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a)  - L ' a b s e n t é i s m e  e t  la m o b i l i t é  de  l a  main  d ' o e u v r e  p e u v e n t  
e t r e  c o n s i d é r é s  comme 
i n d u s t r i e l ,  I l  î a u t  e n t e n d r e  l e  ph6nomène d e  Il a d a p t a t i o n  dans 
un s e n s  t r è s  l a r g e ,  non comme l e  s imple  a j u s t e m e n t  d ' u n  orga- 
nisme aw c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l ,  mais comme une a d 6 q u a t i o n  
e n t r e  formes  d e  p r o d u c t i o n ,  s i t u a t i o n  e t  b e s o i n s  i n d i v i d u e l s  at 
s o c i a u x ,  e t  r e s s o u r c e s  humaines.  

d e s  c r i t k r e s  d ' a d a p t a t i o n  au t r a v a i l  

b )  - Des é t u d e s  sur  l l a b s e n t é i s m e  e t  l a  m o b i l i t é  d e s  t r ava i l -  
l e u r s  f o u r n i s s e n t  d e s  i n d i c e s  d e  c e t t e  a d é q u a t i o n ,  f a c i l i t a n t  
d e s  compara isons  avec  1;s p a y s  i n d u s t r i a l i s é s  e t  permet-tei?t l a  
r e c h e r c h e  d e s  f a c t e u r s  i n d i v i d u e l s ,  i n d u s t r i e l s  e t  s o c i o l o g i q u e s  
de  c e s  phénomènes c o n s i d é r é s  comme c r i t k r e s  dl a d a p t a t i o p ,  

1 

C )  - Les  taux d ' a b s e n t é i s m e  p e u v e n t  e t r e  r e l a t i f s  aux e n t r e p r i s e s  
ou aux i n d i v i d u s .  

Dans l e  p r e m i e r  c a s ?  i l s  p e r m e t t e n t  d r é v a l u e r  l e  nom- 
b r e  d e  j o u r s  d e  t r a v a i l  perd-us ( taux d e  d u r é e )  ou l a  Î r 6 q u e n c e  
d e s  i n t e r r u p t i o n s  d e  t r a v a i l  ( t a u x ~  de f r é q u e n c e )  Ces taux peu- 
T e n t  e t re  a a l c u l d s  pour  d e s  e n t r e p r i s e s  c o n s i d é r é e s  comme typi -  
ques  OU ce q u i  e s t  p r é f é r a b l e ,  r e l a t i v e m e n t  2t un é c h a n t i l l o n  
d r e n t r e p r i s e ,  Par a i l l e u r s  l e s  taux d ' e n t r e p r i s e s  p e u v e n t  €?tre 
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m i s  en .  r e l a t i o n  a v e c  d e s  c a r a c t 6 r i s t i q u e s  g l o b a l e s  r e l a t i v e s  & 
chaque e n t r e p r i s e  ce  q u i  pe rme t  de  m e t t r e  eli év idence  l e s  f a o -  
t e u r s  i n d u s t r i e l s  d e  l ' a b s e n t é i s m e  e t  de  l a  m o b i l i t é .  

' Les  taux i n d i v i d u e l s  d ' a b s e n t é i s m e  ( en f r é q u e n c e  e t  
en d u r é e )  s e r v e n t  2~ l ' d t u d e  d e s  f a c t e u r s  i n d i v i d u e l s  d e  l ' a b s e n -  
t6 i sme .  Les  taux d e  m o b i l i t é  s o n t  r e l a t i f s  aux e n t r e p i s e s ,  
11s t r a d u i s e n t  l ' i m p o r t a n c e  d e s  mouvements de p e r s o n n e l  ( tu rn-  
o s e r ) . I l s  p e u v e n t  &tre  m i s  en r e l a t i o n  avec  d.es v a r i a b l e s  

- 

Id ' e n t r e p r i s e .  ou d e s  c a r a c t e r i s t i q u e s  de g roupes .  

d} - Des e n q u e t e s  o n t  E t 6  e f l "ec tu6es  r&cemment en A f r i q u e  au 
au Sud du S a h a r a  e t  en p a r t i c u l i e r ,  p a r  l e s  a u t e u r s  du  p r é s e n t  
mémoire I au S é n é g a l  e t  en Afr ique  E q u a t o r i a l e  , L e s  p r i n c i p a u x  
enseignem,ents  que l ' c n  p e u t  r e t i r e r  de c e s  é t u d e s  s o n t  l e s  
s u i v a n t s  : 

i - Ense&nements d ' o r d r e  économique - 
a - F o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  é t u d i e e s  l ' a b s e n t é i s m e  e t  

l a  m o b i l i t 6  s e  s o n t  r é v é l é s  s e m b l a b l e s  $t ceux d e s  e n t r e p r i s e s  
d e s  p a y s  i n d u s t r i e l l e m e x t  d é v e l o p g é s ,  I1 en e s t  e n  p a r t i c u l i e r  
a i n s i  p o u r  l e s  i n d u s t r i e s  
DAICAR q u i  o n t  f a i t  l ' o b j e t  d e  l ' e n q u e ^ t e .  En ce 
l e s  e n t r e p r i s e s  s i t u é e s  en  m i l i e u  r u r a l ,  les taux d r  a b s e n t é i s m e  
s e  s o n t  m o n t r é s  p l u s  é l e v é s  que dans  l e a  r 4 g i o n s  u r b a i n e s ,  . 

b - La c o r r é l a t i o n  e n t r e  l ' a b s e n t é i s m e  e t  l a  m o b i l i -  
t é  s ' e s t  r é v 6 l é e  f a i b l e .  Absentéisme e t  m o b i l i t é  ne t r a d u i s e n t  
pas l e s  memes phénomènes d ' a d a p t a t i o n ,  '1 y a une s p é c i f i c i t 6  
d e s  c r i t è r e s  p a r  r a p p o r t  aux phénomènes o b s e r v é s .  L ' absen té i sme  
t radui t ;  l e s  phénomènes d a d a p t a t i o n  B c o u r t  t e rme ,  1' instabi l i -  
t é  t r a d u i t  l e s  phénomènes d ' a d a p t a t i o n  B long t e rme,  

5.3- - Enseignements  d 1 o r d r e  s o c i o l o g i q u e  - 

m a n u f a c t u r i è r e s  de l a  r é g i o n  de  
q u i  conce rne  

- 

Les ense ignemen t s  d.' o r d r e  s o c i o l o g i q u e  c o n c e r n a n t  l e s  
f a c t e u r s  d ' a d a p t a t i o n  au t r a v a i l  i n d u s t r i e l  d a n s  l e s  r e g i o n s  , 

B t u d i é e s  s o n t  nombreux. L e s  p l u s  i m p o r t a n t s  s o n t  l e s  s u i v a n t s  s 

. 
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a - I n f l u e n c e  de  l a  p o s i t i o n  d e  l ' i n d i v i d u  d a n s  l e  

c y c l e  v i t a l  sur son comportement économique e t  s o c i a l .  Pl'âge 
de  l ' i n d i v i d u  e t  sa s i t u a t i o n  m a t r i m o n i a l e  s c n t  d e s  d é t e r m i -  
n a n t s  e s s e n t i e l s  d e  l ' a b s e n t é i s m e .  

( e t  n i v e a u  d ' i n s t r u c t i o n  q u i  l u i  e s t  l i é )  p o u r  l ' a d a p t a t i o n  
b - Impor tance  de l a  q u a l i f i c a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  

au t r a v a i l  i n d u s t r i e l .  ha q u a l i f i c a t i o n  e s t  un d e s  f a c t e u r s  
l e s  p lus  i m p o r t a n t s  d e  i a  s t a b i l i t é  p r o f e s s i o n n e l l e .  

c - R e l a t i o n s  d-es comportements i n d i v i d u e l s  avec  l a  
s i t u a t i o n  d a n s  l e s  g roupes  d ' a p p a r t e n a n c e  en  p a r t i c u l i e r  par 
r a p p o r t  au m i l i e u  cou tumie r  OLI au  m i l i e u  u r b a i n ,  L e s  r é s u l t a t s  
de  l ' e n q u d t e  o n t  mont ré  que l e s  v a r i a b l e s . l i é e s  aux b e s o i n s  
d e  l ' i n d i v i d u  p a r  r a p p o r t  à s o n  groupe d ' a p p a r t e n a n c e  ( age, 
é t a t - c i v i l ,  nombre d ' e n f a n t s )  ag i s sen t  d- i f féremment  en  zone  
r u r a l e  e t  en  zone u r b a i n e .  

1 

L ' a d a p t a t i o n  au t r a v a i l  i n d u s t r i e l  e s t - l i d e  B l a  
s a t i s f a c t i o n  d e s  b e s o i n s  p e r s o n n e l s  d ' u n e  p a r t ,  e t  des  
b e s o i n s  de  groupe  a u x q u e l s  l ' i n d i v i d u  d o i t  s u b v e n i r  d ' a u t r e  
p a r t .  L e s  b e s o i n s  i n d i v i d - u e l s  fondamentaux o n t  un c e r t a i n  
d e g r é  d e  g 6 n é r a l i t é ;  l e s  b e s o i n s  en r e l a t i o n  avec  l a  v i e  d 'un  
groupe  s o n t  beaucoup p l u s  r e l a t i f s  aux c o n d i t i o n s  économiyues 
e t  s o c i a l o g i q u e s  de  l a  v i e  de  c e  groupe ,  no tarn len t ,  pour  
1 !Af r ique ,  en s i t u a t i o n  r u r a l e  ou u r b a i n e ,  coutuniihre ou 
ex t r a -cou tumikre  , 

L e s  f a c t e u r s  q u i  d é t e r m i n e n t  l a  p o s i t i o n  d e  l ' i n d i -  

vid-u dans  1' e n t r e p r i s e  e t  l e s  c o n d i t i o n s  de v i e  p r o f e s s i o n n e l -  
I l e s  ( s t a t u t  p r o f e s s i o n n e l ,  c o n d i t i o n s  de  t r a v a i l )  s o n t  l e s  1 moins l i 6 s  aux tond-itions s o c i o l o g i q u e s  ( en p a r t i c u l i e r ,  i l s '  

a g i s s e n t  semblablement  en zone r u r a l e  ou u r b a i n e )  t a n d i s  que 
l e s  v a r i a b l e s  l i é e s  aux b e s o i n s  de  l ' i n d i v i d u  par  r a p p o r t  
à son groupe  d ' a p p a r t e n a n c e  ( Sge,  & t a t - c i v i l ,  nombre d 'en-  
f a n t s )  s o n t  en r a p p o r t  d - i r e c t  avec  l e s  s i t u a t i o n s  s o c i o l o g i -  
q u e s  ( e n  p a r t i c u l i e r  e l l e s  a g i s s e n t  d i f f é remment  e n  m i l i e u  
r u r a l  e t  en  m i l i e u  u r b a i n )  l a  j e u n e s s e ,  l e  c é l i b a t ,  ou l e  
f a i b l e  nombre d ' e n f a n t s  q u i  e n t r a l n e n t  une p l u s  grande  indépen-  
dance  e t  moins d ' o b l i g a t i o n s  p a r  r a p p o r t  à un groupe  de v i e  en 

), 
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zone  u r b a i n e  e t  moins d t i n d 6 p e n d a n c e  a v e c  p l u s  d ' o b l i g a t i o n s  
e n  m i l i e u  r u r a l  e t  cou tumie r ,  a g i s s e n t  s u r  l ' a b s e n t é i s m e ,  d i f -  
féremment e t  e n  a,ccord a v e c  c e s  s i t u a t i o n s  i n v e r s e s  : p l u s  
d ' a b s e n t é i s m e  qua361 il y a d ' i ndépendance  e t  m o i n s  d 'absente5-s-  
me quand l e s  o b l i g a t i o n s  s o n t  p l u s  c o n t r a i g n a f t t e s J ' u n  des  
r é s u l t a t s  i m p a r t a n t s  d e s  encjugtes e f f e c t u 6 e s  e s t  6onc  d e  m e t t r e  
en  dvidence l e  c a r a c t è r e  gloaal d e s  phénombnes d f  a d a p t a t i o n  au 
t r a v a i l  ind l l a s t r i e l  dans l e s  pays en  v o i e  de  d&veloppement. I1 
e n  r é s u l t e  d e s  d i r e c t i o n s  de r e c h e r c h e  p o u r  1 1 6 % u d e  de c e s  
problème s. 

LES DIRECTIOT\TS de RECIIERCHES p o u r  1'ETUDE de ---__Y_-- l!ADAPTATIO+N au TRAVAIL 
INDUS!FRIEL d a n s  l e q  PAYS en  VOIE de ,DEVZLOPPEi.T2TT RBPIDE:, d'&pmS 

- les EJTQUXTES sur 1 IABS3XTTEISN2, I_ e t  l*IJTSTAEILITE _u... de l a  MAIM-d'OEUVRE- 

a )  - Le pliénomène d e  l ' a d a p t a t i o n  au t r a v a i l  i n d u s t r i e l  d a n s  
l e s  p a y s  peu  d é v e l o p p é s  d e v r a i t  e t r e  abord6  en t e n a n t  compte 
d ' u n e  man iè re  beaucoup p l u s  a p p r o f o n d i e  d e s  c o n d i t i o n s  6cono- 
miques e t  s o c i o l o g i q u e s  p r o p r e s  aux p a y s  e n  voift d t i n d u s t r i a -  
l i s a t i o n .  

b) - I1 faudra i t  é t u d i e r ,  en  p a r t i c u l i e r ,  en f o n c t i o n  d e s  d i -  
v e r s e s  s i t u a t i o n s  r é s u l t a n t  de lt i n é g a l  ddve lo lqemen t  d e  l l i n -  

d u s t r i a l i s a t i o n  ( i m p l a n t a t i o n  d e s  i n d u s t r i e s ,  u r b a n i s a t i o n ,  
rap i3or t s  e n t r e  6conomie moderne e t  économie d e  s u b s i s t a n c e )  
e t  en f o n c t i o n  d e s  s , t r u c t u r e s  d ' a v e n i r  économiquese t  soc ia legs  
l e a  p o i n t s  suivants  : 

5. - L a  s i g n i f i c a t i o n  i n d i v i d u e l l e  e t  s o c i a l e  d e  l a  
v i e  p r o f e s s i o n n e l l e  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e *  
L ' a b s e n t 6 i s m e  e t  l a  m o b i l i t é  p r o f e s s i o n n e l s  s o n t  t r è s  l i é s  
2 l a  s i g n i f i c a t i o n  i n d i v i d u e l l e  e t  s o c i a l e  d e s  s i t u a t i o n s  d e  
t r a v a i l .  Ce s o n t  c e s  s i g n i f i c a t i o n s  q u f i l  f a u t  a t t e i n d r e  p o u r  
comprendre l e s  p l idnomhes  d ' a d a p t a t i o n .  

ii Les  b e s o i n s  d e s  i n d i v i d u s  e t  d e s  g r o u p e s  en  
r e l a t i o n .  a v e c  l e s  d i v e r s  t y p e s  d e  s i t u a t i o n s  gconomiques e t  
s o c i 3 l e s .  L e s  b e s o i n s  d e s  i n d i v i d u s  e t  d e s  g roupes  q u i  d é t e r -  



-5- 

m i n e n t  l e u r  comportement v a r i e n t  s e l o n  l e s  s i t u a t i o n s  écono- 
miques e t  s o c i a l e s .  C ' e s t  une a n a l y s e  complè t e  de l ' e n s e m b l e  
de c e s  s i t u a t i o n s  q u i  d o i t  e t r e  e f f e c t u é e  p o u r  é t u d i e r  l e s  
problèmes  d ' a d a p t a t i o n .  

iii - Les  s i t u a t i o n s  c r é é e s  p a r  l ' a p p a r t e n a n c e  d e s  
i n d i v i d u s  B d e s  g roupes  , s o c i o l o g i q u e m e n t  e t  économiquement 
d i f f g r e n t s  e t  en v o i e  d ' é v o l u t i o n .  The a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e  
d o i t  &tre p q r t é e ,  d a n s  les pays en  v o i e  de  développement ,  à 
l a  c o e x i s t e n c e  de  m i l i e u x  s o c i o l o g i q u e m e n t  e t  $oonomiquemen$ 
d i f f g r e n t s .  . C ' e s t  l a  s i t u a t i o n  g l o b a l e  d e s  i n d i v i d u s  q u i  con- 
d i t i o n n e  10 a d a p t a t i o n  a u  t r a v a i l  i n d u s t r i e l ,  


