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SUGGESTIONS POUR UNE POLITIQUE D!APPLICATION

DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE DANS LES PAYS
EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

Par R. TOURTE
Directeur des Recherches du C.R.A. Bambey (Simégal)

Raisons

Lthabitude veut qu'en Asiiculture la Vulgarisation "suive" la R.cherche et
qu'une solution de continuité, dans le temps et l'espace, vienne sanctionner ce
transfert de compétence, soi-disant justifié par une nécessaire spécialisation du
travail.

Le résultet, inévitable, que l'on a pu passivement observer pendent des
décennies, est une medlocre artlculaklon deg actions de la Recherche et la Vulgari-
sation.

Hors les contacts personnels entre agents, de formation heureusement souvent
identique, quelques réunions en chanbre et quelques visites & allure scolaire, les
occagions de rencontre entre chercheurs et vulgarisateurs sont treés rares.

Tl n'existe rien d'organiquement défini, aucune structure, aucun cadre d'accueil
sur le terrain d'application pour ces rencontres et naturellement aucune vie, donc
aucune pensée, COMMUNES.,

Ltexpérience et le simple bon sens nous permettent d!affirmer que cet état de
choses constitue un frein puissant au développement rural, en emp&chant notamment
une rapide mise & disposition du cultivateur des derniers progrées techniques mis au
point par la Recherche.

11 est, par exemple, assez affligeant de constater, au S8énégal, que les thimes
de vulgarisation agricoles proposés par une note I.R.A.T. - IR.H.0, de Mai 1963, et
faisant enfin 1l'objet d'une politique gouvernementale orchestrée de vulgarisation,
sont, en fait, des apports de la Recherche vieux de plus de dix ans,

I1 est cependant juste de souligner qu'ils constituent les bases de 1l'inter-
vention du Service de 1'Agriculture depuis plusieurs campagnes, dlune fagon trop
modeste semble~t-il (ce qui n'est pas pour nous surprendre, étant donnés les moyens
réduits de ce service).

I1 est en tout cas certain que l'acert entre la Recherche et la Vulgarisation
va chaque jour en s'accentuant (il est souvent dit que la Recherche est en avance
d'au moins dix ans sur la Vulgarisation) et, partant, 1'incompréhension entre chercheurs
et vulgarisateurs.

Or cette évolution défavorsble est inadmissible dans des pays en voie de

. développenent. Elle se traduit, en effet, inexorablement par un autre écart, également

grandissant, celui de la croissance économique de ces pays, qui atteint difficilement
% % par an, et de celle des pays nantis qui dépasse 5 %.

I1 est donc indispensable d'examiner des solutions dynamiques permettant de
valoriser les travauz de la Recherche qui,sans applications,deviennent stériles ou
platoniques,
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lités.

Ley interventions peuvent.se faire

~ sur les structures

. par la crdéation de nouvellss structures.

Si celles existantes au niveau nationel sont en gros saticfeisantes, toub
au moins gquant 2 leur principe, les structures rdégionaless d'epplication de la recher-
che sont insuffisantes voirs inexistantes,

. par la coordination des structures existantes qui menguent treés
gouvent d'une souplesse élémontaire.

- sur les hommes

Cet aspoct est capital car les neilleurcs structurcs ne sont ricen sans la fol
vt la convietion dos hommes gqui les animent.

Si 1a foi est théoriquoncnt dlorigine mystique ouw politique, la conviction, elle,
s'acquicert grice & dos arguments tochniques et, bien souvent mlme, elle est aussi &
1'origine de la premidre. Les Saint Thomas sont, on fait, trés nombroux.

Formes de passage de la Recherche & la Vulgarigation.

Nous cxaminerons successivement :

I'expérinentation miltilocale qul apparticnt cncorc exclusivement & la Roecherche
quant & 1l'exploitation possible des résultats, meis se¢ déroule on milicu d'application,

souvent avee la participation, plus ou moins intonsive, des sorvices do Vulgarisation.
Pour cos deux dernidres raisons, nous avonsg jugé bon de la troiter-ici,

L'application de la Rechorche dens laguelle nous distingucrons des formes de
plus en plus proche do la Vulgarisation :

- llexploitation des domaines des Stations
- la prévulgarisation

. les vigites ot confércnces

. les manifestabions & caractére démonstratif :

. los publicetions et productions audiovisuelles diverses

. les stages, sénminaires, recyclages

. les parcelles &t chaups do prévulgarisation

« lus fermes moddles, furmes pilotes, fermettes, unités culturales
types, etCees ‘

. les actions rézionales de développsment intégrsd (ARDI ).

Nous espérons que ce dernier parsgraphe proposera au lecteur une notion quelque
peu originsle et dont 1'utilisstion devroit contribuer, & notre sens, au réel "décol-
lage" de la grande Vulgarisation.

Nous espérons égalcment que chague Pays, qui déeciderait de donncr suite 2
quelques unes de nos propositions saura dégager, dens mn &xposd volontairement assez
complet, celles qui apparaitraient les mieux edaptées & ses objioctifs et ses posgibi-
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CHAPITRE TI.- LIEXPERIMENTATION MULTILOCALE

I1 ne s'agit pas encore la, & proprement parler, d'une Application de la
Recherche, 1'Expérimentation multilocale devant rester sous le contrSle direct
et de la responsabilité du chercheur, & qui il appartient seul d'en exploiter les
résultats.

Cependant, ce type dlexpérimentation se réalisant généralement en milieu
dtapplication et, en plusieurs cas, grfce & la participation des agents de la
wulgarisation, il n'est pas douteux qu'il provoque dws contacts et un dialogue
entre ceux ci et la Recherche et nérite, de ce fait, d'étre évoqué ici.

DIVERSES NATURES DE L'EXPERIMENTATION,CRITERES DE CLASSIFICATION

I1 n'est peut &tre pas inutile de gituer plus précisément llexpérimentation
multilocale par rapport & 1'enserble de 1'expérimentation et de concrétiser, par
quelques exemples, le cheminement naturel de la pensée et de 1tintervention du
chercheur expérimentateur.

10/~ Stades de 1'expérimentation

On s'accorde généralement & diviser en trois ou quatre stades cette interven-—
tion. Nous proposerons

ler Stade de l'expérimentation - Orientation ou,progpoetlon

I1 s'agit d'orienter qualitativement les futures experlnentatlons dans les
voies principales de détermination et solution des problémes.

Exemples :

- premiére approche de carences mlnerales essentielles des sols :
expérinentation type factoriel 2" (absence, présence)

- eggals de comportement de variétés & cycles tres dlflerente, afin de
déterniner la garme de cycles dans laguelle il convient de travailler,
par grandes zZones

~ tests repides dtefforts de traction pour une opérauiop nécanique donnée,
afin de déterminer la nature du cheptel vif et uort nécessaire & sa
réalisation, par grands types de sols

2ene Stade de 1'expérimentation. Analyse

Le facteur ou le phénonéne défini ou individualisé par le prenier stade est
systématiquement analysé en ses composantes et ses modalités intervactives.

Exemples :

- détermination des carences nindérales élémentaires et des corrections
quantitatives des sols, en fonction de leur nature, donc leurs carac-
téristiques, et leurs situations

- recherche du déterminisme de l'action de la fumure minérale sur une plante
(rapport orgenes qexues/ﬁegetatlfs, cycle végétatif, tallage, etc...)

- expérimentation variétale ginple pour les types blologigques” adaptes an
cycle cultural de la région (résultats du 1er Stade).

Ces egsals peuvent &tre exdcutés selon deux types de plans 3

. d'sbord avec un faible nombre de répétitions pour un grand norbre
de traitenents
. ensuite avec un nombre de répétitions plus élevé pour une masse
réduite de traitements
- recherche dtun natériel agricole adapté & chaque opération et chaque sol.
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3eue Stade de 1'exoérimentobion. Synthése

Les solutions élénentnires dégagées par le deuxidme stade sont recombindes
et leurs interactions étudides, pernetiant ainsi les adaptations ndécessaires.

Exeriples :

- établissenents de funures complexes & plusieurs niveauy dlintensité

- expérinentations varidtés X engrais, varidétéds x densitds de senis,ete...

~ choix d'un systéme de culture ou d'exploitation, ocu plus sinplement d'une
rotation.

4ene Stade de 1l'expérinentation. Adaptations rézionsle ot locale
(ou ajustenent)

En Agriculture chaque cas étant un cas particulier, il convient de trouver,
a partir de 1'éventail obtenu au 3eme stade, des solutions pratiques et souples
capsbles d'étre admises par la plus grande part pessible des utilisatours dont les
motivations sontfort corplexes et dépendent de nombreux facteurs : croyances,
traditions ctnnlquci,'COletlons agro écononiques, psychologiques, politiques, etC.cs

Exerples :

-~ egsais de deux ou trois formules ou types de funures

~ essals comparatifs de veriétés en norbre trds réduit, ofin de préciser & la
Vulgarisation les zones QEOgTuphlunS d'extension des va*létes (information
ultine avant décision)

—~ esgais comparatifs de natériels agricoles de méme naturei

I1 est bien évident que dens ce gquatritne stade, d'adaptation, le chercheur
aura, plus que dans les trois autres, un souci constant d'anpllcntlou prgthue de
la Recherche sans, toutefoig, en avoir encore amorcé le processus’

A ce critére, ngture de l'expérinentation, nous ayant pernis de définir quatre
stades, nous pouvong en ajouter trois autres :

20/- Chronologie

Trés généralenent elle correspond & la succession des stades ci-dessus exposés,
cette succession découlant d'un exomen logique d'un probléine. Cependant, il n'est pas
absolunent nécessaire de franchir tous ces stades, ce qui ne signifie cependant pas
gqu'un processus accéléré, pourtant frégquent, soit toujours souhaitabled

Exenples :

~ essais de formules complétes de funure sans préalable analytigque (38me stade)
- esuais de matériel agricole importé, directement en nilieu traditionnel
{(4enme stade).

Nous n'insisterons pas sur le danger de tels "raccourcisg" qu'il ne faut
emprunter qu'avec expérience et prudence,
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3°/L Localigsation géographique

Nous pouvons la résumer schénatiquement ainsi 2

f Stade de 1'Expérimen~ f Centre de f Station f Milieu f
; tations ; Recherches ; régionales ;d'application ;
: Premier Stade : % ; : X :
: | Deuxitme  Stade : X : : X :
¢  Troisitne Stade : X X : X X : - :
: Quatriéme Stade :‘ - z X ’; X X :
: ' 2

Ltintensité et la fréguence sont données par le norbre de croix correspondantes,

La présence du premier stade en milieu d'application peut surprendre. Pourtant
un test rapide, a priori, peut fournir de précieuses indications sur llorientation
& dommer aux recherches. Le deuxidme stade (analyse) peut, lui nfme, &tre parfois
obligatoire en milieu d'application, ce qui nous aménera, plus loin, & la notion de
Points d'Appui permenents, bien contr8lés pour lesquels cette obligation constituera
l'une des justifications.

/ 4 7
4°/~ Complexité
Elle peut 8tre résunée minsi :

Stades : Complexe f Yoyen Simple
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DEFINITION ET CARACTERISTIQUES DE L'EXPERIMENTATION MULTILOCALE

De l'utilisation séparée des critéres précédents, il peut apparaitre des
définitions différentes, voire divergentes.

Nous suggérons de aéfinir 1M'Espérinontation multilocole cormo celle réalisde
en milieu d'application.

Il opparait inmédiatenent qu'elle se subdivisera en deux grandes catégories :

1&re Catégorie

L!'Expérinentation rultilocale prospective et analytigue (1er et 2&re Stade) dont la
durée et la complexité seront trés variables et difficilement prévisibles,




2tme Catégorie

L'Expérinentation multilocele d'adaptation résionale dont les caractéres principoux
racherches seront :

.

- la rapidité
- - la simplicité. Cette simplicité ne doit cependant pas &tre une fin en soi et
donner prétexte & une caricature des facteurs étudiéds, melheureusement difficiles &
isoler de leur contexte agrononique.

~ la répétition dans le teups et l'espace.

J

ér
- Clest trds souvent & cette deuxiéme catégorie que 1'on identifie 1l'expérinento-
tion nultilocele.
Cette simplification nous est apparue abusive et &tre l'origine de mauvaises

orientations de la Recherche dues & des infornations préalables insuffisantes ou
Par‘tielles .

| Nous proposons done qu'uné grande attention soit portée & la prenidre catdgorie,
Co~ CRGANISATION BT IMPLANTATION DE L 'EXPERIMENTATION MULTILOCALE

Ll'improvisation a longbtemps été de régle pour des raisons trés diverses

- de fond :

- le chercheur éprouve souvent de fortes difficultés & se débarasser de
son "complexe station" la station lui apparaissant, grice au contrble strict des
facteurs qui y est possible, comme le champ 1déal pour ses travaux.

A 1L'intérieur de la station néme peut sc développer, en outre, le Ycomplexe
laboratoire" qui peut faire oublier au chercheur 1'sbsolue nécessité des observations
congtantes des phénontnes au champ.

« & l'autre extrénité de la chaine, le vulgarisateur peut considérer toute
intervention dans le milieu dlapplication corme une intrusion en chasse gardée

, ~ de fornpe

Pour les raisons ci~dessus 1l'intérét de 1'Expérinmentation multilocale a été

‘o souvent fres mal démontré et les conséquences ont &té
. absence A'une organisation bien étudide et permanente
o manque de moyens en personnel et crédits,
I1 est donc nécessaire de créer unec orgenisation rationnelle de 1'Bxpérinentation
multilocale, :
. exergant sur le chercheur un attrait suffisant pour llencourager & traveil-
ler en wilieu d'application, notaument en lul assurant des expérimentations bien conduites,
& » ragsurant le vulgarisateur quant & son caractdre résolument orientd vers la

solution de ses probldnes de tous les jours,
. dotée des noyens nécessaires.

Les propositions ci-dessous découlent de 1l'expérience I.R.4.T. en différents
pays et des legons tirées per le C.R.A. Bambey de plus de dix ans d'Expérimentation
multilocale (Séndgal, Mali, Niger, Dahouey, Togo ctCe..)

Elles pourront paraitre trop doctrinales. Blles visent essentisllement & dogager
des régles permettant d'atteindre lss dififérents objectifs ot d'éviter les dcueils
évoqués ci-dessus.
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Elles s'accomoderont naturellement de toutes les adaptations particulisres,
imposées par les circonstances locales, qui n'en altéreront cependant pas 1'esprit.

L'Expérinentation multilocale, faisant partie intégrante de la Recherche,
doit évidemment bénéficier de toutes les structures régionales de celle—ci, structures
existantes on & créer, pour son bénéfice partiel ou exzclusif et qui peuvent &tre ainsi
briévenent décrites :

1°/— Les Secteur régionaux de Recherche (SRR)

, Ces secteurs, organes de décentralisation dtwi Cemtre (ou dlune Agence) national
sont destinés & faire participer plus étroitement la Recherche aux tAches de dévelop-
pecent rursl par

. une neilleure connaissance des problémes

. une participation effective & la vie économique régionale

. une contribution & :1'éloboration, aux choix, options et orientations
régionales des plans de développement

. une intervention directe dans la solution des problénes (notamment par
1'Expérinentation rultilocale)

. une meilleure.diffusion des résultats (par la prévulgerisation)

Les SRR correspondent aux grandes vocabions régionales.
Exerples 3
Le Sénégal peut &tre découpé en trois grands Secteurs de Recherches

. le Secteur chlonal des Recherches du Fleuve, & vucutlon pr1n01pale
culture irrigudée et de décrue
. le Secteur Régional de Recherches du Sénégal Centre, 5 vocation principale
culture séche

« le Secteur Régional de Recherches de Casanance, & vocatlon plus variée
nais & potentiel agricole plus élevé.

Ce découpage garde toujours évidemment un c6té quelque peu arbitraire,
certaines vocations pouvant figurer simultanénent dans le néne secteur.

On pourrait par exeriple égalenment ajouter s
. le Secteur Régional de Recherches Ouest, & Vocation.principalement

naraichére
. le Secteur Régional de Recherches du Sénégal Oriental,

Ces Secteurs s'appuient sur des stations principales, disposant de chercheurs
choisis en fonction des nécessgités régionales, soit par exerple, respectivement pour
les trois Secteurs Sénégalais ci~dessus rappelds @

la Station de Richard Toll pour le Fleuve
la Station de Bambey (en mérne temps Centre National) pour le Sénégel Centre
la Station de Séfa pour la Casanance.

20/ Leg Unités Répionales d'Expdrimentation Multilocale (UREM)

Divisions des Secteurs régionaux les UREM volent staffirmocr une voeation.plus
exclusive d'Expdrimentation multilocale.

-n;/nto
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Elles représentent les grandes divisions Ccologiques des Jecteurs. Elles
sont & confier & des techniciens supérieurs de ia Recherche. :

Elle peuvent dispoger de Stations ommexes.
Exerple du SRR Sénégal Centre

UREM Louvga Diocurbel
. UREHM Thigs
. UREM Sine Saloun
Stations de Boulel, Nioro du Rip
« UREM Séncgal Oriental
Station de Sinthiou Maléne,

Cependant, il nous est apparu que la couverture régionale offerte par ces
stations onnexes était trop inguffisante et qu'il était nécessaire de prévoir deux
niveaux supplénentaires de relais pour 1!'Expdérinentation multilocale entre elles
et le milieu 4'application.

30/ %es PO;HuS d'Appul de Prévulgarisation et d'Bxpérincntotion Multilocale

PAPEM T

Précisons immédiatenent que la prcvulgﬁer tio traitée por 2illeurs, n'inter—
vient ici que parce que vrofitant dtune structure cormme.

Les PAPEM, relais permenents de 1'Expérimentation Multilocale, sont notamment
justifiés par s
« lo nécessité de disposer, dens chague' zone honogéne, d'un point d'ap-
pui fixe et étroitement contrdlsble, Par zone homogdne, nous entendons la zone dans
laquelle peut &tre extrepolé, sans grend risque, tout résultat obtenu dons le PAPEM

o l'expérience souvent décourageante de 1'expérinentation uultllocale
diffuse, télécormandde ,

o le guasi inpogibilité de réaliser, en expdérimentotion nultilocale
diffuse, des essois pernanents ou de complexité moyemne pourtent indispensables & ce
niveau.

Cependent, il est nécessaire de conserver & ces PAPEM, qui remplacent fonction-
nellenent des stations nanquantes, une structure beaucoup plus souple et allégde.

L'cyperlencc nalheureusenent encore trop récente, du Séndgal en ce donaine,
pernet de préciser quelque peu cette structure :

Personnel

Un agent & temps plein pendant la saison des cultures est impérativenent néces—
saire, Plusieurs formules sount possibles. Deux peuvent &tre trés probsblenent envisa-
gées 4

‘ . un agent contreactuel salsonnler de la Recherche recruté sur place et,
de ce fait, sec logeant par ses propres noyens \pouvant bénéficier d'une indermité de
logenent )
. un agent loecs 1 d'agriculture logé par son service, affecté & la
direction du PAPEM, =u noins pendont lo saison de culture.

Bn outre, des stages et recyclages doivent &tre prévus pour ces deux catégories
d'agentsdans les Centres et Stations, en dehors de 1o périocde de culture, notarvent
pendant la pcrloae de préparation de la campesgne. Le Caractére saisonnier des contrats
pourrait &tre révisé et devenir perncment, au noins pour les neilleurs élénents et les
PAPEM les plus efficaces,

La deuxiéne formule est celle tocitencut retenuc au Sénégol dons les cas les
plus “"tlS?u¢SunIS de fonctionnenent,

o
ses; ads




- 10 =

Elle nous parait trés constructive car elle anorce trés efficacenent,

& la base, le dialogue Recherche - Vulgarisation.

Elle mériterait cependant d'&tre encore éprouvée, notanment en déchargeant
compldtement 1'agent d'egriculture (moniteur géndralenent) d'autres taches que celles
du PAPEM pendant la saison de culture. '

I1 reste, cependant, & bien préciser que dans le cas ob la direction du PAPEM
serait assurée par un agent d'agriculture, ce dernier devrait &tre considéré corme
détaché & la Recherche gui doit rester totalenent et exclusivenent responssble de la
conception des programmes des PAPEM, de leur exécution et de ltutilisation de leurs
résultate,

V Cet aspect aduinistratif ne uonquera naturellement pas de soulever des
difficultés.

Enfin, un gordien pernenent de PAPEM, logeant sur place, est ndcessaire

-~ Terrain

Un pinimun de 10 hectares assolés serble nécessaire. (e terrain devra &tre
entouré dtune solide clbture permemente (barbelé ou mieux grillagé)

- Batiments

. un hangar-éteble, permettant d'entreposer des produits, du matdriel
agricole, des récoltes et d'abriter une paire de boeufs.

. Une case de passage, somaire, qui pourra &tre anénogée en bout d¢ han-
gar et fournir ainsi un abri ou chercheur ou technicien en tournde
. une case de gardien, de type traditionnel
- Matériel

_ Outre 1'outillege traditionnel, les instruments rudinentaires de mesures,
pesées, topographie nécessalres, etc... chague PAPEM devra pouvoir disposer en
pernanence d'une unité de owlture attelde compldte, comprenant le paire de bovins.
Cette unité est indispensable si 1l'on veut réaliser les travaux correctement
et & terps.
Elle constituera, en outre, un excellent moyen de Prévulgarisation et permettra
d'approcher plus facilenent les aspects régionaux de l'intégration Culture~Elevage.

Précisons enfin, que si les points Personnel ot Terrain sont, au Sénégal, en
bomme voie (malheureusement encore trop ouverte & 1tinprovisation), le point Matériel
est tout juste abordé, le point B&btinents encore sur le papier,

4%/~ Les Bssais Multilocaux itindrants ou diffus (BMID)

Bien que les PAPEM “collent", par nature, assez bien & la réalité agronomique
de leur zone ils doivent &tre appuyés par des tests et épreuves simples et rapides
chez le paysan.

a) Les Rifficultés

Ces essais diffus sont souvent les seuls qui aient été rdéalisds jusqu'd présent
avec des bonheurs (?) trés divers.

L*énunération des erreurs comnises serait éviderment fastidieuse et, sans doute,
pleine d'inmprévu pour les non initids,

boeledh
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Les docuuents nécessaires pour ces essais uu;tllocauxkprotooc]es, fiches, ins-
tructions diverses, etc...) en donnent une idée, & travers le luxe de détails qu'ils
contiennent et qui traduisent presque tous le soucl d'éviter les erreurs déjd corr.dses.

L'expérience prouve, en effet, lergement, que 1'Bxpurinentation nultilocale
diffuse est de loin la plus difficile u réussir (c'est, rappeloms le, 1'une des
origines des PAPEM que le regroupenent apparu nécessaire pour un neilleur contrble,
des essais multilocaux).

Les principales causes d'échecs sont

o la nécesgité de nombreuses répétitions,

. 1o dispersion congdevtive des points d'essais (difficultds de déplacerments

tronsports.. . ), ’
. la dfficultd de trouver des terrains de bonne qualité (les cultivateurs

proposant volontlers ceux qui ne leur sont que de peu d'utlllte),

« la pénurie de personnel gualifié et intéressé,
« la complexité parfois trop grande des protocoles ﬂroposes rendue néces-
saire par 1l'absence de 1'échelom Station annexe ou PAPEH ,
« le nanque de noyens en natdriel et crédits (provenant parfois sinmplerent
d'une nouvaise répartition ).

b) Les Solutions peuvent &tre trés diverses

Nous proposons les suivantes

. affectation d'un technicien de la Recherche par UREH, responsable de

1l'ensemble des EMID

+ appul technique des EMID par les Stations régionales, annexes et les
PAPEM (en personnel et moyens)

. oollgboration congtante, notarment sous forme de partages. des taches,
avec la Vulgarisation qui continuerait & assurer, comne au Sénégol, une bonne pert de
la réalisation, dens 1'hypothése ol aucune reldve par la Recherche ne serait envisagea~
ble. Des stages et recyclages seraient slors, 14 aussi, nécessaires

« Techerche d'un réseau de "correspondants" chez les paysans. Ces correge
pondants serslent choisis, ou néne nieux désignés par le village, parni les cultivateurs
les plus dynamiques et les plus ouverts (ef animateurs ruraux) avec lesquels des "eon-
tacts" fréquents ou pernanents pourraient &tre etablls.

Ces contacts s'accompagneraient, sans dOUtejvlndetn¢SublOﬂS en argent, maisg’
aussi en nature (produits, rccolbeohralde technique, stce..) qui contribueraient &
réduire le cofit net des EMID

. Tépartition des crédits par la Recherche au prorsta des beoins, trés
varisbles avec les conditions régionsles (1'expdrience est en cours au Sénégal, en
1964, en collaboration avec la Direction de 1 'Agriculbture)

. simplification des protocoles (rendue possible par llexistence des
PAPE)

. développenent d'un dchelon national de coordinaticn de 1'Expérinentation
rultilocale au Centre notional de Recherches avec décentrelisation possible b chague
monent sur les organisnes régionaux (B titre d'exenple, peut &tre cité celui de la
Section de coordination de 1'Bxpérinsntation du C.R.A. Bacbey).

CONCLUSTON

L'Expérinentation Multilocale peut revétir deux aspects i

1+~ orientation, prospection, analyse
2.~ adeptation régionale, ajustenent

B EVAREY
t.-/t'.o'
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Ces deux aspects ont tous deux un caractére exclusif de Recherche. Cependant
le deuxienie prépare 1l'application et peut constituer le premier dialogue entre la
Recherche et la Vulgarisationi

L'Expérinentation Multilocale se place, en effet, toujours en nilieu dlappli-
cation.

Sa réussite peut largenent &tre favorisde par la mise en place ou le renforcement
de structures dont les principales sont :

- les Secteurs Régionawx de Recherche (SRR)

- les Unités Régionales d'Txpérinentations Multilocales (UREM)

- les Points d'Appui de Prévulgarisation et d*Expérimentation Multilocale (UREM)

- un résean de "correspondents" paysans permettant la réalisation de nombreux
Bssais Multilocaux Itinérants ou Diffus (EMID)

- un organe de coordination au niveau du Centre National.

Quant aux moyens, ils doivent comporter, dens la mesure du possible, naturelle-
nent ¢

- un personnel gualifié i

_» technicien supérieur de Recherche par UREH et pour lo coordination centra-
le
. agent contractuel, ou détaché de la Vulgarisation, par PAPEM
, agent en nombre suffisent pour les EMID

- un volune de crédits suffisant, réparti en évitant les distorsions régionales,
Ces structures et noyens sont indispensables pour faire sortir la Recherche de
ses stations, l'amener au contact de la Vulgarisation jusqu'a 1l'échelon de base et lui

permettre ainsi d'orienter sainerent ses prograrves et "d'accoupﬁgfer" ses résultats
jusque dans le vrai nilieu dtapplication,

1
1'0/0'0
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CHAPITRE IT.- L APPLYCATION DE LA RECHERCHE

T « L'EXPLOITATICH DBS DOMAINES DES STATIONS

31 1'Expérinentation multilocale ntest pas, & proprement parler umne application
de la Recherche, bien que se nleogant en nilieu d'application, il nten va pas de néne

pour 1'Expleoitation des donaines des Stations (Servics des cultutres dans certaines
Stetions).

Pour la preniére fois le chercheur propose & un interlocuteur le fruit des
travaux qutil & conduit lui néne.

Song doute, cet dinterlocuteur est-il eg.lehen+ un horie de la Recherche, nais
il n'en deneure pas noins qu'il ve se livrer & une interprétabion, peut &tre différente
de celle du chercheur, du théne proposd.

En outre, ce chef d'Exploitation a tous les chercheurs corme interlocuteurs

et ses foncticns de régisseur de donaines 1l'amenent & congidérer comne inportants les

aspects techniques, dcononiques et finenciers des theénes proposés.

Dtavtre part, il s'agit gennralemenb (obligatoirenent devrions nous dire)
d'un excellent praticien.

Son réle d'Application de la Recherche spparsit zlors comme ¢vident et
remxrquuble, car il peut donner raopidenment et avant toute dlfluslon, un avis autorisé
sur uwn théne ou une comblnaison de thénmes proposés, sur les formes & leur donner.

Le réle du chef dVEsploitetioncst donc eassez couplexe ot pout &tre aipsd
décomposé 1 )

- fourniture de services dtintdrét général aux disciplines de Recherche
pour n6401re, cet aspect ne nous intéressant pas ici.
- gpreuve en vraie grendeur des theémes proposés par les chercheurs
» isolément
. en coubinaison
~ adaptations praticues nécessaires & la bomne rdalisaticn de ces thénes

4
Exerple : ‘
Problénes tcchniques poaés par des successions culturales différentes, difficul-
$és de certaines opérations en Ffonchtion des antecedentg culturaux.

- preridre £valuation des facteurs de production inhérent 3 ces thénes nouveaux
. terps de travail (homres, animeux, nachines)
. surfaces ndcessaires ou possibles (par traveilleur por shtelage)
. prix de revient
» rendenents pratigues, etCa..

~ previere régionalisstion pratigue des résultats de la Recherche, grice aux
stations régionales distribygé 1écologies différentes,
- nrenidre approche de bilan éconouique réalisé sur grandes surfaces.

Ajoutons, pour teriiiner ce bref chapitre, que si l'Exploitai‘ on des donalnes
des Stations n'est pas encore le Prévulgarisation, il est bien certeain qu'elle peut
spporter & celle-~ci un support technigue solide dong p1u51ears de’:“d“aspecta, gue nous
verrons plus loin et en particulier : .
- vigites
nanifestations & coractére dénonstratif
publicationg et productions audic v1suelles
stages, séninaires, rocyclages
ferines nodeles, etC.da

[ |
. .oo/ccg
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IT - LA PREVULGARTSATION

La prévulgarisation constitue évidennent le maillon essentiel entre la '
Recherche et la Vulgarisation. Paradoxalement, ce maillon est trés ggours=t, Inexistant
- ou symbolique, .
Les raisons d'un tel état de faits sont complexes, la principale étant
sang doute que la notion de Prévulgarisation a toujours été fort imprécise.

Pour les uns, elle se confond avec 1'Dxpérimentation Multilocale, pour
les autres elle est représentée par la Dénonstration.

Illle n'est pas cela et elle est plus que cela. Son objet est double :

- - adaptation, traduction pratique ou présentation par le chercheur de ses
résultats dans le milieu méne d'application, avec les noyens qui peuvent &tre
raisonnsblenent utilisés par le paysan, & son degré d'éducation, la nise au point

! technique ayant été faite sur les donaines des gtations.

Bxenples:
. choix et réalisation pratique d'un systéne de fumure, d'un assolement
nouveau en fonction des conditions du nmilieu (au sens large du terue)
. présentation d'une machine nouvelle en milieu d'utilisation

- déronstration & 1'intention des agents des services de Vulgarisation
de la valeur des techniques nouvelles,dans leurs formes pratiques, qu'ils. devront
comnaltre et posséder suffisarment pour les vulgoriser & leur tour.

En outre, cette dénonstration doit &tre étendue, chaque Foig que faire ce
peut, a tous les agents et parsonhalltes responsables, & quelques tit¥e" que ce
soit, du développernent rural.

C'est & cause de ce double objet que l'on a pu dire que la Prévulgarisation
était

~ le gervice des relations publiques et der propagande de la Recherche

- la Vulgarisation & l'usage des vulgorisateurs.
i e I1 en résulte que la Prévulgarisation peut revétir les aspects les plus variés,
Nous en aborderons, aussi briévement que possible, les principaux,

I1 en résulte aussi que. les moyens & nettre en omuvre sont importants et
souvent sans commune mesure avec ceux que 1'on consent actuellement & lui accorder.

Bien qu'il ne soit pas de notre propos ici de traiter en détail de cas noyens,
il nous parnit indispensable de souligner que, de part sont objet double préecéderment
défini, la Prévulgarisation ressortit, au moins dans une large part, 3 la Recherche. -
‘ Ce qui n'exclut nullenent, et pour la méne raison, une participation quasi obligatoire
3 de la Vulgarisation.

Cette proposition, qui nous parait une évidence, n'est cependent qu'assesz
- rarenent adnise.

- La Recherche n'est pas autorisde & présenter, autrement que dang les conditions
artificielles de ses stations,les résultats qu'elle obtient. Blle ne peut les défendre
que par persomnes interposées, qu'elle n'a pu eu l'occasion de rencontrer sur le
terrain méme de 1'application.

x;./;x:
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La conséquence inévitable egt un déphasage notable entre l'obtention de ces
résultats et leur vulgarisation, déphasage qui va en s'accentuent au fur et & nesure
de 1lt'accroissenent de la complezité des thines & diffuser.

En conclusion, la Prévulgerisation est affaire de Recherche, & des degrés
divers suivant les étapes de 1a transition Recherche - Vulgarisation, étapes que
nous allons exaniner uaintenant, certaines trés rapidenent en roison de leur carac—
tére classique.

Ajoutons que si dans tout le développement qui suit nous chercherons plus
ou noins explicitenent & faire adnettre que la coordination des actions de Prévul-
garisation doit &tre le rdle d'un service spéeiclisé de la Recherche, il ne saurait
&tre question de confier & ce service 1l'intégrité de la réalisction de ees actions.
Chague chercheur doit & notre rvis, congtemment consacrer une part de son temps & la

Prévul sarigation de ses résultats.

Nous ne cacherons pas dlailleurs plus longtemps que cette opinion est assez
personnelle et n'est pas généralenent adnises

Elle nous parait justifide par les raisong suivontes

- le chercheur est le technicien qui connait le mieux les thenes qu'il propose
- le chercheur doit se sentir concerné paor 1llapplication que l'on en fait.
Mieux nére, il doit considérer que sa responscbilité est engagée

- le chercheur est le plus & mére de trouver des solutions éventuelles de
rechange, que des conditions particuliéres rendreient opportunes

- la recherche agrononique, recherche appliquée voire de développenent, n'est

- pas désintéressée, il doit en &tre ainsi du chercheur

Do

- g'il est normal que le chercheur participe cux efforts de développerent
il est non nmoins normal qutil en partege les réussites ... et les dCchecs,

1LES VISITES BT CONFERENCES

Leur intérét est évident et aucun développenent n'est nécessaire.

Cependant, pour &tre vrainent efficaces elles doivent &tre prévues et
organigées, afin d'atteindre le naxirnun de visiteurs ou d'auditeurs, dans le nininu
de temps consenti par le chercheur.

z

Les visites touristiques, reldvent d'un service d'accueil 39601a113e, les v131ues
techniques doivent &tre, autant que faire se peut, groupées :

. Gans le terps
« par sujet
Ceci devrait exclure les visites inprorptues ou annoncées quelques heures
auparant et & objet mal connu (ne correspondant pas forcément & la vocation du Centre
de Recherches pressenti).

Ceci devrait également cormorter pour le chercheur l'obligation de disposer
d'une petite exposition peragnonte(tublequx, photographies, graphiques, échantillons,
etc..,) immédistbenent disponibles

sii/ies
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B.~ LES MANIFESTATIONS A CARACTERES DEMONSTRATIF

Cum

Par des dénonstrations, journées, présentations, la Recherche peut, sur
les domaines de ses strtions, donner une publicité assez large (E:mple : Journdes
du Machinisie Agricole de Bebuy) & certains aspects de la techniques noderne.

Ces nanifestations n'ont cependant d'autre but que dtouvrir ltesprit des
visiteurs au progrés technique, les conditions dans lesquelles elles sont réalisées
interdisant toute transposition brutale dans le nilieu d'applicationa

A ce chapitre nous ajouterons la participation de la Recherche aux foires,
expositions, -conices, etc...

LES PUBLICATIONS IT PRODUCTICNS AUDIO VISUCLLES DIVORSES

Ce chapitre est important et trop généralement délaissé.

Si le chercheur consent, assez volontiers, & publier dans les revuves &
caractére scientifique, il ne se sent pas concerné par les noyens propres a traduire
ces publications en’langage clair et les nmettre & la portée du cultivateur ou de son
conseiller.

Cette position se justifie notarment par la nécessité d'une spéoialisation dans
ce donaine (n'est pas pédagogue ou vulgarisateur qui veut).

Cependant la participation du chercheur peut apparaitre trés souhaitable dans :

-~ la préparation de brochurasde vulgarisation

~ des énissions radiophoniques
- la production de bandes cinématographiques.

De.~ LES STAGES, SEMINAIRES, RECYCLAGES

L'un des objets de la Prévulgarisation est, rappelons le, dfatteindre le
vulgarisateur. ‘

La prenidre rencontre peut avoir lieu sur le domaine néme de la Recherche.

Nous avons déja évoqué les visites. Beamcoup plus efficaces ct profonds sont
les stages, & condition,.cependant, qulils soient prépards et systénatiques.

Quelques régles nous semblent devoir &tre retenues pour ces stoges @

~ tous les agents de la Vulgarisetion doivent y 8tre aduis ou sounis.

I1 nous parait, en effet, amormal qu'il me scit pas pernmis & des éléves ou agents
_ . que l'on a souvent abreuvé, pendant des anndes, de notions hauterment théoriques
et dont 1'utilité peut apparaitre douteuse & certains, de venir comnaftre les techni-
ques qu'ils auront plus tard & vulgariser, & leur source néne, clest & dire non
défornées. -

Devant les difficultés natérielles évidentes que poseralt l'organisation de tels
stages, ils devraient &tre étalés dans le tenps et comprendre

. des stages post scolaires
. des stages de réimprégnation
- les stages doivent &tre suffisanment longs et parfaitenent définis quant &
leur sujet et leur durde ; ils doivent s'intégrer dans le cadre des activités normales
du Centre de Recherches.

E ;Achercheur n'est en effet pas un pédagogue, par nanque de vocation ou
simplerient de temps, et la Recherche n'a généralenent pas un attribution officielle
de formation.

oc./‘c.
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Ausei est il nécessaire de trouver unefﬁmﬁmmleppenﬂétbﬁmts;

» de ne pas surcharger & cherchélirbetasesreollaborateurs
. d'intéresser suffisamment le stagiaire pour 1l'entrainer & 1'autodisci-
pline et 1l'initiative personnelle,

La forrule retenue au C.R.A. Bambey est 1l'attribution, & chaque stegiaire,
d'un sujet limité par la durde du stage et le niveau de fornmation du stagisiee, domb
les troig caractéristiques principales sont

. de faire appel & plusieurs disciplines de fagon & amener le stagisire
3 g 1nteresser 4 plusieurs aspects de la Recherche et lui donner ainsi une post
formation assez conmpléte

. de denander au stogiaire un essai de synthése de traveux déja effectuds
par le C.R.A., nais qu'il devra compléter par quelques études ou interventions person=
nelles

. d'8tre pratique

Le stigiaire aura aingi llimpression, justifide, d'avoir apporté une contribu—
tion facilement visible & nos travaux (ce que le chercheur apprécie égalenent).

La durée mininale d'un stage de ce genre doit &tre de trois nois, optinale
d'une canpagne compléte.,

Dans le cas de stages plus courts ou accélérés il convient de les liniter
a une opération précise, le stage arbulent ou initérant n'syent aucun intérét, outré
que touristique, pour le stagisire et étant une charge sérieuse pour le chercheur qui
répugne & dispenser le bomne parole dans un milieu dont 1'attention’nlest pas fixée,
LES PARCELLES ET CHAMPS DE PREVULGARISATION

L'Bxpérinentation multilocale a pernis de procéder aux adaptations régioncles
nécessaires et de préciser les formes locales des thires & vulgariser,

I1 convient mointenant de les présenter au vulgarisateur dans les condifriens
pratiques de leur réalisation, en nilieu traditiommel d'application,

La preniere étape sera constitude parIﬂspurcelles et chanps de prévulgariso-
tion dans lesguels les thénes seront proposés :

~ s0it indivifuellenent
~ soit en corbinaisons d'un nombre réduit, nettant en évidence ltaction
élénentaire de chacun d'eux, dens des dispositifs trés simples et accessibles & tous.

Ces parcelles et chanps devront &tre réalisés avec les némes noyens que Gsux
duickerontiéffmgtivenent utilisés par le cultivateur qui adoptera les thénes présentés
et autant que faire se peut, par le cultivateur lui-nméne,

Les dimensions devront en &tre déterminées de facon &

- pernettre 1l'utilisation de ces moyens
- présenter un caracteére dénonstratif et non expérimental

De ces dimensions pourra découler une distinction entre porcelles et chaups
de prévulgarisation, distinction purenent fornelle donc.

Deuz exemples de champs de prévulgarisation peuvent &tre donnés au Sénégal :

~ les champs de prévulgarisation "Amélioretion foncidre" C,R.A. Banbey = Service
de 1'4griculture. Chaque champ comprend 3

quatre "blocs" (sans signification statistique) correspondant sux quatre
termes d'une rotation quadriennaley
didfias
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Chaque bloc est divisé en :

trois bandes longitudinales correspondsnt &- deuks systines de funursl
(annuelle faible et étalde forte) et un ténoin

trois bendes transversales correspondant & trois systinmes de travail du
sol (nanuel, atteld léger, atteld lourd).

soit neuf parcelles élérentaires,

Chaque parcelle élénentaire mesurant, suivant les points, de 400 & 900 n2, la
surface totale de chaque chanp verie de 1,5 & 3 hectares.

- les essais de confirnation de 1'I.R.H.O.

Chaque "essai" couvre 5 hectares et comprend cing soles de 1 hectare correspon-
dant aux cing termes d'une rotation quinquennale. Chague sole et divisée en trois
bandes longitudinales : deux bandes avec furure, unetténidin,

Les deux dispositifs, champs de prévulgarisation et essais de confiration s
sont éviderment permanents. De norbreuses varisntes peuvent naturellenent &tre proposées.

Te principe des champs de prévulgarisation (ou essais de confirmation) nous
parait excellent quant & leur valeur de déuonstration auprés des wulgarisateurs.et,
de fagon plus générale, auprds des responsables du développenent rural. Son intérét
est noins évident, voire plus douteux, quant & sa valeur d'exemple, facilenent trans—
possble, auprés du cultiveteur voisin de celul chez lequel ils sont implantés.

Nous ne développerons cependant pas ici ce dernier point de vue, puisque nous
avons denondé en préalable que 1'on adnette qu'il ne s'agissait plus alors de Prévul-~.
garisation nais de Vulgarisation,

Le problame de i'implantation des chamups de prévulgarisation est éviderment tres.
important & résoudre correctenent.

Les dides directrices doivent 8tre les suivantes :

- situation d'accds facile permettant sux sgents de vilgarisebion (et de
Recherche naturellenent) de sty rendre fréquerment et d'y conduire des visites organisées
de responsables et notables locaux, ¢

- répétitions dans le temps @t 1l'espace.

~ implantation représentative de la région. Cette notion rejoink donc celle que
nous avons développée par ailleurs, au sujet de 1'Expérinentation multilocale.

-Elle nous conduit & préconiser llinplantation des chanps de prévulgorisation
& raison d'une, gu moing, par zone homogene.

La structure (mais la structure seulement) pouvant de ce fait 8bre commune
avec 1'Expérimentation multilocale nous avons proposé la création des PAPEM (Points
d'Appui de Prévulgorisation et d'Bxpérinentation Multilocale).

- nilieu paysan ouvert, eap@bkajhahiparﬁicubibr:d%une bopndirdgl pabkiefle cu
perhielle ou totale, .

Cependant en rappelant que la Prévulgarisation est affaire, au noins partielle-
nent de Recherche, nous soulignons qu'il ne saurait &tre question de la substitudrpor
4 la vulgarisation. Un relais des champs de Prévulgarisation doit &tre constitué
par les champs de démonstration, eu niveau du cultivateur, par les soins des services
de Vulgarisation.

BRYAN
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Aussi, pensons nous, gue 1*iuplamtation!nécessairo par zonc homogéncypeut gtre
égalonent suffisante.
~ polyvalence

Tn intérét particulier des PAPEM doit &tre, en effet de rasserbler en un méne
lieu, bien que séparément, tous les thénes vulgarigsgbles en milieu d'application
afin de pernmettre aux vulgarisatcours et aux visiteurs de les appréhender globalements

BEn élargissant cette conception, il n'est pas interdit de penser que les PAPEM
ne devraient pas se limiter am scul aspect agricole, mais englober les principales
spéculations rurales (é1evage, fortts, notanment).

Nous ne reprendrons pas la description de la structure possible dlun PAPEM
évoquée au chapitre Experlmentﬁtlon multilocale.
LES FERMBS MODELES, FERMES PILOTES, FERMETTES, UNITES CULTURAIES TYPES, BETC...

Souvent utilisées, dems le passé, par les services de 1tAgricul ture dans un but
de Vulgarisation, ces structurcs sont en réalité des structures de Prévulgarisation.

Elles n'ont, en effet, jamais eu aucune veleur dénonstrative avprées du vultiva-
teur noyen. Le cultivateur privilégié qui y a été installé, sans effort de sa part et
sgns réel souci de rentabilité, est devenu un étranger pour son collégue du voisinage,
qui mesure ainsi tous les jours l'énorne distorsion de leurs situations respectlves,
sans en avoir vu, sans en apercevoir, leg transitions pﬂaSlblOS.

Cet état deo faits ne condomme nullenment le principe delpds opérations nais oblige
& lui assigner des objectifs différents 3

- premiére réelle synthése technique de thémeSﬁifﬁérnmtsdddymﬁ&éﬂiiéqtion

- vérification, non de leur validité, certaine déja, nmols de leurs répercussions
corbinées sur la production en nilieu d'application, grfce & un cultivateur noyen,
bien que choisi,

~ adaptations pratiques, avec 1l'aide du chercheur de ces thémes en foanction des
réalités pragnatiques.

Nous pensons que ces structures pourrasient utilerent 8trc associées aux PAPEM
et recevoir, de ¢8 fait, la néme implantation géographique.

IES ACTIONS REGIONALES DE DEVELOPPEMENT INTAGRE A.R.D.I.

10/— Raisons et principes dircecicurs

Dans tout cec qui préecdde il a beaucoup ¢té question de théres & wulgariser, de
technlques, de comblnalsons, néne, de ces thénes et technlques, nals un sujet essentiel
n'a été quleffeuré : l'homne et las structurcs socio écononiqucs ot pollthuos dans
losquelleos il cvoluc.

I1 cst, copendant, impensable que 1'évolution des techniques puissensecféhie
indépendamment de celle des structurcs du monde rural, I1 cst non noins inpensable,
par conséquent, que l'on nc denande pas eu chercheur d'adapter scs technigues aux struc—
tures et réciproquenent.

Or cet “imponsable! cst pourtant la réelité de tous les jours.

/e
ao&/ooo




La notion, stérile, du chercheur dens sa station peut ltamener & préconiser
des andéliorations techniques impossibles & géndrgliser dans une région : une rotetion
incompatible avec un équilibre cultures vivridres = cultures industrielles nécessaire ;
un mode de traction démesuré par rapport aux surfaces possibles et & la capacité
d'endettement du cultivateur, etc...

Ceci ne signifie d'ailleurs nullement que la technique alt toujours & &tre
subordomnée & la structure socio économique.

Si le nieux &tre de lthomme resbe la vraie finalité, les structures dans
lesquelles il vit peuvent, doivent souvent méme, &tre modifides, surtout si la technie
que s'avere impuissante & satisfaire cette finalité dans des conditions inchangées
du milieu ou méme si cette modification peut favoriser son efficacité.

I1 ntest, par exemple, pasg possible dlagsurer un sccroissenent du niveau de vie
satisfaisant de la population rurale dans une rdgion surpeuplée par rapport & ses
potentialités sgricoles, néme supposdes abtteintes grice & des techniques intensives
dlexploitation du sol.

Des notions,essentielles et trop souvent ignorées, com:e la dimension des .
exploitations, leur structure, leur équipement ratiomnel, leurs équilibres internes,
leur intervention dans la collectivité rurale, les systémes et organisations communeauv
taires nécessaires, etc..., doivent &tre précisées si 1'on veut proposer des theénes et
techniques vulgarisables, c'est & dire généralisables.

Or il n'est pas possible au chercheur agronome, néme assisté de socio éconcnistes
naturellement distingués, de fixer, a priori, ces structures, étant donné la complexité
du milieu rural (singulidrement écologique et humain). Plus simplement méme, il ne lui
est pas possible de prévoir les interactions, en milieu d'application, des principaux
thénes qu'il propose, ni leg adaptations qu'en feront les cultivateurs. Ce traveil doit
&tre fait "sur le tas", en collaboration étroite avec les services d'encadrement mral,
sur des structures dans lesguelles a été respecté le jeu normel des réactions inbersec-
torielles, des notivations du paysan, des interférences diverses.

A partir de 1a, meis de 1& seulement, pourront &tre établies des projections
régionales cohérentes et qui ne seront pas de simples additions de centaines tonnes
dlengrais ou d'unités de culture attelde, & des milliers d'hecteres pour cbtenir des
milliers de tonnes de mil supplémentaires,

Nous allons tenter dlapprocher quelques uneg des caractéristiques possibles
des ARDI dont, le caractére original emp8che de recourir & 1'expérience passée.

Résunions en, déjd, les deux grands principes :

- actions inbtégrdes puisque faisant appel A plusieurs thémes de vulgarisation
naturellenent coordonnés,

-~ actions concertées puisque faisent appel h plusieurs services ou orgenismes,

20/~ Dimensions et supports possibles deg ARDT

£

Les ARDI doivent conserver un caractire pilote ou expdrimental, non des thénes
vulgariser, mais des formes & leur donmner et des structures du monde rural qui les
accueillent,

Elles doivent, en outre, bénéficier d'un encadrement rapproché et polyvalent (&
notre avis spdcislement effecté) i 1'intervention constante et exhaustive (¥).

(¥) on ne saura nanquer de rapprocher, dans le développement qui suit, 1'esprit
des ARDI de celui des CER (Centres d'Dxpension rurale ou Centres d'Bnosdrement raporochd)
polyvalents, bien qu'une différence essentielle réside dans le fait que le CER ne doit
Janmais &tre expérimental, puisque structure de Tulgarisation.

..I/...
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Ces deux raisons imposent une linite supérieure & la surfaée des ARDI (500-1000
hectares en culture s&che, 50~100 hectares en culture naraichére, 200-500 hectares
en riziculture, ? , etcC...)

4 l'inverse, la zone d'enppise des ARDI doit &tre telle qulelles puissent
constituer des entités hunaines et agro écononiques, & 1l'intérieur desquels les

gtructures du nonde rural pourront évoluer normalenent. Llexpérience deviendra alors

directenent extrapolable & 1'environ,

Une linite inférieure stimpose done, « Il est difficile de la concevoir au~des-

- goRscduvillliges.

Compte tenu de ces considérations et d'autre part, de la politique socisaliste
généralenent retenue par les Gouvernenents africains, il nous serble que le meilleur
support possible pour les ARDI soit la coopérative, comprise dans son sens large
(achat, production, utilisation de natériel, etCe.o), on, dans le cas ol cette coopéra-
tive ne pourrait avoir une vie econoq1que suffisamient individualisée, et étendue, un
groupe de coopcratlves.

Ce sera d'allleurs une excellente occasion de préciser ou’. L% "f*"e AL
peut avoir d'éninerment constructif la coopération en pays en v01e de dcveloppement.

30/~ Implantation = Rythme;'” - -

.. ILTinfornation extrérenent précieuse (& rapprocher de celle que peut fournir
le Centre de gestion de France dont ltefficacité dépasse les. prévisions) que pourrait
apporter une ARDI réside dans 3

- une cormaigsance réelle des possibilités et potentlullcos régionales
productions, diversifications, etc%..

dole sens de 1t'évolution possible des structures ruraled s duuen31on§ deis
exploitations, formes possibles du collectivisne, réforme foncidre, densité demogra~
phigque souhaltﬂble, charges en cheptel vif et nort, rapports avec les poles éconcniques
etC.aaa
"= plus généralenent, les fornes d'association terre - travail -~ capital possibles
demns la région,
constituerait une incomparable outil de connaissance pernettant d'envisager des pros-—

I1 nous serble, de ce fait, extréuenent souhaitsble gu'au noins une ARDI soit
1nplantee bar zone horiogéne (notlon deJa evoquee plus haut) et ceci Te plus rwpldement

" possible.

Sa localisation & proximité du PAPEM seuble, de ce fait, logique.

49/~ Struature et Orgenigation d'une ARDI

I1 est hautenent souhaitable, croyons nous, que chaque ARDI bénéficie dlune
autono;ie complete vis & vig des structures régionsles habituelles et qu'elle soit
confleeixun chef respongable qualifié, ayﬂnt une profonde conmaisgance du nondg rural
gui en assurera une verltable gestion privée.

I1 est, cependant non moing souhaitable que les agents qui composeront 1'équipe
ARDT énanent des gervices traditionnels
Administration générale
Anénagerent du Territoire
Mination rurale 1
Enseignenent (*) o o

(¥) Pourquol chaque ARDI ne serait elle pas l'occasion et le cadre dlune expériences
"école rurale" ou "école commmautsoire®, dont beaucoup se préoc¢updnt, bien plus velable
que "le petit carré de jardin', adjoint & 1'école classique, trés séduisant par sa verdu-
re et sa vitesse de production, nais trop partiellenent &ducatif (bien qu‘utlle)

[ 1ot
‘.G‘ ..




&

-22 -

Agriculture

Cocpérotion

Llevege

Baux et Forfts

Génie %ural

Travoux Publics, etc...

Chacun de ces agents pourre ainsi orgsniser, & l'intention des collégues de son
service dlorigine, des vigites et sbtages.

Dans 1'énumération ci-dessuas, d'ailleurs non linitative,-une onission est
flagrante : la Recherche. Cette absence ne peut évidemment se concevoir dans une
opération de Prévulgerisation dont l'enjeu réel est la dénonstrcbion & gronde échelle de
1tefficacité de ses travauz.

.

Aussi sa participation doit elle toube narticulidre. Il est cependent difficile
Alenvigager Ltaeffectation permanente d'un agent de la Recherche, bien que ce ne soit
pas inposgible dans un phase de déuarrage.

Son intervention devfeit revltir les formes suivantes @

~ soutien permanent par les structures régionales de la Recherche (voir plus haut).

~ formation intensive du chef de ARDI dans les Centres et Stations de Recherche.
Ce point est capital, S'il n'est, peut &tre pas, possible dlenvisager que le chef de
ARDI soit un homme de la Recherche, il fout au moins qu'il soit profondément inprigné
par elles et qu'il puisse penser l'avenir & trovems les derniers rdésultats de la Recher-
che,

- large participation sux études préalables de comnaissance du nilieu de 1'opération

- participation & 1'élaboration du plan dtintervention :

cadre final prévisible
étapes internédiaires
noyens a nettre en ceuvre
Schéancier

- participation aux réajustanents périodiques nécess uires, car, en nilien rural, il
.est pratiquenient inpossible de fly a priori des deectlfs précis et la succession
des étapes nécessaires pour les ottelﬂdre.

Ceci est particulidrenent vrai en ndlieu de vieille culture, noins "en terres
neuves".

I1 sera cependant toujours ndecessaire de pfcceaer DET Eapproches orogfessives et
succesgives, en sachant, en porticulier, tirer profit des legons possdes et notanment
des interactions : techniques nouvelles X structures rurales,

Tout autre méthode ne pourrait conduire gu'a de cuissants ¢choes et ne seraient
que des vues de l'espritlbien que parfois séduisantes.

50/ - Les theues de Prévidgarisation & retenir dans Jes ARDY
En donnant & chaque ARDI le caractére d'une opération particulisre nous rendons
rial

possibles(et ﬁecossalrex)une c¢tude particulisre et des solutbions parfaitement adaptdes
aux conditions de cette opcration.

Il n'est donc pas question, “éQétons le, de fixer a priori, dang le détail Zes
thines d'intervention et leur nodalités d'application. Ceci doit &tre affaire d'adapta-
tions rigioneles, d'opportunités et de réajustenents.

Cependant les lignes générales d'orientation peuvent &tre déjd esquissdes, en
fonction des résultats les plus récents de la Recherche,

vnt/;.o
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Elles seront les suivantes, sans qu'il puisse y avoir dans 1!'émunération ci-
dessous un engagerient chronologique ni une limitation, les interactions étont d'ailleurs
évidentes et les omissions inévitsbles.

" - anénagenent foncier

. Anénagenents de Génie Civil et Rural (casiers rizicoles, périndtres
irrigués, ouvrages anti érosifs...)
. . regroupenent de parcelles ;
« renembrenent '
. assolerent. En parfticulier, incorporation de 1'enserble des terres utilisa-
bles du terroir dans un fedbie nombre de types dlassolerent, afin de fixer ot
. et stabiliser 1l!agriculture encore itinérante

- » gonage des terroirs
. + plantations de haies, bois, brise vents, etcC...
1 o routes

. bitinents et installations cémrunes
- strictures écononiques, sociales, encadrement

« conseil de gestion ou de développement communautwire, constitué par des
nerbres représentatifs de la cormmnauté et acceptés corme tels par cette
corrunanté

» coopératives

» liaisons avec structures adninistratives

. structures sociales

. connsissance et anélioration de la structure des exploitations :

' dinensiong, terps de travail, prix de revient, etcCsed

© = anélioration foncitre des sols.

L'Agriculture ne pouvant se faire sans un véritagle sol, cetle action est
fondanentale. Il.eSt illusoire de penser que des accroissenents spéctaculaires et
constants de la production puissent &tre attendus des techniques culturales actuelle-
ment vulgariséag,néne anéliordes. |

Cette amélioration foncidre des sols implique :

L.

- . dessouchage k
. fuures ninérales fortes pour la correction des carcnces du sol et la
= compensation des exportations qui doivent aller croissant.

o travail du sol proflond en vue de la création dtun progil cultural correct

enfouisgement de matiére verte
préparation profonde
entretiens intensifs
labours de fin de cycle.
. Suppression du pletlnement et des passages de troupeaun par des clbtures
-pernanentes (nortes ou vives) et 1'anénagerent de couloirs de passage

, . rotations rationnelles prévoyant des soles de régénération (fourrageres
notarment) .

- dquipenents de 1l'agriculture (individuel et collectif)

o produits
. Datériel

Les ARDI devraient en particulier permettre de déterminer les conditions souhai-
tables pour l'apparition progressive de

la culture attelée légdre
1a culture attelde lourde
la notorisation

-
.-
-
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» b8tinerts et infragtructures dlexploitation
- anélioration des techniques de production
. dengités do souds ot plentations
.- dates
. Tagons dlentreticn et luttes phytosanitaires
.. traitenent et conservation des récoltes

~ andlioration du natdriel végétal
. senences ot plants sélectionnés
. utilisation de nabtdriel & haut rendeneut (hybrides industriels, par
exemples) des que les conditions structuelles et de fertilité des sols le pernettront.

. cultures de divergification (souvent seulement pogsibles qulapres un
relévenent général du niveau de fertilité des sols).

- diversification des productions

La diversification de la production du monde rurel, doit, en effet, égalenent
8tre recherchée en dehors des cultures 3

. €levage : 1'élevage constituve une diversification par excellence, en
trensfornant des productions végétales traditiomnelles (mil, sorgho, nals, manioc)en
protéines nobles et mondisienent coliteuseset rares.

« artisanat
. petite industrie

- suppression du chomage saisonnier par étalement du calendrisr cultural et
création d'activités nouvelles hors saison :

. dessouchage, défrichenent, entretien parcifemx

. Tépartition du notériel et des prod01ts

. traitenent deg rdécoltes, conditionnement

. comercislisation

. travaux d‘lnteré public (puits, bAtinents, routes, pistes...)

En rermarque générale et finele de ce paragraphe, il convient de préeciser que
1'adoption, progressive, de ces thénes par les populations devra 8tre obtenue gréce sux
qualités de persuation de 1'encadrenent, & l'exclu31on de toute DOlltlgUL de cadeau.
L'aide financidre ne pourra porter que :

- sur l'encadrenent

- sur des investissenents 3 long terme et couiatibles avec lo politique =¥n¥wdls-
de développenent national.

- gur des opdretions de crddits & recouvrenent assuré.

6°/ - Schéria de dénarrage dlune ARDT
Ce schéma n'est éviderment d'indicotif et n'a de prétention que de fixer les idées

~ choix de 1'irplantation par la Recherche 8t les Services intéressés, esquisse
d'un cadre financier.

- recrutenent, fornestion du chef de ARDI
- conbtltutlon et mise en place du conseil de gestion et de L'égquipe ARDI
- &tudes préalables

reconnaissance pédologique

étude agrononique
enquétesagricoles

enquétes socio économiques, etcesas

i
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- déternination des objectifs & long terme

produit brut
revenu par habitant
évolution des structures

~ établissenent d'un plan cadre d'eménagenent en liaison avec les populations

gonages, assolenent
productions, spiculations
anéliorations foncigres
équipenent

structures de développerent
devis

échéancier

~ dénarrage de 1l'opération avec prévision des réajustenent périodiques..

CONCLUSIONS

L'Applieation de la Recherche agronomique dans les pays en voie de developpement

reste un problére sans solution encore vraiment satisfaisante..

Un décalage niningl d'une dizaine d'anndes, et qui risque de staccentuer avec la

complexité croissante des thénes envisagés, séparé les propositions de la Recherche et
le début d'une réelle Vulgarisation.

Ce retard, déja fort préjudicisble, risque dlaccroitre encore le fossé économi-
que qui sépare les pays en woie de développenent des pays nantis!

Nous avons tenté dans les pages qui préctdent :

- d'en découvrir les raisons. Flles nous semblent essentiellement. &tre un nangue

de dialogue entre la Recherche et la Vulgarisation, ce qui entrafne un nanque de
convictions, voire méme 1'incompréhension réeiproque.

~ de proposer des renddes

Tous ces remedes se réclanent de contacts ou liaison étroite entre Recherche et
Vulgarisation.

. tLe tableau suivant, en lesg résumant, reppelle le passage progressif de 1l'une
autre.

o

Milieu
dlapplication

Centre ou station
de Recherches

s oo
“en ee

. we
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1 = RECHERCHE
Recherche proprement dite
Bxpérimentation en Stations
Expérimentation oultilocale

2.~ APELICATTON T LA RECHERCHE
Exploitation de donaines
Prévulgarisation
Vigites
Stages
Manifestations
Publications
Champs de Prévulgarisation
ARDI
3 o= VULGARISATION
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Nous avons particulidrenent tenté de démontrer 1l'intérét de deux structures
nouvelles,

- les,PAPEﬂK?CiQf§:d'Appui de Prévulgarisation et d'Expérinentation multilocale)
implantés & raison d'au noins un par pone homogéne (écologie, dconorie, ethnie, etc.,.).
Ces PLPEM, structures nmixtes, devraient permettre une concentration des noyens

sur des »noints privilégiés, en nérme terps qutune extrapolation des résultats obtenus
& l'enseuble de la zone homogdne et un diaslogque comstant, & la basge, entre la Recherche
et la Vulgarisztion. :

- les ARDI (Actions Régionales de Développement Intégré) actions corplexes de
Prévulgarisation concentrées sur des structures réduites, & fort engadrenent, mais
cependant suffisamment étenduws pour constituer des entités socio économiques, &
ltintérieur desquelles peuvent se nanifester librenent les réactions intersectoriel-
les, Lo coopérative (ou le groupe de coopératives) nous est apparve comme le cadre de
choix d'une ARDI.

Par une action :
- concertée, faisant appel & différents services,
- intégrée, faisant appel & différente thénes,

~ répétée dans chaque zone homogéne du pays
ces ARDI doivent permettrent de résoudre au fur et & nesure des interventions,
progressivenent donc, les problémes que posent l'affrontement de la technique et
des structures rurales.

Des lecons aingi tirdes dans le réel nilieu d'application,

le chercheur, associé aux vulgarisateurs, devrait dégager llexacte mesure des
difficultés & régoudre ét les orientations prioritaires de ses travaux 3 veniwr,

le planificatdur trouver les informations qui lui manquent Y

et 1'autorité politique préciser la néthode d'intéresserent des populations
au Développenent national.

Nous souhaitons vivement une mige en place rapide de ces structures afin de
pernettre & la Recherghe de sortir de sa réserve, & la Vulgarisabtion de nieux connaltre
les grandes possibilités qui lui sont offertes, ailleurs qu'en Station, et éviter ainsi
la stérilisation partielle des sacrifices pourtant notables consentis pour la Recherche
agrononigque .- .

-
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