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EDITORIAL
Yves FRANCHET

"Il y a peu d'unité dans ce nouveau nhuméro de
STATECO. La diversite des six articles qui le camposent est au con-
traire une illustration de la variété des préoccupations des statis—

ticiens éconcmistes.

L'article de Roland WAAST et Hamid CHEITI est une réflexion
trés riche sur 1l'expérience des stages d 1'ITPEA (1) d'Alger, expérien-
ce vecue pendant plusieurs années. Les questions qu'il pose sont bien
connues de ceux qui ont la responsabilité de former des statisticiens
praticiens : pourquoi des stages, quel rdle leur donner, camment assurer
leur utilité. Les solutions adoptées a 1'ITPEA sont & maints &gards en

avance sur ce qui se fait dans d'autres instituts de formation.

L'éconaniste tunisien Boubaker THABET nous présente ensuite
un modele linéaire d'optimisation utilisé pour évaluer les politiques
de prix, d'emploi, d'investissemenht et de cr&dit dans l'agriculture tu-
nisienmne. Cet article sera suivi dans le prochain muméro de STATECO par

une présentation des principaux résultats obtenus en utilisant ce modéle.

L'article de J.M. BOUSSARD et de J. BOURLIAUD présente aussi
une methode quantitative d'analyse du milieu rural, la programmation
linéaire. Il montre en particulier comment cette technicque est utilisa-
ble pour modéliser un comportement des agriculteurs souvent qualifié
"d*irrationnel" et qui apparait proche de l'optimal lorsqu'on tient
canpte du nombre suffisant de contraintes. De nambreux travaux faits
par ailleurs, par exemple ceux de THENEVIN sur la Haute Volta, sont une
confirmation de cette approche intéressante.

(1) Institut des Techniques de Planification et d'Econcmie Appliquée.
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Dans un tout autre damaine, J. MEYER a résumé& pour STATECO
son intervention au Centre de Munich Juillet 78 sur la diffusion des

travaux statisticues. Il est souvent reproché au statisticien de ne

pas donner & cet aspect de son travail une importance suffisante alors
que, en fin de campte, il en conditionne souvent 1'utilisation. MEYER
présente briévement les problémes liés & la définition d'un programme
de diffusion, & l'organisation des services de diffusion, & l'apprécia-

tion des services rendus.

. Un collocue sur la mesure des migrations s'est tenu a Londres
en Septembre 1979, et R. CLAIRIN camente les discussions qui s'y sont

tenues.

Enfin, ce numéro se termine par une "bonne famille" extraite
des dossiers de la Fondation Internationale pour un autre développement
(FIAD) . Beaucoup d'entre vous connaissent ces dossiers ol s'expriment,
souvent d'une facon trés radicale, des éconamistes cherchant un autre
d'eveloppenent pour le Monde oli nous vivons. Face au pessimisme et a
1'absence d'imagination du discours des instances officielles sur le
développement, les opinions expriméesdans ces cahiers sont parfois
enrichissantes. Nous avons choisi aujourd'hui de présenter l'article
récent de J. CHONCHOL qui préconise le développement de politiques
d'autosuffisance alimentaire. ‘

J'ail récemment demandé au Camité de Ré&daction de STATECO
de me décharger de mes fonctions de ré&acteur en chef, et Jean HOSSENLOPP
a bien voulu accepter de me remplacer dans cette fonction & partir du
n°® 24.

Dans le premier numéro ol j'al exercé cette fonction
(n® 7, Avril 1976), Michel GAUD avait ainsi défini les objectifs &
atteindre : "&tre un lien, faire part des travaux des uns et des autres,

de leurs reflexions et de leurs projets, &tre un instrument méthodolo-



gique et technicue".

Une partie de ces objectifs me semble avoir &té atteints.
La grande diversite des articles de STATECO, traduit en partie le
champ tres ocuvert des préoccupations des statisticiens €conamistes ;
1'aspect methodologique de ces articles est souvent prépondérant, et
en particulier STATECO a joué et joue encore un rOle dans la diffusion
des travaux du groupe de recherche AMIRA, les rédacteurs sont pour
1'essentiel des praticiens qui font part de leurs réflexions et de leur

expérience.

Deux regrets, cependant : STATECO n'est pas un instrument
d'échanges, au moins directement. Au cours de ces quatre années, la
rédaction n'a pour ainsi dire jamais recu de réaction d'un lecteur a
un article publi’e; De plus, la participation des statisticiens et
éconamistes du Tiers Monde & la rédaction d'articles est restée trop
faible.

Je souhaite que dans l'avenir ces dimensions encore absentes

puissent se développer.
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LES STAGES DANS IA FORMATION UN EXEMPLE : L'I.T.P.E.A. (ALGER)

par : R. WAAST (1)
H. CHETTT (2)

1. L'Institut et les stages

L'Institut des Techniques de Planification et d'Economie Appli-
quée (I.T.P.E.A.) (3), sous tutelle du Ministére du Plan, a pour mission

de former statisticiens et planificateurs pour le secteur public Algérien.
Le recrutement s'effectue au niveau du baccalauréat, sur concours. Les
pramotions sont, & 1l'entrée, d'un peu plus d'une centaine d'étudiants.
L'enseignement est 3 forte base d'éconamie et de mathématiques + statis-
tiques ; sur option, a partir de la 3° année, c'est l'une de ces deux dis-
ciplines qui est renforcée, et devient dominante. L'Institut délivre, au
terme de quatre ans d'études, le dipléme d'ingénieur statisticien ou d'ana-
lyste de 1'éconcmie (suivant option, le partage étant & peu prés &gal dans
chaque pramotion). Les diplémés, cqui ont tous bénéficié d'un présalaire
perdant leurs études, sont engagés a servir 1'Etat pour dix ans, fonctionna-
risés et affectés par le Plan - en priorité & ses besoins.

L'Institut a été créé pour former ce qu'on appellerait, ailleurs,
des "ingénieurs des travaux" (mais pramis 3 beaucoup d'initiative). Il était
nécessaire d'étoffer les services centraux, de prendre en charge des ser-
vices régionaux de planification ; d'autres ministéres et 1l'industrie na-
tionale ~ ol les anciens &léves peuvent &tre détachés, par dispositions
particuliéres - manquaient aussi d'éconamistes et de statisticiens. L'abon-
dance et la nature du besoin ont donc orienté la visée de l'enseignenent :
FORMER DES PRATTICIENS, QUI SOIENT DE VRAIS GENERALISTES.

(2) Responsable des stages & 1'I.T.P.E.A.

1
|
i
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(1) Maitre de recherches ORSTOM. Enseignant - chercheur a 1'I.T.P.E.A.
(3) I.T.P.E.A. 11, Chemin Doudou Mokhtar - Ben Aknoun — AILGER — ALGERIE



Les dipl&més peuvent &tre rapidement chargés de responsabilités,
dans des damaines changeants ; et l'on ne doit pas campter que les services
d'accueil soient déja si fort organisés, structurés, étoffés, cqu'ils assu-
rent autcmaticuement 1'encadrement détaillé des nouveaux arrivants. Ceux-
ci doivent savoir pramptement prendre une vue d'ensemble, pour développer

- parfois créer - opportunément un systéme d‘informations.

Aussi s'est-on gardé, a l'Institut, de trop pousser les spéciali-

sations. Le cursus prévoit trois sortes d'activités :

. des cours (initiation criticue & l'éconamie, a ses concepts,
puis application 3 des damaines précis, de planification ; initiation &
la statistigue, 3 sa démarche, 3 la théorie et aux technicues ; compléments
d'analyse spatiale, de grabhique, de langues...)

. des travaux dirigés (vérifiant, au rvtlme de 1l'apprentissage

en cours, l'assimilation des principaux instruments enseignés)
. des STAGES enfin, et c'est l'originalité de 1'Ecole, disposant
d'un important crédit horaire.

A ces stages, le décret instituant 1'I.T.P.E.A. prévoit de consa—
crer, durant les trois premiéres années du cursus, trois onziémes (3/11) du
temps de formation. La quatriéme année est en outre, pour plus de moitié,
une mise en situation pré-professionnelle, sous double encadrement de 1'Ins-
titut et du Ministére du Plan ; elle s'apparente ainsi aux stages, et les
travaux d'étudiants de 4° et 3° années se sont plusieurs fois articulés. Un
budget permet de régler, aux étudiants et enseignants, indemnités journa-
liéres etA frais de déplacement sur terrain. '

QUE FAIRE de si larges possibilités de stage ? Passé le temps des
séductions superficielles, il est besoin, sur ce sujet, de se faire doctri-
ne. Nous préciserons (§ 2) celle adoptée par l'Institut, et la formule des

stages, cui en a découlé (§ 3). Ce n'est pas une réponse figée (rien ne
lf'est, a 1'I.T7.P.E.A.) ; mais qui résulte de la correction d'erreurs et
tentations antérieures (bien répandues en la matiére : § 4) ; elle continue
" d'étre remaniée en détails, et critiquée sur le fonds (§ 5). Reste que for-

te d'une longue expérience, et soutenue par 1'institution, l'organisation




des stages a 1'I.T.P.E.A., suivant une formule relativement stable et con~
sidérée satisfaisante, de 1975 & 1979, nous parait l'une des plus intéres-
santes existant.

2. Les principes

Que faire des stages ? Parce qu‘on ne le sait trop, on tend sou-
vent a s'en dessaisir aussitdt.

2.1. Le premier principe est, au contraire, que les
stages sont PARTIE INTEGRANTE de la formation. Il n'est donc pas

question d'en remettre la conduite i d'autres que les formateurs -

et notamment aux seules structures d'accueil.

Positivement, ce principe entraine que les enseignants

encadrent les stages (de la préparation & l'exploitation, terrain
campris) :'c;est leur service di, pendant lequel ils sont déchar-
gés de cours. Les stages sont pensés pour 1l'ensemble d'une promo-
tion, organisés came un travail collectif ; ils sont axés en

quelcues damaines choisis de recherche, accumilant ainsi des ré-
sultats dont bénéficie 1'Institut.

A contrario, il n'est donc pas question d'affecter les
étudiants un par un, & des tiches hétéroclites, suivant les sim-
ples camodités d'accueil (1). Le principe exclut les stages
"de contact", "d'imprégnation", "d'entreprise", "de mise en
poste”, ot les étudiants sont confiés seuls, (souvent enitemps
restréint) , a des structures professionnelles. Il exclut irverse-
ment les simples "visites de chantier”, oll les étudiants en masse
envahissent un damaine agricole, une usine, un service adminis-
tratif, dont le cours normal est détourné. Enfin, le principe

interdit de confordre avec les stages, les conférences (que peu-

(1) qu'elles résultent de l'entregent de quelques encadreurs, ou de 1'ini-

tiative d'une cellule “de placement' dans 1'Institut.
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vent délivrer, & l'Institut, des professionnels de 1'extérieur),
et les "voyages d'étude” (cu'‘on devrait plutdt tenir pour des
travaux dirigés hors les murs : cf. § 4).

2.2. Le deuxiéme principe est que les stages sont
PARTIE SPECIFICUE du cursus. Ils ne doivent pas étre redondants
avec cours et T.D. Autrement dit : existe-t-il un bénéfice

pédagogicgue propre aux stages ? Et lequel ? L'I.T.P.E.A. choisit

la réponse suivante ¢

Positivement, le bénéfice attentu se résume ainsi :
LES STAGES SONT IE TEMPS DE LA FORMATION DrIE!PHODOLOGIQUE .
Ils sont notamment :

. 1lfoccasion de montrer la nécessité (et la difficulté)

de construire les faits, 1l'objet, le probléme & traiter (1)

. 1‘occasion dé mettre en oeuvre, hors d'exercices de

circonstance, des concepts et des techniques appris, came outils

de choix pour 1l'analyse d‘'une situation concréte

. l'occasion de mettre a 1'épreuve les Eléments de

théorie et les techniques enseignés ; d'en mesurer le champ et

les limites d”épplication ; de libérer 1'imagination, 1'invention

conceptuelle et technique appelée par 1'cbservation des faits , (2)

(1) Double illusion & dissirer : celle de la préexistence des faits, de
1'objet, du probléme 3 traiter “dans la réalité" (i.e. tels cue les “donne”
le sens camun) ; celle de leur préexistence dans une connaissance supérieu-—
re (domnée au/par le professeur). Enseignants et stagiaires devront &tre
sirultanément et visiblement mis devant la nécessité préalable d'identifier
le probléme a traiter, de le construire, de b&atir une "problématicue”.

(2) Clest aussi 1l'occasion, pour 1'Institut, d'apprécier 1'adéquation de

. ses programmes, pour les modifier si besoin.
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. enfin le mament de repérer les obstacles 3 la con~-

naissance, produits non seulement par des lacunes conceptuelles
ou techniques, mais par les prénotions, préconceptions, préjugés,
par les contraintes institutionnelles et les fonctions sociales
occupées, par les difficultés de l'auto-analyse : on s'y sensi-
bilisera a la fécondité, sur ces points, de l'auto-criticue

exercée au sein d'une "cammnauté scientifique”.

La poursuite de ces objectifs suggére qu'encadreurs
et stagiaires soient ensemble affrontés 4 la réalisation d'une
étude ~ qui ne concerne pas un sujet "d'école', mais un théme
d'intérét et d'actualité pour le pays : débats et travaux en
cours porteront & la recherche de résultats "f)rofessionnels" , et

non scolaires.

A contrario, si l'objectif principal est la formation
méthodologicue, il suit que :

. 1'illustration des cours est un objectif secordaire

. la pratique technique est un objectif secondaire.

Cela signifie qu'aucun de ces objectifs ne suffit & jus-
tifier le choix d'un théme, ni & guider 1'exploitation (ou 1‘'éva-
luation) du stage. Cela signifie que ces deux objectifs devront
étre poursuivis par des moyens propres (T.D, études de cas...),
mais que les stages n'en sont pas la voie spécifique. Cela veut
dire enfin cue les thémes, et le calendrier des stages ne sont
pas déterminés par le programme, son contenu et son déroulement :
ils se conforment & leur logique propre, celle de la "recherche",
de son objet, de ses opérations et de ses rythmes. Cette dissocia-
tion importe d'autant plus, cue le rdle des encadreurs—enseignants
est fort.

2.3. Principe de terrain

C'est en accordant large place aux TRAVAUX DE TERRAIN
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cu'on cherchera a corriger certaines déformations liées & l'en-

seignement dans les murs. I1 s’agit de :

. ne pas &touffer 1'intérét des étudiants pour 1‘'ana-
lyse des ré&alités ;

. dévelorper leur souci de ne pas s'isoler, par les
études, du monde du travail ;

. substituer a 1l'autorité magistrale d'école, une
stimulation encadreurs/stagiaires ;

. manifester et déplover les campétences étudiantes

(et pas seulement la maitrise de connaissances générales).
Le terrain confronte & 1fimprévu :

= il fournit le matériau susceptible de porter au-
deld d'analyses d'école ;

~ il fait cdder la compétence instituée, a la critique
mutuelle affrontant des expériences variées ;

~ il nécessite la familiarité avec les acteurs sociaux,
la saisie et 1l'acceptation de leur logicue ; il fait sortir de
soi, heurte les préjugés, requiert de grandes qualités de con-
tact ;

- i1 porte a mesurer l'erreur d'observation, les condi-
tions d'application des divers instruments ; il souligne 1'impor-
"tance de chaque tAche de la recherche, et l'aberration de leur
hiérarchisation bureaucraticue, dans le métier de statisticien.

Chacue stage s'attachera donc, pour une part essentielle
et dés les pramifres années, 4 la collecte de données originales

SUR TERRAIN : matériaux de premiére main, cu'‘analyseront ceux mémes
cui les ont rassemblés. Lieux et thémes seront variés, dans le
cursus de chagque é&tudiant.

3. La formule des stages

Nous examinerons maintenant le dispositif de stages (quels lieux,
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et quel calerdrier, combien de thémes et lesquels ?), puis cuelcues condi-
tions essentielles & la réussite (participation é&tudiante, liée a la cues-
tion délicate de 1'évaluation ; participation enseignante ; r8le d'un
ureau des stages...).

3.1. Canbien de THRMES de stage, par année ?

Chacque étudiant dispose de 2 mois de stages par an.
La tentation est forte, de fragmenter ce temps en périodes mul-
tiples et courtes, correspondant & ce que chacun considére coamme
une expérience-clé : la reconnaissance de la diversité régiona-—
le, la familiarité avec divers agents de 1l'éconamie (1'entrepri-
se, la banque, le Plan...) ; la commaissance des expériences de
transformation sociale en cours (Révolution Agraire, Gestion
Socialiste des Entreprises...) ; la manipulation de telle pré&-
cieuse méthode (l'analyse de données...) ; l'appropriation de
divers champs d‘'étude (industrialisation, scolarisation...)...
Mais nul ne s'entendra sur les points de passage vraiment obligés :
chacun a ses critéres, qu'on peut multiplier ; subrepticement,
ils raménent au découpage des matiéres scolaires. A vouloir
"pagser partout", pour observer briévement des points fixés d'a-
vance, on manque la proportion et le rapport des choses, leur
place, en situation concréte. On morcelle aussi la recherche,
on Ihasqlle la plupart des piéges de méthode ; ceux-ci s'attachent
d chaque étape d'une étude entiére , et & leur enchainement.

L'I.T.P.E.A. choisit donc le dispositif suivant :

. Plutdt cue de se voir proposer 1l'approche (superfi-
cielle) de multiples objets, les &tudiants ont chaque
année, par petits groupes (de 4 ou 5 membres) & cons-

truire une étude entiére, de la problématique aux
conclusions : y canpris prise de connaissance du do-
maine,  choix de variables, formulation d'hypoth&ses,
choix des instruments d'investigation, programme et

réalisation d'encuétes, diagnostic et propositions




- 13 -

d'action. En préparation, en cours d'étude, en exploi-
tation, sous encadrement permanent, ils analysent
leur praticue, repérent et corrigent les erreurs de
méthode.

Les &tudiants -travaillent donc en petits groupes (dits

“groupes de stage”). Et l'unicité de théme est imposée, pour

1'année, a chacun de ces groupes. Mais 1'Institut limite en cutre,
le nombre de thémes abordés, par les groupes de stage dans chaque
pramotion : en 1° année le théme est unicue, en 2° année on dis-
pose de 1 3 3 thémes, en 3° année de 5 thémes. Pourcuoi ?

. des raisons pédagogiques militent en ce sens : 1l'ef- -~
ficacité de l'encadrement demande que les enseignants n'aient
pas 3 se disperser sur trop de damaines divers (qu'il leur faut
travailler & connaitre) ; on souhaite en ocutre que tout "théme"
soit encadré par des enseignants de disciplines diverses (au moins
2 par conséquent : les collectifs d'ann€e camprenant 10 enseignants
permanents, on ne peut dépasser %)- = 5 thémes) ;

. mais il est d‘autres raisons, plus décisives car

méthodologicques. Il s'agit :

- dféviter la parcellisation du travail confié aux étu-

diants ; ,
- d'éviter la superficialité des enquétes, faute de

forces suffisantes engagées.

En effet, plus les thémes se multiplient, moins de grou-
pes étudiants se consacrent & chacun d'eux. A la limite, chaque
groupe investit dans un champ différent, sur un "sujet" sans
rapport avec aucun autre. On n'échappe alors pas & 1'un des deux

inconvénients :

- ou le champ proposé est cohérent, entier, camplexe
(ex. : "politicue de lutte contre la malnutrition"). Mais tout
le temps se passe, pour les cuelques étudiants engagés, 3 le
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'mesurer théoriquement ; & faire de vastes projets d'encuéte
frustrants parce cu'irré&alisables ; pour finalement se rabattre
sur un exposé de généralités, un progranme de “"ce qu'il y aurait

a chercher", sans résultats nouveaux, enquétes ni démonstrations

faites.

- ou bien la cuestion traitée est neuve, mais trés limi-
tée, partie d'un champ qui n'a pas été jalonné par les étudiants
mémes ; le travail apporte des résultats intéressants, a des
responsables qui 1l'ont comandité ; mais ce n'est pour les &tu—

dérobée, dont la place n'est pas saisie - dans' le mouvement d'une

réflexion globale.

1

diants que 1l'élément d'un puzzle, dont la vision d'ensemble reste
Pour échapper a ce dileme, cuand la complexité de la |

question ou 1l'ampleur de la source traitée le réclame;lt, il faut ‘
pouvoir faire converger des forces nambreuses, et mettre leurs |
résultats & disposition cammune. C'est ce que vise la limitation ‘
des thémes. ‘

- Le "THEME" désigne un champ d'étude, non un sujet &étroit

(Ainsi : les réactions a3 la scolarisation, le développement rural
en steppe, l'industrialisation de 2° ceinture et ses effets dans
| l'arriére-pays...). Le théme est un damaine focal d'interventions,
d 1'intérieur ducuel, pour accélérer et approfondir la recherche,
‘peut s'organiser soit la division des t&ches entre groupes é&tu-

diants, soit leur coopération. Sur plusieurs années, des résul-

tats s'accumlent, une problématique s‘approfondit & 1'Institut,
raccourcissant le chemin & parcourir par de nouveaux groupes pour
aboutir & des synthéses, ou de nouveaux résultats. Par exemple :
sur le théme annuel "efficience du systéme sanitaire", vingt
étudiants ont collaboré en 1978 & 1l'élaboration d'une problémati-
que - se partageant, et donc multipliant, les travaux bibliogra-
. phiques et les contacts extérieurs nécessaires. Aprés trois mois,

1'unité de perspective étant construite, un groupe (de 5 étudiants)
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s'est consacré a l'analyse institutionnelle du fonctionnement
d'un secteur ‘public hospitalier, un autre a l'analyse de la
filiére m&licaments ; tandis que deux s'associaient pour dé-
pouiller une source d'intérét (hors de portée d'aucun étudiant
ou petit groupe isclé) : un échantillon représentatif d'un an
de dossiers proposés au remboursement de la Sécurité Sociale.
Les résultats ainsi construits ont donné lieu a un colloque avec
le Ministére de la Santé, et servi 3 soutenir, l'année suivante,
d'autres travaux sur le méme théme. De fagon générale :

. Le nambre des thémes proposés aux étudiants d'une
méme année est limité (de 1 i 5). Sur un théme donné,
l'activité des groupes de stage engagés est coordonnée
au sein d'un grand groupe, dit "groupe de théme".

Celui-ci sert notamment de cadre a la préparation, a
1'établissement d'une problématicque, puis a des ren-
contres périocdicues de mise au point, de synthése
partielle, au moment de 1l'exploitation. Un méme "thime",
ou champ d'étude, est généralement conservé 3 ou 4

ans par 1'I.T.P.E.A. : expérience des encadreurs, et
résultats s'y accumulent, au bénéfice de 1l'Institut,

de sa notoriété, et de la qualité des travaux que pro-
duiront de nouveaux groupes de stage, intervenant ul-
térieurement sur le théme.

La constance du théme favorise les négociations avec les
structures d'accueil : celles sollicitées sont averties d'emblée
du damaine étudié (et des lignes de recherche précédemment sui-
vies). Un descriptif prévisionnel de travaux leur est proposé.
Avec celles intéressé€es s'engage une négociation, portant sur
les parties du champ que, par cornvention, les partenaires préfe-
rent approfondir cette année 13. Dans ce cadre, une large gamme

-~

de sujets reste a choisir, pour analyse détaillée, par 1'Institut

et ses étudiants. L'Institut conserve ainsi un fort degré de
liberté, permettant aux voeux et au tempérament des étudiants,

ainsi qu'aux réquisits pédagogicues (adaptant le sujet aux acquis
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théoriques et pratiques) de se réaliser. On a déja cité 4 sujets
articulés autour de "l'efficience du sytéme sanitaire" : mais
d'autres avaient précédé 1 an plus to&t (analyse des prescriptions
dans une consultation de secteur public ; ~ fonctionnement campa-
ré de plusieurs secteurs sanitaires) et d'autres ont suivi
(analyse des "urgences" traitées en hopital ; efficience d'un
programme de Protection Maternelle et Infantile ; étude des non

recours a l'appareil médical ; esquisse de camptes nationaux de

santé&) : la variét€ est considérable, mais les résultats s'appuient

mutuellement, dans une cohérence de perspective. Dans le cas citég,

systéme de santé ? Cament en représenter le fonctionnement ?

qu'est-ce que l'efficience ? et cament planifier en ce damaine ?...)

- Chaque &tudiant, pour sa part, change de théme chaque
année. Un théme est en effet généralement réservé aux étudiants
d'un niveau donné (1°, 2°, ou 3° année) : parce que son degré

-

on approfordissait chaque année les questions : qu'est-ce qu'un
de complexité correspond mieux aux conhaissances acquises & ce

stade ; parce qu'il entraine 3 certaines qualités de mé&thode,

qu'on souhaite développer & ce niveau ; mais aussi pour éviter un

penchént a la spécialisation, pour développer la polyvalence. La |
reprise d'un méme théme par un étudiant (ou un groupe) n'est ac-
ceptée que si elle est recamandable en méthode (par exemple :
analyse des transformations d'une camune -~ déja étudiée en 1°

année - sous l'effet de la Ré&volution Agraire...).

Pour 1'Institut par contre, la constance en quelcques
thémes présente de nambreux avantages : Nous avons dit ‘déja
qu'elle assurait une accunulation de résultats, et d'expérience
de 1l'encadrement, profitables & la formation ultérieure. Elle . |
entraine aussi a des exigences plus &levées, dans leur travail, |
les &tudiants comme les enseignants. A terme, une confrontation |
est inéluctable avec les professionnels, puis avec la "camminau-
té scientifique" (par le biais de publications et colloques).
Or, celle-ci est seule ad méme d'exercer, sans canplaiéance et
sans acrimonie (c'est sa vocation) un contrdle méthodologique,

cordition de la vigilance et sanction des insuffisances - qui
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assure objectivité & 1'évaluation de la réussite p&dagogique. -
I1 n'est plus:question de se référer a une échelle de valeurs
purement interne, mais de disposer d'une norme de qualité, éta-
blie de 1'extérieur, qui situera au moins la valeur des travaux
les meilleurs. On peut ancrer, de 13, une évaluation réaliste

des autres "mé@moires", par camparaison.

3.2. Lieux et calendrier des stages

L'exigence : traiter, de fagon opératoire, une question
d'éconamie qui exige 1l'enou&te, conduit & adopter, pour chaque
groupe étudiant un seul et méme terrain dans l'année. L'Institut

n'a pas vocation aux enquétes statisticues nationales, et fait
élection d'encguétes sbcio-—éconaniques de base. En ce domaine,
1'unicité du lieu de travail conditionne le sérieux des analyses.
Ia simple pénétration du milieu (pour y obtenir 1‘agrément des
enquétés, méme superficiel) nécessite une dizaine de jours. L'é-
chantillon constant est ici préférable & 1'échantillon tournant,
car il diminue l'erreur d'observation (bien au-deld de ce qu'on
peut perdre en précision). :

Bien sfir, cette intervention durable au méme lieu est
une contrainte plus lourde pour les structures d'accueil. Si elle
a pu se réaliser jusqufaujourd'hui, on le doit tout d'abord a
la trés remarquable volonté des responsables, administratifs ou
techniciens, et des gens eux-mémes (qui estiment a honneur ét
devoir de fecevoir les étudiants en formation dans le pays). On

-~

le doit encore & l'organisation du bureau des stages ; enfin, a

la qualité des travaux étudiants, qui est l'un des meilleurs ar-

guments dans les “rrospections” ultérieures.

Le calendrier des stages devrait étre lié aux rythmes
qu’impose chaque recherche. Mais 1'institution, enseignante, est

obligée d'en fixer les temps, en tenant campte d'autres contrain-
tes : administratives (la régie doit &tre prévenue des départs

sur terrain, 2 mois par avance), d'hébergement (les structures
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d'accueil, ayant donné leur accord pour certaines dates, ne sau-
raient les modifier au dernier moment), péddagogiques enfin (les
stages ne doivent pas intervenir trop tot, avant que soient ac-
quises des connaissances suffisantes ; ils ne doivent pas hacher
1l'enseignement d'un module ; et toute une pramotion doit cesser
et reprendre les cours ensemble). Le calendrier des stages, prévu
des le début d'amnée (Septembre), devient impossible & changer
quand la prospection des structures d'accueil est lancée : en
Décembre au plﬁs tard. Cela ne manque pas de provoquer des ten-—
sions, a 1'approché des dates définitives de stage (cours en
retard, régie imprévoyante, quelques accueils encore incertains...).
Mais les véritables affrontements se jouent dés Septembre, quand
on arréte la programmation de principe. Aux estigences propres des
stages s'opposent la camodité administrative, ou les "priorités”
enseignantes. Le désir de s'assurer avant tout de 1'achévement

du programme (cours et T.D.) induit pour telle ou telle pramotion
a proner le report, en fin d'année, de tout le temps de stage ;
ou & l'amputer d'un temps rendu & l'enseignement dans les murs.
‘Deux fois seulement ces suggestions ont &té retenues, vérifiant
aux résultats les protestations élevées par le bureau des stages :
dans un cas, huit jours de terrain (au lieu de 20) n'ont apporté
que des résultats superficiels et des informations sans lien ;
dans l'autre, un stage unique en fin d'année est apparu trop long :
par lassitude, moins d'informations ont &té réunies sur sa fin ;
et 1l'omission de la précieuse réflexion, entre deux terrains sur
le matériau recueilli, n'a pas permis d'apercevoir a temps inco-
hérences et lacunes.

. la disposition la plus satisfaisante est semble-t-il
celle de deux (ou 3) stages de terrain, chacun de deux

a trois semaines. Le premier trimestre est consacré

d une solide préparation de l'étude (programmée pour

les étudiants demi journée par semaine - une journée
pleine en 3° année) ; le bureau des stages assure,
pendant ce temps, la prospection des lieux d'accueil.
Le prenier stage intervient en début de 2° trimestre ;
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et le second trois mois plus tard aux mémes lieux.
Cette dissociation est doublement importante :

. elle limite la durée de chaque "terrain" & la période
ol il est possible de maintenir une grande tension, une intense
activité - dans des conditions de vie souvent inconfortables ;

. elle laisse entre deux les informateurs "se reposer",
mieux accepter 1l'enquéte, oublier leurs défenses ;

_ . méthodologiquement, elle permet de prendre recul vis-

&~vis du matériau d'abord collecté : d'en repérer les manques et
les inconsistances - et de prévoir des campléments de terrain ;

de revenir, au vu des résultats, sur les hypothéses initiales ;
d'en corriger les présupposés, de préciser de nouvelles questions
pertinentes, de rectifier le programme et le matériel d'encquéte :
démarche essentielle du perfectionnement méthodologique, exigeant
le va~et-vient, réitéré de la problématique au terrain.

Pour conclure sur le DISPOSITIF, adoptons ce href

m
e

résum

. Le principe est de CONCENTRER les forces : de concen-
trer les étudiants, travaillant en groupes, par pé&rio-
des bloquées, en un.petit nanbre de lieux, sur un
petit nambre de thémes ;

. C'est ce qui permet :

~ d'accumuler, pour les enseignants, de i'ex—
périence et des connaissances partiéuliéres, servant
1'encadrement ;

- d'accumuler, pour 1'Institut, des résultats
et des travaux de qualité, dans un damaine précis, ser-—
vant sa notoriété ;

- d'assurer, pour les étudiants, un enseigne-
ment de méthode, & 1l'occasion de recherches véritables

et non d'exercices scolaires.
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3.3. Le choix des theémes

Ie théme désigne & la fois :

. un objet (concret) d'analyse : l'appareil de scola-
risation, une cammne rurale, une opérations industrielle ;

. une question d'actualité, se rapportant a la trans-

formation de cette réalité (transformation de fait ou transfor-
mation voulue, toujours envisagée sous l'angle des chemins pos-
sibles) : instauration de la mé&lecine gratuite, révolution

agraire, décentralisation industrielle, maitrise de l'exode rural...
L'explicite mention de ce contexte doit servir a orienter la
collecte de données, et la problématique de planification, mon-
trant que celle-ci se pose toujours les questions que permet, et

suscite, la conjoncture, théorique et sociale.

Le choix de théme s'inscrit dans une progression, en
fonction des programmes et des acquis étudiants, de la 1° & la

4° amnée. On distingue donc :

. des thémes de 1° cycle (1° et 2° années) entralnant
particuliérement a la conquéte des faits (sur les préjugés, les
préconstructions...), a la précisioh de l'observation, au choix
et a la critique des instruments d'investigation, au souci.de
vérification expérimentale.

. des thémes de 2° cycle (3° et 4° années) entrainant
a la construction autoname d'une problématicque, & la formulation
d'hypothéses et au choix de variables, a la formulation de dia-
gnostics rigoureux et de propositions réalistes d'action. A
titre indicatif, un choix de thémes retenus de 1975 & 1978 pour

diverses années est le suivant :

. en 1° année : wmonographies, en vue de la planification, de
en . annee - P. 12
cammunes rurales
- montagnardes, bénéficiant de "programmes ‘spéciaux"

- ou steppicues, durant la 3° phase de Ré&volution
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Agraire. ' .
. en 2° année : construction "d'indicateurs sociaux” (i.e. analy-
" se du mouvement spontané, et des réactions a plu-

sieurs de ses correctifs, en matiére de scolari-
sation, population, santé, ou habitat) = effets
de 1'industrialisation de deuxiéme ceinture sur
l‘arriéré—pays (études de cas).

. en 3° année : médecine gratuite et planification de 1'appareil
sanitaire ;
= bilan éconamique et social d'actions de déve-
loppement agricole (grande et petite hydraulique ;
périmétres d'aménagement ou Révolution Agraire...)
= planification d'une kranche industrielle (= le
textile) ; planification de l'enseignement supé—
rieur etc...

. en 4° année : Sujets trés divers, fixés souvent par les structu-
res d'accueil (Ministére du Plan, Wilayate...) '

Le choix d’un théme résulte de propositions et de dis-
cussions émanant du collectif enseignant, du bureau des stages,
de la sous-direction des é&tudes, et d'étudiants, réunis hebdama-

dairement des le début de 1'année pour examiner minutieusement :

~ 1'intérét et l'actualité de la question suggérée, du
point de vue du pays, des gens de métier, scientifiques et pro-
fessionnels), de la tutelle (Plan). ‘

~ son inscription dans un damaine ol 1'Institut a déja
cunulé expérience et résultats.

~ sa faisabilité (matérielle, du point de vue des
savoirs nécessaires et de l'accessibilité de 1l'information).

- son articulation aux programmes.

Toute suggestion doit s'appuyer d'un justificatif, sur
ces quatre plans. La majorité des thémes concerne un damaine connu
déja de 1'Institut. Mais il faut chaque année innover, pour pré--

parer l'avenir = ouvrir de nouveaux champs, précéder l'actualité.
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CQuelques stages exploratoires, faisant 1'objet d'une préparation |
particuliére, servent a mesurer l'espace de travaux futurs.

I1 s'agit en tous cas de conduire les participants,
presque certainement, sur le chemin d'une recherche cqui produira
des résultats originaux, d'intérét pour les professionnels eux-

mémes - scientifiques ou praticiens.

La réussite en ées travaux requiert des participants -
des étudiants en premier lieu - un investissement considérable =
beaucoup de travail, et l'acceptation de contraintes (inconfort
du terrain, sollicitation de la critique, vigilance constante a
1'égard de soi-méme...). L'entreprise implique en outre certain |
renversement des habitudes scolaires : la démarche n'est pas
d'exposé, mais a 1l'inverse, de recherche ; l'objectif n'est pas
1l'assimilation de connaissances, mais leur mise & 1l'épreuve ;
les qualités de "campétence culturelle" ne sont plus suffisantes ;
1l'enjeu proposé dépasse la note = c'est l'atteinte d'une qualité
scientifique, susceptible d'étre confrontée aux normes de la pro-

fession et aux sanctions de la pratique.

Pour que les étudiants acceptent de s'y donner, il faut
qu'ils n'en soient pas pénalisés (pour "négligence de leurs
études"), ou dégus (par la sanction d'une note ramenant a des
critéres scolaires). Voila qui pose un double et crucial probléme :

- celui de 1'évaluation

- et celui de la participation étudiante.

3.4. L'évaluation = travail en groupe et note collective

Les stages camptent lourdement dans la notation annmuelle
des étudiants : 1/4 en principe, c'est—-a-dire autant que chaque
discipline "principale" (éconcmié, ou mathématiques + statistiques).
Mais, a la différence de 1l'évaluation dans les disciplines ensei-

gnées, leur notation est collective, et peu sélective. Il en résulte




de réguliers conflits : certains enseignants, ou responsables
des études, réclament soit 1'élimination ou la diminution de

la part de la note de stage dans l'évaluation finale, soit la
notation (ou du moins sa modulation) irdividuelle. Je ne suis

pas sir qu'il y ait de "bonne" solution & ce conflit. Mais voici

quelques considérations personnelles.

Un principe est en jeu : celui de la notation collective

(méme note & tous les membres d'un groupe de stage). Sa suppres-—
sion endamagerait gravement le dispositif des stages. La nota—
tion collective s'associe en effet indissolublement au travail

de groupe.

Nous avons déja dit que ce travail est indispensable

pour concentrer les forces. Le recours & des "sujets" individuels
exclurait. le traitement de cquestions camplexes, de matériaux &ten-
dus, réduisant les travaux a la campilation, & la superficialité,
au pointillisme de résultats minuscules et sans lien. L'actuelle
possibilité d'organiser en outre la coopération et la division des
taches entre groupes de stage, disparaitrait pratiquement : avec
elle, tous les avantages d'un "théme" unique, de la non parcelli-
sation des taches, d'une pratique de recherche et de 1'enseigne-

ment de méthode associé.

Le travail de groupe a une justification de plus. Il
révéle des qualités, qui ne sont celles d'aucun des membres mais

de la cambinaison qu'ils ont su.créer ; ainsi que des qualités
"personnelles”, qui ne se réalisent qu'en groupe : capacités de
collaboration, d'animation, d'initiative ; habilité, pour aména-
ger les relations avec les collégues et entre collégues...
D'autres qualités ne peuvent s'imputer qu'au groupe : capacité
d'organisation, de coopération et division du travail, de distri-
bution des t8ches aux compétences de chacun ; cohésion, courage
pour assumer les actes du groupe, capacité collective de réponse
aux difficultés rencontrées (en cours d'enquéte, ou... face &

1'évaluation) ; stimulation interne, acceptation de la critique
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rmutuelle : tout groupe développe une pédagogie mutuelle, souvent

efficace, ouvrant les uns aux qualités de terrain, d'autres a

des connaissances jusqu'alors négligées faute d'en .Vvoir 1'usage.

Le travail de groupe est enfin l'indispensable auxiliai-

re d'un enseignement de méthode. Il entraine 3 la mise en cammn

des données ; au traitement polémique de leurs divergences, a
leur acceptation came base de nouvelles hypothéses ; 3 la criti-
que mutuelle, recue et sollicitée came en une "cammunauté scien-
tifique". Le groupe affronte, en les multipliant, non seulement
les préconceptions de tous, qu'il débusque et révéle, mais la
diversité des points de vue et pratiques d'enquétes, dont il mon-
tre 1'enracinement dans les positions institutionnelles et 1'ex-~
périence sociale propre & chacun. Il empéche de réduire le monde
a la rationalisation d'une expérience personnelle, é&rigée en
universel (1). Il valorise la réciprocité de perspectives. Il
contraint & la meilleure connaissance de soi, des obstacles que
chacun, personnellement, oppose inconsciemment a la construction
de la connaissance.

La notation s'appauvrirait, en manquant d'exprimer le

canportement du groupe ; et si elle amettait de valoriser la pé-
dagogie mutuelle, le travail de méthode qui s'y opérent. Faute
d'enjeu, ces pratiques disparaitraient : la discipline de la
critique mutuelle deviendrait non plus souhaitable mais insuppor-
table, et chacun tenterait de se mettre en valeur sur "son" sujet,
par des procédés étroitement scolaires.

La notation individuelle est en outre moins assurée que

celle des groupes. Un professeur encadre vingt étudiants ; se con-

sacrant a chacun personnellement, il ne lui accordera que 2 cu 3

(1) Biais de nambreux savants, travaillant isolés ! le travail

de groupe fait connaitre la recherche came pratique sociale.




séances de travail en un mois ; sans plus faire lui-méme de
terrain (pour corriger ses propres biais), il ne connaitra
ainsi que des maments épars (et peut—&tre non significatifs)
de la recherche, des états successifs de 1l'enquéte, et rien de
sa démarche (des blocages et de leur raison) (1) . Un tel dispo-
sitif rend malaisée l'appréciation, et porte au conformisme :
le résultat 3 produire doit s'accorder a l'idée que se fait le

professeur, de la question & poser et de sa solution.

Mieux vaut partiellement déléguer au groupe la fonction
de contrdler ses membres. Ce relais &tant trouvé , multiplie les
possibilités d'intervention du professeur. Présent (5 fois plus)

& chaque équipe, il connait mieux leurs membres et leur apport
persomnel ; mais aussi les qualités du groupe, invisibles de loin,
essentielles aux résultats = variété d'approches, invention tech-
nique, & propos dans les réactions de terrain ; pédagogie mutuel-
le (2).

Pour résumer :

. Mnputant la formation méthodologique, entravant le
déploiement de qualités utiles en profession, abais-
sant la qualité des travaux, appauvrissant 1'évalua-
tion, et la rendant plus incertaine, la notation
individuelle est incampatible avec le travail en grou-
pe, et le dispositif de stages ITPEA.

(1) Difficultés tendanciellement rencontrées, pour évaluer les
travaux de 4° année = ceux-ci portant sur deé thémes fort divers,
s'effectuent en tous petits groupes (binfmes ou trinfimes), ou
individuellement. Les divergences d'appréciation entre membres du
jury - malgré une grille d'/évaluation détaillée, et e suivi (loin-
tain) des travaux par les jurés, sont plus ardentes et fréquentes
qu'en d'autres énnées.

(2) C'est au groupe qu'il revient alors partiellement de s'apprécier ;
et certains critéres d'évaluation traduisent exclusivement une per-
formance de groupe.
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Mais la notation collective n'est-elle pas injuste ?
lNe fait-elle pas excessivement régresser au classement de "bons
éleves” aux connaissances avérées ? Ne permet—elle pas, inverse-
ment, a de "mauvais &léves", habilement infiltrés dans des grou-
pes efficaces, de passer méme en année supérieure, quard ils

n'y pourront suivre ?

Fort heureusement, 1'ITPEA n'établit pas de classement
(ou ne lui affecte pas d'enjeu). Seul le second cas peut faire
litige. Pratiquement, la question s'est trés rarement posée.

C'est que l'insuffisance d'un seul membre handicape
le groupe. Dans la tension du stage, il n'est quére tolérable
de supporter d'incapables ocu d'oisifs.

~ Soit le groupe éclate = c'est la pire des issues,
redoutée de tous les &tudiants : repartant sur un nouveau terrain,
un nouveau sujet, en tous cas diminuée en namkre et capacité de
travail, chaque moitié de groupe ne peut plus espérer de résul-
tat que médiocre (et le plus souvent mauvais) .

- Soit le groupe marginalise qui s'est désengagé. L'en-

. cadreur en est vite averti. Si la mise & l'écart produit 1'inac-

tivité irré&ductible, délibérée du membre &loigné - malgré tous
efforts de pédagogie mutuelle - aprés mises en demeure, et sur
accord du groupe, la NOTE SERA MODULEE INDIVIDUELLFMENT. Ces deux
situations se présentent chaque année, en quelgques cas.

- lais le plus souvent, un groupe affronté a ces diffi-
cultés les assume. Beaucoup d'ingéniosité se déploie, pour tirer
le meilleur parti des qualités de chacun ; beaucoup de temps s'em—

by

ploie, pour mettre les autres "& niveau" ; le groupe, retardé,
y perd ; mais il té@moigne aussi d'une précieuse qualité, qui vaut’
d'étre notée = celle de savoir travailler dans un environnement

de campétences diverses (et parfois insuffisantes).

En tous cas, si les excellents résultats en stage d'un



- 27 -

groupe ne traduisent pas, chez tous ses membres, des connaissan-—
ces trés bonnes (mais au moins suffisantes), un groupe de trop
inégale ccmpoéition n'atteint par contre que des résultats mogens :
insuffisants, pour faire échapper au redoublement 1l'un de ses mem-

Ires, qui en serait menacé.

Pour en finir avec ces réflexions sur l'évaluation, je
dirais que - classement ou pas - je tiens que les stages ont la
place d'une matiére principale, que la notation doit en &tre

maintenue, 1l'évaluation étant collective, et rulti-dimensionnelle.

Les stages "matiére principale" ? Oui, si l'on admet

1

pour essentiels ces objectifs = cultiver le goit pour 1l'analyse

des réalités,

= &viter la coupure, par les études,
avec le monde du travail,

= déployer toutes les qualités per-
sonnelles, utiles en profession (et non seulement la maitrise
des connaissances générales),

= enfin si 1'on reconnait que 1l'en-
trainement.dla méthode est autre chose, aussi important que l'ac-
quisition de connaissances conceptuelles et techniques : reste
en effet a& savoir opportunément s'en servir, et a connaitre les
obstacles, y canpris personnels, qui s'opposent & chaque pas &

la construction scientifique de la connaissance.

La notation est a maintenir, parce que, dans un contex-

te scolaire soumis & l'hégémonie de la note, je craindrais cque
sa suppression n'entraine la désaffection d'une part significa—
tive d'étudiants et d'enseignants. Pourrait-on proposer d'autres
enjeus ? S'agissant des publications, ou cammnications des meil-
leurs travaux en séminaires et collogques, il n'y aurait 1a que
de quoi faire concourir une €lite, dont les stages deviendraient
1'apanage exclusif (devenant quasi facultatifs) = ce serait per-
dre la formation méthodologicque et professionnelle pour tous,
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en méme temps que la puissance de recherche qu'elle représente
pour 1l'Institut : et le foisonnement de justes remarques, des
résultats fins, épars dans une multiplicité de "rapports® et

"mé&noires”.

L'évaluation a besoin d'é&tre collective, pour les

raisons déja indicuées.

L'&raluation sera aussi multi—dimensiomnelle : c'est la

question des grilles d'é&valuation.

3.5. Grilles d'évaluation et formation des jurys

Pour chaque niveau d'études, une grille d'évaluation est
minutieusenent établie par le collectif enseignant, selon une tren-

taine de dimensions.

En toutes années, l'évaluation portera sur 1'intensité
de l'activité déployée au long du stage, et sur 1l'habileté du
groupe au travail collectif.

“Les exigences scientifiques varient selon les niveaux.

- en 1° année, on demande aux étudiants, non tant de cons-
truire une problématique camplexe, mais de montrer de la curiosi-
té, de s'exercer aux qualités de i'observation, du terrain, de
1'interprétation (y campris en prétant toute attention aux résul-
tats surprenants) : c'est sur ces aptitudes, et sur la présenta-
tion des donnees (statistique descriptive,cartographie) que porte
1l'essentiel de la note.

- en 2° année, ces mémes qualités sont réexaminées ;
mais on demarde aussi un premier effort autoname, pour caractéri-
ser le champ d‘études et formuler le probleme traité ; plus d'in-

vention, pour construire les faits non patents, importants ; un
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traitement plus imaginatif et sophistiqué des données (1).

- en 3° annee, les qualités de terrain, 1l'exactitude
des données, la richesse du matériau sont des exigences : leur
defaut declasserait le groupe (il diminuerait d'un a deux ni-
veaux sa note globale). Cette note prend en campte de nouvelles
cualites : la justesse problématique (mesure du damaine d'étude,
situation et formulation du probléme traité dans son sein) ; la
pertinence du choix de variables, des hypothéses posées ; le
respect des données et leur fine interprétation ; la rigueur

de la démonstration et l'agrément de la présentation....

Chaque année, ces grilles sont plus cu moins modifiées ;
et leur progression est adaptée a chaque pramotion, sur quatre
ans. T ’

- . La constante en est la variété des critéres, et la minutie
de leur é&établissement. La multiplicité des qualités considérées
explique d'ailleurs le caractére, relativement peu sélectif, des
notes attribuées. Chacun et chaque groupe, a condition de s'étre
engagé dans le stage, en a manifesté certain nambre ; si les trés
bonnes notes sont rares (supposant la réussite dans une cambinai-
son de dimensions), les trés mauvaises le sont plus encore (tra-

duisant un désintérét du stage).

Par qui sont délivrées les notes ? Essentiellement par
un jury complexe = camposé d'au moins deux professeurs (3 en 3°
année) , ce jury est pluridisciplinaire ; il canpte un encadreur

du groupe, et un non encadreur (n€armoins au fait du théme traité).

(1) Par exemple, une étude sur la scolarisation ne se contentera
plus de taux en indiquant le niveau et l'évolution (par sexe, CSP,

ou milieu d'habitat). Mais on canparera ces évolutions, et notam-
ment les inflexions des courbes de scolarisation, en les rapportant .
d l'équipement et au dispositif pédagogique disponibles, aux attentes
parentales, & des caractéristiques socio-&conamniques et historigues,
pour degager des zones ou catégories sociales hamogénes — dans leur
rapport & l'ecole, & 1l'éducation.
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On cherche & corriger ainsi des biais tendanciels :

~ la surestimation par un professeur de la matiére
qu'il enseigne )

- la surestimation par 1l'encadreur de ses observations
faites sur le groupe & l'occasion principalement du terrain (ou
de la préparation du rapport)

- la surestimation par le non encadreur des seules
| qualités visibles du produit fini

- l'engagement trop fort (favorable ou défavorable)
que certain encadreur ou professeur peut avoir vis-d-vis de

tel ou tel groupe (ou d'un de ses membres) .

Les étudiants peuvent pour leur part récuser 1l'un des
membres du jury, ou demander 1l'élargissement du jury & un pro-

fesseur tiers de leur choix (au fait de la question étudiée). En

3° annee, partie de la notation a pu &tre élaborée avec les &tu- ‘

diants = le "groupe de théme" apprécie (contradictoirement avec |
les encadreurs) la contribution de chacque "groupe de stage" & la
 problematique d'ensemble, 1'opportunité de son sujet, et 1'apport

résultant pour la synthése.

Les soutenances de mé&moires et rapports sont, enfin,
toujours publicues. ILorsqu'elles sont achevées, le collectif en-
seignant de 1l'année se réunit, et prend connaissance des travaux
réputés extrémes (les 'meilleurs” et les "moins bons", chacue
professeur ayant en outre participé a cing jurys au moins, et
donc évalué un éventail des rapports présentés). Le collectif
réduit alors les conflits d'appréciation qui ont pu surgir au
sein de certains jurys ; il procéde & 1'harmonisation des échelles
de notation de différents jurys. La référence aux grilles 4'éva-

- luation est ici un guide précieux, qui a toujours permis, aprés
discussions parfois laborieuses, un consensus du collectif. Les
notes sont alors proclamées : tout groupe en peut faire appel,
un nouveau jury etant constitué. Mais les surprises sont assez

rares, pour cque cette contestation soit peu fréquente. A ma con-
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naissance, les notes primitives n'en ont pas été modifies (mais

peut~étre mieux explicquées, et le débat s'est clos). ‘

3.6. La participation étudiante
Ce titre recouvre au moins 3 questions :

-~ lI'existence d'un systeéme loyal d'évaluation (dé&ja
expose) , ' ‘

= la maitrise étudiante d'un processus camplet de re-
cherche,

- 1l'adhésion étudiante au travail proposeé.

LA MAITRISE ETUDIANTE D'UN PROCESSUS COMPLET DE RECHERCHE
repose sur trois dispositions :

. La piéce maitresse est 1'inscription & 1'emploi du

temps étudiant, continfment pendant 1'année, d'une
demi~journée hebdamnadaire, encadrée, de PREPARATION-
EXPLOITATION DU STAGE. C'est ce temps qui permet,
avant le premier stage d'en construire la problémati-

que ; entre deux stages de procéder & la revision cri-
ticue du matériau collecté, de réfléchir & ses manques,
d ses cantradictions, de revenir sur les hypotheses,
de batir un nouveau plan d'enquéte. La continuité
pemmet de garder le travail en téte, favorise sa matu-
ration. Apreés le dernier stage, reste un temps d'ex-
ploitation, blocué cette fois en quinze jours : des
rédactions successives permettent de perfectionner
1l'interprétation, le raisonnement, le rapport final.

. Le deuxieme dispositif est celui du TRAVAIL DE GROUPE :

c'est lui qui autorise le traitement de questions can—

plexes et de sources amples, évitant de se cantonner

aux campilations, ou aux travaux de détail, cqui seraient
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le lot d'étudiants isolés.

. Le troisiéme principe est celui des THEMES sur les—
quels se concentre l'analyse. En un long travail de
préparation, les étudiants cammencent, en "groupe de
theme", & mesurer le damaine & s'approprier. L'abord
en est facilité par la familiarité des encadreurs avec
la question ; par l'accumulation & 1'Institut de ré-
flexions et de résultats la concernant ; par un réseau
constitué de relations extérieures utiles & son sujet.
La division du travail et la mise en camun au sein
du groupe sont possibles. Il est ainsi loisible, en 2
a 3 mois, de prendre connaissance du plein champ du
damaine étudié ; d'y situer la place de sujets qui
seront plus tard choisis pour approfondissement ; de
préciser 1'intérét - la valeur et les limites - des
enquétes qui seront entreprises ; la portée des ré&-
sultats recherchés. Le travail ultérieur est ainsi re-
placé dans une vue d'ensemble ; les considérations qui
le justifient ne demeurent pas elliptiques ; elles peu-

vent &tre & tous maments reparcourues par les étudiants.

En 3° année, cette premiére phase de préparation s'achéve
par la rédaction d'un document provisoire, qui légitime le choix
(et la formulation) d'un sujet au sein d'une problématique plus
large. Méme en 1° année, ol 1l'on n'exige pas de problématique en
forme, ce méme cadrage général occupe les deux premiers mois de
préparation (cf. plan des préparations étudiantes a la J‘inonogra-—
phie" camunale en steppe) .

C'est donc un principe, et les moyens en sont pris, de
ménager d tous les étudiants le temps (et de leur faire obliga-
tion), avant de partir sur le terrain , de savoir qu'y chercher
et pourquoi ; de préciser leurs objectifs et de justifier leurs

catégories d'analyse, par référence d un damaine large ; de
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proceder ensuite, a toutes les opérations d'une recherche ample,
non parcellisée, dont ils ont & connaltre et maitriser chaque
étape.

L'INVESTISSEMENT ETUDIANT DANS LES STAGES ainsi congus
est considérable. A preuve, 1'immense travail qu'ils y consa-

crent :

. 1'intensité de 1l'activité de terrain est considérable.
On s'en fait quelque idée a parcourir les 100 000 pages de rapports
et mémoires actuellement existants, et la richesse du matériau
qu'ils contiennent (pourtant sélectionné dans une documentation
brute 2 ou 3 fois plus développée). On 1l'imagine, & considérer le
descriptif des travaux requis d'étudiants de 1° année en leur prée-
mier stage . . .t les dossiers prévus ont toujours été cons-
ciencieusement remplis, et le programme de loin débordé au cas

général.

. la qualité des travaux de 3° année témoigne dans le
méme sens : plusieurs ont alimenté colloques et publications, nour-
rissant d’intéressants débats avec les spécialistes de la discipli-
ne (cf. par exemple travaux cités sur "l'efficience du systéme de
santé", 1978, publiés in "Revue de 1'INSP").

L J

. mais aussi tous les &tudiants, quel que soit leur
niveau, demeurent fiers de leurs travaux : & Jjuste titre, car
ils cordensent d'intéressants résultats, et une same de travail,
d'expériences, qui laissent les plus grands souvenirs. Week-ends
et jours fériés, le temps libre, passent, en cours d'année & ren-
contrer des responsables, des spécialistes, 3 parachever la col-
lecte ; et, en fin d'année, 3 traiter dans la fiévre les derniers
matériaux, & mettre en forme et confectionner avec soin les rap-
ports et mémoires. Les "meilleurs" rapports sont connus des étu~
diants, et circulent activement. Les soutenances sont suivies.

Les étudiants de 3° et 4° année, qui ont obtenu de ronéoter leurs

mémoires, ne se quittent pas en fin d'année, sans s'&tre constitué,
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par échanges, une bibliothéque de travaux ; fournissant eux-
mémes le papier, tapant les stencils, les groupes désireraient
augmenter le tirage au-deld des dix exemplaires qui leur sont
accordés, pour conserver des documents dont faire état dans leur
vie professionnelle proche. Sé&minaires et collogues suscitent
une fiévre plus intense encore, dans les groupes préparant com-
munication, et ne manquent pas de déplacer les étudiants - de

tous niveaux.
Mais en stage, il se passe bien autres choses encore.

Les stages sont réputés l'occasion d'une expérience so-
ciale. Ils le sont doublement :

= principalement, d'abord, parce qu'ils obligent & par-
tager la vie et se mettre & 1l'écoute de milieux différents, avec
sympathie et sans préjugés ; et non a l'occasion d'un bref passa-
ge, laissant des impressions vives sans lien ; mais longuenent,
de facon méditée, pour les besoins d'une étude construite.

= ensuite parce que le groupe de stage lui-méme joue le
rdle d'un révélateur = celui de la personnalité, et des préven-
tions sociales de chacun, se confrontant, se heurtant, et se pu-
rifiant camme en un sociodrame. Le terrain est le lieu privilégié,
ol faire "retraite", pour détruire les stéréotypes sociaux, pour
remettre en place les idé€es - mais aussi les comportements, entre
garcons et filles, membres de groupes sociaux ou de pays (1) dif-
ferents. Le constant exercice de la critique, le brassage d'idées,
dans la tension du stage et 1'intensité de la camunauté que forme
le groupe, s'y prétent : le bénéfice n'en est pas seulement métho-
dologique, mais reconstruit les personnes. Les &tudiants ont sou-

(1) 1'I.7.P.E.A. adnet environ 10 ¢ d'étrangers.
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vent recherché cette occasion, en formant leur groupe (1) ; ils
en conservent.de profonds souvenirs.

Cette libération potentielle, du rdle étudiant, et des
rdoles tenus dans la camwunauté étudiante, des parti-pris théori-

cues et technicues, assure bonne part de 1l'intérét des stages.

3.7. Les enseignants en stage

La réussite des stagés repose pour l'essentiel sur 1l'en-
cadrement enseignant. Celui-ci nécessite que les professeurs ac-—
ceptent bien des génes ; matérielles d'abord : le suivi sur le

terrain demande quelque ascése ; intellectuelles ensuite : la

conduite d'une recherche oblige d sortir de sa spécialité, et
changer sa démarche ; celle, familiére, de l'exposé n'a plus

cours ; inconfort professionnel encore : le professeur, par ses

études, est mal préparé aux enquétes, et peu familier du terrain ;
le savoir qu'il enseigne se trouvera mis & l'épreuve, et lui-méme

en situation de révéler publiquament des ignorances, des erreurs,
des prejugés : son rdle est de reconnaitre méprises et surprises,
les siennes les premiéres ; et de faire exemple de sa maniére de
les reconnaitre, de les analyser, pour les rectifier ; le profes-
seur sera confronté, enfin, & d'autres "autorités" : les profes-

sionnels hStes (qui ont leur propre analyse des situations &tu-
diées), la cammunauté scientifique, tranchant sur la valeur de la

'(1) Les groupes de stage se forment par choix mutuel, en début d'an—
née (et se refont chaque année). Il n'est évidemment pas ques—
tion d'affecter autoritairement ensemble des gens qui ne s'en-
tendraient pas, pour concourir a une oeuvre cawmine ! La com-
position des groupes est passionnante a suivre (les étudiants
ont 1 mois pour y procéder) ; certains semblent constitués
par la curiosité d'une confrontation, recherchée, entre per-
sonnalités fortes traditionnellement privées de relations : le
choix mutuel des 4 leaders d'une pranotion n'a pas domné le
meilleur résultat d'étude, mais de trés fructueux et profords
echanges - au fond aussi importants -
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méthode et la qualité des résultats (cf. § 3.8). Voila qui
brise le confort de l'habituel téte a téte, entre les murs
d'école, de l'enseignant et l'enseigné.

Un bon encadrement, enfin, suppose un investissement
en temps, bien au deld du service dl. Et tout d'abord pour pren-

dre connaissance du théme. Un dispositif est ici important :

. Le collectif enseignant d'une année inscrit & son
propre emploi du temps une PREPARATION DES ENSEIGNANTS

au stage, demi-journée par semaine, toute 1l'année

depuis son début. Les trois premiers mois sont consa-
crés a la prise de connaissance (bibliographicue) du
théme & traiter (avec partage des t8ches et mises en

camun) . En outre, chaque spécialiste initie ses
collégues aux rudiments de sa discipline (car la gra-
phique ou la cartographie peuvent &tre inconmues du
statisticien, ou 1l'analyse des données de 1'é&conanis—
te 1). Enfin les enseignants s'entrainent & la métho-
de et se forment aux technicques, a la connaissance des
sources existant. A ces travaux s'ajoutent des débats
avec des professionnels invités, et des réalisations
pédagogiques : il faut élaborer le programme de "pré-
paration étudiante", et les T.D. qui le soutiendront.
Entre deux stages, la "préparation enseignants” se
consacre a réfléchir aux difficultés de terrain ob-
servées, ainsi qu'ad l'harmonisation du dépouillement
et du traitement des données.

-~

et plus efficace :elle entraine les enseignants & consentir un

trés important travail scientifique, préparant celui des étu-
diants.
=

|

4

|
Cette'"préparation" est gage d'un encadrement hamogéne :
Dira-t-on qu'elle vise a leur assurer une avance sur les
\
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étudiants, les rétablissant en position daminante et susceptible
d'influer intempestivanent sur la démarche des stagiaires ? Sur
le dernier point, non : dés la "préparation étudiante" (qui con-
siste en exposés, discussions et T.D.) les stagiaires font preu-
ve de beaucoup d'indépendance, et plus encore sur le terrain,
dont ils finissent par &tre bien plus familiers, et ol ils con—
duisent une pratique trés autoname d'enquéte. Riches de leur ma-
tériau, qu'ils sont préts a critiquer, réexaminer, mais pas &
renier, ils savent malicieusement opposer les faits surprenants
aux dogmes ; et convier les enc;adreurs d la discussion sans for-

malisme.

Malgré les contraintes, une majorité d'enseignants se
consacre passionnément aux stages. Ce n'est pas qu'une hiérarchi-
sation des taches gratifie leur participation - les faisant stra-
teges de la recherche ; ni qu'ils s'approprient le mérite des
travaux (si cammnication il y a, elle s'effectue en nam collec-
tif : cf. § 3.8). mais précisé@ment, lovs des stages, camme pour
les étudiants, dans cette division non bureaucratique du travail,
une connaissance différente se noue, des relations d'estime, de
perfectionnement mutuel, entre encadreurs et avec les stagiaires,
qui enrichissent les rapports ultérieurs.

L'occasion (la seule &,1'Institut) de réaliser des tra-
vaux, de se confronter aux pratiques sociales, correspond aussi
au besoin pour les enseignants d'exercer leurs compétences ; au
souci de mettre 3 jour leurs savoirs, et d'en éprouver 1'intérét.
Un résultat de qualité (confirmée par la cammunauté scientifique
cf. § 3.8), confére enfin & la pertinence de 1l'enseignement et
a l'efficience pédagogique une force probatoire sans égale - pour
les étudiants came les enseignants.

3.8. Un autre enjeu que la noté Publications, collodques,

séainaires.

Pour que les stages n'entrainent pas & l'application
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machinale de régles, il faut éviter qu'ils tournent au Jjeu
d'école ! Pour que le systéme reste vivant, il est indispensa-
ble que 1l'extérieur soit pris & té&moin de 1'inté&rét des travaux.

Trois dispositions y concourent

. LES STRUCTURES D'ACCUEIL se voient soumettre, pour
accord conventionnel, le théme de stage ; si ce thé~
me est "scolaire", s'il ne correspond pas & leurs
préoccupations, il est rejeté : plus d'accueil, pas
de stages.

. DES PROFESSIONNELS participent aux jurys de 4° année :
éconamistes ou statisticiens du Plan, qui ont suivi
le travail en cours d'année. '

Dans les autres années, on ne peut réunir la pluralité
d'interlocuteurs qu'oht eus les étudiants pour mener
leur travail & bien. Plutdt que de privilégier un
correspondant unique de la structure d'accueil qui ne
serait pas au fait de l'ensemble de la démarche, et de
lui faire formellement remplir une fiche d'évaluation
(limitée a des dimensions superficielles), 1l'Institut
préfére ADRESSER TOUS LES TRAVAUX achevés aux structus
res d'accueil. La sanction vient l'année suivante,
avec l'acceptation ou non de l'accueil pour de nouveaux
stages.

. Le principal dispositif est LA COMUNICATION des meil-~
leurs travaux, d'abord & l'occasion de SEMINAIRES OU
COLLOQUES ; PUIS LEUR PUBLICATION, si les spécialistes
en ont prisé la qualité. L'avantage est de ne plus

faire intervenir des juges isolés, mais la cammunauté

scientifique. Les débats ocuverts, non seulement con-

trolent chaque aspect de méthode avec exigence, mais
enrichissent les résultats de cammunications nouvelles,
et donnent le ton des préoccupations d'avenir. Pour

1 Institut, c'est 1'occasion de vérifier la pertinen-
ce de ses "thémes" , la valeur de ses travaux, et d'an-

ticiper de nouveaux sujets de recherche. Pour les étu-
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diants, celle d'apercevoir 1'intérét d'une critique
sévére mais désintéressée des "pairs", de s'intégrer
a un débat scientifique, de prouver leurs campétences

et de trouver un autre enjeu que la note.

En fait, un bon ensemble de camunications ne s‘ob-
tient qu'aprés 2 ou 3 ans de travaux consacrés &
explorer un thime, par divers stages de la 1° & la

4° amnée. Vient alors un mament oli la qualité générale
des travaux s'éleve, ol la majorité des groupes enga-—
gés sur le "theme" devient capable de produire des |
résultats d'intérét : les coups d'éclat ne sont plus
sans lendemain. C'est la différence avec une recherche
réservée & quelques enseignants, ou a des groupes exX—
ceptionnels. Ce dispositif est stimulant pour les étu-
diants, avertis de la qualité que peut revétir leurs
travaux, et qu'ils s'acharnent & atteindre.

On peut seulement regretter que du temps manque encore,
pour tirer du dispositif et des efforts consentis leur
plein bénéfice. L'ensemble des rapports est certes con-
servé par 1l'Institut, et les meilleurs sont publiés.
Mais reste d CONSTITUER UNE TRIPLE MEMOIRE DES STAGES :

. celle des résultats bien établis, de nota-
tions fines de terrain, dispersées en de nambreux rap-
ports, et qui formeraient un précieux recueil de données,
pour servir a des synth@ses ou des travaux ultérieurs. '
Le temps manque en fin d'année pour en faire le répertoi-
re, puis d'autres taches accaparent chacun.

. dans une perspective pédagogicue, chacue
stage offre aussi d'excellents exemples des limites ou
de l'opportune application de techniques et concepts.
C'est une source inépuisable de "travaux dirigés", de

statistique, d'analyse éconamique ou spatiale, qui vau-
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draient d'étre rassaublés en manuels.

. enfin, la pratique de recherche révéle &
chaud de nanbreux points de. méthode-: il serait bon
de conserver trace de la dé&marche qui les a mis au

jour, corrigeant, au besoin, des erreurs exemplaires.

Bien qu'on ne voie guére, pour l'heure, comment réaliser
cette triple mémoire dans le cadre tendu des chartes de travail
existant, il est souhaitable qu'a texme bref des enseignants, des
étudiants, ou les deux conjointement, s'attachent & faire le point
des résultats acquis - au moins en quelques damaines -, cu'ils
les rendent publics, accessibles, pour servir de nouveaux travaux
et l'enseignement & venir.

3.9. Roles d'un bureau des stages

Chaque groupe étudiant(de 4 ou 5 membres) a la responsa-—
bilité d'enquéter, en 6 & 8 semaines de terrain, sur un objet
propre, en un lieu précis.

HMatériellement, l'organisation de cette intervention

nécessite 1'accamplissement, par une cellule spécialisée, de t&-

ches diverses :

- il faut s'assurer 1l'accord, sur le théme et les moda—
lités d'intervention, des autorités de la zone d'accueil (Wila-
yate, APC, sociétés nationales...)

- 11 faut garantir & tous les étudiants, aux dates pré-
vues, le transport et 1'hébergement dans des conditions décentes 1

- 11 faut s'assurer de la possibilité matérielle de
(sur) vie des étudiants pendant le stage. Les é&tudiants disposent
de frais de stage, mais leur modicité conduit & solliciter les
structures d'accueil, pour qu'elles financent 1'hébergement et
la restauration : il faut donc qu'elles soient intéressées au
stage (4 son théme, 3 ses résultats), et qu'elles en regoivent

a temps la contrepartie (au moins la livraison des rapports de
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stage, dés leur achévement).

ILE BUREAU DES STAGES, cellule spécialisée de la Sous-—
Direction des Etudes, accarplit ces taches. avec un matériel et
un personnel propres. Il camprend de 2 & 4 permanents (dont 1
dactylo, et des “enseignants—chercheurs"). Il entretient un fi-
chier des structures d'accueil, passées et potentielles ; il or-
ganise les démarches auprés d'elles : soit par courrier (un thé-
me étant choisi est proposé, et si besoin plusieurs fois rappe-
le, aux autorites de zones d'accueil adéquates en nambre triple
du nécessaire : ce qui assure a peu prés le placement des groupes
étudiants engagées sur le theme) ; puis directement, par déplace-
ment sur le terrain, pour négociation d'une "convention" d‘ac-~
cueil, precisant le théme et les travaux a effectuer, leurs lieux
et leur calendrier, les documents & réaliser et leurs destinatai-
res ; facilitant l'acceés & 1'information et le séjour de terrain
. . Le bureau des stages continuera d'entretenir
ces relations pendant et aprés le stage, ses membres participant
a l'encadrement de terrain, se chargeant alors souvent des "rela-
tions publiques", puis assurant la diffusion prévue des travaux,
et s'enquérant des réactions des hotes ; il leur reste pour finir
a constituer une "mémoire du stage", un dossier résumant 1'intérét
du theéme et des travaux faits, les procédures de prospection et
la qualité d'accueil, les échecs, les réussites et leur raison,

pour servir 1l'organisation de futurs stages.

Mais le rdle du "bureau des stages"a un deuxiéme versant.

~ Pédagogiquement, c'est a lui de lancer; en temps utile, et d'ani-

mer les réunions du collectif enseignant, d'abord (avec des étu-
diants) pour choisir le théme de stage ; puils pour 1l'élaborer,
1l'analyser, arréter un programme de terrain, un plan, un protocole,
un calendrier d'encuétes. C'est au bureau des stages de sans cesse
avancer les exigences de la formation méthodologique (contradic-
toirement avec celles de l'assimilation des cours) ; d'analyser,
et d'ordonner en un parcours pédagogique les difficultés du métier

de statisticien ; d'y interesser les étudiants et les enseignants,
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au deld de leurs rdles institutionnels : favorisant 1'établis-
sement d'un langage cammun (inter—disciplinairé) entre enca- |
dreurs ; familiarisant les enseignants avec les résultats et |
les methodes d'autres disciplines que la leur ; avec les instru-
ments d'encuéte, leur valeur et leurs limites ; avec les cues—
tions de methode ; et guidant les étudiants, au moyen d'un en-
cadrement hamogéne, averti, dans le parcours des mémes étapes,
au long de leur préparation, de leur terrain, de 1l'exploitation,

conduisant &4 faire ceuvre de travailleurs scientificues.

C'est encore au bureau des stages de discerner les
résultats 4 mémoriser, ou mettre au damaine public ; d'impulser,
de revendiquer la cammnication des meilleurs travaux, la tenue
de saninaires et colloques. C'est a lui, pour la continuité,
d'entretenir un réseau de relations scientificues, de se tenir
au fait des travaux effectués hors institut, pour prévoir, initier,
suggéerer, entreprendre opportunément les nouvelles recherches qui
seront d'actualité, d'utilité maximale, au mament ol leurs résul-

tats seront préts.

Ici encore, la nécessité se fait jour, d'une cellule
spécialisée dans ces taches et préoccupations, contrebalangant
les soucis strictement professoraux (et contrebalancée par eux).
C'est pourquoi le "bureau des stages" gagne a& se camposer de
personnes versées dans le métier, éventuellement de chercheurs

(ou "d'enseignants—chercheurs" qui accentueront ce dernier trait
de leur profil, tant qu'ils demeureront en fonction dans la
cellule stages). C'est aussi pourquoi la désignation officielle
(et plus juste) du lureau des stages est & 1l'Institut celle de
"BUREAU D'ECONQMIE APPLIQUEE". Il lui revient de pressentir,
deferdre, encourager les travaux d'intérét scientificue, & portée -
de 1l'Institut, d'en favoriser la réalisation, d'en mémoriser et

valoriser les résultats.
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4, krreurs et panneaux

S'il est loin d'étre achevé ni parfait, le dispositif de stages
I.T.P.E.A., qui s'est construit par essais -~ erreurs, permet au moins de
savoir ce qu'il vaut d'éviter. Rappelons ici quelcues tentations, "natu-
relles" & la mise en place d'un systéme de stages, et qui nous paraissent,

avec recul, des impasses.

. Le premier danger est celui de stages sans objectif ni stratégie

de formation. C'est le cas, nous l'avons dit, de stages "professionnels"

dont 1l'organisation est toute remise aux structures d'accueil. Or, les
étudiants ne sont pas des professionnels : le rOle de 1l'Institut est pré-
cisément d'analyser le métier, ou plutSt la méthode, pour l'enseigner,
par parties et en raccourci, selon une pé&dagogie construite. "L'immersion”
dans. la profession n'a pas de vertus instructives de soi : elle peut n'ap-
prendre qu'un recueil hétéroclite de "tours de main", de savoir-faire par-
cellisés, plus ou moins assimilables selon leur congruence avec les techni-

ques et les concepts connus.

De méme, les stages "d'imprégnation" (“ouvriers", "paysans"), ou
de pur dépaysement ("“voyages d'étude"), se fiant aux impressions vives re-
cues en situation deéroutante, ne laissent trop souvent qu'un kaléidoscope
de sentiments (benéfiques a des sensibilités justes, mais peu construits,
medites, stables, came les acquis laissés par une étude effectuée dans le

milieu).

L'Institut est peu tanbé, sinon aux tout débuts, dans les travers
ici évoques. HMais ont doit voir cque leur persistance conduirait a margi-
naliser les stages, tenus hors du temps de fommation progranmée (pendant
les vacances...), et hors contrdle pédagogique.

. Deuxiéme danger, a l'inverse : les stages trop étroitement liés

aux progranmes. L'Institut a connu cette formule, impliquant 4 ou 5 stages

par an, aux themes exactement subordonnes a 1l'enseignement éconamicue. Mais,

peut~on “"donner & voir® (et non a construire) des "rapports de production" ?

Et si c'est dans une unite de production isolée, pour la simplicité péda-




~ 44 -

gogique, n'y a-t—-il pas artifice, condamnable en méthode ? Le concept ne
sera éprouvé que s'il sert, par exemple, a explicuer la Révolution Agraire,
sa nécessité et son développement - mettons, en steppe... Les travaux ef-
fectués trés prés du cours montrent une précieuse attention aux détails

(de remarquables descriptions des forces productives, par exemple) ; mais
une moindre réussite dans l'analyse de situations camplexes ; et trop de
dogmatisme : les conclusions sont prévues d'avance — restitution du cours
dont on sait qu'il s'agit de l'appliquer ; restriction au théme é&troit
imposé — m@me si la situation concréte appelait d'autres concepts, d'autres
techniques, une autre problématique ; exclusion de la variété des préoc-
cupations. Le dispositif dénie aux stages tout objectif propre de forma-
tion ; c'est au contraire ce qu'il faut rechercher. A chaque institution
de choisir sa réponse. Pour 1'I.T.P.E.A. (et ce choix me semble pouvoir
&tre partagé), l'objectif des stages est la formation méthodologique. Il

faut, de 13, une stratégie et de l'organisation dans les stages.

. Le troisiéme danger est précisément de sous-estimer cette

nécessité d'organisation.

- Soit aucune cellule spécialisée n'existe, et la t&che repose
sur le collectif enseignant. Inutile surcharge pour les professeurs, le
dispositif est peu efficient : les responsabilités se diluent, la coordina-
tion est difficile ; les prospections de structures d'accueil, tard entre-
prises, n'évitent paé les ennuis de groupes encore non placés a la derniére
minute ; peu d'archives des stages - de fichiers d'adresses, de modeéles de
lettres, de cammunications avec les hdtes aprés accueil, se constituent
pour servir des prospections ultérieures ; les relations nouées, par quel-
ques professeurs avec des interlocuteurs privilégiés, se perdent au départ
des uns ou des autres. La création d'un bureau des stages est indispensable,

pour entretenir un réseau cumulatif d'accueil.

- A 1l'inverse, il est aussi dangereux de remettre a cette cellule
la totalité de certaines opérations : soit de spécialiser le bureau des
- stages dans l'intendance, et le collectif enseignant dans la conception ;
soit de tout abandonner au bureau des stages. ‘La premiére solution reporte
vers une soumission trop étroite des stages aux programmes. La seconde ris—
que de subordonner thémes et pédagogie aux facilités d'accueil. Dans le
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premier cas, l'apprentissage de la méthode est embryonnaire ; il se confond
avec la mise en oceuvre de savoirs - dans les conditions exclusives de leur
meilleure réussite ; dans le second, la methode risque d'é&tre fétichisée,

isolée camme un savoir propre, réduite & un recueil de préceptes.

Il importe au contraire que les stages soient "montés" par le

bureau des stages et le collectif enseignant conjointement ; et que les

relations entre les deux partenaires demeurent conflictuelles : au premier
revient de mettre en avant les exigences propres d'un enseignement métho-
dologique ; de rendre sensibles les contraintes d'accueil, la pression de
1l'actualite, de la communauté scientifique, du public, de 1l'extérieur de
1l'institution. Au second de réaliser le lien avec les programmes, et d'a-
vancer 1'exigence d'une pédagogie.

. Rappelons pour finir quelques impasses toujours menagants :

~ le refus du travail de groupe, la notation et les sujets "indi-

viduels", condamnant les travaux & la superficialité, a la parcellisation,
ou les réduisant & des campilations sans originalité (cf. § 3.1 et 3.4).

= lamultiplication des thémes, 1'adoption d'un sujet différent

pour chaque groupe de travail : non seulement 1'efficience de 1'encadrement
y perd (les professeurs se dispersant, ou le recours devenant nécessaire 3
des vacataires spécialistes de chaque question, mais non nambres du collec-
tif enseignant - dont le r8le disparait) ; mais la concentration des forces
et son bénéfice se perdent (cf. § 3.1).

~ l'adoption de themes cu sujets trop ambitieux : confusion d'un

sujet avec un "théme annuel", ou de celui-ci avec un champ d'études si

large qu'il ne peut faire 1'objet que d'une investigation pluri-annuelle (1).

(1) L'avatar est arrivé & 1'I.T.P.E.A., se proposant en 1977 de traiter
de "l'industrialisation de 2° ceinture et ses effets sur 1'arriére-pays"

en une seule année, sous tous les aspects...
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5. Criticues

Le dispositif de 1'I.T.P.E.A., tel qu'il vient d'@&tre exposé, fait
1'objet de discussions & 1'Institut méme. Ia plus sérieuse critique (1)
est qu'il se place exclusivement sur un plan de perfectionnement pédagogi-
que. "Aux problémes pédagogicues, des solutions pédagogiques : clest le
principal defaut". Or, "l'academisne ou l'empirisme” étudiants, que les
stages pretendent réduire, puisent leur détermination dans 1'institution
méme, et sa fonction sociale : comme tout établissement de formation,
c'est un "lieu relativement clos, prevu pour qu'on s'y enferme dans les
rapports asymetriques entre (contre-)maitres et apprentis du savoir", sans
pratique sociale. Rien alors d'étonnant si les €léves en majorité "cherchent
plus a obtenir de bonnes notes qu'd parfaire leur formation".; ni si 1l'ap-
propriation des theories enseignées porte au dogmatisme, si 1'on hésite a
poser soi-méme hypothéses et problémes, si l'on tend & s'enfermer dans une
technicité surestimee... Les stages eux-mémes ne posent pas le probléme de
la relation entre théorie et praticue, mais seulement confrontent la for-
mation "théorique" telle qu'elle est dispensée, et l'observation de la réa-
lité’; tandis que la théorie, chose vivante, "nait de et dans les luttes”,
s'y confronte et s'y modifie : 13 réside "le véritable lien entre théorie

et pratique". Il ne faut donc pas s'illusionner sur la portée des stages.

La critique est forte et juste. Retenons volontiers cue les
stages ne modifieront pas les contraintes ‘institutionnelles, ni la foncticn
sociale des établissements de formation ; qu'eux-mémes en sont contraints,
biaises, et risquent de retamber dans un jeu académique (cf. § 3.8). Mais
dans 1'institution, et vis-a-vis de son coeur (le rapport "enseignants/en-

seignes"), ils se sont assigné - rappelons le - des objectifs originaux :

(1) Exposée dans le document 092/SG/76/ITPEA.
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- alimenter 1'intérét des étudiants pour l'analyse des "réalités"
(: des pratiques sociales)

~ développer" le souci de ne pas s'isoler, par les études, du
monde du travail

- manifester et déployer les campétences étudiantes (et pas
seulement la maitrise de connaissances générales)

- substituer, a 1'autorité magistrale habituelle, une stimulation

encadreurs/stagiaires.

Les obstacles & ce programme, notamment & son dernier point, ne
manquent pas de surgir & chaque pas de la préparation, et de la réalisation
des stages : débat sur les thémes. a traiter (ne sont-ils pas trop "éloignés
des programmes", trop "engagés dans l'actualité", trop "ambitieux" ?)
hésitation & associer des étudiants aux choix de sujet, et de problématique ;
indécision & publier les résultats produits, a confier aux étudiants mémes
leur cammmication dans des colloques professionnels... Nul dispositif n'em-
péchera des luttes & ces sujets. L'avantage du présent dispositif est de
leur donner lieu... L'idéal serait de ne laisser subsister d'asymétrie que
ce qui est fecord dans la formation, et non ce qui l'entrave. L'essentiel
demeure que les stages, s'etant fixé pareil objectif, emp&chent l'extinction
d'un débat la-dessus, suscitent initiatives et polémiques en ce damaine :
c'est le cas & 1'Institut, et signe que l'activité y conserve sa vie, sa

fonction critique, sa capacité de stimulation, de et dans 1'institution (1).

Autre élament de la critique : 1l'énergie des étudiants

est mobilisée pour 1'analyse, non la pratique, c'est vrai ; les travaux

(1) Ce cu'accordent les auteurs de la critique, estimant qu'il y a seulement
a toujours perfectionner un dispositif qui déja, "par rapport a d'autres
etablissements enseignants, atténue et corrige méme partiellement 1'asymé-
trie des rapports maitre/éléve, aiguillonnant les uns et les autres Jjusqu'a
produire un "travail considérable"” - en préparation et sur le terrain® -

pour obtenir des résultats de qualité meilleure.
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effectués sont d!observation, non d'action. Un premier avantage - pédago-
gique - est de confronter au moins 1l'enseignement & 1'observation des
faits ; de mettre les programmes d 1l'épreuve - y triant le sclérosé, le
rituel, de l'utile et de ce qui garde "mordant". Mais aussi, construire
une étude est une pratique : la seule qu'on puisse vraisemblablement (1)

proposer & des étudiants, hors l'apprentissage didactique : celle de
recherche, référant aux normes et sanctions de la cammunauté scientifique.

Or, il est important, précisément, qu'il y ait alternative de pratiques,

pour rendre sensibles les contraintes institutionnelles et les fonctions
sociales, pesant sur chacune. C'est pourquoi nous renvoyons le plus volon~
tiers au jugement de la cammunauté scientifique, et nous considérons que
1'enjeu alternatif de la "note" est la validation des résultats, par cette
camunauté : question de cohérence. Cela ne veut pas dire que tous les grou-
pes auront & produire des résultats de valeur scientifique, mais que le
dispositif vise & en rapprocher le plus grand nambre (cf. § 3.8) ; et que
tous ont 3 faire preuve d'objectivité, dans le traitement des questions qu'ils
abordent. Cela ne veut pas dire, aussi, que le souci d'application des résul-
tats soit absent : tout au contraire, le choix des thémes y porte, et l'e-
xigence en est présentée, lors de l'évaluation ; mais il s'agit que les grou-
pes y procédent, au lieu de préjuger de solutions ; qu'ils proposent un
cheminement poséible de transformation, aprés analyse des objectifs et des
contraintes en toute indépendance d'esprit ; qu'ils ne postulent pas une

voie imaginaire d'évolution, faisant fi de déterminations réelles.

Dernier point : les stages n'évitent pas "la coupure du monde du
travail". L'observation, méme en sympathie, n'est pas la transmutation en
‘1'un des acteurs sociaux. Mais l'objectif existe, tendanciel : il s'agit,
au moins, d'éviter la méritocratie naive. Le "principe de terrain" nous
pérait ici essentiel. Non seulement par l'ouverture a de nambreux milieux,
a laquelle, pratiquement, il oblige ; mais par le refus d'une hiérarchisa-
tion des té&ches, le parcours d'une pratique entiére, qui est, non seulement
de bomne formation pour la vie professionnelle, mais objet de réflexion

sur les hiérarchisations sociales, prenant indiment prétexte d'une réparti-

(1) i.e. : dont le "jeu" soit vrai, qui puisse &tre intégralement parcourue,

avec ses enjeux et conséquences pratiques.
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tion technique des taches. La familiarisation &difiée en cours d'encuéte,
avec les réalités du pays, avec les conditions de vie et de travail,
ouvrieres et paysannes en particulier, ne sont pas moins utiles. Il n'y
a pas 13 de quoi remplacer les "stages cuvriers" prdnés par certains :
mais pour ma part je doute que de tels stages constituent, pour une ma-
jorité d'étudiants, une pratique "vraisemblable" : autre chose qu'une
parenthése, dans le cours institutionnel de leur formation ; la doctrine

en resterait, en tous cas, a construire.

Aprés celles 1ld, d'autres critiques sont mineures. N'en retenons
cu'une : celle de tenir les thémes de stage relativement indépendants du
programme (en tous cas de ses intitulés) : on a déja cqu'un théme est bien
entendu choisi (c'est un des critéres) pour sa faisabilité campte-tenu
des acquis étudiants ; les instruments qu'il permettra de mettre en oeuvre
sont soigneusement recherchés dés ce choix, puis élaborés, diffusés aupres
de tous les encadreurs, introduits en des T.D. de préparation &tudiante.
Mais ce n'est pas d'eux que l'on part, et rien n'emp&chera d'en utiliser
d'autres, en cours d'étude, flit-ce hors programmes, si les faits le deman-
dent. C'est bien ce qui se passe (1), et nous parait de bonne méthode, a
1'inverse d'une programmation étroitement soumise & l'application de
concepts ou techniques pré-établis. Nous avons expliqué pourquoi (§ 4)
cette derniére solution nous parait méme une erreur de taille, dans la

conception des stages.

La derniére criticque & mentionner, parfaitement justifiée, tient
4 1'insuffisante diffusion des travaux. Certes, un exemplaire de tous les
rapports et mémoires est conservé, pour consultation, au Bureau des Stages.
Mais de nanbreuses parts (Plan, Ministé&res, Centres de recherche, étudiants
thésards, ... Institut méme), une diffusion plus accessible est souvent
réclamée. Nous avons dit 1'intérét que présenterait la publica;cion, non
seulement des meilleurs travaux, mais de synthses par stage et mieux par
theme, ainsi que .de recueils, mémorisant les résultats les plus fins et

les mieux établis, les trouvailles pé&dagogiques — mises en forme de T.D.

(1) Des travaux "Santé" ont ainsi conduit & développer le cours d'analyse
des donhées, et perfectionner celui de "sondage" : d‘'abord pour les &tudiants

concernés, et l'annee suivante pour tous.




- 50 -

oudetudes de cas -, les lecons méthodologicues. Encore une fois, la ques-
tion est celle du temps disponible, pour enseignants ou étudiants, qu'on
n'a su jusqu'ici trouver, tant que les uns et les autres sont en activité,
de plein temps, & 1'Institut.

6. Conclusion

L'expérience I.T.P.E.A. des stages dans la formation de statis~
ticiens et planificateurs repose sur un dispositif institutionnellement
favorable :

- important crédit horaire (3/11° du temps de formation)

- principe d'un encadrement enseignant intensif (durant lequel
les professeurs sont dechargés de leurs autres t&dches)

- budget permettant le déplacement, sur terrain, des encadreurs

et stagiaires pour une longue durée (1 & 2 mois).

Pour bien user de ces moyens, il a fallu dégager une doctrine,
qui précise le bénéfice propre espéré des stages. L'objectif principal
retemu est celui de FORMATION METHODOLOGIQUE : reconnaitre les obstacles,
y canpris personnels, que chacun oppose a la construction scientifique de
la connaissance ; rechercher la critique scientificue des pairs ; mettre
en oeuvre et & l'épreuve les instruments appris, de construction et d'ob-
servation des faits, de traitement des données ; mesurer leur valeur et

leurs limites, leur champ d'application ; les choisir opportunément...

-

Les stages auront aussi & corriger certaines déformations d'un enseignement
dans les murs : a familiariser les étudiants avec 1'imprévu des réalités

| sociales, observable a travers le pays et les milieux divers ; & subvertir
1'autorité& magistrale dans ses aspects sclérosants. La poursuite de ces
objectifs repose sur la formule suivante :

-~ le travail des étudiants en groupe (4 & 5 membres)

~ la construction, par chaque groupe, chaque année, d'une étude
entiere (de la problématique aux conclusions), portant sur une question
_ d'actualité, concernant une transformation sociale en cours, observable

- la concentration des forces : la coopération d'au moins 5
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groupes éetudiants travaillant sur un méme théme, 1'Institut choisissant
d'intervenir chaque annee en un petit nombre de lieux, dans un petit nom-
bre de damaines (recorﬂuct:ibles , et ol il accumule expérience et résul-—
tats) . '

- 1'importance des travaux de terrain (1 mois & 1 mois 1/2,
scindés en 2 stages que sépare une réflexion méthodologique)

- 1'inscription toute l"année a l'eamploi du temps étudiant d'une
préparation hebdanadaire (établissement d'une problématique, reconsidé-
ration du matériau et des procédés de collecte, traitement des données)

- l'institution d'une préparation paralléle du collectif ensei-

gnant, l'entrainant & la recherche, aux taches d'encadrement, et hamogé-
néisant ses interventions

- 1l'intervention d'une cellule spécialisée, le bureau des stages,
non seulement pour préparer matériellement 1l'accueil et mémoriser 1'expé-—
rience acquise, mais pour faire valoir les réquisits propres de la formation
méthodologique, entretenir des relations scientifiques, mettre en jeu des
canpétences, des exigences d'hames de métier, de chercheurs.

- la prise & té&moin de l'extérieur, pour apprécier les travaux,
particulierement de la camunauté scientifique & propos des meilleurs :
colloques et sé&minaires, publications donnent un autre enjeu que la note,
et permettent d'ancrer celle-ci & une échelle de valeurs "objective",
autre qu'étroitement institutionnelle.

Sauf cas exceptionnel, la notation des rapports et mémoires de
stage est collective (méme note pour tous les membres du groupe). Elle est
€laborée par un jury, tenant campte d'une grille d'évaluation minutieuse-

ment construite, et considérant de nmultiples dimensions.

Non seulement de tels stages éveillent le vif intérét, des étu-~
diants camme des enseignants. Mais sans s'illusionner sur leur portée
(ils ne résolvent pas au fond la question du lien théorie/pratique ; ils
n'évitent pas toute coupure du monde du travail ; ils ne subwertissent
pas toute autorité magistrale indue), on peut les créditer d'une samme

de résultats sur le plan des objectifs poursuivis (formation méthodologique

et désenclaveament d'une formation dans les murs) ; et sur celui des domnées

originales, scientifiquement construites (notamment en matiére de bilans
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agraires, de planification sanitaire, industrielle...). En stimulant 1‘ins-
titution, ils contribuent & lutter utilement contre les défauts couramment
reprochés au statisticien : surestimation de la précision, défaut de pro-
blematique, manipulations techniques irréfléchies, méconnaissance de

1'erreur d'observation...

Toutes les conditions ici mises en oeuvre sont-elles nécessaires
pour un tel résultat ? Celles présentées forment assuré@ment un tout. Une
autre institution pourrait créer d'autres dispositifs, selon ses contrain-
tes institutionnelles propres : mais nulle ne peut faire 1'éconamie de

ces préceptes :

. l'objectif doit &tre clair, autoname & 1'égard du bénéfice
attendu de cours et T.D.

. la formation méthodologicue est un objectif essentiel. Mais la
méthode s'enseigne mal : elle s'exerce, sous vigilance collective

. le terrain a pour cela de grandes vertus : le temps, le budget,
1'encadrement qui y sont nécessaires sont des contraintes incampressibles,
qu'il revient & 1l'institution d'accepter

. les stages ont besoin d'&tre intégrés au cursus, de faire 1'cb-
jet d'une pédagogie, non désarticulée du reste des activités didactiques,
des préoccupations professcorales

. enfin, l'exigence, méthodologicue, de vigilances croisées,
recamande le caractére collectif de l'activité, ici multiplié par la

mise en jeu de groupes étudiants, du collectif enseignant, de la cellule
spécialisée qu'est le bureau des stages, et en dernier ressort de la cam-

munauté scientifique, dont le jugement est sollicité.

+ +



