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La Républlque de Chme (T alwan) est l'unm des "« quatre petlts dragan§ ] (avec Ia

Républigue de Corée, Hong Kong et Singapour). Peuplée de 19 millions d habltafnts, cette
fle a la méme superficie que les Pays-Bas. Ancienne province chinoise’ anniexée par Ie
Japon en 1890, Taiwan est devenue & partir de 1949 le refuge du Kuommgtang 14
reconnaissance de Pékin par I'ensemble des capitales occidentales au cours'des années
soixante-dix a isolé le régime de Taipeh qui entretient des liens d/plamathues avec une
vingtaine d'Etats seulement; mais cet isolement n'a pas freiné l'essof économiqué "de
Taiwan qui a des relations commerciales avec une centame de pays., e, aauplén :

En 1986, le commerce extérieur de ITle est de US$ 55:ml”lal'd$,1501t uni montant
équivalent 4 son PNB; il dégage un excédent commercial de US$ 15 milliards. Un succes’ ; jcine. Les e‘X.pOl‘tathnS‘ se sopt dlvgrsmées, aux
embarrassant. Le déséquilibre des échanges avec les Etats-Unlsi(+ Us$ 13 IT)I”IBI‘dS)j gadgets s'ajoutent les téléVlSE{UfS: les magné-
devient un probléme majeur de I'économie taiwanaise qui, par ailleurs, entretient un‘ *.itoscopes et les lecteurs de disques compact
déficit avec le Japon. Du fait de son dynamisme commercial et de sa prudence, flnanclére,; et en 1986, les équnpements lnformathues i
Taiwan ne connaft aucun probléme -d'endettement:: la dette extérieiire’ est’ de % e N PO }
US$ 5 milliards alors que . les réserves off:c:elles i fnon - compris . I'or) .dépassent} . { UNE |NDUSTR|E DYNAM]Q_UE "
US$40mlIIlards. . R e ke T ndv—:‘*"“w;‘"‘ ; -
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“{a' vocatlon électromque de Talwan comme
[Celle de I'ensemble des pays du sud- est aSIatl-
gue; date 'des années soixante; elle a &té.fa-
1connée par les vagues successives de déloca-
‘{lisation; celles de I'industrie américaine suivies
‘ bar“l“‘cellesf’de I'ihdustrie ‘japonaise. .Industrie
« offsHore »'» faite dejifiliales atéliers »;+inté-
s grée dans Ies réseaux de“sous-traitance- 1nter-
‘ natlonaux {I électromque taiwanaise a pris’ ra—
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Lmdustne électromque taiwanaise. arvmgt-
ing ans.?,Dans 'année qui suit la premiére
émission” télévisée, plusieurs industriels as-
semblent..des téléviseurs: c’est un premier
.exempletde.la,vivacité -des, entreprises taiwa-
aises, . prétes é(SﬁlSlf,,leS opportunités; ‘dés
u; elle§ se présententrMals le véritable,essor
“de cette'industrie commence en:1964; date de
Wl 1mp|antatlon de Général Instrument dans la

Sty
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: . . . o ' : i i
“*Apreés la période de reconstruction de 1950 L’essor industrie! de I'le s’est appuyé St
4 1958, une réforme de la politique iridustrielle  celui de I'agriculture qui devierit progressive-
oriente Taiwan vers la promotion des exporta- ment une activité a;temps, pamel,ﬂemaysag)
tions. La construction de zones franches favo-  agricole est parsemé d’usines. L industrie’ re
rlse Fimplantation des investisseurs étrangers pose'f’s’u? i i6' pétites &t moyenn
e’t une série de mesures (dévaluation, suppres- dustrles - on’ r'edéﬁée’ : 65,000“15. ébllégérﬁéﬁts
fsxon des taux de.change multiples, crédit 3 soit’ elle-méme ‘detix 'fois, plﬁ g 1 'o“
lexportatxon) incite les industriels & exporter, deu>é fons plu‘s peuplée ,A élwan,je cr‘"
vCestesures placent:les exportateurs. dans
‘une -situation de libre-échange :' ils peuvent
‘chotsnr librement  I'origine "de leurs approvi-
Cni ATY L ERLTETEY
e o ctotes ocsloment) 13 °°“ﬁ°'5"‘°“ the e"p”’tg""gs%?“ mod,
fige; les prodwts de I'industrie agr b-alimentairs’
itage comparatif» de cette fle dépourvue- dé (ananass en boitesi: asperges o %bnt*’cédé Ha'
imatiéres premiéres : une main d'ceuvre abon- " y

placeré la- confec’uon et enslita®s I'électrom
dante et diligente aux salalres Ilbrement dé- que.; ,1{ fhh T i EI R R e

lc’les composants dlscrets Un exemple SUIVI par
scle’, nombreuses entrepnses américaines. qu1
E \ assemblage de produits grand
pubhc “eligs sOnt rejomtes dans Ies années 70,
entreprises Japonalses qui utlllsent
in'idomrhe” plate-forme de ré-exportation

i

vers’lesw Etats:Unis’at prennent’ place sur le

i ikiadbi i 2 ’rnarché domesthue R e
,termmés ] TR Mi "b“*’*l"k"p‘s aupiig ety :
TN?[{ EX Al - i
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' Tableau | ) K 1
" Taiwan en chiffres - . i :
PNB per capital (1986): US$ 3700. o ot mf et
Croissance du PN : 1973-1984 : 8.2%. 1985 : 1% o ”i“ i N
1986 10% LIS S H1eTTL e g1 1) e I 1980 Th * e ... 1985 .. s

Ele‘ctriqué"sf" elet | |17 letriques, élec-
trofiques} - .48 | 175 - | troniques
Textnle etféo confec- | Textile et confec=

f‘ Sl tion .

Structure du PIB {en %) en 1984 | Echanges'1986%
Agriculture ., ,....eu.., i 7.6 Exportations .
Mines ..... veeees . 07 Importations
Indus. manuf. .. .. ' 36,2 . | Structure de’ I empfm 1984 ..
Construction .’ "5l Agriculture:
Services .. i.yeenis, e 1504 | Industie ., + millio
A Constrution ...... 0,5 million -
: S . : Service ...:.,...,. 2,9 milions




= Cette lmpulsmn externe est wte relayée par

" les entreprises taiwanaises. L'industrie élec-

tronique connait une croissance exception-
nelle. Mesurée en dollars courants, la produc-
tion a été multipliée par 13 entre 1970 et
1980, et par 2 entre 1980 et 19886. L'industrie .
électronique taiwanaise produxt un peu, moins
que [Iindustrie ; coréenne (respecnvementm
us$ 64? mllllards ‘et US$:7.2 milliards? 111985} .,
mais ‘exporte plus {respectivement US$ 5 mil-
liards et US$ 4,3 milliards).

Le Tableau I} suggére plusieurs commen-
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taires :
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Tableau Il e

Industne électronique taiwanaise,: ;-
Production Exportation Importation -

]
.

' - (millions US$) . ;;~ ;
R R L R I T AT AT
' Tt (R Id  FRP PR LAt TN P U U Y,
Jerol o aagt b ke ~‘}N“:"nd ! ;
1974 . T 165 [T g3 e 493
1975 . OB [ 66250 | U 1349 I
+1980 .1ui. | v ANBEYR) 1298 i“dl 11 155% r’ l\
19814, |- 114569 an| 133629 iy [4a1811 ot
.1982 ... 42861 | 3561 4 ,,1 609 5
1983 .. : 5483 .|, 4189, . .
1984 . 7253 5407 »\ i 12604
1985, | 165,2\2{1 | som0.
1986 ' v.‘.., B “‘, e o ,,,l
@mois) " | A 0007
. VIR T N N L R RS T
Croissance annuelle (). ;. |, :n./s =il
70-75 .... 24 22,5
75'80 ers PR 'x;v“?)z :,‘\ ’4;*‘7,,q3.5~t*f 4 }’
80-85 ... | it [tPiMy3 85

Ry

Source : Taiwan Elecmc Appllances Manufacturmg Assoc:a-
tion (TEAMA) PEYAME ol s
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la croissance a été tirée par celle des expor-
.- tations qui,- depuis ‘le "milieut!des années
: ‘soixante, représentent entre*75 et 80:% de

: la production..”” =7 1ene «’)l“?‘- ksl S

— du fait de" son ouverture lélectronlque

i talwanaise est’ extremement senSIble aux

ﬂuctuatlons de la conjoncture mondlale on

o remarquera Yimpact. des retournements. de

; cycle en 1975( 20 %), en 1982( 9 %) et en
1985 (8%, L

depms 1969, ,I electromque degége sun
. solde commercial posjtif, croissant; il repré-
sente 27 % en 1985 et

PP
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Tableau IV

) Repartltlon des échanges
de produits électroniques en 1985
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ché |I absorbe 56,6.% des exportations taiwa-
naises et cette congentration ne diminue pas.
Par contre, plus de la moitié des importations
prowennent ‘duJapon qui représente un dé-
bouché marginal. Ce déséquilibre est caracté-
nanue dt{ role de relais ]OUé par Talwan dans
l éle ctroqlque’fmondlale ;. "‘\;, .

U

reph fimité :

AT i Ia*fdlstrlbutloﬁ‘ égahtalre "desrevenus favo- "

. rise-la diffusion des produits de consom-
mation :.c'est le cas de la télévision, des
‘magnétoscopes, mais aussi des ordinateurs
personnels' dont la diffusion favorisée par

¢, pement des ménages taiwanais en produits
',;: grand public .est parfois superleur a celui
des .ménages japonais.

- ‘mals !a taille, du pays (19 mllhons d habl—
imite e

. Quelques indications sur le marché *
Sinskivde. I'électromque grand pubhc L

R A TRy o
Amtivaiiie T3 b "‘Jé‘pon': Tafwan Corée
‘“usrﬂ\o#71) R X
Nombre de’ personnes par ERERARY IEL I IR
s 3T 4,7
417
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‘0 Une’ mdustne de main d'wuvre t
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La premlere vague de delocahsatlon de l'in-
3 1 1

: dustne électronlque mondxale a touché Hong

3 Kong et Talwan au mglleu des années soixante.

; En I’ esgace de ‘dix ans, plus de §10 000 emplois

*uont été créés dans‘ce secteur qui est au;our-

' d hux}e premler en termes a emp10|

’ “Les” effectn‘s sont tres ﬂuctuants chaque
“_récessmn provogue des hcenc;ements mas-
s n’ 1975 en, 1981 et en 1985...

«:L,electroplque»«es’tmune mdustne de main-
d’ceuvre; .et, au;dela des variations conjonctu-
‘,relles, son essor a permis de mener une politi-
., que dynamique de I'emploi jusqu’au début des
-,années quatre-vingt. Le plan décennal de cette

%

Le .marché””méncam estle principal débou=" = "

les“¢opigs:-est importante.” Le taux d'équi-
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“Tableau V1

Industrie électronique
Evolution de Vemploi
fen milliers)

1965 . ..0ivnninnennnes ;25
1974 ° C
1975 Y @k .
1980 .. .evuiiniinnss 182
1982 ..., 150
1984 . 0ot 205
1985 . .oiereiiaennnnn 185

Source : DGBAS.
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industrie publié en 1980 par le Council for
Economic Planning and Development (CEPED)
prévoyait la création de 250 000 postes de
travail  supplémentaires™d‘ici 1980. ‘Mais ' on
constate que la croissance des emplois s'es-
souffle; cette évolution tranche avec celle de la

' production; elle s’explique par les gains rapi-
“' « des de productivité. Par contre, les services

informatiques se multiplient, et dans les an-
nées & venir la conception de logiciels devrait_
se développer rapidement & Taiwan.

Dans les années soixante-dix, les entreprises
* étrangéres sont attirées par les faibles rémuné-
" rations d’'une main d ceuvre doc»le et habile.

Les salaires ouvriers sont devenus plus éle-
vés que ceux des autres pays du sud-est
asiatique mais cela n'a pas été le cas des
salaires des cadres du fait de 'abondance de
diplémés Ainsi, le salaire de base d'un ingé-
nieur a Singapour est presque deux fois plus
élevé que celui de son homologue taiwanais.

Salalres et durée du travail
a TECO

'

‘Le salaire de base des ouvriéres débutantes
est de 1600 FF par mois. La prime annuelle qui
dépend du résultat de ['entreprise peut atteindre
4 mois de salaires. Une ouvriére sur deux pos-
séde le niveau baccalauréat. L.a moyenne heb-
domadaire est de 44 heures auxquelles s'ajou-
tent les heures supplémentaires.

Les contremaitres regoivent entre 3000 et

4000 FF et le salaire de base des ingénieurs
débutants est de 3 600 FF.

Tableau VIl

Salaires ouvriers et qualifications

— "1 \mpor- | Expor- ! :“m,\;;%rm Y dans l'industrie électronique
tations | -tations - —
: — T Salaires - it amy/ Nt$ FF Qualifications {%) en 1984
Japon ...l #5158 | 4. 58,4 T E
Etats-Unis ......, 1278 |.. 56,6, | = {1975, 485 Ingénieurs 5,1
Europe .............. : 89 12,5, 1980 930 Ouviers qualifiés 9,7
Reste du monde ...,.... "118, 0250, | ] 1985 2300 Ouvriers non qualifiés 70.1
Total et 1000 | 1000 f ¢t : Employés 15.1
Source : TEAMA. ... o e i e Source 1DGBAS. e ]
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i Tableau Vil
. Salaires dans I'électronique
en Corée, Taiwan et Singapour
(moyenne sectorielle en US$ courant) .
Corée Singapour Taiwan
1976 ... 100 160 105
1980 .. 205 285 190
1985 .. 265 500 320

. . .
Source : Données nationales. ) '

¢ R

La croissance de I'emploi et de la production
ne s'est pas accompagnée d'une évolution
aussi rapide de-la valeur ajoutée. Selon les
statistigues industrielles, "'emploi des indus-

_tries électriques et électroniques est passé de

11a 17 % de I'emploi manufacturier total, alors

gue la contribution de ces industries a la valeur

ajoutée manufacturiére a peu augmenté : de
1413 %. '

Il y a deux raisons a cela: :

— |'assemblage perd de son importance avec
la diminution du nombre de sous- ensem-
' bles;

— Tutilisation de circuits intégrés importés, .de
plus en plus complexes, transfére une partle
- de la valeur ajoutée en amont.

En 1977, le ratio entre la valeur ajoutée et
les inputs utilisés se situe autour de 60 % aux
Etats-Unis, en Europe et au Japon mais il est
de 38 % seulement a Taiwan. L"augmentation
de ce taux est un des objectifs du plan publié
en 1980 par le CEPED qui souhaite le faire
passer & 55 % en 1990. En 1981, il est de 42 %
et les investissements récents dans la concep-
tion et la production de composants com-
plexes devraient permettre d’atteindre les ob-
jectifs fixés. Ainsi, en moyenne dans le Parc
scientifique de Hsinchu {infra), ce ratlo est de
56 % en 1986 .

UNE PRODUCTION DIVERSIFIEE

- durée de vie éphémere. lls sont fabriqués par

X waidde petits ateliers qui savent saisir les opportu-

P C e ping v akd ool
- RESTIN IR I AT

v oo

L'électronique grand publi¢’(EGP) st | sét”
teur qui s'ést développé le plus rapidement, il .

a entrainé I'industrie des composants, ,L.* élec-“»l
tronique industrielle (IC) a démarré plus tardi—. - ‘pricietises de la;mode.’
vement et se développe.trés rapidement de- |y,

. M } ( e

puis 1980 »( nal o;u

nités au moment ol elles émergent sur le
‘marché ‘américain. Dans' ces ‘produits, I'avan-
tage-de Taiwan réside au moins autant dans la
capacité de produire & bas prix que dans celle
de répondre rapldement aux fluctuations ca-
. .

Dans!les biens de consommation durable
I'adaptatlon est aussi la régle : les téléviseurs

. Jusqu’ en 1978 le: surplus commercial de E ‘noir_ et blanc représentent 61,4 % des ventes

I'électronique grand public' compensait le défi- =
cit des autres secteurs. Mais du fait de !'inté-
gration progressive de l'industrie, tous les
secteurs dégagent des excédents dans leurs
échanges. Le tableau X montre que |'électro-
nique professionnelle et les composants assu-
rent aujourd’hui la moitié du solde de I'indus-
trie électronique.

PO P . R RT——

® L'electromque grand publlc.nm dopi

Elle a représenté le principal atout de I'élec-
tronique taiwanaise. La gamme des, fabrica-

wh Pkt o suiodipaad.

bt any

en 1978 et 3,7 % en ' 1985, ils ont été relayés
par “les téléviseurs coulsurs (28 % des ventes).

- .Cette adaptation qui a parfois été imposée par

Ja concurrence ;peut traduire des pertes -de
marche. C'est le cas des téléviseurs noir. et
blanc. Le marché intérieur est la chasse gardée
_des grands fabricants qui doivent séduire une
chentéle plus attirée par les marques japonai-
ses. A’ Iexportatlon la concurrence fait rage
entre petlts et grands: on"a recensé Jusqu ‘a
'une*Virigtaine d'exportateurs et la surenichére
a laguelle ils se livrent $6 fait au détriment dé
la qualité. Cela a nui & I'image de marque des

tions surprend par sa diversité, elle comimence... . produits.made in Taiwan et les acheteurs ont

aux gadgets et s'étend jusqu’aux magnétos-
copes et aux lecteurs opthues de disques
compacts. .

'

Les industriels ont dé'montré,’ une capaci{é‘

étonnante d'adaptation:a. las demande *mon= :

préféré s'adresser aux constructeurs coréens
moins nombreux et plus soucieux de qualité.
La Corée a supplanté Taiwan en 1981 et
exporte, plus de téléviseurs noir et blanc et
.scouleurs:; ;respectivement 5 millions et

diale; le succés qu'ils partagent avec: leurs: !\\.‘\1 2. million {noir et blanc), 3,3 millions et
concurrents de Hong Kong dans lés « produits—-2.2.millions en 1985 (TV couleurs). -

de mode » est significatif : ces gadgets utili-
sent des microprocesseurs simples et-ont une
' Lokle

, Les firmes qui ont. réussiatimposer leurs

‘marques & |'étranger sont rares;-cela exige la

A .
t : ! t
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.On distingue traditionnellement :

. . . .| e.lélectronique grand public: radio, t&lévi-
. Sion...

@ I'électronique industrielle ou professionnelle: | -, -, .+ . |
mformathue, ,ryobotique, ; télécommunica-.
“tions, |

‘@:les composants qu1 comprennent

Smposants paSSlfS résxstances capac;tés

C o

FEOY PO

! - : - :
L’industrie électronique ... S

rs.a:,;,, s
aboue b

e : r-—-'composants actifs :-Jes tubes et 1&5s semi-con? | ¥ -FMiec !
" Tableau IX i sqfducteurs eux-memes divisés entiinar s e d b g
‘ ) I dlscrets diodes: ‘transistors; ssthyristors -« 1« oe wtbpd A
Répartition de la production ., | glntégrés mémoires (16, K,164 K, 266.K)-et |., v v Ly
. . o mlcrqprocesseurs {4 bits,. 16 blts) srd 81 ] aer sy
EGP 1&C Composant Total AT RITIIR VY
— - n i JRE 14471 I 2“ TR SETEEE SR | :j*u S TR SR RO
o 5, millions de US$" " : ‘?,x“: "I Tableau X K “m‘ k ;I‘,b_ poear, Al
- 31aks SIS . RN [T
1971 o 210 ", 101 "% |7 395 ‘$°'de des é"ha"ges _';m_,, By e
1975 ....... . 519 .57, | . 415 ¢ 1051 e ———
1980 ....... .. 1759 218 . 2208° 4185 s J&C Comp. Total’
1985 ....... , 1789 1165, 3569 6523 e T 3
Croissance & tmillions de’ US$, nu.-.{‘s:;“s? eodo 1 s
7175 ... 19 .32 36 — TR
7580 ....... 27 30 36 ‘ 280 .y ey 783
8085 ....... 05 3g (I w1228, ol 1430
e | et B2 - |50 1020
répartition en % . ey 3060 [T 2749
contaid ey o | TERT
EGP 119 Composant s . .. Totalx : A A8 “en % du surplus global } PR
1 s = DR RS D m .~ 1 §
1871 ....... 64,6 43 311 0 w1000 a0 an “11978 P 2120 355ys1| 6 5o
1975 ....... 494 .. 54 452, 1000 il L sseh i 93.2 ik |40
1980 ....... 420 52,1+ 0528 . |.-1000. ) g, y il 729, 1
1985 ....... 274 17.9 1, . 54,74;: P St S het 2ol 485,

EGP électronique grand public.
1&C électronique industrielle. G
Source : TEAMA,

'FEVRIER 1987 ;. '+, 1,05 0 L\ 2%, cidd

o

PO VIR S VT O £ ;%. ol shoes &g,;“ e
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PRI et B
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Y .-\r‘ryb
,n«:g,;Tableau Xl

coy e sab et Botin - :
PR Répartltlon des ventes de prodults électromques grand public
! vl EFEER 3 el it T n (RN N TEN N e .
L e e et En pourcentagg,—i ; .-,;!f luf el e US$ millions
"1 VIR “TV coul. TVN&B" .V ﬁuduo = ““Moqe W19 Total ') 'Ventes *| - Export
1971 .. |00 v v 105 - ¥ 61,40 [7i328,1 ] 3 0,050k hr 100,0 1}t 210
1975 - 10,0547 21293 :339 1 w”29.3 . 100,0 519 o
1980 .. | = 00 |27.9, 20,7t | 347 1 1 7 5 1000, .. 1759, | 1404
1985 .. 4. ,.75: .|.c-283 WANTR m462 ‘ o ..+ 1000. 11789 1383
L SO SR e ‘v‘ [N .‘* i WY 55,;1 Huat 1th "“1 T TR SIS I T e b,
VTH magnétoscopes W Wt TR Lo edinl} PECTRIC (0 ) ST IR "
Mode : calculettes, Jeux*montres et, vidéo. w00 Bl : g
Sourcgs TEAMA: - ixt 5y myir b 09D x'_sfbrr:m o
Aoy o i ‘”.J».““l Rant Al . S .
T S |Xi¢.‘ o nl‘f’ s LS I i) i : A
T A L ‘ \-M" B e
Lo :*w . Les exportateurs de récepteurs de téléwsnons I ARTREE
k i 4 e B e .
Firmes étrangéres Phlllps BT ﬁ es talwanalses Tatung Maba etveer, | Liberty =
. . |Hitachi" oot m” S e AOC . vy ci .. . |Prime
. | Matsushita " v ayet| SAMPO Capetronics,
i U0 Sanyo BT o PO TECO YT BT orion T
. CoirtEe g wls oo a0y 1- eret S pa apaisd B e
iy Gt e 1 g et woarah }3%; RS AT (2 L AE TT
: Foonde o e G it
: vl E e L Aiogl w' T IN
4 Echanges de composants exportation. lmportatlon I IERS
S (5 o nbi't984, millions de USSaessy tivasapieay. 7 b ‘
Composants pour EGP s vova v . wisios mzcwn vl g £~*.802‘u;;3 RSN R AT TN S
Composants passifs ............ b ag s an a3 A36. el o[ g o 3320 N
Semi-conducteurs et circuits intégrés ............... ) 629 693
Tubes «.oviiiiiiii i e v 208 437
Sous-ensembles télécom.™ . ........ " - G173 123
Divers 5 M 76 98

4 PRI i.j“"‘"iv cnde
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mise en place d’'un réseau-de distribution qm o s Les composants

n'est pas & la portée des entreprises moyen-
nes; la plupart fabriquent en sous-traitance ou
dans le cadre d'accords d'OEM .{Origina I
Equipment Manufactunng) {infra). Autre handi-'
cap de l'industrie taiwanaise : jusqu’en -1985 N
les industriels ne disposaient que de la hcencet,
NSTC et ne pouvaient exporter que dans.les
pays utilisant la norme américaine. Seul Ta-"?
tung était présent sur-le marché européen,—
gréce a sa filiale Decca en Grande Bretagne.
Depuis cette date, plusieurs’ fabricants de
télévisions (AOC, Capetonics),ont. acquis la
licence PAL Ieur permettant de vendre en
Europe. ,

]
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¢
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téléviseurs a été imposée par:I'Etat (infra) et
aujourd'hui 90 % des piéces et sous-ensem--
bles sont produnts ‘localement. Philips et Ta-

2 mllhons) Les firmes développent de nouvel-

! les générations de téléviseurs (BB, telévnsnon E

| digitale). . i e bes

Parmi les produits grand pubhc plus sophis- -
tiqués :

!
H

ques compacts {joint venture entre Philips et
Avnet). Pour le futur, & l'instar du Japon, on't
s'intéresse a Taiwan aux retombées de I'in-:
formatique domestique (ordinateur gérant le’
chauffage, le téléphone...) et on développe les
équipements de bureautigue.
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L mtégratlon nationale de la productlon de—-

les magnétoscopes exportés a partire'*
“de 1984 et depuis 1986 les lecteurs de dlS-'

Lessor ‘de lélec’cromque grand public a
suscrté la fabrication de composants simples :
composants discrets, circuits intégrés linéaires
net blpolalres petits transformateurs. Paralle-
lement, les filiales délocalisées assemblaient et
testalent des composants plus sophistiqués

- mais en’;retenalent peu de contacts industriels
'avec le reste de I'industrie. Elles ont par contre

“favorisé’ I'apprentissage des ouvriers et des

techniciens aux contraintes,de cette industrie.
C'est grace & l'initiative de 'Etat que la filiere,

.composants s ‘est construite. Aujourd’hui, les

échanges sont excédentalres pour la plupart .

des prodwts

"Enj1974, 1’ ERSO,Aa obtenu de RCA latechno- -

" logie! de “fabrication des semi- -conducteurs. *
tung ont chacun construit une unité de tubes .

(CMDS 7 mncrqns)?qu il a développé et cédé a’
# Micro Corp (UMC). L'ERSO a ensuite acquis la

,technologie de fabrication . des VLS| {(Very

Large Integrated Circuit) et a: construit une
unité, pilote de diffusion :que commence- &
utiliser- .Tatwan “Semi Conductor Corp: une -

'* joint \/enture qun Iréunit depuis avril 1986 Phi-

lips et ERSO et prévcnt d’investir US$ 200 mll-
lions: dans une, unxté industrielle de diffusion.
Cet investissemnent renforcera I'industrie &lec-
tronique: qui intégre toutes les étapes de la

filiere. Les firmes de design (infra) qui dévelop- -

pent .des. composants sophistiqués les font

.et deux entreprises taiwanaises :

fabriguer aux Etats-Unis et au Japon. Elles
utiliseront ces nouvelles capacités qui offriront
un avantage en termes de co(t et:-de proxi-
mité. o ,

L’'ERSO a une unité de fabrlcatlon de mas-
ques. Plus en amont, on recense cing entrepri-
ses de « design » dont trois filiales américaines
qui développent des mémoires : MOS Electro-
nics (64K Eprom), Quasel (256K CMOS DRAM)
Syntek, la

-plus importante, congoit des circuits a la de-

mande avec des gate array (4 000 portes);
Vitelic a récemment développé une mémoire
de 256 KDRAM (CMOS). Ne disposant pas de
moyens financiers pour lancer la production
d’un produit dont la durée de vie risque d‘étre
courte, la firme taiwanaise a cédé sa licence au
Japon (Sony) et & la Corée (Samsung).

* Les grandes entreprises ont manifesté
beaucoup de prudence a propos des compo-
sants. Leur réserve contraste avec la fougue
dont ont fait preuve les groupes coréens. Elies
n‘ont pas la méme surface financiére (infra),
aussi ne peuvent elles pas se permettre de

. courir les mémes risques que les « jaebuls »

qui ont investi massivement dans la fabrication
de mémoires. Elles ne disposent pas d'un
marché captif aussi important que leurs con-
currents coréens et ne peuvent pas se préva-
loir du méme soutien des banques.

Cet attentisme n'est pas synonyme de con-
servatisme. L'essor de I'électronique ne laisse
pas indifférents les groupes taiwanais. Le plus
grand d’entre eux, Nan Ya Plastics, s'est di-
versifié vers la fabrication de circuits imprimés
et a construit avec Hewlett Packard 'unité la
plus automatisée au monde. Du fait des surca-
pacités existantes au niveau mondial (on les
évalue a 40 % en 1987), les entreprises taiwa-
naises investiront dans la fabrication de micro-
processeurs, un choix qui valorise I'avantage
comparatif dont dispose Tatwan dans la con-
ception.

@ L’électronique professmnnelle

L’entrée dans I'électronique professionnelle
a été extrémement rapide : 5 % des ventes en
1980, 18 % en 1985 et probablement 29 % en
1986. Taiwan a bénéficié de I'évolution tech-

nologique qui rend de plus en plus floue la

ER

frontiére entre I'électronique grand public et le
matériel professionnel; on le constate tant au
niveau des composants {la digitalisation con-
cerne de nombreux produits audio et télévi-
seurs) qu’au niveau des produits (ordinateur
personnel concurrence progressivement les
« main frame », une tendance qui va s’accélé-

rer avec lappantlon des microprocesseurs
32 bits).

Cette croissance a été tirée par les deman-
des liées a la micro-informatique et qui con-
cernent les terminaux : moniteurs, unités de
disques, imprimantes. D"aprés I'institut de I'in-
dustrie de l'information, ces ventes représen-
teraient 29 % des exportations de l'industrie

. électronique en 1986.

Le marché nord américain absorbe 63 % dé

- ces ventes mais I'Europe est un débouché

. croissant (20 % en 1985, 23 % en 1986} alors
que les exportations vers le Japon restent
marginales (1,6 % en 1986).

Le développement extrémement rapide de
ces productions a été impulsé par les entrepri-
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Tableau XII

Exportatlon de produits |nformat|ques T Iy
(en millions de US$) ;
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Source : Institute for Informatio Industry, Taipeh.
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ses étrangéres qui, directement ou indirecte-
ment, sont & l'origine des trois quart des
exportations. C'est également dans ces activi-
tés qu’émergent des entreprises extrémement
dynamiques, créées par des Talwanais qui, de
retour des Etats-Unis, ont investi dans le Parc
scientifique de Hsinchu, pour développer des
produits’ originaux : ainsi le MICE lancé par
Microtek {un outil d’appui a la conception), le
systéme Dragon, traitement de texte en chi-
nois congu par Multltech et devenu un stan-
dard.

Les exportations de loglmels sont encore
insigrifiantes: US$ 1 million en 1985 et
US$ 3 millions en 1986, soit 0,6 % des ventes
de « hardware » (1,3 % en Corée, 27 % aux
USA). Le marché intérieur est estimé a
US$ 60 millions. Les entreprises font appel aux
sociétés étrangéres pour les trois quarts de
leurs besoins. Les efforts de formation entre-
pris par I'Institut de I'industrie de I'information
(1) (infra) faissent prévoir un développement
rapide de cette activité. En 1984, IBM avait
investi & Hsinchu dans un centre de R and D,
la premiére délocalisation de cette activité par
« Big Blue »; ce projet n'a pas encore répondu
aux attentes, et jusqu'a présent le centre a
réalisé peu de contrats d'étude.

Le projet de construction de centraux digi-
taux d’ATT a eu par contre plus de succés. Il

‘bénéficie d’'un marché captif. Le plan de déve-

loppement des télécommunications prévoit
d’'investir US$ 1,5 milliard dans leur améliora-

~ tion; le pourcentage . d’abonnés passera de

28 % a 82 % et depuis 1986 tous les nouveaux
échangeurs sont digitalisés. En 1980, la digi-

~ talisation concernera 31 % du réseau.

POLITIQUE INDUSTRIELLE

LEtat taiwanais a les caractensthues de
I'Etat dur décrit en son temps par G. Myrdal :
contrélé par un parti léniniste, le KMT; il veille
a la mise en ceuvre de ses priorités. Au cours
des années soixante, les entreprises publigues
réalisent la moitié de la production industrielle,
un pourcentage embarrassant dans un pays
qui condamne |'appropriation collective des
moyens de production de la Chine commu-
niste; La privatisation réduit la participation
publique (elle est de 12.% dans I'industrie),
mais |'Etat reste présent dans les « hauteurs
FEVRIER 1987. . - .09 1y
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dominantes » il est le pnnmpal actlonnalre d
CPC (pétrole), China Steel (S|dérurg|e) ‘Chind
Ship Building {construction’ navale) g
Pioeontby sl 11 st HiatHh]
® Un secteur parmi d’autres L4 Hiugenin
Jusqu'au début. des années- soixante-dix;s
I'Etat .n'a pas pris- de mesures :particuliéres-:
pour la promotion de I'électronique: Ses'prin-J
cipales caractéristiques : orientation a llexpor-:¢

tation et haute intensité de main d'ceuvre, en® .-

font une industrie prioritaire au méme titre que’
la confection ou l'industrie desjouets.{ . iyein

La stratégie exportatricé dé Taiwan n'estén> ..

rien synonyme de libéralisme étonomique; ‘et
I'Etat a pratiqué une politique industriellé ‘as!¥
sez interventionniste. «.+ st et Lxis NI &
La libéralisation 'des importations "ri'est' a¥
I'ordre du jour que depuis peu; elle s’effectue
lentement sous la pression américaine. Car en
dépit de son ouverture, l'industrie a toujours
été protégée, mais le niveau de protection.
générale y est moins élevé que dans de nom-¢ ,;
breux pays -en voie de développement.;.Les,
tarifs douaniers représentent aujourd’hui entre

tion. Dans le cas de I'industrie électronique ils

.:}u‘]i"l' 4

‘Autres mesures -couramment pratiquées:
I"exigence d'un taux d’exportation et celle d'un
taux d’ intégration local : il s'applique au pro-

-+ duit mais aussi aux services {voir mfra pour les

logiciels).+ RN

L exemple du magnétoscope illustre_ I"utili-
sation combinée de ces outils. |

‘Au début des années 80, cmq entrepnses
assemblent ‘des magnétoscopes pour le mar-
ché local; le taux d'intégration est de 20 %.
Protestant’ contre 'ampleur du déficit com-
mercial avec & Japon'le gouvernement taiwa-
nais susper}d I'importation de 1500 "articles.
Une p’\esure totalement” symbohque {dans huit
cas sur, dix'il s'agit de’ produits agricoles) si
dans la listé ne fguralent pas Tés magnétosco-
pes.- L'interdiction‘ouvre le marché aux®ptro-
ducteurs nationaux : dans les jours qui suivent,
Tatung inaugure: une campagne.publicitaire
vantant, les :mérites; des magnétoscopes con-|

“ gus; par des; ingénieurs: taiwanais. ; Paralléle-
3 - ment, une nouvelle réglementation prévoit une

augmentation du taux d’intégration:: 30 % en
1984 et. 50 % en 1985 et.exige des.nouveaux
fabricants un taux d’exportation: de .10:% en
1984 et ‘de 50 % en 1986. Cing entreprises
japonalses crééent des jomt-ventures et en
1984 Tatung lnaugure‘ un courant d ‘exporta-
tion (250 OOO exportés en 1985) LAY e e 1
.:{,.J»i,,,: o ot ,:‘c Jl o '
o Une mdustrle stratéglque " ‘;’n -
Démdé,\é renforcer un secteur devenu le
Asecond_‘exportateur, derriére le textile, le gou-
vernement-crée, en_ 1974, au sein: de I'Indus-

- trial Technology Research Institute (ITRI)I'Elec-

tronic Research Scientific Organisation (ERSO),
chargé de développer et de transférer aux
industriels les technologies importées. Crai-
, gnant que l'augmentation des salaires n’en-
tame la compétitivité des produits made in

" Taiwan, les ministres de l'industrie ne cesse-
iﬁj tont d’ intervenir auprés des entreprises pour
y

tquelles’ investissent dans la R and D et se

Y
15 et 20 % des prix CIF pour les deml-produnsJ“l: diversifient vers la fabrication de produits plus

et de 45 4 50 % pour les biens de consommass-

sophlsthués

B — . — i

En-1979, IetCt;uncﬂ for Economlc Planmng

sont -parfois superfétatoires car’ la maftrise™ —and Development publie un plan-décennal de’

technique et le jeu de la concurrence’ont fait
baisser les prix intérieurs' au-dessous des pro- 4
duits importés. , Aux protections tanfalres s

I'électronique considéré comme une industrie’
stratéglque 'l propose de renforcer I'électro~
nique mdustrlelle et préconise une politique def

s'ajoutent la pratique des licences d'importa-. . créneau: d’aprés les projections annoncées,

tion: elles concernaient 5000 produits en
1970, mais seulement 744 actuellement.
L"administration met parfois des restrictions
sur leurs origines et certains produits ne peu-
vent étre importés que de pays dont on ne
craint pas la concurrence.
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Tableau X1I
e Taux d'intégration exlgé
(en pol,lrcenrage) :

Taiwan serait en mesure de contréler 2 % du

* marché mondial de l'informatique.en 19889.

Pour atteindre ces objectifs, le plan prévoit des
efforts importants de formation et une pano-
plie d'incitations financiéres et fiscales. Il exige
des entreprises aidées aqu'elles investissent

hh
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v o
entre 0,2 et 2:% de. leur chiffre d'affaires en.R
and D ou versent un.montant- équivalent.a;un}
fonds public. En outre, I'Etat intervient, plus;

directement en participant au capital d'UMCet’

en construisant le Parc scientifique d° Hlnschug
{infra). e N L L
(IR 1y o . i

En 1986, le développement de la reche{chex
fait I'objet d'un plan décennal prévoyant'une
croissance annuelle de 15 % des dépenses de -
R and D qui devralent représenter 2 % du PNB’*
au lieu de 1% actuellement, sont une dépense
totale de US$ 256  milliards dans les dix annfzes g
a venir (tous secteurs confondus) Le plan se
montre optlmlste sur Ia partlcnpatlon du sec-l
teur privé a ces efforts qui devraient progres-.
ser de 40 % actuaellement a 60, % en 1995: el

® L'Etat et la ,promotlon de Ia techn(.vlo-yg
gle TR PR P BT I TR 1 NS 11 Y 1101 B

La‘structure dispersée de l'industrie est un’
handicap. Rares sont les entreprises capables:-
de financer des dépenses de R and D; aussile,
réle du gouvernement a-t-il été:déterminant.’
Deés 1962, il promulgue le statut de la coopéra=}
tion technique qui lui permet de contrﬁler‘les’
achats de technologie.’ - - b e Uil

La facilité ' avec laquelle Ies technologles
sont adaptées et ‘maitrisées est étonnante
dans tous les secteurs. En l'espace de six ans,
un petit industriel passe (sans achat de licen-’

_ces) de la fabrication de tours a celle de’
machines 8 commande numérique a haute
précision (industrie de I'armement) exportées
en RFA, au Japon et aux Etats-Unis.” Dans
"électronique, Taiwan bénéficie 'd'une «cin-
quiéme colonne »" aux Etats-Unis: sur’cent.
étudiants qui ‘partent’y faire leurs études su-
périeures, ils sont quinze & revenir: AL

ey
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\ Tableau XIV: A
Les |pvest|ssements étrangers et T
(en millions de USE) it

llyy a'eu trés peu de diffusion de technolo- .,

gies a partir des zones franches. Plus généra-

lement, une étude en cours a Finstitut Chung -
Hua Industrial Economic Research montre que -
les- entreprises -étrangéres exportatrices em- — -

ploient-des technologies, moins‘avancées que i
celles* pnvnléglant le marché 'intérieur. Les
premléres seraient davantage attirées par le
dlfférentlel de main d'ceuvre; tandis que les |
secondes, plus! protégées, auraient plus de

: latltude dans leurs choix technologlques

Les Iaboratm'res d Etat sont une autre .
sourcev« de technologie. g,Les entreprises font
appel al ERSO, pour les high tech ou au China
Productivy Center pour-des technologies plus !
banales:L'ITRI & été congu pour développer '
des technologies et les transférer & I'industrie
privée. Cet institut emploie 4 700 personnes et
son budget. est de US$ 100 millions dont la
moitié provient de fonds privés. La moitié du
budget est, consacree a |'électronique (ERSO)
et e ,tlers é Ia rpécamque (MIRL). L'ERSO
emplone@1700 personnes , dont 1000 mgé-r
nieurs et techniciens. Son action'a permis de
construire la filiére* composant {supra) et en
coopération avec.ce centre, plusieurs entrepri-
ses »'ont:iidéveloppé s des.: compatibles 1BM. !
L’ERSO organise:réguliérement des séminaires *
techniques ngui.trintéressent " entre 100 et
200 entreprises engagées dans les high tech.

* Avl’avenir,ades tprioritésr:sont au:niveau -du °

design : les technologies « gate array », la con- :
ception aidé par;ordinateur, et la construction

de, deux, Desxgh center.utilisables par l'indus-
trie, Iocale}_ ST L RO

AT

Le turn over est de 20 %: il est encouragé

I3 ¥ o
Total dont électronique, - ot
' - Anngg ' o " Cas'” -.-Montant i % ¢ Cas Montant
Cumul 1955 ...\ Soev s |y sfﬂ;‘n” ,' Co :
" 306+ e 134 . ;
2613 2 287 \ 419 i
71 5159 1520
LTy [ SR VL S TELPRCINE S FEs) ’:%i' i ‘”%_‘(i\ﬂ’! i I
Source : MOEA. skl e T "‘; m . . .
. T ) V 1;,; ‘
! i ) ' TR L
Tableau XV .
Origine des investisseurs dans I'électronique ‘
o Cumul 74 Cumul 85
’ e US$mi ] US$mi- cas
I AL I ¢ I 121
37 - 330 ¢ 220
-254 -+ -+ 800 140
‘nd <184 17
cond - 157 46
303 1520 »- 544

Source : Investment commission. Ministry of Economic Affairs.
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nes qui quittent chaque année I'ITRI 400 vont
dans I'industrie et un petit nombre créent leur
entreprise, les autres vont approfondir leurs

- connaissances ailleurs.

D'autres agences gouvernementales sont
mobilisées pour la promotion des « high tech »
dans I'électronique telles que le Computer

" Industry Development Center, chargé de la

standardisation des langages informatiques en
chinois et I'Institude for Information Industry
() chargé de coordonner les efforts de R and
D.

LNl a été créé en 1979 pour promouvoir
I'utilisation de Vinformatique. Il emploie
420 personnes: 120 dans la recherche (sys-

- téme expert, intelligence artificielle), 70 pourle

développement de logiciels destinés & I'amé-
lioration de'la productivité des programma-
teurs, 60 chargés de développer des pro-
grammes pour I'administration qui exige un
taux d'intégration locale de 5 & 10 % lorsque
les entreprises publiques importent des logi-
ciels.

La formation est une mission de V'l qui

. devrait former 5 000 personnes entre 1984 et

1989 : il s'agit de stages de six mois pour les
diplémés de I'université ou de formation pour
les enseignants. L'Institut diffuse une informa-
tion commerciale auprés des PMI; sa lettre
mensuelle est envoyée & 200 entreprises.

LES ACTEURS ETRANGERS

Taiwan a pratiqué une politique d’ouverture
aux investissements étrangers. A la fin de
1985, ‘leur montant cumulé atteignait
US$ 5,1 milliards, dont un quart a été réalisé
par des Chinois d'outre-mer. L'industrie élec-
tronique a été un secteur de prédilection, fin
1985, on dénombre 544 cas soit un total
cumulé de US$ 1,5 milliard, six fois plus qu’en
Corée.

L'origine des investisseurs témoigne de
I"étroite relation de Taiwan avec les Etats-Unis
et le Japon d'ol proviennent les trois quarts
des montants investis. Leuf importance res-
pective a évolué. Au début des années
soixante-dix, les entreprises ameéricaines
jouent un réle prépondérant; depuis, elles ont
été rejointes par les firmes japonaises et, plus
timidement, par les firmes européennes
(Pays-Bas). Les investisseurs sont séduits par
les possibilités de ré-exportation et les condi-
tions avantageuses qui leur sont offertes.

Ces investissements ont fagonné la vocation
électronique de I'fle et continuent de jouer un
role considérable tant au niveau de la produc-
tion que de la commercialisation.

Ensemble, les filiales et les joint-ventures
emploient plus de la moitié et assurent un
pourcentage équivalent de la production.

® Les zones franches

La premiére zone franche de Talwan a été
ouverte en 1966 & proximité du port de Kaoh-
siung; elle a été suivie par celles de Taichung’
et de Nantze. Ces trois zones sont maintenant
saturées et I'on envisage la construction d'une
guatrieme au voisinage de I'aéroport interna-
tional de Taipeh. Le parc scientifique de Hsin-
chu est lui aussi une zone hors douane, mais
il n"accepte que les entreprises décidées &
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faire de la R and D ou & fabriquer des produits
de haute technologie alors que dans les zones
franches on exige seulement un taux de valeur
ajouté de 20 %.

Les zones franches offrent un environne-
ment adapté aux souhaits des investisseurs:
batiments industriels standard a louer & des
prix modiques, proximité de ports et d'aéro-
ports, facilité d’embauche. Les firmes jouis-
sent de privilége fiscaux et d’une liberté totale
de facturation, un avantage important dans un
secteur ol les transactions intra-firmes sont
nombreuses. Autre attrait : I'absence de «red
tape » administratif dans un pays connu pour
sa bureaucratie tatillonne. Le succés de ces
trois zones a été immédiat : leurs ventes ont
été de US$ 511 millions.en 1974 et de
US$ 2 milliards en 1984, soit respectivement
10 % et 6% des exportations. Les 263 entrepri-
ses présentes emploient 77 000 personnes.

‘ L électronique a été dés le départ une acti-
vité privilégiée des EPZ. En 1986, on recense
96 - fabricants qui emploient ensemble
45 000 personnes et dont le capital souscrit
est de US$ 260 millions, soit 16 % de celui de
I'ensemble des entreprises adhérant au
TEAMA. Les plus grands employeurs de ces
zones (Philips, 2750 emplois; Hitachi) sont
aussi présents a |'extérieur des zones. Le choix
entre investir dans les EPZ ou hors EPZ dépend
de I'urgence et des marchés envisagés (il est
obligatoire d’exporter 100 % de la production).

@ Filiales et joint-ventures

En dehors des zones franches, I'administra-
tion n'impose aucune restriction aux investis-
seurs étrangers sur le taux de participation au
capital et les rachats d'entreprises. Cette atti-
tude est beaucoup plus libérale que celle de la
Corée ou de nombreuses activités sont réser-
vées aux seules entreprises nationales.

Les filiales jouent un réle plus important que
les joint-ventures, mais la répartition souligne
le contraste entre la stratégie des entreprises
japonaises et celle des entreprises américai-
nes. ]

Alors que deux entreprises américaines sur
trois ont investi sous forme de filiales, deux
entreprises japonaises sur trois ont créé des
]omt-ventures

Une . attitude & rapprocher des résultats
d'une enquéte du CEPED (1982). Ce travail
montre que les firmes US exportent 90 % de
leur production et importent les trois quarts de

: . : AR T
Tableau XV1l : !

(. .« < . UNE ZONE FRANCHE D'UN NOUVEAU ‘
-~ TYPE:LE PARC SCIENTIFIO.UE DE HSINCHU

b

L'ouverture du Parc scientifique- de Hsinchu
illustre la volonté de I’Etat de promouvoir les high
tech. Placé sous la tutelle de.National Science

fCognc:l il est congu & lI'image de celui de Stan-
or

RV TRETENTR TR IO

s e e st s o

AR s
Situé & une heure et demi de Talpeh et une
demi-heure de I'aéroport international, il s’étend
" sur 600 hectares, & proximité de deux université
scientifiques : Tsinghua et Chiaotung. - -

Wy Lt N :
. 'Les mvestlssements réallsés et en cours . v
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" du produit. Le Parc offre de nombreux avantages
. fiscaux et les entreprises peuvent bénéficier d'un

dans lé Parc de Hsinchu

o

: “is ¢ S
s ot \
Zone franche |ndustnelle d'un nouveau type,
elle accueille des activités proches de laR and D
et non des fabrications situées au bout du cycle

fonds public de participation finangant jusqu’a
49 % du capital. L'Etat supplée ainsi a ['absence
de sociétés de venture capital.

L’'objectif du Parc est d'attirer 150 entreprises
d'ici 1990. Six ans aprés son ouverture, 56 inves-
tissements ont été réalisés et 16 autres sont en
cours,

——— 1 o e e -
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i
Activités v i L. " ; ‘
o ‘Seml-conducteurs Wy H “ 8! ;3
L Electronique de précision:! i i | 7 i 2
Equipement mformathue et pénphénque “” 17 3 ,
Télécommunications - i . Ld] w7y i 5 )
Sous-total électromque equis e B A I B 13 o
Instruments de précision ....‘.'l.} R S BN -3 L2
6 1
4 3
56 16 ‘
) Capital .,
o I ' Nombre T Us$
e b W millions *'#+*
. L
\ Origine des investisseurs . C et e L
Entreprises chinoises - 11 91 Yo
"o Entreprises américaines v 418, ‘
wo = " % | Nouvelles entreprises . : 1 1267 w g
T - dont: - ¢ i ko . i ; ) 1y
IR | = Taiwanais d" outre-mer 1 oy
— Etrangers : ’ -
' Total ........... 1836 - | -

4 Teo : [XTES :M‘ 5
b7
‘Source Adm|mstrahon du Parc deé Hsmchu
v . D lr' ;l NS i u;y(lh
;s%.y.;x;,lv,( Loty

LSt Toardds 6
Env:ron 8 OOO personnes sont employées tdar?é
le Parc qui a exporté 80 % de sa production, §6it%
US$ 253 millions en 1985 (US$ 300 millions »
prévus en 1986). Les entreprises y consacrent én,
,moyenne 6 % de leurs revenus a la R and D;Qr ;m

Codaen e obouoa m; u m’:r nu’}:} %

IR 1o !)é:u‘vh,;i.ﬁ : Vossve
" Dans les années soixante, la créatlon des zo-
nes franches d'exportation avaient précipité la
promotion 'des exportations. Le Parc'devrait ser-
vir de ‘catalyseur 4 la restructuration industrielle-

et stimulerlaRand D.,,, .- .. s+ . Lt

ulu&(ﬂh“ wed e,k il s
[l J

Filiales et joint venture dans I'industrie électrique/électronique
" (en pourcentage de I'emploi total)

1981 1985 \
Nb Emploi Nb YT Emploi” | S %
Filiales ©.ovvvnieinennnnns 64 80 T 70761 T
dontUS ......cooeee.n. 37 46918 39 46171 §
Japon ...l 18 1632 ~ 27 7| 712814 7
EUrope ......ovenenn. 4 4349 6 - 8936 ¢
autres ......... 5 8 | -3140:%-
Joint venture 72 : 27 399 83 . 35922 .:-
dontUS ....... 9 20 |- 63874
Japon ....... 63 25947 © 7 83 T[T 29555

Source : TEAMA 1981, 1986.
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leurs achats alors que les frmes 1aponalses :
exportent la moitié de leurs chiffres d'affaires
et |mportent 45 % de leurs inputs. ’

i Ce contraste sexphque ‘en part:e par les"
dnfferences en termes d'activité : les entrepri-;
ses Japonalses étant davantage présentes dans ‘
I électromque grand public., ...ty :

; Altre’ caractéristique, la place relatlvement
faible;, des’ .entréprises nippones’ parmi les’
25 exportateurs de plus de US$ 50 millions en
19853 { Lquatre- i d'entre - elles : exportent
Uss$ 260} millions“soit 10 % des ventes cumu-’
lées decétte tranche d'entreprises. |, ¢

eslennu sl e Goea ey S li ke RN

j Las différence ,entre |nvest|sseurs;est encoref

; plus'marquée dans le domaine:des high tech. !

Alors que la plupart des grands noms de l'élec- |
tronlquemsont iprésents -a - Hsmchu. aucune! ;
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grande firme j Japonaise n a encore été séduite
* Certains attribuent cette reticence, & Ieur MO,
lonté déliberée de ne pas transférer ieurs tech-

P

nologies, d’autres rappellentl attentisme tradi Ni‘

tionnel des grands groupes japonais et esti-
ment que la décision de I'un d'entre eux dé-
clenchera une avalanche'd'investissements. A
Hsinchu ou, les missions Japonaises se’ multl-
plient depms un an,.on espére.que la rééva-

luation du Yen aura raison de; ces réticences, ™
by N oy ‘.«mq e ehhits z‘b’vur
e e tous 1a AT [HIORRTS

: . !
! Tableau XVIII
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. - |Exportation
Empiloi millions 7 u
us$
e |1
RCA Taiwan ...........:. 6265 |+ 4:20T8§ | s
Philigs® ....... ’ 15400 _ | - 180
Texas Ins. . 2850 - |~ 11411
Digital ...... 1160 |.; 108 |
General Ins. 8000 |, 102 ! “
Atari.......... ! 820 1 101
Wang .....cooevennnnn. 625 \.' 100
Hitachi ........ TP 1100 s "85 .
Matsushita ...}.......... 4700 . v82 . F

i g i
*Montant cumulé. Cod
Source : TEAMA 1986/87‘ ' i
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.+|.iBureaux- d'achat,
i-Filialesw o o .
4.4Total 'saus comrole étranger (E) x” .
; 1Totalvinformatique (I) R iy
E/I en pourcentage :

i

1982 1985
wogg v 315
81 587
w118 903 ‘
SR 160 - o 1220 - .
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Depuis la réévaluation du Yen, les accords
d OEM avec :le Japon se multiplient dans les
produrts grand publi¢; de leur c6té, les firmes |
amérlcalnes transfarent au profit de Taiwan les :
“contrats OEM qu’elles avaient sngnés avec les i
entrepnses Japonaises

1

. ces Contratsinmals; ion dispose de données |
|

H

. parcellaries: squik:concernent . |’ informatique. i
. .L'Institut de I'industrie de'l'information estime
que-ces contrats sont responsables d'un quart
des exportations. ™ "

La multlphcation des contrats OEM est signi- -

' ficatlve de la matunté technologique des en-

treprlses talwanaises o :

® Bureaux d’achat’ . :

Le réle des acteurs étrangers ne se résume
pas a leurs activités productives. Disposant de -
moyens commerciaux limités, les PMI taiwa-
naises préférent se reposer sur les- grandes
sociétés de distribution (Sears, Roebruck, ou
les Sogo Soshas japonaises). En outre, certai-
nes multinationales sont présentes, grace a
leurs bureaux d‘achat de Hong Kong ou de
Singapour. C'est a travers ces antennes que
sont conclus les accords de sous-traitance.et -
les cﬁxats d'Original Equipment Manufactu
ring (OEM).

L'OEM est de plus en plus encouragée par
I'Etat. Il y voit une organisation trés adaptée a
la structure industrielle du' pays faite’ de nom-
breuses PMI techno]ogiquement performantes
mais handicapées par leur faible capacité .de
marketing. L'OEM présente un autre avantage
pour Taiwan : elle entraine un flux d'importa-
tions plus discret et moins sujet aux attaques
des lobbies protectionnistes que les ventes de
produrts finis avec marque. :

i oy e

LTI REN
nn:

frygs

~ T
Sous-traltance et OEM (*)

g et

. R
Dans un contrat de sous-traitance, le receveur
d'ordre offre sa capacité de production et tra-
vaille sur les plans élaborés par'le donneur d’or-
dre. Dans un contrat d'OEM, le sous;traitant offre
outre sa capacité de production, sa capacité de
conception, il propose le plan’ou le prototype
d'un produit qu'il a développé La négociation’
porte les spécifications qui perméttront-a I'ache-
teur d'intégrer ce produit dans sa gamme et de
le vendre sous sa marque. Cette collaboration
technigue n'est pas exclusive d’une concurrence’
commerciale; elle est pratiquée entre les grandes
firmes de -l'informatigue - (ainsi.IBM et Control
Data) et avec le Japon. - .+ - i s

B

{*) Original Equipment Manufacturing. rpari
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0 Un tissu mdustrlel dlﬂ‘us ;

"La premiére; caracteristique du tissu indus- '
“triel taiwanais est sa,ldispersmn Le nombre
des entreprises de I'électronique témoigne de ’
. la vitalité du secteur : on en recensait 1576 en
. 1974 et 2632 en 1986. Les effectifs moyens |
" sont, .de 70 personnes et les- grands groupes .

. ~"sont peu nombreux :le chiffre d'affaires moyen
- &tait-de, US$ 2,5 millions en 19817 et 2 cette :

époque 44 entreprises dépassaient le seuil de |
iUS$ 10 millions; deux ans plus tard, elles sont ’
b3, alors que. 82 treprises étrangéres dépas-
sent e seuil,, ! e '

[P ] “i! N ‘ T ;

; ni.es responsabies ameéricains des premiéres
filiales délocalisées sont frappées de la vitesse -

" de “création d'un réseau de sous-traitants:
- -sit6t-installés, -ils sont -assaillis de propositions

pour. des petites piéces plastiques, des pieces
moulées. La qualité et la sophistication de ces

- .- RPN

oty s

T2 La multipllcatlon'des contrats OEM est S|gmf cative de Ia maturité technologlque des entreprises taiwanalses
HOLr 4 b

semi-produits vont en s’améliorant, et les in-
novations de ces sous-traitants ont parfois été
adoptées par les investisseurs étrangers. Ces
nouveaux entrepreneurs sont parfois d’anciens:
techniciens d'une firme étrangére qui se sont
mis & leur compte aprés avoir repéré une.
opportunité. Cet individualisme donne au tissu
industriel sa souplesse : les entreprises savent
répondre aux demandes changeantes du mar-
ché. Elles disparaissent parfois aussi vite qu'el-
les naissent : lorsqu’une affaire marche mal, le
patron arrange les.résultats pour la mettre en
faillite; il resurgira plus tard dans un autre’
secteur. Mais, et ¢'est le revers de la médaille,
cette dispersion ne facilite ni la continuité nila.
construction d’une image de margue : une fois
un bon créneau repréré, les entreprises se
multiplient et se livrent entre elles & une con-
currence sauvage des PMI exportatrices...

On associe souvent entreprises de petite
taille et marché local; les plus ambitieuses
cherchent & occuper telle ou telle part du
marché national. Ce n'est pas le cas a Talwan
ou, dés leur création, les PMI s’intéressent au
marché mondial et ce, quelgue soient les
obstacles: diplomatiques ou linguistiques
qu’elles ont a affronter.

Cette souplesse permet a Taiwan de rivaliser
avec Hong Kong dans les produits «de
mode », 3 courte durée de vie. Cest cette
capacité d'adaptation qui est en jeu dans la’
«copie ». Taiwan a acquis une réputation
mondiale en ce domaine : les industriels tal-
wanais ont été les premiers a fabriquer des
lmitations du micro-ordinateur Apple en 1981.

lis ont continué avec I'lBM PC. Depuis 1982,
on assiste a une floraison d’ateliers familiaux

* assemblant des compatibles; on en recense

Tableau XX |

Nombre d" entrepnses dont le chiffre d’affaires est supérieur
l o ‘(@ US$ 10 millions}

N N B
oo Pu 1977 1981 1983
' i
Chmorses D T 16 44 53
Jomt ‘venture I 13 19 24
Flllales : 27 50 58
i 56 13 135

Source : CEPED et DGBAS.
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Tableau XXi

; Répartition des exportations selon le montant des ventes des entreprises« vy, -
R N

Plus de US$ 100 millions
Entre US $ 50 et 100 millions
Entre US$ 10 et 50 millions
Entre US$ 1 et 10 millions

Nombre -- | : Exportation
9 © 1225 © 28 -
15 i 1005 : 23 i1,
63 © 1250 ' 29
298 800 i 20

Source : A partir des informations du éuyér Guide du TEAMA 1986/87. . o ,

une centaine dont une dizaine ont été poursui-
vis pour violation du copyright. Ensemble ces
ateliers « informels » exportent quelques cen-
taines de PC par mois, une production margi-
nale comparée a celle des fabriquants ayant
pignon sur rue et utilisant une licence.

La répartition des 400 premiers exporta-
teurs de l'industrie électrique et électronique
permet de mesurer :

- leur concentration: 9 entreprises, dont 7
étrangéres, assurent 22 % des exportations;

— mais aussi le poids des plus petits exporta-
teurs qui ensemble font autant que les plus
grands.

© Grands groupes

Les groupes ont plusieurs points communs :
une histoire relativement longue, un dévelop-
pement qui s'est beaucoup appuyé sur le
marché local, une orientation relativement plus
faible & I'exportation et une attitude prudente
quant au high tech. Tatung exporte le quart de
son chiffre d’affaires, mais la moitié de sa
. production électronique. Les exportations de

TECO représentent 20 % des ventes.

Tatung est la plus importante entreprise du
secteur, son chiffre d'affaires est *de
US$ 600 millions et elle emploie 22 000 per-
sonnes. A l'origine du groupe : une entreprise
de construction qui a intégré progressivement
la fabrication de matériaux de construction
(1926), celle de ronds & béton et de gros
équipements mécaniques (1939). Aprés la
guerre, le groupe se développe dans les gros
équipements électriques (générateurs, grou-
pes...) mais cet ensemble d’activités diminue
(17,6 % des ventes en 1985) avec la diversifi-
cation.

_ Celle-ci commence avec la fabrication de
ventilateurs (1949) exportés .aux Philippines
(1954), au Japon {1960) et. aux Etats-Unis
(197 1) ot Tatung établit une unité de fabrica-
tion en 1973 (Los Angeles et plus tard Atlanta).
La « ligne blanche » s'élargit avec les rice coo-
ker (1960), les réfrigérateurs (1961), les condi-
tionneurs d’air en 1964. Elle assure aujourd’hui
30 %'des ventes du groupe.

" La vocation glectronique date de 1964,
Tatung est le premier fabricant de téléviseurs,
noir et blanc puis couleur en 1969. ll intégre
I'amont de la filiere: fabrication de tubes
monochromes en 1971 -et couleur en 1980
{1,5 million d’unités). Pour contourner les quo-
tas‘américains, Tatung investit en 1978 a Los
Angeles et en" 1980 & Atlanta; la méme année,
il“rachéte Decca en Grande Bretagne ot il
- fabrique des télévisions (systéme PAL) et déve-
. loppe:un ymicro-ordinateur pour le marché

-

: FEVRIER-'1987 v

orireIt. L

britannique...
magnétoscopes qu'il exporte a partir'de1984.

e M Lk
Son entrée dans lélectromque professnon

nelle s’appuie sur son expérience, grand pus,

blic : Tatung est devenu le premier fourmsseur
de moniteurs couleur d'IBM (gcrans des ordi-
nateurs). Le groupe développe des « PC com-
patibles » pour le marché local et prépare Un
32 bit basé sur le micro-processeur d’Intel: Cet:

ensemble de fabrications offrent.des:débou-#

chés pour |"activité composants:du groupe qui,
se prépare a.investir 4 I'amont de.la filiére:: “x
a investi> dans la Silicon Valley et construn:

Taiwan une unité pilote de gate array...

Tatun est trés lié atx fabricants japonais-: il
est licencié de NEC et de Toshiba avec'qui'il a*
réalisé plusieurs joint-ventures. Une caractéris-
tique du grouupe est I'importance qu'il atta-}
che & la formation: le TatungInstitute’ of
Technology a trente ans et il accueille ‘aujour=!

d'hui 1000 éléves, un 'sur:cing rejoint™le’.

groupe. Presque tous les employés”sont des
actionnaires. Aussi Ie turn over est-l trés li-
mlte N § . . "4-.‘3\ KPS P

Le chiffre d’affaires du groupe-TECO est de
US$ 450 millions {1986), it emploie 2 800 per-i
sonnes. Le succés-du groupe s’est .construit .
sur le moteur électrique.dont la fabrication.
commence en 1956. Il contrdle:désormais.la
moitié du marché taiwanais et'exporte-40 % de-
sa production..La diversification .vers-les pro=;
duits blancs date de 1971::conditionneurs
d'air, puis réfrigérateur {1973), machine a laver

{1974), congélateur. Parallélement, TECOentre™™

dans !'électronique grand public: télévision
(1971), Hifi (1978), magnétoscope (1982)

En 1982, Tatung fabrique des .

%~ Cette diversification a facilité I'entrée dans

I'électronique  professionnelle:  moniteurs

3 ”“(1978) terminaux {1980) et imprimantes. C'est

sur la'base de cette expérience que TECO

% e ~r—négocie de nombreux contrats OEM avec IBM,

Woang, Hitachi. TECO développe la robotique

" en collaboration avec le MIRL.

e

-AOC (Admiral Overseas Corporation) a ét&
créé en 1978 par plusieurs Chinois de Hong
Kong et des Philippines qui rachétent & une
entreprise américaine une usine de fabrication
de récepteurs couleur construite en 1967.
Débutant sans marché et sans capacité
d’étude AOC est devenu I'un des principaux
exportateurs ; de télévisuers distribués aux
Etats-Unis par.une filiale de AOC. Le groupe
emploie maintenant 2 800 personnes dont 100
dans la R and D oul il développe une télévision
dlgltale La mini-informatique (IBM compatible)
occupe une place croissante dans les ventes

A coté de ces grandes entreprlses ilya
plusieurs « succés stories » de nouvelles firmes
créées par les Talwanals de retour des Etats-
Unis. coE

Multltech a eté créé en 1980 son chiffre
d affaires atteint US$ 80 millions en 1986 et il
emploie 1000 personnes,dont;286 dans la R
and D auquelle la société consacre 6 % de ses
revenus. Elle s’est fait connafre en concevant
le premier systéme d'exploitation (operating
system) en‘chinois {le dragon): cédé gratuite-
ment, il est devenu un standard adopté par
IBM. * Parallélement * Multitech a développé
successivement plusieurs ordinateurs : autour
d'un ‘microprocesseur 4 bit {en 1981), puis
d'un 8 bit {compatible Apple) et ensuite’d'un
16 bits (PCXT et AT).'Au mois de novembre
1986, Multitech’ présentait a Las Vegas avec
sept autres entreprises un nouveau compatible

1

'IBM 386 construit autour du dernier micropro-

cesseur (80836 d‘Intel,; 68020 de Motorola).
Multitech a aussi une activité de deSlgh (gate
array et.standar.cells).’ & L I

L enfreprise qui a ouvert un laboratoire aux
Etats<Unis projette‘d’en créer un en RFA et de

‘développer les mini-ordinateurs et les impri-

mantes & laser...

- -~ Microtek a été créé en 1980 par un ancien

cadre de Xerox. La société emploie 332 per-
sonnes dont 100 dans la R and D (27 ont déja

- <+ -Filiales de production. *,

85u ST -3 Vétranger, -
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. travalllé aux Etats;Unls)

"sifié vers la fabrication de. custom-chipsi'etra

‘ dustne électronlque a. sub| en 1985 les cons@a
" quences du retournement de la conjoncture,

. ser ‘la technalogie développée par ERSO dans

T -
Wity W R IR A

a ché‘mondlal‘dans I’équupement mformathue U (;‘ g

POREEREE

Jw~1 .‘ i T AR 4 R
. LAt -~ 1986 - |‘---1989
IR ¢ oot i
Marché mondial = s 1305 § o 230
ProductlonI ; ey o
1 Japal 193 o
‘Corée' R O e R
*Singapour 07 . i
*Taiwan ¥ ‘16 32+
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Source Ill Talpeh

"le chlffre i affalres
attexnt ‘uss 17.5; mllhons en’1986! Elle ’a déﬁ
veloppé avec succes des équ1pements d alde
ala conceptlon(de circuits (Mu:‘e en 51981) e
des" équipements " de “test. Le“département
automation fabrlque des contréleurs’de’c
mande numénque Sy a w"' e B

Unlted Microelectronics “Corps. u‘a" été’»“

gl

créé en 1979 pour développer ‘et commerciall=

lestcircuits intégrés; plusieurs’ organismes’\‘pu
blics participent & son capital UMC s'estdive

investi dans la SiliconValley:{United Microele
tronics- Corp). 1L entrepnse fabnque en!
des' mlcroprocesseurs» b

Une nouvelle vague de délocallsatlon

LEh I

1
Aprés une annéed1984 exceptlonne!le, l i

américaine et, des»surmvestlssements réallsés
i annee précédente ‘au "niveau - mondla[, ,Ies
ventes de produits grand public ont dlmmué et
le; prix des composants s est effondré s

-iCette .évolution"a- secouéuTalwan».et f'les,

autres NPL Les difficultés:ont rappelé la foncy':
-tion.d'amortisseur‘jouée parles: industries'ide;’

ces pays: les filiales étrangéres, peuvent: dé

baucher lorsque la croissance des ventes.s’ es- 3

souffle ou embaucher aux,premlers sngnes'

3 \'; z\n(
Mals”en 1986 deu>‘< évolutlons ont brutale-

: ment modlf & Tenvironnement. de” 'électroni-*

B ,sous-ensembles Ies lncorporant

qué‘dans’le sud-est-asiatique : /a réévaluation
du Yen et e’ pacte n/ppo-an"lér/ca/n dane les .

mettre fauk entrepnses améncames de péné-
trer.le;marchérjaponais, Washington a.imposé

triellement uni« fair, price.» des mémoires sur la
base!des‘colts, de- production. Cet;accord a-:

“‘provoqué un.relévement: sensible-des prix des.

composants.japonajs aux, Etats-Ums.‘ Con-
fronté é ‘cette, hausse les constructructeurs de
¥ formathue aménqame s approvns:onnent de
pusﬁen plus dans l‘e sud est asiatique ou,se.
forme un .« marché gris » ahmenté par les im-'
portatlons 4 masssves des fxllales japonalses.
Mais' ¢ cette hausse prof ite aussi aux fabricants
coréens ou talwanals et les achats américains
portent ;sur "des. composants ou sur des

- ‘La‘réévaluationr du ¥Yen estiune transforma-
tiont plus: structurelle. La ‘monnaie : japonaise

.'s'est appréciée de 50.% par rapport-au .dollar

eti d'un*pourcentage: voisin: par. rapport - aux

nlque Japonalse a dlmmué en 1986 les ventes

a:Tokyosun pacte.commercial qui:fixe trimes--

~ won: (Corée}-ou au.NT$ (Taiwan). Pour la pre-.
" miére fois.en<onze:ans,.la production électro-.

contrat d’OEM avec Matsushita et c'est sans
doute une entreprise coréenne ou taiwanaise,
qui remplacera la firme japonaise. Pour devanﬂ
cer une évolution qu’elles estiment lrreverSI-
ble, plusieurs entreprises japonaises’se déc1-,
dent.a délocaliser leurs productions vers les
nouveaux pays industriels, un choix qui ne fait

" pas l'unanimité au Japon ou la désindustriali-

sation américaine a été sévérement critiquée.
Dans le méme temps, ces entreprises multi-
plient leurs investissements en Europe et aux
Etats-Unis,' en prévision des mesures protec-
, tionnistes' qui risquent de s‘ériger devant |'af-
flux ' d’importations tant en’ provenance-. du
Japon que des nouveaux pays industriels.

L'industrie coréenne et taiwanaise proftent
de ce mouvement, et I'on ne parle ni de «re-
tour» de [électronique: vers les - pays
industrialisés, ni de fuite vers des pays a plus
bas salaires. La délocalisation japonaise privi-
légie les nouveaux pays industriels ot la tech-
nicité est suffisamment élevée pour répondre
aux normes de qualité j japonalse.

Le dynamisme dont fait preuve Taiwan ne
doit pas faire oublier que la taille de-son in-
dustrie électronique est, et restera, marginale
dans le contexte mondial. Ainsi, dans le do-
maine de Yinformatique, les projections effec-
tuées par I'lnstitut de I'industrie de'I'informa-
tion montrent que l'industrie taiwanaise peut
espérer acquérir 1,4 % du marché mondial, un
pourcentage qui ne doit pas amener & voir
dans Taiwan un nouveau Japon Tt

Alnsn, au-dela d’ une conjoncture extreme-
ment mouvementée, on voit se construire des
industries qui résistent de mieux en mieux aux
soubresauts. A moyen terme; Taiwan comme
la Corée devraient tirer profit des investisse;
ments massifs qu’ils ont réalisés dans la forma-
tion : de 'avis général, 'industrie électronique
souffrira au, nlveau mondxal d’'une pénurxe
dingénieurs. . i e

B

uyen . .

¥ Les’)'banquesa américaines. ont-e/les fre né,w__ Une raison concréte dont on voit réguliere-
l'ascensionydu 'yen le 28 !_/anwer,? La presse-;‘ ment renaitre I'occasion est le point de départ

japona/se a présenté les faits, da_telle.maniére.
que ‘I'opinion a vu unichangement: les banf

ques du systéme’ fédéral étaient lntervenues,i .
disait-elle, sans aucun ‘doute pos.s‘/ble !Ce se f: 5

. rait'un événement dimportance. si on pouvait:

1150 yens est un butoir. Vi

\' La raison pour. Iaquelle le systéme amér/cam :
- se serait efforcé de suspendresla baisse du,

y voir lapp/lcat/an d’une \politique ‘réglée; A
confirmerait' “que “ le taux: de',., change de,

h %

dollar est concréte.:ll;apparait que si’ Je ven
avait encore monté,:le,Trésor américain auralt
eu du mal & vendre aux investisseurs japonai:
la partie de ses emprunts pour. laquelle

il

_d’Une. relation. _Les conditions de celle-ci sont
que le r/sque de change ne parait pas trop
. grand " aux; investisseurs japonais et que le
différentiel de taux d'intérét entre le Japon et
qu Etats-Ums excéde suff samment Ies taxes
su| Ie révenu des bons,”" " EUREPIN

“En’ dautres termes, il faut b/en admettre
qu’on chercherait en vain /engagement de

‘les déclarations américaines des quatre der-
niers mois, mais c’est égal pour les Japonais
‘ils peuvent compter sur un comportement
‘rationnel.de la part de leurs partenaires. Voire !

sollicite. leur concours.-Les-emprunts de- bonSW//-VEUdl’alf mieux un engagement garantissant

du Trésor se su1vent et sont parfois trés il lmpo
tants
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= que le cours du yen ne dépendra pas de la

conjoncture;parce que celle-ci variera si I'Ftat

défendrella monnaie & un certain cours dans .

américain s'affranchit mieux du besoin d’em;
prunter, se trouver moins concerné par le
placement des émissions; parce qu’en outre la
conjoncture subira pendant des années la ten-
dance des déficits commerciaux envers' le
Japon et dépendra des accés anti japona/'s du
Congrés, qui paralysent le pouva/r d’ engage-
ment de la Maison Blanche. L ety

La relation en question, qui dure depu:s trois
ans, n'a pas de portée politique, mais elle sert
peut-étre & ancrer. la confiance . dont il faut
toujours avoir un stock, en pollz‘lque Elle fait
ressortir | lnterdépendance on s‘avise des lors
que, sur un point au moins, l'interdépendance
entre les Ftats-Unis et le Japon détermine plus
profondément les choses que la colére.: Les
autorités japonaises ne‘ peuvent : peut-étre
compter présentement que sur elle. pour se
défendre des vues les plus pessimistes, jus-
qu’'d ce que s ouvre la prochaine réunion. du
G5 qu’elles ont'appelée de leurs voeux.’ En
effet, les confidences de politique éppann{gge

#

G L

{Suite page 80)

INDUSTRIE ET DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL

s« 4 -de-produits grand public ont été les plus tou-...-
chées et Ia diversification vers |’électronique - -
* professionnelle s‘accélére. Au mois dé janvier,
-General Electric a décidé de mettre fin-a-un
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