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r Tableau I 
Taïwan en chiffres 

PNB per capital (1986) : US$3 700 
Croissance du PN8 : 1973-1984: 8.2% 1985 : 5:1% 
1986. 10% 

’ 
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. Cette impulsion externe est 'vite relaybe' par 
les entreprises taïwanaises. L'industrie élec- 
tronique connait une croissance exception- 
nelle. Mesurée en dollars courants, la produc- 
tion a été multipliée par 13 entre 1970 et 
1980, et par 2 entre 1980 et 1986. L'industrie 

icaÏn-e~ï'lë principal déboG- ' 1( ' Tableau VI 
c ,6 % des exportations taïwa- 
naises et cette concentration ne diminue pas. 
Par contre, plus de la moitié des importations 
proviennent du- Japon qui représente un dé- 
bouché marginal. Ce déséquilibre est caracté- 

Industrie électronique 
Evolution de l'emploi 

(en milliers) 

électronique taïwanaise produit un peu,moins ristiqu ...........-.. 
que l'industrie i coréenne (yespect{vement / 

mais exporte plus (respectivement US$ 5 mil- repli.limit6 : .................. 
US$ 6.4lmilliards et US$ 7.2 milliards'>l985) I 

liards et US$ 4.3 milliards). 

taires : 

.................. 
TREL f 'I3i"draiFdistrib tairendes*revenus favo' 

mation: c'est le cas de la télévision, des 

oersonnels dont la diffusion. favorisbe oar 

Le Tableau 111 suggère plusieurs - rise [a diffusion des produits de consom- 
I 

! $  < 
t ; t  magnétoscopes, mais aussi des ordinateurs : DGBAS. . 

, -  I Impor- I Expor- ! 

Tableau 111 3 I i * -  

Industrie électronique taïwanaise,.$,,- 
Production Exportation Importation I ', 

. - -..----IC 

dans l'industrie électronique i -1 {ait 1 

' i  '.' * 

,I970 '. .(. .l. 
1974..'.:!' 
1975 ....'.I 
1980 .:,.i. 
11981~..1 .... 
1982 .... .: 
1983 ., ..... 
1985 ..... 
1986'" ' ,' 
(8 mois) 

1984,. , . .: 

, 1 :, , 

I ' 323'1 
. 1 155"" 
1051 

i 4185iL I 

4 286 i,{ 
I 5483 

7253 

I I 4 569 :II 

>,?652?. i 
!.il 1, . . I ,  

" 1  I 

Croissance annuelle (%) , 
70-75 .... 
80-85 .... 

r pement des ménages taÏwanais en produits 
' - grand public est parfois supérieur A celui 

des ménages japonais. 
industrie publié en 1980 par le Council for 
Economic Planning and Development (CEPED) 

- .mais, la tai!le, dy pays (19 millions d'habi- ,i ~ prévoyait la création de 250 Oo0 postes, de 
travail supplémentaires d'ici 1990. Mais on 

' constat? que la croissance des emplois s'es- 
souffle; cette Bvolution trariche avec celle de la 

' production;-elle s'explique par les gains rapi- 
des de productivité. Par contre, les services 
informatiques se multiplient, et dans les an- 
nbes à venir la conception de logiciels devrait 
se développer rapidement à Taiwan. 

Dans les années soixante-dix, les entreprises 
t étrangères sont attirées par les faibles rémuné- 
I rations d'une main d'œuvre docile et habile. 

Les salaires ouvriers sont devenus plus éle- 
vés que ceux des autres pays du sud-est 
asiatique mais cela n'a pas été le cas des 
salaires des cadres du fait de l'abondance de 
diplômés. Ainsi, le salaire de base d'un mgé- 
nieur à Singapour est presque deux fois plus 
Blevé que celui de son homologue taiivanais. 

..." L. ++ Source : Business Asia 1987. 
Source 'Taiwan Electric Appliances Manufacturing Associa- ', - --. ~,-- " - " 

f , . I  ' ' 

- .la croissance a &té tiree pal: celle des expor- 
. "' tations qui,,' depuis ' le '  milieu^ !des années 
. . ' soixante, représentent entre'75 et 80~% de 

-, du fait d e $  son 'ouver&ri; '¡'éledtr80njque 
i' y.  '"taïwanaise ' est:'extrêmemerit ,sensible'aux 

fluctuations de la conjoncture mondiale ': on 
' I I. "-'remarquera l'impact .des retournements, de 

~ cycle en 1975 (- 20%),'en 1982 

. I _ I  $ , ? i . .  . -,e> .. . ..*,< * ' . .  ,+ depuis i 1969, I'électronique dégage+un 
, solde commercial posjtif croissant;,il,yepre- 

sente 27 % en 1985. . j Ì ? , ! . . ~ . ~ ~ , ~ ~ ~  

;,i; la production., - .' "I", Y.; a í ~ l ' t k  r.'ti31 qil.!'-i .:.: 
. I  

1985 (L 8 %)). ,kl: 4 ' #  ' 

Tableau IV 

, Une industr ie de 'main d'oeuvre 
délocalisation de I'in- 

ndiale a touch6 Hong 
des années soixante. 

d'œuvre, et, au,delA des variations conjonctu-t 
~ relles, son essor a permis de mener une politi- 
que dynamique de l'emploi jusqu'au début des 

s quatre-vingt. Le plan décennal de cette 

Salaires et durée du travail 
i4 TEC0 

. % .  

Le salaire de base des ouvri&res debutantes 
est de 1 600 FF par mois. La prime annuelle qui 
depend du resultat de l'entreprise peut atteindre 
4 mois de salaires. Une ouvri6re sur deux pos- 
sede le niveau baccalaurtiat. La moyenne heb- 
domadaire est de 44 heures auxquelles s'ajou- 
tent les heures supplbmentaires. 

Les contremaîtres reçoivent entre 3000 et 
4000 FF et le salaire de base des ingtinieurs 
debutants est de 3 600 FF. 

L , .  
Japon ........................ 
Etats-Unis ..... ~. .............. 
Europe ....................... 
Reste du monde ....... .:. ... i 
Total ........................ 

' ,  . * 

tations tations ' 

* 51,5 c , l p  53.1 

12.5 I ' 11,8 25.0, 
l100.0 100.0 

1 

..._ Source : TEAMA. . . I qource:DG8AS. b 
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Tableau Vlll 

Salaires dans I'électronique 
en Corée, TaÏwan et  Singapour 

(moyenne sectorielle en US$ courant) , 

I '  

285 190 
500 320 

Source : Donnbes nationales. I 

, I :  

La croissance de l'emploi et de la production 
ne s'est pas accompagnée d'une évolution 
aussi rapide de la valeur ajoutée. Selon les 
statistiques industrielles, l'emploi des indus- 
tries électriques et électroniques est passé de 
11 à 17 %de l'emploi manufacturier total, alors 
que la contribution de ces industries à la valeur 
ajoutée manufacturiere a peu augmenté : de 
11 à 13 %. 

II y a deux raisons à cela : 
- l'assemblage perd de son importance avec 

la diminution du nombre de sous-ensem- 
a bles; 
- l'utilisation de circuits intégrés importés, de 

plus en plus complexes, transfere une partie 
' de la valeur ajoutée en amont. 

En 1977, le ratio entre la valeur ajoutée et 
les inputs utilisés se situe autour de 60 % aux 
Etats-Unis, en Europe et au Japon mais il est 
de 38 % seulement à Taiwan. L'augmentation 
de ce taux est un des objectifs du plan publié 
en 1980 par le CEPED qui souhaite le faire 
passer à 55 %en 1990. En 1981, il est de 42 % 
et les investissements récents dans la concep- 
tion et la  production de composants com- 
plexes devraient permettre d'atteindre les ob- 
jectifs fixés. Ainsi, en moyenne dans le Parc 
scientifique de Hsinchu (infra), ce ratio est de 
56 % en 1986. 
x. 

Tableau IX , 

UME PRODUCT~ON DIVERSIFIEE . durée de vie éphémere. Ils sont fabriqués par 
IX !mdde petits ateliers qui savent saisir les opportu- 

nités,au moment où elles émergent sur le 
march6 américain. Dans ces produits, I'avan- 

L'electronique grand public (EGP)ëst le-<ëc-T-"'tage de TaÏwan réside au moins autant dans la 
teur qui s'est développé le plus rapidement,-il-_- capacité de Produire 8 bas Prix que dans celle 
a entraîné l'industrie des composants, $'élec-La1lr ,de répondre rapidement au;+fluctuationS Ca- 
tronique industrielle (IC) a dcSmarr6 plus tardi-- - pricieuses de la:mode. i . I 

vement et se développe Dans iles biens de consommation durable, 
puis 1980. , adaptation est aussi la regle : les tél6viseurs 

I'électronique grand public compensait le d n J978-et 3,7 % en 1985, ils ont été relayés 
cit des autres secteurs. Mais du fait de l'¡nté- Par les téléviseurs couleurs (28 % des ventes). 
gration progressive de l'industrie, tous les ' Cette adaptation qui a parfois été imposée par 
secteurs degagent des excédents dans leurs la Cc"Jrence J Peut traduire des Pertes de 
échanges. Le tableau )( montre que I'électro- marché. C'est le cas des téléviseurs noir et 
nique professionnelle et  les composants assu- blanc. Le marché intérieur est la chasse gardée 
rent aujourd'hui la moitié du solde de l'indus- des grands fabricants qui doivent séduire une 
trie blectronique. clientele plus attirée par les marques japonai- 

ses: A l'exportation, la concurrence fait rage 
entre-petits et grands: on ä recensé jusqu'8 e L'électronique une Gin'gtaine d'exportatleurs et la sure!chere 
8 laquelle ils se livrent se fait au détriment de 

tronique taÏwanaise. La gamme desifabrica- la qualité. Cela a nui 5 l'image de marque des 
tions surprend par sa diversité, elle commence, - produits made in Taiwan et les acheteurs ont 
aux gadgets et s'étend jusqu'aux magnétos- préféré s'adresser aux constructeurs coréens 
copes et aux lecteurs optiques, de disques moins nombreux et plus soucieux de qualité. 

I . La Corée a supplant6 Taiwan en 1981 et compacts. 
Les industriels ont démontré'une capacité exporte PIUS de téléviseurs noir et blanc et 

étonnante d'adaptation 8. [a l  demande "onq J COUhlrS : .reSp€?CtiVeI?lent 5 millions et 
diale; le succes qu'ils partagent avec leurs n t S n  1,2 million (noir et blanc), 3.3 millions et 
concurrents de Hong Kong dans les (( produits-- Fa2 millions en 1985 (Tv couleurs). 
de mode )) est significatif: ces gadgets utili- 
sent des microprocesseurs simples et ont une 

1. .'JI $ , E 1 1 3  * Y  2311 ;$i& 

Jusqu'en 1978, le su oir et blanc representent 61,4 % des ventes 

* .  

Elle a représent6 le P 

Les firmes qui ont réussi 
marques I'ktranger sont rares; cela exige la 

I c l ,  

istingue traditionnellement : 

' ) : i ,  

I 

i .  

: diodes, '$ransistors:ithyristors ' Dr 
: m6moires (16, K,.~64$ K, 256 .K) et 

I 

I I I I cesseurs,(4 bits, 16 bits). t i , t !  I I , 
' RBpartition de la production Li 

3 8  i .  

EGP I E t C  Composant, 
1 .  x,. :, , * .  . 

millions de US$ . , . A _ >  i 

'. 2 7 r6partition en 94 

. ' t. 

,. . 

EGP blectronique grand'public. 
l&C blectronique industrielle. , , , . 
Source :,TEAMA. , . 1  . 
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* P 'i- 

t : ~ Répart,ition desSventes de pr,?duits électroniques grand public " 

* '  . ,:. , 

Firmes 6trangbres Philips ' 
I l  

i I kchanges de composants exportation importation l i  I 

I '.1i't1984, millions de 

rs et circuits intQgr6s . . . . . . . . . . . . . . . 

aujourd'hui 90 % des pièces et sous-ensem-- 
bles sont produits localement. Philips et Ta-4 ' 
tung ont chacun construit une unité de tubes i 

(2 millions). Les firmes développent de nouvel-': 
les générations de téléviseurs (BB, télévision 
digitale). 

Parmi les produits grand public plus sophis-'- 
tiqués : les magnétoscopes exportés A partir i i' 
de 1984 et depuis 1986 les lecteurs de dis- 
ques compacts (joint venture entre Philips e?.' 
Avnet). Pour le futur, & l'instar du Japon, on:' 
s'intéresse à Taiwan aux retombées de l'in- 
formatique domestique (ordinateur gérant le ' 
chauffage, le téléphone ...) et on développe les 
équipements de bureautique. 

'* i 

fabriquer aux Etats-Unis et au Japon. Elles 
utiliseront ces nouvelles capacités qui offriront 
un avantage en termes de coût etdde proxi- 
mité. 

L'ERS0 a une unité de fabrication de mas- 
ques. Plus en amont, on recense cinq entrepri- 
ses de U design )) dont trois filiales américaines 
qui développent des mémoires : MOS Electro- 
nics (64K Eprom), Quase1 (256K CMOS DRAM) 

,et deux entreprises taiwanaises : Syntek, la 
plus importante, conçoit des circuits A la de- 
mande avec des gate array (4000 portes); 
Vitelic a récemment développé une mémoire 
de 256 KDRAM (CMOS). Ne disposant pas de 
moyens financiers pour lancer la production 
d'un produit dont la durée de vie risque d'être 
courte, la firme taÏwanaise a cédé sa licence au 
Japon (Sony) et A la Corée (Samsung). 
' Les grandes entreprises ont manifesté 
beaucoup de prudence & propos des compo- 
sants. Leur réserve contraste avec la fougue 
dont ont fait preuve les groupes corhens. Elles 
n'ont pas la même surface financiere (infra), 
aussi ne peuvent elles pas se permettre de 

. courir les mêmes risques que les I( jaebuls )) 
qui ont investi massivement dans la fabrication 
de mémoires. Elles ne disposent pas d'un 
marché captif aussi important que leurs con- 
currents coréens et ne peuvent pas se préva- 
loir du même soutien des banques. 

Cet attentisme n'est pas synonyme de con- 
servatisme. L'essor de I'électronique ne laisse 
pas indifférents les groupes taÏwanais. Le plus 
grand d'entre eux, Nan Ya Plastics, s'est di- 
versifié vers la fabrication de circuits imprimés 
et a construit avec Hewlett Packard l'unité la 
plos automatisée au monde. Du fait des surca- 
pacités existantes au niveau mondial (on les 
évalue & 40 % en 1987), les entreprises taÏwa- 
naises investiront dans la fabrication de micro- 
prdcesseurs, un choix qui valorise l'avantage 
compúratif dont dispose TaÏwan dans la con- 
ception. 
(P L'électronique professionnelle 

L'entrée dans I'électronique professionnelle 
a été extrêmement rapide : 5 % des ventes en 
1980, 18 % en 1985 et probablement 29 % en 
1986. TaÏwan a bénéficié de I'évolution tech- 
nologique qui rend de plus en plus floue la 
frontière entre I'électronique grand public et le 
matériel professionnel; on le constate tant au 
niveau des composants (la digitalisation con- 
cerne de nombreux produits audio et télévi- 
seurs) qu'au niveau des produits (l'ordinateur 
personnel concurrence progressivement les 
(( main frame n, une tendance qui va s'accélé- 
rer avec l'apparition des microprocesseurs 
32 bits). 

- 

'I, 

joint kenture quiIreunit depuis avril 1986 Phi- Le marché nord américain absorbe 63 % de 
lips yt ERSO et ppvoit d'investir u s $  200 mil- 'j ces Ventes mais l'Europe est un débouché 
lions.dans une"unité industrielle de diffusion. croissant (20 % en 1985, 23 % en 1986) alors 
Cet investissement renforcera l'industrie élec- que les exportations le Japon restent 
tronique qui intègre toutes les étapes de la marginales 
filière. Les firmes de design (infra) qui dévelop- Le développement extrêmement rapide de 
pent des composants sophistiqués les font ces productions a été impulsé par les entrepri- 

% en 1986)- 
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I "  
Tableau XII A . J I  L 2  . I '( i¡ Autres mesures couramment pratiquées : 

I I. .I I ,  I. : I I  *I '"2 l'exigence d'un taux d'exportation et celle d'un 
Exportation de produits informatiques l I taux d'intégration local : il s'applique au pro- 

(en millions de US$) I , . ._ 1 ' I *:$ . I  duit mais aussi aux services (voir infra pour les 

I .  

Micro-ordinateurs .................................... 
Unites de disque .................................... 
Terminaux .......................................... 
Moniteurs .......................................... 
Divers peripherique .................................. 
Autres composants .................................. 
Total (I). ............................................ 
Total Blectronique (E) ................................. 
I/E en pourcentage ................................... 

Source : Institute for lnformatio Industry, Taipeh. 

ses étrangeres qui, directement ou indirecte- 
ment, sont à l'origine des trois quart des 
exportations. C'est également dans ces activi- 
tés qu'émergent des entreprises extrêmement 
dynamiques, créées par des Taiwanais qui, de 
retour des Etats-Unis, ont investi dans le Parc 
scientifique de Hsinchu, pour développer des 
produits originaux: ainsi le MICE lancé par 
Microtek (un outil d'appui à la conception), le 
Systeme Dragon, traitement de texte en chi- 
nois conçu par Multitech et devenu un stan- 
dard. 

Les exportations de logiciels sont encore 
insignifiantes: US$ 1 million en 1985 et 
US$ 3 millions en 1986, soit 0,5 % des ventes 
de ((hardware )) (1,3 % en Corée, 27 % aux 
USA). Le marché intérieur est estimé à 
US$60 millions. Les entreprises font appel aux 
sociétés étrangères pour les trois quarts de 
leurs besoins. Les efforts de formation entre- 
pris par l'Institut de l'industrie de l'information 
(III) (infra) laissent prévoir un développement 
rapide de cette activité. En 1984, IBM avait 
investi à Hsinchu dans un centre de R and D, 
la premiere délocalisation de cette activité par 

Big Blue u; ce projet n'a pas encore répondu 
aux attentes, et jusqu'à présent le centre a 
réalisé peu de contrats d'étude. 

Le projet de construction de centraux digi- 
taux d'ATT a eu par contre plus de succ8s. II 
bénéficie d'un marché captif. Le plan de déve- 
loppement des télécommunications prévoit 
d'investir US$ 1,5 milliard dans leur améliora- 
tion; le pourcentage d'abonnés passera de 
28 % à 82 % et depuis 1986 tous les nouveaux 
échangeurs sont digitalisés.6 En 1990, la digi- 
talisation concernera 31 % du réseau. 

POLITIQUE INDUSTRIELLE 

L'Etat tai'wanais a les caractéristiques de 
I'Etat dur décrit en son temps par G. Myrdal : 
contrôlé par un parti léniniste, le KMT, il veille 
à la mise en œuvre de ses priorités. Au cours 
des années soixante, les entreprises publiques 
réalisent la moitié de la production industrielle, 
un pourcentage embarrassant dans un pays 
qui condamne l'appropriation collective des 
moyens de production de la Chine commu- 
niste. La privatisation réduit la participation 
publique (elle est de 12 % dans l'industrie), 
mais I'Etat reste présent dans les ((hauteurs 

logiciels).4 * 1 

L'exemple du magnétoscope illustre l'utili- 
sation combinée de ces outils. ' 

'Au deb& des années 80, citiq*entreprises 
assemblent. 'des magnétoscopes pour le mar- 
ché local; ,le *taux d'intégration est de 20 %. 
Protestant contre l'ampleur du déficit com- 
mercial avec- le Japon le gouvernement tai'wa- 
nais suspend l'importation de,, JL 500 'articles. 
Une (mesud totalement'symbolique (dans huit 
cas sur,.dixsil s'agit de produits agricoles) si 
dans la liste ne fiquraient pas les maqnétosco- 
pes. L'interdiction ouvre le marché-aux pio- 
ducteurs nationaux : dans les jours qui suivent, 
Tatung inaugure: une campagne,lpublicitaire 

1 I I I ,  , ) ,  L 1x231 .) vantant. les .mérites des magnétoscopes con- 
ct çus, par des, ingénieurs tai'wanais. 1 Paralldle- dominantes )) il est le princi'pál a&id;nai ment, une nouvelle réglementation prévoit une CPC (pétrole), China Steel (sidérurgie), 3o % en 

1984 et 50 % en 1985 et exige desmouveaux Ship Building (construction navale). ' ' I',' '" '' 
QD Un secteur parmi  d'autres , I fabricants un taux d'exportation de -10 .% en 

1984 et de t50  % en 1986. Cinq entreprises 
I'Etat .n'a pas pris de mesures qparticuli8res japona;!.$s cibéent des joint-ventures et en 
pour la promotion de I'électronique: Ses @rin-l  1984 Tatung- inaugure, un courant d:exporta- 
cipales caractéristiques : orientation à I:expor-Tl' tion (250 O00 exportés en 1985). ,;,I )f , I  j , ,  , ~ . 
tation et haute intensite de main d'œuvre, en': 
font une industrie prioritaire au m&ne tit 
la confection ou l'industrie desjouets. I 

rien synonyme de libéralisme &onomique;'et second exportateur derriere le textile, le W U -  
l'Et& a pratiqué une politique industrielle'as.!'' vernement.crée, en 1974, au sein de I'lndus- 
sez interventionniste. ,. I I: t , l f  >.j trial Technology Research Institute (ITRI) I'Elec- 

-A8a tronic Research Scientific Organisation (ERSO), 
chargé de développer et de transférer aux l'ordre du jour que depuis peu; elle s'effectue 
industriels les technologies importées. Crai- lentement sous la pression américaine. Car en 

dépit de son ouverture, I,industrie a toujours gnant que l'augmentation des salaires n'en- 
tame la compétitivité des produits made in été protégée, mais le niveau de protection 
TaÏwan, les ministres de l'industrie ne cesse- générale y est moins élevé que dans de nom-*: 
ront d'int:rvenir aupres des entreprises pour breux pays en voie de développement., Les 
qb'elles investissent dans la R and D et se tarifs douaniers représentent aujourd'hui entre 

"diversifient vers la fabrication de produits plus 15 et 20 % des prix CIF pour les demi-produits 

f 
sophistiqués. ~ et de 45 à 50 % pour les biens de consomma---- 

tion. Dans le cas de l'industrie électronique, ils 
sont .parfois superfétatoires car Ia --and Development publie un plan décennal de 
technique et le jeu de la I'électronique considéré comme une industrie 
baisser les prix intérieurs au-dessous des pro- stratégique. I II propose de renforcer 1'6leCtrO-, 
duits importés. Aux protections tarifaires, nique industrielle et pr6conise une politique de; 
s'ajoutent la pratique des licences créneau:" d'aprds les Projectio!F ~ ~ t - " e S I  
tion : elles concernaient 5 000 produits en Taiwan serait en mesure de contrôler 2 % du 
1970, mais seulement 744 actuellement. march6 mondial de l'informatique e en 1989. 
L'administration met parfois des restrictions Pour atteindre ces objectifs, le plan prévoit des 
sur leurs origines et certains produits ne peu- elforts importants de formation et une Pano- 
vent être importés que de pays dont on ne plie d'incitations financi8re.s et fiscales. II exige 
craint pas la concurrence. des entreprises aidees qu'elles investissent 

I I .  1 

'Chhd? augmentation du taux 
, I  I .(, I ,  A I f  1-1 ,. 

Jusqu'au début des années soixant 

I 

La stratégie exportatrice de Taiwan'n' 3 , Décide ,\A .renfor 

La libéralisation ,des importations 

- _II I - -I 
En :1979, :le Council for Economic Planning 

I *  

,I 

-- 
!" , I :: 

I -- - 1986 . I , Il 1976 - 1 .  I *:i , 2  
-I - I  - 

Source : MOW. 



I ,  

-US$mi * 

12 -. 
37 

254 
1 nd 

nd . 
. 303 

l ì 
entre 0.2 et 21% de h r  Chiffre d'affaires en,n 
and D OU versent un montant équivalent Unk 
fonds public. En outre, I'Etat intervientIplus; 

II y a eu très peu de diffusion de technolo- L ,  

gies à partir des zones franches. PIUS généra- 
lement, une étude en cours à l'institut Chung 

directement en participant au capital d 
en construisant le Parc scientifique d' 
(infra). , ,',, F I l  $ 1  f ploient 'des technologies moins avancées que 

En 1986, le développement de la r he,. privilégiant le marche intérieur. Les 
fait l'objet d'un plan dbcennal prév pyemi6res' seraient 'davantage attirées par le 
croissance annuelle de 15 % des dé d,ifférentiel de main d'œuvre; tandis que les 
R and D qui devraient représenter 2 % du PNB': secondes, plus 'protégées, auraient plus de , 

e? Hua Industrial Economic Research montre que 
hU,f- les- entreprises étranghres exportatrices em- - 

ne 
de 

au lieu de 1 % actuellement, soit une dépense, ' 

totale de "$ 25, mi'"a!ds dans 'les dix ann$e?ct 
leurs choix technologiques. 

d'Etat sont une autre 
entreprises font 

appel B I'ERSO, pour les high tech ou au China 
PFoductivy Center poundes technologies plus ' 

on~de la technolo7+i des technologies et les transférer à l'industrie 
3 I I I  t - i f w l ~  priv6e. Cet institut emploie 4 700 personnes et 

e l'industrie est un" son budget est de US$ 100 millions dont la 
handicap. Rares sont les entreprises capables moitié provient de fonds privés. La moitié du 
de financer des dépenses de R and D; aussi le,: budg$ est- qonsacree,à I'blectronique (ERSO) 
rôle du gouvernement a-t-il été i déterminant? e:, le ,tiers "à I?., TéCanique (MIRL). L'ERSO 
Dès 1962, il promulgue le statut de la coopéra-! emploie 1 700, personnes, dont 1 000 ingé- 
tion technique qui lui permet de CO nieurs et techniciens. Son action a permis de 
achats de technologie: i I i construire la filièreJcomposant (supra) et en 

coopération avec ce centre, plusieurs entrepri- 

sont adaptées et 'maitriSées est ét9nnantef' ses ont ird6veloppé:i des t compatibles IBM. 1 
dans tous les secteurs. de six ans,, L'ERSO organise régulièrement des séminaires 
un petit industrie\ (sans achat de techniques fiqui,hintéressent entre 100 et I 

ces) de la fabrication de tours 3 celle de 200 entreprises engagées dans les high tech. 

machines commande haute A~*l'avenir,~des rprioritésa sont au I niveau du 
exportees design : les technologies (( gate array II, la con- I 

en RFA, au Japon et aux Etats-Unis. Dans ception aidé pariordinateur, et la construction 

quième colonne )I* aux Etats- 

à venir (tous secteurs! confondus). Le.p)an se,$ 
montre optimiste sur la participation, du sec-! 

I banales.-L'ITRI a été conçu pour développer ' 
9 a *  I W  

La facilité 1 avec laquelle les ;e 

(industrie de 

\,électronique, ~~ï~~~ bénéficies sune (( cin- d lisables par l'indus- ~ 

,( Tableau XIV ili 

Source:MOEA. p ' 

US$mi' 

39 
330 
800 

' 184 
157 

1 520 

I 111 1 < ' 

t '  7 ! , * I  6 ,  
I t  - I  

' i  I ' +  h i- 

r h 
Tableau XV ' 

Origine des investisseurs dans I'blectronique 

u. i. 

Chinois d'outre:mer .... .,. ............ i.. ............ .; 
Japon .............................................. 
USA- ................................................. 
Europe ............................................. 
Autres .............................................. 
Total électroniaue ................................... 

Cumul14 I Cumul 85 

I . Source : Investment commission. Ministry of Economic Affairs. 
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cas 

121 
, 220 

140 
17 
46' 

544 

nes qui quittent chaque année I'ITRI 400 vont 
dans l'industrie et un petit nombre créent leur 
entreprise, les autres vont approfondir leurs 
connaissances ailleurs. 

D'autres agences gouvernementales sont 
mobilisées pour la promotion des ((high tech II 

dans I'électronique telles que le Computer 
Industry Development Center, chargé de la 
standardisation des langages informatiques en 
chinois et I'lnstitude for Information Industry 
(III) chargé de coordonner les efforts de R and 
D. 

L'HI a été créé en 1979 pour promouvoir 
l'utilisation de l'informatique. II emploie 
420 personnes: 120 dans la recherche (sys- 
tème expert, intelligence artificielle), 70 pour le 
développement de logiciels destinés à I'amé- 
lioration de la productivité des programma- 
teurs, 60 chargés de développer des pro- 
grammes pour l'administration qui exige un 
taux d'intégration locale de 5 à 10 % lorsque 
les entreprises publiques importent des logi- 
ciels. 

La formation est une mission de 1'111 qui 
devrait former 5 O00 personnes entre 1984 et 
1989 : il s'agit de stages de six mois pour les 
diplômés de l'université ou de formation pour 
les enseignants. L'Institut diffuse une informa- 
tion commerciale auprès des PMI; sa lettre 
mensuelle est envoyée à 200 entreprises. 

'. 

LES ACTEURS ETRANGERS 

Tai'wan a pratiqué une politique d'ouverture 
aux investissements étrangers. A la fin de 
1985, leur montant cumulé atteignait 
US$ 5.1 milliards, dont un quart a été réalisé 
par des Chinois d'outre-mer. L'industrie élec- 
tronique a été un secteur de prédilection, fin 
1985, on dénombre 544 cas soit un total 
cumulé de US$ 1,5 milliard, six fois plus qu'en 
Corée. 

L'origine des investisseurs témoigne de 
I'étroite relation de TaÏwan avec les Etats-Unis 
et le Japon d'où proviennent les trois quarts 
des montants investis. Leu? importance res- 
pective a évolué. Au début des années 
soixante-dix, les entreprises américaines 
jouent un rôle prépondérant; depuis, elles ont 
été rejointes par les firmes japonaises et, plus 
timidement, par les firmes européennes 
(Pays-Bas). Les investisseurs sont séduits par 
les possibilités de ré-exportation et les condi- 
tions avantageuses qui leur sont offertes. 

Ces investissements ont façonné la vocation 
électronique de I'ile et continuent de jouer un 
rôle considérable tant au niveau de la produc- 
tion que de la commercialisation. 

Ensemble, les filiales et les joint-ventures 
emploient plus de la moitié et assurent un 
pourcentage équivalent de la production. 

69 L e s  zones franches 
La première zone franche de Taïwan a été 

ouverte en 1966 à proximité du port de Kaoh- 
siung; elle a été suivie par celles de Taichung 
et de Nantze. Ces trois zones sont maintenant 
saturées et l'on envisage la construction d'une 
quatrième au voisinage de l'aéroport interna- 
tional de Taipeh. Le parc scientifique de Hsin- 
chu est lui aussi une zone hors douane, mais 
il n'accepte que les entreprises décidées à 
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faire de la R and D ou à fabriquer des produits 
de haute technologie alors que dans les zones 
franches on exige seulement un taux de valeur 
ajouté de 20 %. 

Les zones franches offrent un environne- 
ment adapté aux souhaits des investisseurs : 
bâtiments industriels standard à louer à des 
prix modiques, proximité de ports et  d'aéro- 
ports, facilité d'embauche. Les firmes jouis- 
sent de privilège fiscaux et d'une liberté totale 
de facturation, un avantage important dans un 
secteur où les transactions intra-firmes sont 
nombreuses. Autre attrait : l'absence de (( red 
tape )) administratif dans un pays connu pour 
sa bureaucratie tatillonne. Le succès de ces 
trois zones a eté immédiat : leurs ventes ont 
été de US$ 511 millions en 1974 et de 
US$ 2 milliards en 1984, soit respectivement 
10 %et 6 % des exportations. Les 263 entrepri- 
ses présentes emploient 77 O00 personnes. 

L'électronique a été dès le départ une acti- 
vité privilégiée des EPZ. En 1986, on recense 
96 fabricants qui emploient ensemble 
4 5 0 0 0  personnes et dont le capital souscrit 
est de US$ 260 millions, soit 16 % de celui de 
l'ensemble des entreprises adhérant au 
TEAMA. Les plus grands employeurs de ces 
zones (Philips, 2 750 emplois; Hitachi) sont 
aussi présents à l'extérieur des zones. Le choix 
entre investir dans les EPZ ou hors EPZ dépend 
de l'urgence et des marchés envisagés (il est 
obligatoire d'exporter 100 % de la production). 
O Filiales et joint-ventures 

En dehors des zones franches, I'administra- 
tion n'impose aucune restriction aux investis- 
seurs étrangers sur le taux de participation au 
capital et les rachats d'entreprises. Cette atti- 
tude est beaucoup plus libérale que celle de la 
Corée où de nombreuses activités sont réser- 
vées aux seules entreprises nationales. 

Les filiales jouent un rôle plus important que 
les joint-ventures, mais la répartition souligne 
le contraste entre la stratégie des entreprises 
japonaises et celle des entreprises américai- 
nes. 

Alors que deux entrepikes américaines sur 
trois ont investi sous forme de filiales, deux 
entreprises japonaises sur trois ont créé des 
joint-ventures. 

Une attitude à rapprocher des rbsultats 
d'une enquête du CEPED (1982). Ce travail 
montre que les firmes US exportent 90  % de 
leur production et importent les trois quarts de 

' t .i * UNE ZONE FRANCHE D'UN NOUVEAU 
_-  TYPE : LE PARC SCIENTIFIQUE DE HSINCHU 

i 
1' v ,  _ "  - I 

' I  1 

Zone franche industrielle d'un nAuveau type, 
elle accueille des activites proches de la R and D 
et  non des fabrications situees au bout du cycle 
du produit. Le Parc offre de nombreux avantages 
fiscaux et les entreprises peuvent b6n6ficier d'un 
fonds public de participation finançant jusqu'A 
49 % du capital. L'Rat suppke ainsi A l'absence 
de soci&& de venture capital. 

L'objectif du Parc est d'attirer 150 entreprises 
d'ici 1990. Six ans aprds son ouverture, 56 inves- 
tissements ont BttS r6alis6s et 16 autres sont en 

, ^ 1  " 

r -  - -  cours.-- I .- -_. 
1 .  Y I  I I 

I XVI I I m  . I  ! P'? 

\ L'ouverture du Parc scientifique de Hsinchu 
illustre la volont6 de ¡'Etat de promouvoir les high 
tech. Place sous la tutelle de National Science 
Council, il est conçu A l'image de celui de Stan- 
ford. ~ J i l  b~ !! I [ \ .  / ..- --_-LW" 

If IF1 . JI I C * -  

Situ6 A une heure et  demi de Taipeh et  une 
demi-heure de I'abroport international,,il s'&end 
sur 600 hectares, A proxiinit6 de deux universit6 
scientifiques : Tsinghua et Chiaotung. * 

I .L, 1 

, , '. " I  t J ' , <  

O' . 1 i . t  II' I il L . ; 8 7 !  *u,fnty 1 I i . L e s  investissements réalisés e t  An cours 
dans le Parc de Hsinchu 

, . : , > ' L I 

Semi'condtictebrs,'!': :i::. . 
electronique de pr&cision.!!i"!t i:::, . i:,??. .. .i 
equipement informatique et phriphbrique. .. .i 
Tblbcomrpunications ':'.i ...i... ,.GEL ,;f.r;,l.. . .! 
Sous-total electronique ... !'. ..? .. 
Instruments de prkcision,. ;; 
Biochimie ............. :. ................. 
Total .*.?. .. ...: i 

!.J.. 2?!i!!!!Y.f?4. ...... 
.il.', :.'.':!i?. :*.'i@.C;.:!Cl. ... 

, , *  I 

I 3 ,  
, 2  
' 3  
: 5  

13 * 

' 56 

Capital :, 

millions 

i h 9.1 

126.7 
47.8 , 1 

F I .  

. i  

183.6 ' 

I 

<. . 

I l i  4 
J *q, c#p , ,  s r  0 I 

* Environ 8 ployees dans, Dans les annees soixante, la cr6 
le Parc qui a export6 80 %de sa production, soits 
US$ 253 millions en 1985 (US$ 300 millions 
prhus en 1986). Les entreprises y consacrent en 
moyenne 6 % de leurs revenus A la R and D. 

nes franches d'exportation avaient precipit6 la 
promotion'des exportations. Le Parc devrait ser- 
vir de catalyseur A la restructuration industrielle 
et stimuler la R and D., I 

*#i I l .  1 I iW'l> fi@ , ; L i p P %  I I I  L I *  'II I I!. I 

l Î l *  : a! i1 / I  . 
I , leurs achats alors qde les firmes japonaise; Tableau XVll 

Filiales e t  jo int  venture dans l'industrie Blectrique/électronique 
(en pourcentage de l'emploi tota/) 

' exportent la moitié de leurs chiffres d'affaires 
et importent 45 % de leurs inputs. 

v Ce contraste's'exp1ique'"en pattie par les; 
différences en termes d'activité : les entrepri-: 
ses japonaises étant davantage présentes dans, 
I'Blectronique grand public. I ,  8 i i 

1 ~ ü t r ~ : ~ à r ~ c t 8 r i s t i q u e ,  la place relativement: 
faible,, des ,entreprises nippones parmi les 
25 exportateurs de plus de US$50 millions en 
1985):: f iquatre d'entre -,>elles exportent' 

ns"soit 10 %des ventes curnu-' 
t e  tranche d'entrepriies. 

plus marquée dans le domaine.des high tech. 
Alors que la plupart des grands noms de I'élec- 1 
tronique -sont tprésents 4 Hsinchu, aucune3 

1981 

Nb Emploi ' 

64 
37 
18 
4 
5 

72 
9 

63 

Filiales :.. .................. 
dont US .................... 

Japon .................... 
Europe ................... 
autres .................... 

Joint venture ................ 
dont US .................... 

Japon .................... 

Source : TEAMA 1981, 1986. 

46 918 
11632 " 

4 349 
1468 

27 399 
1452 

25947 ' ' 

67' 
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' I .  '. 

6265 
15400 I 
2,850 

-, , 

- 'Tableau XIX . I 'I, 

t I l i  

grande firme japonaise n'a encore étéAséduite. - 
lonté délibérée de ne 
nologies, d'autres ra 
tionnel des grands groupes japonais et esti- 
ment que la décision de l'un d'entre eux d j -  
clenchera ,une avalanche'd'investissem;nts. A, 
Hsinchu où les missions japonaises se- muIJi- 
plient depuis un an,-on espère que la rééva-; 
luation du Yen aura 

I 

I * t .  . 

Exportation 

us$ 
,;-Depuis la réévaluation du Yen, les accords ' 

millions' tf d'OEM avec le Japon se multiplient dans les 1 
produits grand,yblip; de leur côté, les firmes 1 

transfèrent au profit de Taïwan les I 
contrats OEM qu'elles avaient signés avec les j --- -' ' 

' am8ri'cajFes , ,* , i :  

( *  ia2015t$ : r  :>*r! 'n 

180 
., 114 -1 I~ent repr ises~apona ises~ : 

RCA Taïwan ............ i .  
Philips' ................. 
Texas Ins. ... :.':. :. : ::. 
Digital ....... .\. .......... 
General Ins. .............. 
Atari ......... .I.. ........ 
Wang .................... 
Hitachi ....... .;. ......... 
Matsushita ... . I .  ......... 

I i 

' . ficative de la maturité technologique des en- 
'Montant cumule.: 
Source : TEAMA 1986/8 

1- treprises taÏwanaises. - -I-- 
. . . I 1 c ~ " . d . * - - .  . Y^_."- -. ... 

, <  
I 

0 Bureaux d'achat i 

Le rôle des acteurs étrangers ne se résume 
pas à leurs activités productives. Disposant de -- - - y - -  .' 6 - - ~ - - - +  
moyens commerciaux limités, les PMI taiwa- 
naises préfèrent se reposer sur les. grandes 
sociétés de distribution (Sears, Roebruck, ou 

ries multinationales sont présentes grâce a , la du on en recensait 1576 en , 
leurs bureaux d'achat de Hong Kong Ou de 

sont conclus les accords de Sous-traitance et  '-- 
les c o h a t s  d'original Equipment Manufactu- 
ring (OEM). 

L'OEM est de plus en plus encouragée par 
E ta t .  II Y voit une organisation très adaptée à 
la structure industrielle du'pays faite de nom- 
breuses PMI technologiquement performantes , , - I  1. 1 

mais handicapées par leur faible capacité de 
marketing. L'OEM présente un autre avantage 
pour Taiwan : elle entraîne un flux d'importa- 
tions plus discret et moins sujet aux attaques 
des lobbies Drotectionnistes aue les ventes de 

ACTEURS NATIONAUX 
I 

o Un tissu in 
La première 

. triel ta.,wanais 
les sogo Soshas japonaises). En outrer cedai- des entreprises de I'électronique témoigne de , 

1974 et 2632 en 1986. Les effectifs moyens 

, sont peu nombreux : le chiffre d'affaires moyen 
é;tait de us$ 2,5 millions en 1981 et cette 
époque 4 4  entreprises dépassaient le seuil de 
?US$ 10 millions; deux ans plus tard, elles sont 
5 qtrangères dépas- 
s 

, ,!Les responsables américains des premières 
$liales délocalisées sont frappées de la vitesse 
de création d'un réseau de sous-traitants : 
sitôt installés, ils sont assaillis de propositions 
Dour des Detites pieces plastiques, des pièces 

Singapour. C'est travers ces que 7 0  personnes et les grands groupes 

I .  

_ .  
* ,  I. Y <. : 

I I  . , 
. .  ', , I  r j I. 1 

semi-produits vont en s'améliorant, et les in- 
novations de ces sous-traitants ont parfois été" 
adoptées par les investisseurs étrangers. Ces 
nouveaux entrepreneurs sont parfois d'anciens. 
techniciens d'une fir.me étranghre qui se sont 
mis à leur compte après avoir repéré une. 
opportunité. Cet individualisme donne au tissu 
industriel sa souplesse : les entreprises savent 
répondre aux demandes changeantes du mar- 
ché. Elles disparaissent parfois aussi vite qu'el- 
les naissent : lorsqu'une affaire marche mal, le 
patron,.arrange les résultats pour la mettre en,, 
faillite; il resurgira plus tard dans un autre 
secteur. Mais, et c'est le, revers de la médaille, 
cette dispersion ne facilite ni la continuité ni la 
construction d,'une image de marque : une fois 
un bon créneau repréré, les entreprises se 
multiplient et se livrent entre elles à une con- 
currence sauvage des PMI exportatrices ... 

On associe souvent entreprises de petite 
taille et marché local; les plus ambitieuses 
cherchent B occuper telle ou telle part du 
marché national. Ce n'est pas le cas à TaÏwan 
où, dès leur création, les PMI s'intéressent au 
marché mondial et ce, quelque soient les 
obstacles : diplomatiques ou linguistiques 
qu'elles ont à affronter. 

Cette souplesse permet à TaÏwan de rivaliser 
avec Hong Kong dans les produits ((de 
mode D, à courte durée de vie. C'est cette 
capacité d'adaptation qui est en jeu dans la 
(( copie V.  TaÏwan a acquis une réputation 
mondiale en ce domaine: les industriels tai' 
wanais ont été les premiers à fabriquer des 
imitations du micro-ordinateur Apple en 1981. 

Ils ont continué avec I'IBM PC. Depuis 1982;' 
on assiste A une floraison d'ateliers familiaux 

produits finis avec marque. I ,  ~ I: ,.,' , moulées. La qualité et la sophisticatio_n de ces ' assemblant des compatibles; on en recense 

. I  . . . . . . . . . .  ;!! 
Dans un contrat de sous-traitance, 'le receveur 

d'ordre offre sa capacite de production et tra- 
vaille sur les plans Blaborbs par le donneur d'or- 
dre. Dans un contrat d'OEM, le sous;traitant offre 
outre sa capacite de production, sa capacit8' de 
conception, il propose le plan'ou le prototype 
d'un produit qu'il a dBvelopp&.. La nbgociation 
porte les sp$cifications qui perm8ttront.A I'ache- 
teur d'intégrer ce produit dans sa gamme et de 
le vendre sous sa marque. Cette collaboration 
technique n'est pas exclusive d'une concurrence 
commerciale; elle est pratiqube entre les grandes 
firmes de .l'informatique. (ainsi IBM 
Data) et avec le Japon. ,; . ,*:,e 
r) Original Equipment Manufacturing. 4 ' I  

68 

r-*..--. *-i-.. i " - - Tableau XX 
. F ?1.-.. ..Li 

j No.mbre d'entreprises dont le chi f f re d'affaires est supérieur 
k. -_. ! -  . 

. .  [ ...... 
' (a US$ 10 millions) . . :  

i - L A ! *  . * i 
CA mo;j-,'n (US$ million).- 
Source : CEPED et DGBAS. 

- .  
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Tableau XXI 6 Cette diversification a facilité l'entrée dans 

I'électronique professionnelle : moniteurs 
Répartition des exportations selon le montant des ventes des entreprisesi .ty i * 1 &i(qg78), terminaux (1980) et imprimantes. C'est 

" " "  "sur la base de cette expérience que TECO 
--négocie de nombreux contrats OEM avec IBM. 

Wang, Hitachi. TECO développe la robotique 

2 

1 
f- en collaboration avec le MIRL. 

1 
I 
b 

................. 
' *  ........................... AOC (Admiral Overseas Corporation) a été 

créé en 1978 par plusieurs Chinois de Hong 
-1 * Kong et des Philippines qui rachètent à une 
i 1  I entreprise américaine une usine de fabrication Source :A partir des Informations du Buyer Guide du TEAMA 1986/87. 

une centaine dont une dizaine ont été poursui- 
vis pour violation du copyright. Ensemble ces 
ateliers U informels )) exportent quelques cen- 
taines de PC par mois, une production margi- 
nale comparée a celle des fabriquants ayant 
pignon sur rue e t  utilisant une licence. 

La répartition des 400 premiers exporta- 
teurs de l'industrie électrique et électronique 
permet de mesurer : 
- leur concentration: 9 entreprises, dont 7 

étrangères, assurent 22 %des exportations; 
- mais aussi le poids des plus petits exporta- 

teurs qui ensemble font autant que les plus 
grand s. 

0 Grands groupes 

Les groupes ont plusieurs points communs : 
une histoire relativement longue, un dévelop- 
pement qui s'est beaucoup appuyé sur le 
marché local, une orientation relativement plus 
faible à I'exporkation et une attitude prudente 
quant au high tech. Tatung exporte le quart de 
son chiffre d'affaires, mais la moitié de sa 
production électronique. Les exportations de 
TECO représentent 20 % des ventes. 

Tatung est la plus importante entreprise du 
secteur, son chiffre d'affaires est de 
US$ 600 millions et elle emploie 22000 per- 
sonnes. A l'origine du groupe : une entreprise 
de,construction qui a intégré progressivement 
la fabrication de matériaux de construction 
(1926). celle de ronds à béton et de gros 
équipements mécaniques (1939). Après la 
guerre, le groupe se développe dans les gros 
équipements électriques (générateurs, grou- 
pes ...) mais cet ensemble d'activités diminue 
(17,5 % des ventes en 1985) avec la  diversifi- 
cation. 

Celle-ci commence avec la fabrication de 
ventilateurs (1 949) exportés aux Philippines 
(1954), au Japon (1960) et. aux Etats-Unis 
(1971) où Tatung établit une unité de fabrica- 
tion en 1973 (Los Angeles et plus tard Atlanta). 
La (( ligne blanche )) s'élargit avec tes rice coo- 
ker (1960), les réfrigérateurs (1961), les condi- 
tionneurs d'air en 1964. Elle assure aujourd'hui 
30 % des ventes du groupe. 

La vocation ,électronique date de 1964; 
Tatung est le premier fabricant de téléviseurs, 
noir et blanc puis couleur en 1969. II intègre 
l'amont de la filiere: fabrication de tubes 
monochromes en 1971 et couleur en 1980 
(1.5 million d'unités). Pour contourner les quo- 
tas'américains, Tatung investit en 1978 a Los 
Apgeles et en 1980 à Atlanta; la même année, 
il-racfiéte Decca en Grande Bretagne où il 
fabrique des télévisions (système PAL) et déve- 

j loppe- un micro-ordinateur pour le marché 

britannique ... En 1982, Tatung fabrique des . 
magnétoscopes qu'il exporte à padir'de'l984. 

I l  ?II! > ! h b l i l  
Son entrée dans I'blectronique profession;, 

nelle s'appuie sur son expérience, grand, .puf, 
blic : Tatung est devenu le premier fournisseur, 
de moniteurs Fouleur d'lBM (écrans des ordi- 
nateurs). Le groupe développe des (I PC com- 
patibles)) pour le marché local et prépare un 
32 bit basé sur le micro-processeur d'lntelr Cet I 
ensemble de fabrications offrent 6des.t débou-i 
ch6s pour l'activité composants,du groupe qui 
se prépare à investir à l'amont de la filières: ill 
a investi dans la Silicon Valley et construit 8 '  
Taïwan une unité pilote de gate array. 

Tatun est' trés lié aux fabiicanb japonais :'il 

I 
est licencié de NEC et de Toshiba avec'qui'il a 
réalisé plusieurs joint-ventures. Une caractéris- 
tique du grouupe est l'importance qu'il atta-: 
che à la formation: le Tatung Institute of 
Technology a trente ans et il accueille aujour-' 
d'hui 1 O00 élèves, un sur cinq rejoint le, 
groupe. Presque tous les employés sont des 
actionnaires. Aussi le turn over est4 tres li- 
mité. , I , 'L% 

Le chiffre d'affaires du groupe TECO est de 
US$ 450 millions (1986). il emploie 2 800 per-i$ 
sonnes. Le succés du groupe s'est construit 
sur le moteur électrique dont la fabrication:$ 
commence en 1956. II contrôleidésormais la . 
moitié du marché taÏwanais et exporte 40 %de I 

sa production. La diversification vers les pro-it 
duits blancs date de 1971 : conditionneurs -. 

d'air; puis réfrigérateur (1973). machine à laver 
(1974), congélateur. Parall&lement,TECO entre-~' 
dans I'électronique grand public : télévision 
(1971), Hifi (1978). magnétoscope (1982). 

M ic ro tek  a été créé en 1980 par un ancien 
cadre de Xerox. La société emploie 332 per- 
sonnes dont 100 dans la R and D (27 ont déjà 

de récepteurs couleur construite en 1967. 
Débutant sans marché et sans, capacité 
d'étude AOC est devenu l'un des principaux 
exportateurs ,i de télévisuers distribués aux 
Etats-Unis par une filiale de AOC. Le groupe 
emploie maintenant 2 800 personnes dont 100 
dans la R and D où il développe une télévision 
digitale., La mini-informatique (IBM compatible) 
occupe hune place croissante dans les ventes. 

A côté de ces grandes entreprises, il y a 
plusieurs (( succès stories )) de nouvelles firmes 
cr:ées par les TaÏwanais de retour des Etats- 

Mu l t i t ech  a été créé en 1980; son chiffre 
d'affaires atteint US$ 80 millions en 1986 et il 
emploie 1 O00 personnes dont,286 dans la R 
and D auquelle la société consacre 6 % de ses 
revenus. Elle s'est fait connaîre en concevant 
le premier système d'exploitation (operating 
system) en chinois (le dragon) : cédé gratuite- 
ment, il est devenu un standard adopté par 
IBM. Paralldement ' Multitech a développé 
successivement plusieurs ordinateurs : autour 
d'un microprocesseur 4 bit (en 1981), puis 
d'un 8 bit (compatible Apple) et ensuite'd'un 
16 bits (PCXT et AT). Au mois de novembre 
1986, Multitech présentait à Las Vegas avec 
sept autres entreprises un nouveau compatible 
IBM 386 construit autour du dernier micropro- 
cesseur (80836 d'lntel, 68020 de Motorola). 
Multitech a aussi une activité de desigh (gate 

L'enfteprise qui a ouvert un laboratoire aux 
Etats-Unis pyojette'd'en créer un en RFA et de 
développer les mini-ordinateurs et les impri- 
mantes à laser ... 
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array et standar cells). i l  
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Poutxontenir, l'offensive japonaise et per- 
ettre faux entreprises ambricaines de pénb- 

duction. Cet accord a 
t sensible.des prix des 
aux I Etatg-Unis.. Con- 

les construcpucteurs de 
îne s'approvisionnent de 

;est asiatique où se 

ofite aussi aux fabricants 
ais et les achats américains 
composants ou pur des 

Yen estiune transforma- 

ces pays : les filiales étrangbres peuvent 

j f  voir Ihpplication 
confirmerait .que le ta 

la partie de ses e leurs partenaires. Voire ! 
sollicite leur concou ngagement garantissant 

! du Trésor se suivent ne ddpendra pas de la 
' rants. e celle-ci variera si I'Etat 

chées et  la diversification vers I'blectronique 
professionnelle s'accblère. Au mois de janvier, 
General Electric a décidé de mettre fin-8,un 
contrat d'OEM avec Matsushita et  c'est sans 
doute une entreprise coréenne ou taÏwanaise 
qui remplacera la firme japonaise. Pour devan- 
cer une évolution qu'elles estiment irréversi-. 
ble, plusieurs entreprises japonaises se dbci 
dent B délocaliser leurs productions vers les 
nouveaux pays industriels, un choix qui ne fait 
pas I'unanimitb au Japon où la dbsindustriali- 
sation ambricaine a btb sévbrement critiquée. 
Dans le même temps, ces entreprises multi- 
plient leurs investissements en Europe et aux 
Etats-Unis, en prévision des mesures protec- 
tionnistes qui risquent de s'ériger devant I'af- 
flux d'importations tant en provenance du 
Japon que des nouveaux pays industriels. 

L'industrie corbenne et taïwanaise profitent 
de ce mouvement, et l'on ne parle ni de I I  re- 
tour )) de I'blectronique t vers les pays 
industrialisés, ni de fuite vers des pays B plus 
bas salaires. La délocalisation japonaise privi. 
lbgie les nouveaux pays industriels où la tech- 
nicitb est suffisamment élevbe pour rbpondre 
aux normes de qualitb japonaise. - 

Le dynamisme dont fait preuve Taiwan ne 
doit pas faire oublier que la taille deson in- 
dustrie blectronique est, e t  restera, marginale 
dans le contexte mondial. Ainsi, dans le do- 
maine de l'informatique, les projections effec- 
tubes par l'Institut de l'industrie de I'informa- 
tion montrent que l'industrie tai:wanaise peut 
espbrer acqubrir 1,4 % du march6 mondial, un 
pourcentage qui ne doit pas amener B voir 
dans Taiwan un nouveau Japon. 

Ainsi, au-del8 d'une conjoncture extrême; 
ment mouvementbe, on voit se construire des 
industries qui rbsistent de mieux en mieux aux 
soubresauts. A moyen terme, Taiwan comme 
la Corée devraient tirer profit des investisse; 
ments massifs qu'ils ont rbalisbs dans la forma- 
tion : de l'avis général, l'industrie électronique 
souffrira au niveau mondial d'une pbnurie 
dTngénieurs: A 

. I I0  

ambricain s'affranchit mieux du besoin d'e& 
prunter, se trouver moins concern6 par le 
placement des &missions; parce qu'en outre la 
conjoncture subira pendant des annees la ten- 
dance des d6ficirs commerciaux envers le 
Japon et d6pendra des accds antijaponais du 
Congrès, qui paralysent le pouvoir d 
ment de la Maison Blanche. 

La relation en question, qui dure depuis trois 
ans, n'a pas de port6e politique, mais elle sert 
peut-être ri ancrer la confiance dont il faut 
toujours avoir un stock. en politique. Elle fait 
ressortir linterd6pendance; on s'avise d6s lors 
que, sur un point au moins, I'interdépendance 
entre les Etats-Unis et le Japon d4termine plus 
profondhent les choses que la coldre. Les 
autorit& japonaises ne peuvent peut-être 
compter prdsentement que sur elle pour se 
défendre des vues les plus pessimistes, jus- 
qu'ri ce que s'ouvre la prochaine r6union du 
G5 qu'elles ont appelge de leurs .vœux. En 
effet, les confidences de politique Bconomique 

! (Suite page 80) 
A J t l  I. 
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