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En avril 1984, le Dr. J. Marcille dcrivait dans un article paru dans notre journal 
comment la sociétb mixte MTI  (PT Multitranspdche Indonesia), créée avec les capitaux 
français iì Biak, en Indonésie, et au développement de laquelle il travaillait A cette 
époque. pouvait devenir ii l'atout français dans le Pacifique Ouest n, une ii excellente 
vitrine pour la technologie française )) et une (i occasion de vente de matbriel français 
dans une rdgion où tout est japonais ou américain M. Aprds la reprise de cette société 
par le groupe Chambon au dbbut de l'année, trois semeurs thoniers français, mais 
sous pavillon indonésien, pdcheront dbsormais dans cette région et approvisionheront 
une conserverie locale en cours de ,construction. 

L'analyse c i  prospective n de la p&che thonidre mondiale que fait l'auteur confirme la 
piace que pourrait prendre la France dans cette région. et dans d'autres, en dévelop- 
pant des sociétés conjointes de ce type que bon nombre d'Etats cbtiers, possesseurs 
des ressources, souhaitent voir se créer chez eux. L'accds futur des ressources et 
peut-&re la survie mdme des armements thoniers traditionnels sont sans doute A ce 
prix; les meilleures places seront prises par les plus entreprenants dans un processus 
qui ne fait encore que s'amorcer, mais pourrait vite aller en s'accdlérant. 

Une analyse rapide des captures mondiales 
de thon, de la tendance récente de la produc- 
tion de conserves et une compréhension de la 
politique de développement des nombreux 
hats  côtiers possesseurs des ressources sont 
necessaires pour situer la place future des 
producteurs traditionnels et préciser ce que 
pourrait être pour eux une strategie adaptée 
de développement. 

Les prises mondkdes , 

Entre 1979 et 1984, les prises mondiales de 
thonidés dits U majeurs I) (albacore, listao, pa- 
tudo. germon et thon rouge) sont passées de 
1 733 O00 t A 2 O99 000 t, soit une augmen- 
tation de 2 1  %. L'essentiel des prises est tou- 
jours le fait d'un petit nombre de pays déve- 
loppés traditionnellement pdcheurs ou/et 
consommateurs : le Japon, les gtats-Unis, 
l'Espagne, la France, Taïwan et la Corée. Les 

captures par ces six pays représentaient plus 
des trois quarts de la production mondiale 
dans les années 1970. Leurs prises se sont 
encore accrues entre 1979 et 1984, de 13 % 
mais leur part dans les prises mondiales a 
sensiblement diminué, passant de 7 4  % en 
1979 à 69 % en 1984. I 

De nouveaux U entrants I) ont dbveloppé leur 
activité de pêche au thon dans les années 
récentes. Les Philippines, au début des années 
1970, ont vu leur production industrielle pas- 
ser de 9 0 0 0  t en 1971 A plus de 100000 t 

'depuis 1982; les prises indonésiennes (qui 
proviennent surtout de petites unités artisana- 
les) ont presque doublé entre 1979 et 1984, 
atteignant désormais 115 000 t. La production 
mexicaine est passée de 31  000 t en 1979 B 
78 O00 t en 1984 et devrait avoisiner 92 o00 t 
en 1985; celle du Venezuela s'est aussi consi- 
dérablement accrue, passant de 4000 t en 
1982 à 53 o00 t en 1984 et à près de 75 000 t 

. 

i 

(:o/wcrves et siirgé/atron (suite) 

O Le développement des entreprises dans un 
secteur d'activité dépend en grande partie de 
la nature et de l'importance des barrihres à 
l'entrée dans la profession : 
- en matière de'conserves de produits de la 

mer, les principales barrihres A l'entrée sont 
devenues l'importance de l'investissement 
et I'étroitesse du marché. Les problèmes 
d'approvisionnement sont réduits. La puis- 
sance de la distribution et le coût d'une 
politique de marque sont de puissants inhi- 
biteurs A l'entrée dans la sous-branche; 

- dans le secteur de la surgélation, l'investis- 
sement de base est relativement faible. Les 
conditions d'approvisionnement sont bon- 
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nes et le marché reste porteur pour un 
certain nombre de fabrications. Par contre, 
la prédominance des marques liées à des 
groupes multiproduits constitue un handi- 
cap pour les entreprises nouvelles cher- 
chant des débouchés dans la grande distri- 
bution. 

La sous-branche de la surgélation est encore 
caractérisée par des barrières A l'entrée relati- 
vement faibles et comparables A celles de la 
sous-branche de la conserve quelques décen- 
nies auparavant. La comparaison ne s'arrêtera 
peut-être pas I A  : la faiblesse des résultats nets 
et les difficultés de certaines entreprises A 
investir pourraient entraîner une phase de 
concentrations ou de disparition de petites ou 
moyennes entreprises. 
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en 1985. L'Équateur a vu sa production pro- 
gresser de 15 000 t en 1983 A 36 o00 t en 
1985. D'autres pays comme les Salomon dans 
le Pacifique Ouest et le Ghana dans l'Atlanti- 
que ont aussi accru leur part de pêche dans les 
années récentes. Au total, ces nouveaux en- 
trants, pour la plupart des pays en développe- 
ment, ont vu leurs prises passer de 445 O00 t 
en 1979 A 646000 t en 1984, soit une aug- 
mentation de 45 %, alors que leur part dans les 
prises mondiales s'accroissait de 5 %. 

L a  production dc thon 
eri coriserve 

Six pays ont dominé le marché de la con- 
serve jusqu'A la fin des années 1970: les 
hats-Unis, principal pays consommateur, trai- 
taient 51 % du thon destiné A la conserve en 
1979. Le Japon, l'Italie, la France et l'Espagne 
et traitaient eux 37 %. Tous ces pays, sauf 
l'Italie, sont aussi des pays pêcheurs actifs. 
L'Italie n'est producteur que de thon rouge en 
Méditerranée et a dû importer la quasi-totalité 
du thon qu'il met en conserve (92000 t en 
1985); elle a pu bénéficier pleinement des prix 
en baisse payés aux producteurs et accroître 
très sensiblement sa production de conserves 
qui est écoulée localement dans sa totalité. 

La part des pays en développement s'est 
accrue tres vite dans les années récentes, 
puisque les quantités produites par ces pays 
ont été multipliées par quatre depuis 1979 
atteignant 238000 t en 1984, soit 31 % du 
total mondial. Le processus de transfert des 
conserveries A proximité des zones de pêche 
oujet  dans des pays A main d'oeuvre bon 
marché est déjA ancien et a, en fait, été initié 
par les grands conserveurs eux-mêmes, tant 
américains qu'européens, pour diminuer leur 
coût de production. Si l'on tient compte du fait 
que la presque totalite des conserves améri- 
caines provient désormais des Samoa améri- 
caines et de Porto Rico, la part des conserves 
préparées dans les pays U en développement )) 

a presque atteint 65 % e n  1984. Parmi les pays 
dont la production s'est accrue, le cas de la 
Thailande est tout-&fait exceptionnel puisque 
de 8 000 t en 1981, la production de conser- 
ves a atteint 84000  t en 1985, ce qui fait 
désormais de ce pays le troisième producteur 
après les hats-Unis et le Japon, mais le pre- 
mier exportateur de conserves dans le monde. 
La production de conserves est aussi en net 
accroissement dans d'autres pays tels le 
Mexique, le Venezuela, les Salomon et de 
nombreux projets destinés A accroître les ca- 
pacitks de production sont en cours de déve- 
loppement dans ces pays et dans d'autres. 
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PRODUCTION MONDIALE DE THON 
3 .  

Les prises d'albacore dans l'Atlantique de 
l'Est se situaient entre 110 et 125 O00 t de 
1977 à 1983 au niveau des prises maximales 
soutenues. L'accroissement tres important de 
l'effort de pêche malgre des ressources limi- 
tées a fait baisser considérablement les ren- 
dements durant cette période; ceci a poussé la 
quasi-totalit6 de la flottille française et ivoi- 
rienne, puis plusieurs senneurs espagnols, à 
venir opérer des 1983-1984 dans I'ocban ln- 
dien. De ce fait, l'effort de pêche dans l'Atlan- 
tique diminuait de façon tres importante, per- 
mettant ainsi au stock Est-Atlantique de se 
reconstituer progressivement. Les rendements 
et les prises d'albacore ont pu s'accroître à 
nouveau de 20 % environ en 1985 et dès 
1986-1987 les captures devraient retiouver 
progressivement le niveau de prises maximales 
soutenues. Si l'effort de pêche se maintient au 
niveau actuel, les rendements par bateau de- 
vraient donc s'accroître sensiblement au cours 
des années 1986-1987 avant de se stabiliser. 

L'océan Indien a vu ses prises augmenter 
très rapidement en 1983 et 1984. Les captures 
totales d'albacore et de listao sont passées de 
11OOOO à 210000 t, cette augmentation 
&ant surtout due aux prises accrues des sen- 
news qui sont passBes de 12 000 A 55 800 t 
pour I'albacore et de 13 000 A 44 O00 t pour 
le listao. En 1985, malgrb une augmentation 
de l'effort de pêche A la senne d'environ 15 % 
et un accroissement tres important de la zone 
prospectée, les prises d'albacore se sont stabi- 
lisées alors que celles de listao atteignaient 
65 o00 t. En 1984 et 1985, les prises d'alba- 
core ont été faites sur un stock relativement 
peu exploite et ont donc éte tres probable- 
ment supérieures aux prises A I'équilibre cor- 
respondant à l'effort de pêche développh. Si 
l'effort se maintient au niveau actuel, les ren- 
dements devraient donc s'infléchir sensible- 
ment en 1986-1987. cette baisse pouvant 
cependant être partiellement compensée par 
des prises accrues de listao ou par I'exploita- 
tion de nouveaux secteurs de pêche, dans l'Est 
de I'ocban Indien par exemple. 

Dans le Pacifique Est, un peu comme cela 
s'est passé dans l'Atlantique Est tropical, I'ef- 
fort de pêche s'est considérablement accru 
entre les années 1973 et 1981, sans augmen- 
tation sensible des prises totales d'albacore 
qui sont restées stables à environ 19OOOO t. 
Les rendements etaient devenus très bas des 
1977 et à partir de 1982 la plupart des sen- 
neurs américains quittaient la zone Est pour 
aller pêcher dans l'Ouest Pacifique. Apres deux 
années (en 1982 et 1983) d'effort de pêche 
réduit, le stock s'est progressivement reconsti- 
tu6 entraînant en 1984 et 1985 des prises et 
des rendements en tres forte augmentation et 
de ce fait un retour vers l'Est d'une partie de 
la flottille américaine. Les prises obtenues en 
1985 ont &té proches du maximum des années 
1973-1979 et ne devraient donc plus pouvoir 
s'accroître dans les années prochaines malgr6 
l'augmentation previsible de l'effort de pêche. 

Le Pacifique Ouest est la première zone de 
pêche du thon au monde puisque l'on y cap- 
ture 40 % de I'albacore et 65 % du listao; la 
pêche à la senne s'y est considérablement 
développée entre les années 1980 et 1983, les 
prises de listao passant de 109000 B 
340000 t et celles d'albacore de 34000  à 

1979 I 1960 Annees 1981 1982 1983 1984 

Japon 
U.S.A. 
Espagne 
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Taiwan 
Cor& 
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222 
122 
69 
90 
105 
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131 
69 
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108 
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84 
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89 
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99 
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Total 12&8 I 1338 1 250 1 285 1365 1453 

% 69.9 71 70.1 69.2 
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84 
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26 
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16 
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18 
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Total gbnbral i 787 1811 

PRODUCTION DE THON EN CONSERVE 

Annees I 1979 I il980 

U.S.A. 
Japon 
Italie 
France 
Espagne 
Taiwan 

846 
113 

30 
37 
11 

485 

48 

- 

1 
519 

40 

524 Total 

96 

Thailande 
Cötkd'lvoire 
Philippines 
Mexique 
Equateur 
Autres 

Total I 65 I 102 

% I 12 I ' 17 

' Entre parenththes. estimations seulement. 

Les ressources label U thon I) et dont la production dans le 
Sud-Est asiatique est voisine de 70 O00 t.  Ces 
trois dernieres especes sont toutes tropicales. 
En 1984, 56 % des prises étaient effectuées 
dans le Pacifique Ouest et le Sud-Est asiatique, 
16 %dans le Pacifique Est, 15 %dans l'Atlanti- 
que et 13 % dans I'oc6an Indien. 

Mis A part le germon dont les prises mondia- 
les ont atteint 186 000 t en 1984, les deux 
principales espèces utilisées pour la conserve 
sont I'albacore avec 600 O00 t et le listao avec 
1050000  t. auquel il convient d'ajouter le 
thon mignon (longtail tuna) qui a. lui aussi, le 
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Les nouveaux entrants et 
les entrants potentiels 

Depuis I'btablissement des zones economi- 
ques exclusives B 200 milles, de nombreux 
pays côtiers ont pris conscience des ressour- 
ces qu'ils possedent et dbsirent tres logique- 
ment creer ou accroître leurs activites de 
peche au thon. L'importance des investisse- 
ments nbcessaires. l'absence de maîtrise dans 
le domaine technique et la gestion, joints B la 
situation de crise que traverse depuis 1982 la 
peche thoniere mondiale (hausse du prix du 
carburant, baisse des prix d'achat du thon aux 
producteurs et, depuis peu, baisse du dollar) 
ont cependant decourage un grand nombre 
d'entre eux B le faire, certains prbfbrant tirer 
profit, dans I'immbdiat. de leurs ressources au 
moyen des seuls paiements de redevances. 

Toutefois, pour de nombreux pays qui, de- 
puis 1981, ont vu le prix de leurs matieres 
premieres diminuer de façon tres importante, 
la peche thoniere et le dbveloppement local de 
conserveries est apparu comme un moyen de 
developper leurs exportations et d'occuper 
une main d'œuvre abondante et bon marché. 
Etant donne les surcapacités actuelles des 
conserveries, les nouveaux entrants devront 
cependant commencer par s'assurer de. leur 
propre approvisionnement avant de develop- 
per leur capacite de transformation. 

II est logique de concevoir que les nouveaux 
entrants dans la pêche seront avant tout les 
pays disposant des ressources les plus abon- 
dantes et ayant la volontb de developper ce 
type d'activitb, seuls s'ils peuvent trouver capi- 
taux et maîtrise technique ou en association 
avec des partenaires etrangers fournissant l'un 
et l'autre. Pour nombre d'entre eux, le deve- 
loppement de la pêche industrielle, tres lourde 
en investissements, n'est qu'un prbalable B la 
creation de conserveries principales pour- 
voyeuses d'emplois. 

Les nouveaux entrants sont aussi ceux qui 
peuvent benbficier de coats de production 
rbduits. 

Dans la pêche B la senne, de 18 B 25 % des 
coûts de production sont dus au carburant; les 
pays dont le coat de carburant est faible tels le 
Mexique ou le Venezuela, et B un moindre 
degrb I'lndonksie ou I'kquateur, et qui dispo- 
sent de ressources en thon abondantes, pro- 
ches de leurs cbtes ou dans leur zone econo- 
mique exclusive, seront donc les mieux places 
dans la future course )) B l'armement. D'au- 
tres pays. tels l'Arabie sboudite, beneficient 
aussi de cet avantage, et bien que plus éloi- 
gnbs des zones de pêche, cherchent B rentrer 
dans le club des pays pêcheurs; B condition de 
trouver l'appui technique adbquat, ils pour- 
raient y parvenir. Dans le secteur de la conser- 
verie. un coût reduit de la main d'œuvre est un 
avantage apprbciable; ce coût represente envi- 
ron 4 B 5 % des coats directs de production 
des conserves dans la plupart des pays en 
developpement pour 30 B 35 % au moins dans 
les pays d6veloppBs. compensant tres large- 
ment celui supplementaire des boîtes et des 
emballages qui doivent &re importbs et même 
les taxes imposbes sur les produits finis par 
certains pays importateurs. Quant au coût de 
transport des produits finis, il est en quasi- 
totalite compense par l'absence du coat du 
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' Les prises an ochan Indien ont augment6 tres rapidement en 1983 et 1984 

120000 t. Les prises encore tres blevbes en 
1984 ont lbgerement baisse en 1985 du fait de 
l'importante reduction de l'effort de pêche des 
senneurs americains dont le nombre est passe 
de 71 en 1983 B 47 en 1985. Les rendements 
par bateau restent cependant tres eleves puis- 
que la prise moyenne des 32 senneurs japo- 
nais a depasse en 1985 4000 t/an/bateau 
alors que pres d'un tiers du temps de mer est 
necessaire B ces navires pour effectuer l'aller- 
retour entre le Japon et la zone de peche. Les 
principales zones de pêche sont localisbes en 
Nouvelle-Guinee-Papouasie et dans le Sud des 
hats fedbrbs de Micronbsie depuis que I'accds 
aux eaux indonbsiennes situees au Nord de 
I'lrian Jaya est interdit aux navires n'y trans- 
bordant pas leurs captures. 

Les zones Bconomiques 
exclusives 
et I'acc8s aux ressources 

Le probletne de I'acces aux ressources pour 
les pays developpbs traditionnellement pê- 
cheurs est devenu crucial depuis le debut des 
annees 1980. Ce problt" se pose dans tous 
les ocbans. 

Dans l'Atlantique de l'Ouest, la quasi-totalite 
des captures B la senne est faite dans les eaux 
de Colombie, du Venezuela et des Petites 
Antilles. Dans l'Est, pres de la moitib des prises 
d'albacore et les trois-quarts de celles de listao 
sont faites dans les zones Bconomiques du 
Senegal et de Mauritanie au Nord, dans celles 
de la Côte d'Ivoire et du Ghana dans la region 
centrale et plus B l'Est dans les zones bcono- 
miques de la Guinee tquatoriale de Sao Tome 

e Principe et du Gabon, ainsi qu'en Angola plus 
au Sud pour le listao, L'activite des flottilles 
depend donc des accords de psche qui sont 
etablis entre les pays pecheurs et les hats 
riverains. Dimportants secteurs de pêche 
d'albacore existent dans la zone Bquatoriale 
hors des ZEE, mais en aucun cas ne permet- 
traient B eux seuls une exploitation continue et 
profitable par les flottilles actuelles de sen- 
news. 

Dans I'ocBan Indien, bien que la totalite de 
la zone potentielle d'exploitation ne soit pas 
encore connue, il semble que l'importance des 
ZEE soit moindre, environ 35-40 %des Peches 
seraient effectuees dans ces zones dont la 
moitib pour la seule zone bconomique seychel- 
loise. 

Dans le Pacifique Est, la situation est sensi- 
blement identique puisque I'albacore est frb- 
quemment capture dans les zones du large; 
toutefois, 50 % des prises pour cette espece 
sont faites dans les zones Bconomiques exclu- 
sives du Mexique, de la France (¡le de Clipper- 
ton), du Guatemala et du Salvador alors que 
plus de 80 % de celles de listao le sont dans les 
eaux mexicaines ou dans celles du Guatemala, 
du Costa Rica, de la Colombie et de I'tquateur. 

Dans le Pacifique Ouest, les captures des 
senneurs sont presque totalement effectuees 
dans les zones Bconomiques des tres nom- 
breux hats archipels de la rbgion. et tout 
particulierement dans celles des Salomon, des 
hats federes de Micronesie et de Nouvelle- 
GuinBe-Papouasie. II ne peut ou ne pourra etre 
question dans cette region de developper de 
pecheries sans accords de peche prbalables. 
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transport du thon1 conge16 brut si les conser- 
veries'sont installbes B proXimit6 des zones de 
peche. , . I ,  

L'Btablissement futur des centres de trans- 
formation BI proximit6 des principales zones de 
peche permettra aussi d'effectuer la peche 
avec des navires de plus petite taille, moins 
chers B operer (moindre consommation de fuel 
et frais plus redclits d'entretien et dequipage). 
Dans le Pacifique Ouest, qui. rappelons-le, 
possede les principales ressources thonieres 
mondiales avec 56 % des captures totales 
d'albacore et de listao. les pays les mieux 
(1 places II paraissent etre les les  Salomon, 
I'lndonbsie. les Philippines et surtout pour ce 
qui est des ressources disponibles, la Nou- 
velle-Guinee-Papouasie. Dans I'ocean Indien, 
les Seychelles ont une situation privilegi6e au 
centre des principales zones de peche. l'île 
Maurice a des plans de dbveloppement de sa 
conserverie et prbvoit d'augmenter le nombre 
de ses senneurs (un seul navire B pr6sent). 
Dans le Pacifique Est, le Mexique a presque 
triple sa production de conserves depuis 1983 
et devrait encore accroître ses capacit6s tant 
de pêche que de transformation; son plan de 
d6veloppement prsbvoit 80 senneurs d'ici 1988 
pour 54 en 1985. L'tquateur aussi a une 
situation faworable pour d6velopper peche et 
conserverie, une grande partie des stocks de 
listao du Pacifique Est &ant sitube dans ses 
eaux et celles de deux pays voisins, la Colom- 
bie et le Costa Rica. Dans l'Atlantique Ouest, 
les pdches et les conserveries venezueliennes 
se sont considbrablement dhveloppbes au 
cours des trois dernieres annhes. Dans l'Atlan- 
tique de l'Est, SBnhgal et Cdte d'Ivoire ont vu 
leur activitb de conserverie se rbduire avec le 
depart d'une partie substantielle des flottilles 
françaises. ivoiriennes et espagnoles dans 
I'ochan Indien, mais le phhomene devrait lo- 
giquement s'inverser au moins A court terme 
avec le retour d'un certain nombre de navires 
et le r6tablissemenli progressif des stocks. 

Un pays tel que la Thailande. enfin. qui a 
d6velopp6 de façon tres rapide sa capacite de 
transformation. doit dbsormais faire face B des 
difficultbs de plus en plus grandes dapproui- 
sionnement. les possibilitbs de peche dans ses 
eaux (surtout du than mignon) $tant limitbes et 
d6jB au seuil de la surexploitation. Ce pays 
aura besoin pour maintenir son approvision- 
nement de disposer de sa propre flottille; dans 
ce but. un senneur de 1 000 t de capacit6, qui 
ne seta sans doute pas le dernier, vient d'&e 
command6 au Japon. Mentionnons enfin 
parmi les nouveaux entrants, l'Union sovi6ti- 
que dont une dizaine de navires operent dhjB 
dans le Pacifique parmi lesquels qwatre sen- 
neurs. et qui a sign6 des accords de peche 
avec le Kiribati; il s'agit IA, bien sor, d'un 
entrant non (1 cdtier II mais qui, du fait de son 
type d'bconomie, peut pbcher sans le souci 
impbratif de la rentahitit6 financidre. 

Les effets à long terme 
Le dkveloppememt de la peiche par les pays 

cbtiers possbdant la ressource est, nous 
Ilavons dit, un phBrtomene logique et sans 
doute irrbversible. DBs que les flottilles de ces 
pays seront op6ratiannelles. il est fort possible 
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qu'elles cherchent B se II r6seitver II les zones 
de peche les plus propices et B limiter I'acc& 
de ces secteurs aux flottilles extbrieures. 

A titre d'exemple,', les Salomon interdisent 
dbjB tout acces aux navires Btrangers afin de 
faciliter les activitbs de leur propre flottille (qui 
doit sous peu etre augmentbe de deux unites). 
En Indon6sie, la peche n'est autorisbe pour les 
navires Btrangers que s'ils transbordent leurs 
prises dans le pays, ce qui interdit de fait, 
I'accbs de la zone aux sennewrs am6ricains et 
japonais. La Nouvelle-Guinbe-Papouasie pos- 
sede dans sa ZEE et dans les eaux internationa- 
les situbes au nord de celle-ci l'une des zones 
de peche au thon les plus productives du 
Pacifique oÙ opere la presque totalit6 de la 
flottille de senneurs japonais et de nombreux 
navires des hats-Unis. Un acces plus restrictif 
est parfaitement concevable si ce pays d6ve- 
toppe ses propres pdcheries (et il en a la 
volontb), rendant beaucoup plus difficile la 
pdche des senneurs Btrangers qui devraient. 
d h  lors, soit chercher d'autres secteurs de 
peche, soit Btablir dans ce pays des compa- 
gnies conjointes, . L 

Dans le Pacifique Est et l'Atlantique Ouest, 
les flottilles mexicaines 6quatariennes. costa. 
ricaines et v6nbrueliennes auront B elles seu- 
les, tres bientbt. la capacite d'exploiter la 
quasi-totalit6 des ressources disponibles, pou- 
vant mettre en grande difficult& 18 aussi, les 
opbrateurs exterieurs B la r6gion. ici les 
Nord-Am6ricains qui, A moyen terme, devront 
chercher B transferer B nouveau une part de 
leur effort de peche dans le Pacifique Ouest, 
dans l'Atlantique ou I'ocban Indien, si cela est 
possible et economique. 

j ,  

7 

Nous avons vu que le problbme de l'accds 
aux ressources est moindre dans I'ocean In- 
dien; ceci en fait potentiellement un ocean tres 
attractif pour les flottilles &rangeres B la rØ- 
gion; un accroissement incontrd16 de l'effort 
de peche risquera tres vite cependant de 
diminuer les rendements et donc la rentabilite 
deje precaire de la pecherie, ceci d'autant plus 
que des concurrents potentiels, tel l'Arabie 
seoudite, paraissent songer tres serieusement 
B s'y dbvelopper avec les avantages que I'on 
sait, tant au niveau des coots de carburant de 
ce pays que de sa capacite financiere B main- 
tenir une activitb en periode difficile pour &tre 
pret lorsque la situation s'ambliorera. 

Dans l'Atlantique, la situation est somme 
toute assez similaire B celle de I'ocban Indien 
puisque les ressources sont partiellement si- 
tubes hors des ZEE ou dans des ZEE d'un 
grand nombre d'ktats cdtiers B façade mari- 
time relativement limit6e. Des pays comme le 
SBn4gsl et la Cote d'Ivoire qui sont des con- 
Serveurs actifs depuis la fin des annees 1970 et 
qui possedent aussi une part des ressources, 
ont vu avec inquietude diminuer leur approvi- 
sionnement en 1984 et 1985 avec le depart de 
nombreux senneurs vers I'ockan Indien. Nous 
avons vu qu'une am6lioration de I'approvision- 
nement pourrait se faire sentir d8s 1986. A 
plus long terme cependant, les rendements, 
tout au moins pour I'albacore, devraient se 
stabiliser puis diminuer tres sensiblement. En 
effet, un nouvel accroissement de l'effort de 
peche dans la region pourrait avoir lieu si la 
baisse des prises et des rendements dans le 
Pacifique Est incitent une partie des flottilles 
mexicaines ou v6n6zueliennes B developper 

L'cc Albacora-Doce II, senneur de 77 m construit en 1982 ¿ Vigo 
. .  
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leur activite dans cette region. ou si faute 
d'acces dans le Pacifique Ouest une part de la 
flottille japonaise ou ambricaine s'y redeploie 
(deux senneurs japonais operent deja dans 
l'Est Atlantique). Les pays &tiers tels le Sene- 
gal, la CGte d'Ivoire ou le Ghana pourraient 
donc, eux aussi, B terme, chercher B limiter 
l'effort de pêche exterieur ;I la region et P 
assurer un approvisionnement national de 
leurs conserveries en developpant leur propre 
capacite de pêche. 

La situation de la pêche thonibre dans le 
monde est mouvante et complexe: les situa- 
tions relatives des pays actuellement produc- 
teurs (surtout les nations developpbes) et des 
pays qui possedent les ressources sont tres 
differentes suivant les oceans et les ccchan- 
ces 8) des nouveaux entrants varient suivant 
leur situation gbographique par rapport aux 
zones de pdche et I'etendue de ces zones, et 
suivant leur situation politique et leur capacite 
technique et financibre. 

Conclusions 
Jusqu'en 1981 la pêche thonibre B la senne 

etait une activite lucrative du fait des prix 
eleves qui etaient obtenus par les producteurs. 
De nombreux navires ont et6 alors construits 
ou commandes. Des les annees 1982-1983, 
l'excès de thon sur le marche mondial qui a 
resulte de l'accroissement des flottes. a per- 
mis aux conserveurs de s'approvisionner B des 
prix de plus en plus bas; les profits sont donc 
progressivement passes des producteurs aux 
conserveurs. Ce changement a entraîne un 
arrêt presque total de la construction navale 
de senneurs et a, par contre, provoque une 
acceleration des investissements dans le sec- 
teur des conserveries (investissement plus fa- 
cile et beaucoup plus kger). Desormais. un 
grand nombre de conserveries travaillent 
en-dessous de leur capacite et il est probable 
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que la fin de la dbcennie 1980 verra une 
competition encore accrue entre elles; cel- 
les-ci, de ce fait, auront des difficultes crois- 
santes B s'approvisionner et verront leurs 
marges se reduire fortement. Ne pourront se 
developper et donc survivre que celles qui 
auront l'assurance de I'bcoulement de leurs 
produits d'une part et, de l'autre, celles qui 
auront un approvisionnement en produit brut 
garanti. 

Depuis trois ou quatre ans, les grandes 
compagnies ambricaines, telles la Starkist et 
Van Camp. soucieuses d'une plus grande pro- 
fitabilite, ont progressivement desinvesti dans 
la pêche pour, ne se maintenir et  se developper 
que dans le secteur plus lucratif de la conserve 
et du marketing. A moyen ou A long terme, et 
suivant la capacite des nouveaux entrants B 
developper leurs activites de pêche puis leurs 
conserveries, cette strategie. sans doute 
payante B court terme, devra probablement 
être reconsiderbe. Les grandes compagnies 
pourraient encore garder le marketing des 
produits finis. tout au moins pour un temps, 
alors que pêche et transformation se feraient 
de plus en plus par les pays cbtiers qui posse- 

dent la ressource ou ont des avantages subs- 
tantiels leur permettant de reduire leur co0t. 
Les beaux jours de la pêche thoniere ont pris 
fin en 1981-1982, ceux des conserveurs non 
pdcheurs pourraient prendre fin bientôt. 

La survie des armements A la pêche tant 
americains que français ou espagnols, au 
cours de ces dernieres annees, a 116 en grande 
partie due B des prises accrues par bateaux 
decpulant de la decouverte de nouveaux sec- 
teurs de pdche (dans le Pacifique Ouest en 
1982-1983 et dans I'ocean Indien en 
1983-1984). Le differentiel de rendements 
entre oceans ou zones de pêche devrait ce- 
pendant s'attenuer progressivement dans les 
annees B venir, sauf, peut-être, pour les quel- 
ques pays ayant des ressources propres tres 
importantes et susceptibles d'être exploitees 
rationnellement au cours d'un cycle annuel 
complet. Ces pays sont peu nombreux. Dans 
l'Est Pacifique, le principal est bien &idem- 
ment le Mexique, dans le Pacifique Ouest des 
pays tels que les Salomon, la Nouvelle-Gui- 
nee-Papouasie et I'lndon6sie sont sans aucun 
doute les mieux placbs. et c'est parmi ceux-ci, 
en priorite, que devraient être dbveloppbes 
des politiques de societtis conjointes tant dans 
le secteur de la pêche d'abord que dans celui 
de la conserve par la suite. Ces societbs ne 
pourront être crebes sans l'apport technologi- 
que des pays traditionnels tels les hats-Unis. 
le Japon, l'Espagne ou la France. Pour de tels 
pays, il y a 18 un crbneau A prendre, susceptible 
de presenter A terme dïnteressantes retom- 
bees en termes d'emplois directs (necessite de 
specialistes expatries) ou indirects dans la 
mesure où pres de 35 I de la flotte mondiale 
de senneurs a plus de dix ans dâge et devra, 
d'ici trois ou quatre ans, être progressivement 
renouvelee. 

LA PECHE MARITIME 
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