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En avril 1984, le Dr. J. Marcille écrivait dans un article paru dans notre journal
comment la société mixte MTI (PT Multitranspéche Indonesia), créée avec les capitaux

frangais

a Biak, en Indonésie, et au développement de laquelle il travaillait 4 cette

époque, pouvait devenir « l'atout francais dans le Pacifique Ouest », une « excellente .
vitrine pour la technologie frangaise » et une « occasion.de vente de matériel francais
dans une région ou tout est japonais ou américain ». Aprés la reprise de cette société
par le groupe Chambon au début de I'année, trois senneurs thoniers francais, mais
sous pavillon indonésien, pécheront désormais dans cette région et approvisionheront
une conserverie locale en cours de .construction. ' ’

L‘analyse « prospective » de la péche thoniére mondiale que fait I'auteur confirme la
place que pourrait prendre la France dans cette région, et dans d'autres, en dévelop-
pant des sociétés conjointes de ce type que bon nombre d'Etats cétiers, possesseurs
des ressources, sovhaitent voir se créer chez eux. L'accés futur des ressources et
peut-tre la survie méme des armements thoniers traditionnels sont sans doute d ce
prix; les meilleures places seront prises par les plus entreprenants dans un processus
qui ne fait encore que s’amorcer, mais pourrait vite aller en s‘accélérant. '

Une analyse rapide des captures mondiales
de thon, de la tendance récente de la produc-
tion de conserves et une compréhension de la
politique de développement des nombreux
Etats cotiers possesseurs des ressources sont
nécessaires pour situer la place future des
producteurs traditionnels et préciser ce que
pourrait étre pour eux une stratégle adaptée
de développement.

Les prises mond’:ales

Entre 1979 et 1984 les prises mondlales de
thonidés dits « majeurs » {albacore, listao, pa-
" tudo, germon et thon rouge) sont passées de
1733000 t & 2099 000 t, soit une augmen-
tation de 21 %. L'essentiel des prises est tou-
jours le fait d'un petit nombre de pays, déve-
loppés traditionnellement pécheurs ou/et
consommateurs: le Japon, les Etats- Unis,
I'Espagne, la France, Taiwan et la Corée. Les
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captures par ces six pays représentaient plus
des trois quarts de la production mondiale
dans les années 1970. Leurs prises se sont
encore accrues entre 1979 et 1984, de 13 %
mais leur part dans les prises mondiales a
sensiblement diminué, passant de 74 % en
1979 4 69 % en 1984. :

De nouveaux « entrants » ont développé leur
activité de péche au thon dans les années
récentes. Les Philippines, au début des années
1970, ont vu leur production industrielle pas-

ser de 9000 t en 19771 & plus de 100000 t

‘depuis 1982; les prises indonésiennes (qui
proviennent surtout de petites unités artisana-
les) ont presque doublé entre 1979 et 1984,
atteignant désormais 115 000 t. La production
mexicaine est passée de 31000t en 1979 &
78 000 t en 1984 et devrait avoisiner 92 000 t
€n 1985; celle du Venezuela s'est aussi consi-
dérablement accrue, passant de 4000 t en
1982453000t en 1984 et a prés de 75 000 t

Conserves et surgélation (suite)

® Le développement des entreprises dans un
secteur d'activité dépend en grande partie de
la nature et de l'importance des barriéres &
I'entrée dans la profession :

" — en matiére de conserves de produits de la
mer, les principales barriéres 4 I'entrée sont
devenues l'importance de l'investissement.
et I'étroitesse du marché. Les problémes
d’approvisionnement sont réduits. La puis-
sance de la distribution et le colt d'une
politique de marque sont de puissants inhi-
biteurs a I'entrée dans la sous-branche; -

dans le secteur de la surgélation, 'investis-
sement de base est relativement faible. Les
conditions d'approvisionnement sont bon-
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nes et le marché reste porteur pour un
certain nombre de fabrications. Par contre,
la prédominance des marques liées & des
groupes multiproduits constitue un handi-
cap pour les entreprises nouvelles cher-
chant des débouchés dans la grande distri-
bution.

La sous-branche de la surgélation est encore
caractérisée par des barriéres a I'entrée relati-
vement faibles et comparables & celles de la
sous-branche de la conserve quelques décen-
nies auparavant. La comparaison ne s'arrétera
peut-8tre pas la : la faiblesse des résultats nets
et les difficultés de certaines entreprises a
investir pourraient entrainer une phase de
concentrations ou de disparition de petites ou

moyennes entreprises.

LA PECHE THONIERE MONDIALE

Situation actuelle et essai de prospective
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en 1985. L'Equateur a vu sa production pro-
gresser de 15000 t en 1983 a4 36 000t en
1985. D'autres pays comme les Salomon dans
le Pacifique Ouest et le Ghana dans I'Atlanti-
que ont aussi accru leur part de péche dans les
années récentes. Au total, ces nouveaux en-
trants, pour la plupart des pays en développe-
ment, ont vu leurs prises passer de 445 000 t
en 1979 & 646 000 t en 1984, soit une aug-
mentation de 45 %, alors que leur part dans les
prises mondiales s’accroissait de 5 %.

La preduction de thon
en conserve

Six pays ont dominé le marché de la con-
serve jusqu’a la fin des années 1970: les
Etats-Unis, principal pays consommateur, trai-
taient 51 % du thon destiné & la conserve en
1979. Le Japon, I'ltalie, la France et I'Espagne
et traitaient eux 37 %. Tous ces pays, sauf
I'ltalie, sont aussi des pays pécheurs actifs:

~ L'ltalie n'est producteur que de thon rouge en

Méditerranée et a di importer la quasi-totalité
du thon qu’il met en conserve {92 000 t en
1985); elle a pu bénéficier pleinement des prix
en baisse payés aux producteurs et accroitre
trés sensiblement sa production de conserves
qui est écoulée localement dans sa totalité.

La part des pays en développement s’est
accrue trés vite dans les années récentes,
puisque les quantités produites par ces pays
ont été multipliées par quatre depuis 1979
atteignant-238 000 t en 1984, soit 31 % du
total mondial. Le processus de transfert des
conserveries & proximité des zones de péche
ou/et dans des pays & main d'ceuvre bon
marché est déja ancien et a, en fait, été initié
par les grands conserveurs eux-mgmes, tant
américains ‘qu’européens, pour diminuer leur
colt de production. Si I'on tient compte du fait
que la presque- totalité des conserves améri-
caines provient désormais des Samoa améri-
caines et de Porto Rico, la part des conserves
préparées dans les pays « en développement »
a presque atteint 65 % en 1984. Parmi lés pays
dont la production s’est accrue, le cas de la
Thailande est tout-a-fait exceptionnel puisque
de 8 000 t en 1981, la production de conser-
ves a atteint 84000 t en 1985, ce qui fait

" désormais de ce pays le troisieme producteur

aprés les Ftats-Unis et le Japon, mais le pre-
mier exportateur de conserves dans le monde.
La production de conserves est aussi en net
accroissement dans d'autres pays tels le
Mexique, le Venezuela, les Salomon et de
nombreux projets destinés a accroitre les ca-
pacités de production sont en cours de déve-
loppement danis ces pays et dans d’autres.
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PRODUCTION MONDIALE DE THON

¥

Années 1979 1980 1981 1982 1983 1884
Japon 672 723 642 674 696 788
US.A. ' 218 226 222 199 266 263
Espagne 100 101 122 131 126 132
France 64 72 69 69 84 100
Taiwan 109 106 90 104 104 929
Corée 125 110 105 108 89 71
Total 1288 1338 1250 1285 1365 1453
% 74,3 '74,5 69,9 71 70,1 69,2
Indonésie 61 73 84 90 103 115
Philippines 94 79 95 103 119 104
Mexique 31 34 68 45 38 78
Vénézuela 3 -4 6 "4 39 53
Salomons . 24 23 26 20 34 36
Maldives 22 28 26 20 26 32
Equateur 34 19 19 21 15 29
Ghana ‘ 6 ‘9 15 29 33 22
Brésit 5 10 24 17 17 22
Panama 18 21 16 25 14 20
Sri Lanka 14 20 21 22 23 18
Australie 11 “14 18 21 22 16
Autres 122 124 119 109 98 101
Total 445 458 537 526 581 646
% 25,7 25,5 30,1 29 29,9 308
Total général 1733 1796 1787 1811 1946 2099
PRODUCTION DE THQN EN CONSERVE

Années 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
U.S.A. ' 283 275 287 846 268 275 250
Japon 95 95 111 113 117 124 114
ltalie 43 |48 49 48 52 59 60
France 27 125 23 30 35 38 (38)
Espagne ] 41 ~43 40 37 32 "30 28
Taiwan - - 14 1 15 13 12

Total 489 h86 524 485 519 539 {502) *
% 88 83 77 76 75 69 (64}

Thailande - - 8 15 28 59 84"
Cote-d'lvoire 14 18 26 29 26 23 23
Philippines ) 4 11 18 19 24 23 22
Mexique 15 15 20 13 1" 22 27
Equateur 5 5 12 1 7 12 (14)
Autres 27 53 70 65 74 99 (108)
Total 65 102 154 152 170 238 (278)
% 12 | i17 23 29 25 31 (36)
Total général 554 588 678 637 690 777 (780}

* Entre parenthéses, estimations seulement.

Les ressources

Mis a part le germon dont les prises mondia-
les ont atteint 186 000 t en 1984, les deux
principales espéces utilisées pour la conserve
sont I'albacore avec 600 000 t et le listao avec
1050000 t, auquel il convient d’'ajouter le
thon mignon {longtail tuna) qui a, lui aussi; le

MAI 1986

label «thon» et dont la production dans le
Sud-Est asiatique est voisine de 70 000 t. Ces

trois derniéres espéces sont toutes tropicales.

En 1984, 56 % des prises étaient effectuées
dans fe Pacifique Ouest et le Sud-Est asiatique,
16 % dans le Pacifique Est, 15 % dans I'Atlanti-
que et 13 % dans I'océan Indien.

A\

<

Les prises d'albacore dans I'Atlantique de
I'Est se situaient entre 110 et 125000 t de
1977 a 1983 au niveau des prises maximales
soutenues. L'accroissement trés important de
I'effort' de péche malgré des ressources limi-
tées a fait baisser considérablement les ren-
dements durant cette période; ceci a poussé la
quasi-totalité de la flottille frangaise et ivoi-
rienne, puis plusieurs sehneurs espagnols, a
venir opérer dés 1983-1984 dans l'océan in-
dien. De ce fait, I'effort de péche dans l'Atlan-
tique diminuait de fagon trés importante, per-
mettant ainsi au stock Est-Atlantique de se
reconstituer progressivement. Les rendements,
et les prises d'albacore ont pu s‘accroitre a
nouveau de 20 % environ en 1985 et dés
1986-1987 les captures devraient retrouver
progressivement le niveau de prises maximales
soutenues. Si I'effort de péche se maintient au
niveau actuel, les rendements par bateau de-
vraient donc s’accroitre sensiblement au cours
des années 1986-1987 avant de se stabiliser.

L'océan Indien a vu ses prises augmenter
trés rapidement en 1983 et 1984, Les captures
totales d’albacore et de listao sont passées de
110000 a 210000 t, cefte augmentation
etant surtout due aux prises accrues des sen-
newrs qui sont passées de 12000 & 55000 t
pour l'albacore et de 13 000 a 44 000 t pour
le listao. En 1985, malgré une augmentation
de l'effort de péche a la senne d’environ 15 %
et un accroissement trés important de la zone
prospectée, les prises d'albacore se sont stabi-
listes alors que celles de listao atteignaient
65 000 t. En 1984 et 1985, les prises d’alba-
core ont été faites sur un stock relativement
peu exploité et ont donc été trés probable-
ment supérieures aux prises & I'équilibre cor-
respondant & i'effort de péche développé. Si
I'effort se maintient au niveau actuel, les ren- -
dements devraient donc s’infléchir sensible-
ment en 1986-1987, cette baisse pouvant
cependant étre partiellement compensée par
des prises accrues de listao ou par I'exploita-
tion de nouveaux secteurs de péche, dans I'Est
de I'océan Indien par exemple. - )

Dans le Pacifique Est, un peu comme cela
s'est passé dans I'Atlantique Est tropical, I'ef-
fort de péche s'est considérablement accru
entre les années 1973 et 1981, sans augmen-
tation sensible des prises totales d'albacore
qui sont restées stables 3 environ 190 000 t.
Les rendements étaient devenus trés bas des
1977 et a partir de 1982 la plupart des sen-
neurs américains quittaient la zone Est pour
aller pécher dans 'Ouest Pacifique. Aprés deux
années (en 1982 et 1983) d'effort de péche
réduit, le stock s’est progressivement reconsti-
tué entrainant en 1984 et 1985 des prises et
des rendements en trés forte augmentation et
de ce fait un retour vers I'Est d'une partie de
la flottille américaine. Les prises obtenues en
1985 ont été proches du maximum des années
1973-1979 et ne devraient donc plus pouvoir
s'accroitre dans les années prochaines malgré
I"augmentation prévisible de I'effort de péche.

Le Pacifique Ouest est la premiére zone de
péche du thon au monde puisque l'on y cap-
ture 40 % de F'albacore et 65 % du listao; la
péche & la senne s’y est considérablement
développée entre les années. 1980 et 1983, les
prises de listao passant de 109000 a
340 000 t et celles d'albacore de 34000 a
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Les prises en océan Indien ont augmenté tras rapidement en 1983 et 1984

120000 t. Les prises encore trés élevées en
1984 ont légérement baissé en 1985 du fait de
'importante réduction de I'effort de péche des
senneurs américains dont le nombre est passé
de 71 en 1983 4 47 en 1985. Les rendements
par bateau restent cependant trés élevés puis-
que la prise moyenne des 32 senneurs japo-
nais a dépassé.en 1985 4 000 t/an/bateau
alors que prés d'un tiers du temps de mer est
nécessaire a ces navires pour effectuer l'aller-
retour entre le Japon et la zone de pache. Les

principales zones de péche sont localisées en’

Nouvelle-Guinée-Papouasie et dans le Sud des
Etats fédérés de Micronésie depuis que Faccés
aux eaux indonésiennes situées au Nord de
I'lrian Jaya est interdit aux navires n'y trans-
bordant pas leurs captures. ’

Les zones économiques
exclusives '
et l'accés aux ressources

Le probléeme de {'accés aux ressources pour
les pays ‘développés traditionnellement pé-
cheurs est devenu crucial depuis le début des
années 1980. Ce probléme se pose dans tous
les océans. : .

Dans I'Atlantique de I'Ouest, la quasi-totalité

des captures a la senne est faite dans les eaux -

de Colombie, du VeneZuela et des Petites
Antilles. Dans I'Est, prés de la moitié des prises
‘d'albacore et les trois-quarts de celles de listao
sont faites dans les zones économiques du
Sénégal et de Mauritanie au Nord, dans celles
_de la Cote d'lvoire et du Ghana dans la région
centrale et plus & Est dans les zones écono-
miques de la Guinée Equatoriale de Sac Tome
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e Principe et du Gabon, ainsi qu’en Angola plus

au Sud pour le listao. L'activité des flottilles
dépend donc des accords de péche qui sont
établis entre les pays pécheurs et les Etats
riverains. D'importants secteurs de péche
d'albacore existent dans la zone équatoriale
hors des ZEE, mais en aucun cas ne permet-
traient a eux seuls une exploitation continue et
profitable par les flottilles actuelles de sen-
neurs.

Dans I'océan Indien, bien que la totalité de
la zone potentielle d’exploitation ne soit pas
encore connue, il semble que I'importance des
ZEE soit moindre, environ 35-40 % des péches
seraient effectuées dans ces zones dont la
moitié pour la seule zone économique seychel-
loise.

Dans le Pacifique Est, la situation est sensi-
blement identique puisque {'albacore est fré-

_quemment capturé dans les zones du large;

toutefois, 50 % des prises pour cette espéce
sont faites dans les zones économiques exclu-
sives du Mexique, de la France (le de Clipper-
ton), du Guatemala et du Salvador alors que
plus de 80 % de celles de listao le sont dans les
eaux mexicaines ou dans celles du Guatemala,
du Costa Rica, de la Colombie et de I'Equateur.

Dans le Pacifique Ouest, les captures des
senneurs sont presque totalement effectuées
dans les zones économiques des trés nom-
breux Etats archipels de la région, et tout
particulierement dans celles des Salomon, des
Etats fédérés de Micronésie et de Nouvelle-
Guinée-Papouasie. |l ne peut ou ne pourra étre
question dans cette région de développer de
pécheries sans accords de péche préalables.

voyeuses d’emplois.

Les nouveaux entrants et
les entrants potentiels

Depuis |'établissement des zones économi-
ques exclusives & 200 milles, de nombreux
pays cétiers ont pris conscience des ressour-
ces qu'ils possédent et désirent trés logique-
ment créer ou accroitre leurs activités. de
péche au thon. L'importance des investisse-
ments nécessaires, |'absence de maitrise dans

" le domaine technique et la gestion, joints 3 la

situation de crise que traverse depuis 1982 la
péche thonigére mondiale (hausse du prix du
carburant, baisse des prix d'achat du thon aux
producteuts et, depuis peu, baisse du dollar)
ont. cépendant découragé un grand nombre
d'entre eux a le faire, certains préférant tirer
profit, dans I'immédiat, de leurs ressources au
moyen des seuls paiements de redevances.

Toutefois, pour de nombreux pays qui, de-
puis 1981, ont vu le prix de leurs matiéres
premiéres diminuer de fagon trés importante,
la péche thoniére et le développement local de
conserveries est apparu comme un moyen de
développer leurs exportations et d'occuper
une main d'ceuvre abondante et bon marché.
Etant donné les surcapacités actuelles des
conserveries, les nouveaux entrants devront
cependant commencer par s'assurer de. leur
propre approvisionnement avant de dévelop-
per leur capacité de transformation.

1 est logique de concevoir que les nouveaux
entrants dans la péche seront avant tout les
pays disposant des ressources les plus abon-
dantes et ayant la volonté de développer ce
type d’activité, seuls s'ils peuvent trouver capi-
taux et maitrise technique ou en association
avec des partenaires étrangers fournissant I'un
et l'autre. Pour nombfe d’entre eux, le déve-
loppement de la péche industrielle, trés lourde
en investissements, n'est qu'un préalable & la
création de conserveries principales pour-

Les nouveaux entrants sont aussi ceux qui
peuvent bénéficier de colts de production
réduits. ’

Dans la péche a la senne, de 18 & 25 % des
codts de production sont dus au carburant;les
pays dont le codt de carburant est faible tels le
Mexique ou le Venezuela, et & un moindre

“degré I'lndonésie ou |'Equateur, et qui dispo-

sent de ressources en thon abondantes, pro-
ches de leurs cétes ou dans leur zone -écono-
mique exclusive, seront donc les mieux placés

dans la future « course » a I'armement. D'au--

tres pays, tels I'Arabie séoudite, bénéficient
aussi de cet avantage, et bient que plus éloi-
gnés des zones de péche, cherchent a rentrer
dans le club des pays pécheurs; a condition de
trouver I'appui technique adéquat, ils pour-
raient y parvenir. Dans le secteur de la conser-
verie, un colt réduit de la main d'ceuvre est un
avantage appréciable; ce codt représente envi-
ron 4 3 5 % des codts directs de production
des conserves dans la plupart des pays en
développement pour 30 a 35 % au moins dans
les pays développés, compensant trés large-
ment celui supplémentaire des boites et des

emballages qui doivent étre importés et méme |

les taxes imposées sur les produits finis par
certains pays importateurs. Quant au codt de
transport des produits finis, il est en quasi-
totalité compensé par {"absence du colt du
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transport du thon congelé brut si les conser-
veries ‘'sont installées & proximité des zones de

péche. v ;

L’ établissement futur des centres de trans-
formation & proximité des principales zones de
péche permettra aussi d'effectuer la p8che
avec des navires de plus petite taille, moins
chers & opérer {moindre consommation de fusl
et frais plus réduits d'entratien et d"équipage).
Dans le Pacifique Ouest, qui. rappelons-le,
posséde les principales ressources thoniéres
mondiales: avec 56 % des captures totales
d'albacore et de listao, les pays les mieux
«placés » paraissent étre les lles Salomon,
Findonésie, les Philippines et surtout pour ce
qui est des ressources disponibles, la Nou-
velle-Guinée-Papouasie. Dans 'océan Indien,
les Seychelles ont une situation privilégiée au
centre des principales zones de péche, I'lle
Maurice a des plans de développement de sa
coriserverie et prévoit d’augmenter le nombre
de ses senneurs (un seul navire & présent).
Dans le Pacifique. Est, le Mexique a presque
triplé sa production de conserves depuis 1983
et devrait encore accroitre ses capacités tant
de péche que de transformation; son plan de
développement prévoit 80 senneurs d'ici 1988
pour 54 en 1985. L'Equateur aussi a une
situation favorable pour développer péche et
conserverie, une grande partie des stocks de
listao du Pacifique Est étant située dans ses
eaux et celles de deux pays voisins, la Colom-
bie et le Costa Rica. Dans !'Atlantique Quest,
les péches et les conserveries venezueliennes
se sont considérablement développées au
cours des trois defnidres années. Dans {'Atlan-
tique de I'Est, Sénégal et Céte d'lvoire ont vu
leur activité de conserverie se réduire avec le
départ d’'une partie substantielle des flottilles
frangaises, ivoiriennes et espagnoles dans
I'océan Indien, mais le phénomeéne devrait io-
giquement s’inverser au moins a court terme
avec le retour d'un certain nombre de navires
et le rétablissement progressif des stocks.

Un pays tel que la Thailande, enfin, qui a
développé de fagon trés rapide sa capacité de
transformation, doit désormais faire face a dés
difficultés de plus en plus grandes d’approvi-
sionnement, les possibilités de péche dans ses.
eaux (surtout du thon mignon) étant limitées et
déja au seuil de la surexploitation. Ce pays
aura besoin pour maintenir son approvision-
nement de disposer de sa propre fiottille; dans
ce but, un senneur de 1000 t de capacitd, qui
ne sera sans doute pas le dernier, vient d’8tre
commandé au Japon. Mentionnhons enfin
parmi les nouveaux entrants, I'Union soviéti-
que dont une dizaine de navires opérent déja
dans le Pacifique parmi lesquels quatre sen-
neurs, et qui a signé des accords de péche
avec le Kiribati; il s'agit 13, bien sdr, d'un
entrant non « cGtier » mais qui, du fait de son

type d'économie, peut pécher sans le souci

impératit de la rentabilité firnanciére.

Les effets a long terme

Le développement de la péche par les pays

cbtiers possédant 1a ressource est, nous.

I'avons dit, un phénoméne logique et sans
doute-irréversible. Dés que les flottilles de ces
pays seront opérationnelles, il est fort possible
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qu'elles cherchent & se «résetver» les zones
de péche les plus propices et 3 limiter I'accés
de ces secteurs aux flottilles extérieures.

A titre d'exemple,’ les Salomon interdisent
déja tout accés aux navires étrangers afin de
faciliter les activités de leur propre flottille (qui
doit sous peu étre augmentée de deux unités).
En Indonésie, la péche n'est autorisée pour les
navires étrangers que s'ils transbordent leurs
prises dans le pays, ce qui interdit de fait,
I'accés de la zone aux senneurs américains et
japonais. La Nouvelle-Guinée-Papouasie pos-
séde dans sa ZEE et dans les eaux internationa-
les situées au nord de celle-ci I'une des zones
de péche au thon les plus productives du
Pacifique ol opére la presque totalité de la
fiottille de senneurs japonais et de nombreux
navires des Etats-Unis. Un accas plus restrictif
est parfaitement concevable si'ce pays déve-
loppe ses propres pécheries (et il en a la
volonté), rendant beaucoup plus difficile la
péche des senneurs étrangers qui devraient,
dés fors, soit chercher d'autres secteurs de

péche, soit établir dans ce pays des compa-’

gnies conjointes. - )

Dans le Pacifique Est et I'Atlantique Ouest,
les flottilles mexicaines équatotiennes, costa-
ricaines et vénézueliennes auront a elles seu-
les, trés bientdt, la capacité d’exploiter la
quasi-totalité des ressources disponibles, pou-
vant mettre en grande difficulté, [a aussi, les
opérateurs extérieurs a la région, ici les
Nord-Américains qui, & moyen terme, devront
chercher & transférer 4 nouveau une part de
leur effort de péche. dans le Pacifique Ouest,
dans |"Atlantique ou l"océan Indien, si cela est
possible et éconorhique.

L'« Albacora-Doce »,

Nous avons vu que le probléme de l'accés
aux ressources est moindre dans l'océan In-
dien; ceci en fait potentiellement un océan trés
attractif pour les fiottilles étrangéres a la ré-
gion; un accroissement incontr6lé de |'effort
de péche risquera trés vite cependant de
diminuer les.rendements et donc la rentabilité
déja précaire de la pécherie, ceci d’autant plus
que des concurrents potentiels, tel |'Arabie
séoudite, paraissent songer tres sérieusement
4 s'y développer avec les avantages que 'on
sait, tant au niveau des codts de carburant de
ce pays que de sa capacité financiére 4 main-
tenir une activité en période difficile pour étre
prét lorsque la sitqation s’'améliorera.

Dans |'Atlantique, la situation est somme
toute assez similaire 3 celle de I'océan Indien
puisque lés ressources sont partiellement si-
tuées hors des ZEE ou dans des ZEE d'un
grand nombre d'Etats cotiers & fagade mari-
time relativement limitée. Des pays comme le
Sénégal et la Coéte d’lvoire qui sont des con-
serveurs.actifs depuis la fin des années 1970 et
qui possédent aussi une part des ressources,
ant vu avec inquiétude diminuer teur approvi-
sionnement en 1984 et 1985 avec le départ de
nombreux senneurs vers {'océan Indien. Nous
avons vu qu’une amélioration de 1'approvision-
nement pourrait se faire sentir dés 1986. A
plus long terme cependant, les rendements,
tout au moins pour l'albacore, devraient se
stabiliser puis diminuer trés sensiblement. En
effet, un nouvel accroissement de I'effort de
péche dans la région pourrait avoir lieu si la
baisse des prises et des rendements dans le
Pacifique Est incitent une partie des flottilles
mexicaines ou vénézueliennes & développer
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leur activité dans cette région, ou si faute
d’'accés dans le Pacifique Ouest une part de la
flottille japonaise ou américaine s’y redéploie
{deux senneurs japonais opérent déjd dans
I'Est Atlantique). Les pays cétiers tels le Séné-
gal, la Céte d'lvoire ou le Ghana pourraient
donc, eux aussi, & terme, chercher & limiter
I'effort de péche extérieur a la région et a
assurer un approvisionnement national de
leurs conserveries en développant leur propre
capacité de péche.

La situation de la péche thoniére dans le
monde est mouvante et complexe; les situa-
tions relatives des pays actuellement produc-
teurs (surtout les nations développées) et des
pays qui possédent les ressources sont trés
différentes suivant les océans et les « chan-
ces » des nouveaux entrants varient suivant
leur situation géographique par rapport aux
zones de péche et I'étendue de ces zones, et
suivant leur situation politique et leur capacité
technique et financidre.

Conclusions

Jusqu’en 1981 la péche thoniére 4 la senne
était une activité lucrative du fait des prix
élevés qui étaient obtenus par les producteurs.
De nombreux navires ont été alors construits
ou commandés. Dés les années- 1982-1983,
I'excés de thon sur le marché mondial qui a
résulté de I'accroissement des flottes, a per-
mis aux conserveurs de s'approvisionner a des
prix de plus en plus bas; les profits sont donc
progressivement passés des producteurs aux
conserveurs. Ce changement -a entrainé un
arrét presque total de la construction navale
de senneurs et a, par .contre, provoqué une
accélération des investissements dans le sec-
teur des conserveries (investissement plus fa-
cile et beaucoup plus léger). Désormais, un
grand nombre de conserveries travaillent
en-dessous de leur capacité et il est probable
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que la fin de Ja décennie 1980 verra une
compétition encore accrue entre elles; cel-
les-ci, de ce fait, -auront. des difficultés crois-
santes & s’approvisionner et verront leurs
marges se réduire fortement. Ne pourrorit se
développer et donc survivre que celles qui
auront l'assurance de |'écoulement de leurs
produits d'une part et, de I'autre, celles qui
auront un approvisionnement en produit brut
garanti.

Depuis trois ou quatre ans, les grandes
compagnies américaines, telles la Starkist et
Van Camp, soucieuses d’une plus grande pro-
fitabilité, ont progressivement désinvesti dans
la péche pour ne se maintenir et se développer
que dans le secteur plus lucratif de la conserve
et du marketing. A moyen ou a long térme, et
suivant la capacité des nouveaux entrants a
développer leurs activités de péche puis leurs
conserveries, cette stratégie, sans doute
payante & court terme, devra probablement
&tre reconsidérée. Les grandes cornpagnies
pourraient encore garder le marketing des
produits finis, tout au moins pour un temps,
alors que péche et transformation se feraient
de plus en plus par les pays cétiers qui possé-

dent la ressource ou ont des avantages subs-
tantiels leur permettant de réduire leur codt.
Les beaux jours de la péche thoniére ont pris
fin en 1981-1982, ceux des conserveurs non
pécheurs pourraient prendre fin bientét.

La survie des armements .3 la péche tant
américains que francais ou espagnols, -au’
cours de ces derniéres années, a été en grande
partie due a des prises accrues par bateaux
découlant de la découverte de nouveaux sec-
teurs de péche (dans le Pacifique Ouest en
1982-1983 et dans l'océan Indien en
1983-1984). Le différentiel de rendements
entre océans ou zones de péche devrait ce-
pendant s’atténuer progressivement dans les
années a venir, sauf, peut-étre, pour les quel-
ques pays ayant des ressources propres trés
importantes et susceptibles d’'étre exploitées
rationnellement au cours d'un cycle annuel
complet. Ces pays sont peu nombreux. Dans
I'Est. Pacifique, le principal est bien évidem-
ment le Mexique, dans le Pacifique Ouest des
pays tels que les Salomon, la Nouvelle-Gui-
née-Papouasie et I'lndonésie sont sans aucun
doute les mieux placés, et ¢'est parmi ceux-ci,
en priorité, que devraient étre développées
des politiques de sociétés conjointes tant dans
le secteur de la péche d’'abord que dans celui
de la conserve par la suite. Ces sociétés ne
pourront étre créées sans I'apport technologi-
que des pays traditionnels tels les Etats-Unis,
le Japon, I'Espagne ou la France. Pour de tels
pays. il y a Ia un créneau 3 prendre, susceptible
de présenter 3 terme d'intéressantes retom-
bées en termes d'emplois directs (nécessité de
spécialistes expatriés) ou indirects dans la
mesure ot prés de 35 % de la flotte mondiale
de_senneurs a plus de dix ans d'age et devra,
d’ici trois ou quatre ans, étre progressivement
renouvelée.
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