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Mato Grosso e Mato Grosso do Sul s3o estados pouco industria-—
lizados. Eles seriam entretantoc suscetivelis de desenvolver, a partir de
sua atividade agricola, toda uma gama de inddstria e interrogamo-nos so

bre as causas da fraqueza atual da agroindustria na sua regiao.

E verdade que a industrializacdo n3oc depende somente da pre-~
senca de matérlas-primas.Ela depende, antes de tudo, de um contexto gue
ultrapass; o setor primario {presenca de infra-estruturas, de mnao—de—
obra, de capital, de mercados ...}, e que deveria ser analisado em

funcEé de uma politica industrial nacicnal e‘regional.

Nosso propésito neste trabalho nZo & julgar a insuficiénciada
politica industrial, mas de tomar o problema ao inverso, analisando as
insuficidncias da politica agricela coms frelo a um processo de indus-
trializag@o fundamentada na transformacio de prodntos primdriocs. Pode —
se, com efeito, contestar a 16gica j3@ estabelecida segundo a gual ¢ ti-
po de agricultura que predomina pa regiZo pode dar origem a2 uma agricul
tura consequente e desdobrar as proposic¢bes das Federagbes de Indds—
trias e das Secretarias dos estados gue elaboram projeios de verticali-
zagOes agroindustriais mecanicamente funcionais. Por exemplo: boi = fri
gorifico = curtume = indistria de roupas e de calcados, ou soia = usina

de 6leo ¢ de farelo = ragdes = criagio.

A partir das empresas gue conhecemos, vamos tentar mostrar
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que a presenga de matérias-primss ndo € necessariamente fundamental para

a industrializacdo. A politica agricola observada na regiZo nio permite

oferecer a estabilidade da qualidade e da guantidade necessaria para
uma decolagem industrial progressiva. Existem numerosoz blogueios a
“\

fluidez de~umq’vertlcalizac50: nado se pode negligencld-los. Enfim, é

precisg estar consclente de que a industrializacio da regidio nio pode
ser estabelecida atraindo, gragas 3as ajudas federals e locais, as ' em~
pregsas (£ilials ou "persequidores de prémios"} cujos interesses sioc ex~
ternos e algumas vezes contrdriog aos da regiao, sem acréscimo de depen

déncia e de custos soclails para o estado e o municipio zue as acolhem.

1. PRODUTOS POUCO DIVERSIFICADOS: OFPERTA E QUALIDADE INCERTAS

As matérias—primasoferecidas por Mato Grosso e Por Mato Gros-
so do Sul s3o pouco diversificadas e a tendéncia agriccla nos Ultimos
anos caminha no sentido de uma especializacio ainda majior. As culturas
de exportagdo s3o favorecidas enguanto as de sobrevivéncia regridem. &
mecanizacdo das grandes propriedades voltadas para a moaocultura & acom
panhada por um forte &ixcdo rural em Mato Grosso do Sul e pelo abandono
da pequena agricultura diversificada. A lavoura da soja e a criacgao de

bovinos est3@o em expansio.

Em contrapartida a esse fendmeno, a "frente pioneira” segue
seu caminho em diregdo ao Norte e ao Oeste. Suas produgdes agricolas
s3o decepciopantes. Somente os sub~produtos do desmatamento constituem
uma. producdo significativa: a madeira e o arroz que se plantam apds o©
desmatamento por 2 ou 3 anos antes das pastagens.

v E peste contexto que sio oferecidos os quatro grandes produtos

de Hato Grosso do Sul: soja, arroz, madeira, gado.

Para transformar industrialmente a soja e a carne é preciso
recorrer a grandes lnvestimentos, somente possiveis para pequeno namero
de empresdrios locais, e produzir em grandes quantidades que ultrapasssn

rapidemente a capacidade de absor¢do do mercado local.




. A madeéira e o arroz podem contentar-se com uma transformacio

ﬁals simples, mas as indistrias devem entio acompanhar ¢ deslocamento da

fronteira_égricola, para ficarem nos locais de producdo.

Enfim, essas'quatro producdes s3o instavels. Ags duas primei-
ras, porque dependem de mercados exteriores sujeitos is oscilacgdes con
junturais de Bolsa; as duas dltimas, porque s3o ligadas ac processo de
desmatamento que, por definicio, deverad ter um fim por si préprio ac

nivel da regiao.

A especiallzaczo da atividade agricola em torno dessas quatro
producdtes condiciona a uma especializacio industrial sobre a gual ire-

mos nos estender mais detalhadamente.

1.1. A Oferta de Matérias-primas

~

A oferta de matérias-prima nZo conduz automaticamente a sua

industrializacio.

E preciso ressaltar um fato importante: a finica usina de fari
nha de trigo e a dnica usina de Slec de soja em funcionamentce hoje  em
Mato Grosso do SUl‘nﬁo acompanharam o desenvolvimento epetacular da pro

duca@o de soja da regiio.

1.1.1. Os bloqueios institucionais

0 woinho de trigo abriu suas portas em 1960, atraido pelo
mercado de consumo local. Ha €poca, a reglao ndc produzia trigo:; era

preciso importa-lo da Argentina atraves de um longo circuito fluvial pe
lo rio Paraguai até Corumba, de onde pegava o trem & depois a  rodovia
até‘Doﬁrados. Atualmente o moinho trabalha com o trigo local cemprado
nos estabelecimentos do governo (sistema CFP) a um custo bem  inferijor
adquele, subvencionado, gue & pago ao produtor. Uma contestagdo a  esta
politica nacional de subvencSes poderia colqed-lo em grandes dificulda-

des. Entretapto, apesar dz usina sbsorver 5% da produgdo local é= HMato
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Grosso do -Sul, ela n2o pode crescer e nenhum novo moinho pode ser insta
lado. A trensformzc3o do trigo é de fato submetlda 2z cotas flxadas pelo
governo federal. Mato Grosso do Sul dispde de uma cota de apenas 5.232
toneladas correspondente & capacidade do linico moinho. A produgac local,
em 1984, ultrapasaou 100.000 toneladas e poderia ter sido suficlente pa
ra cobrir as necessidades de Mato Grosso do Sul, Mato Grossoc, Ponddnia
e Acre. Esta mesma politica de cotas, que limita a industrializacao,
existe também para a produgi@o agucareira. O desaparecimentc das velhas
usinas acgurareirag criadas no comecc do século em Mato Grosso estd 1li-
gado a esta politica nacional. Existe somente uma usina de acucar, ja

antiga, em Jaclara (MT). Na regi3o dos dois Mato Grosso, a cana de agi-

car 36 pode ser atualmente transformada em dlcool.

Cutras produgdes s3c submetidas a uma 16gica de divisao do
mercado que reduz as possibllidades de aproveitamento local. NOs volta-

remos ao assunto no capltulo sobre as filiais.
1.3:2. A instabilidade das producgoes
A usina de Sleo de soija, fundada em 1971, propunha-se a tratar

o amendoim, que era na época a principal producio de Fdtima do Sul. Nao

se sabe ao certo se a usina precipitou o abandono desta cultura, substi-

tuindo sua compra de matérias-primas, 3 anos apés, pela soja, ou se, ao

contrério, ela foi forgada pelas circunstincias. Nestgs tltimos anos ela
sofﬁen-algumas dificuldades de abastecimento em pleno "boom da soja”: no
Pareqguai, o pre¢o de compra oferecido era mais do dobro do prego brasi-—
leiro o que favorecia um intenso contrabando. O Mato Grosso do Sul, se-
gégho as estatisticas agricolas do IBGE, produziu em 1983 perto de
1.800.000 toneladas de soja. Todavia, desejando realizar o balango do
comércio exterior & estado, o servico competente procurou em vao, ves-
tigios de transacbes aplicadas sobre 600.000 toneladas {(um terco da

producdol}. A usina ndo pretende mals crescer ou transformar sua produ-

‘ci0; a soja & simplesmente transformada em Gleo semi-refinado imprdprio

ag coRsuro.
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A indfistria. de madeira conatitui uma indistria importante na
regidc.. Para estes ramog & certo gue a presenca de matérias—primes 8

determinante para sua instalag3o. Entretanto, hd muito tempo gue numero
sas gerrarias implantadas na frontzsira de Matc Grosso do Sul e do Para-
guai n3o trabalham mais com madeira brasileira. Desta vez o contrabando
tomou o caminho inverso ac da soja e uma legislacdo rigorosa ameaga pre
judicar a atividade ligada Z made'ra no sudoeste do estado. 2 maior par
te das serrarias n3o tém recursos para procurar seu abastecimento no
Paraguai. Elas devem seguir a "£rente pioneira“. Na ausenciz de uvma po-
litica de reflorestamento, a exploraczo da madeira torna-se uma ativida
de predatdria, no sentido em gue ela n2o da lugar 3 reconstituig3o do
estoque de matérias-primas.Ha aus@ncia de uma politica florestal, a in-
distria da madeira limita-se a valorizar uma pequena parte da madeira
do desmatamento. E uma atividade gque surge é;;encialmente como um  sub-
produto Eo desmatamento e sem autonomla pré'pria, 0 gue torna sua perma-—
néncia muito hipotética, uma vez que a "frente pioneira®” tenha avangado.
As madeireiras mais importantes vZo procurar & madeira onde ela se en-
contra, para abastecer a sede de sua empresa assim localizada no centro

de-um deserto, do ponto de vista florestal. Os custos de transporte tor

nam-se muito elevados e obrigam as médias empresas a fechar suas portes.

As peguenas olarias, como as peqﬁenas serrarias desaparecemcom
© esgotamento de suas fontes de abastecimento = o terfreno de onde se
extral o barrc, o terrenc de onde se extrai/a madeira. Choca constatar a
instabilidade dassas empresas nos recenseamentos do IBGE. Do mesmo modo,
& frequente encontrar-se, na epoca do recenseamento industrial anual por
amostragem, um tergo das empresas selecicnadas fechadas ou paralizadas...
Estas empresas ocasionais constituvem, em ndmero, a maioria éas empreéas

industriais da regido.

0 mesmo fenGmeno ocorre pa producdo de arroz, caracterizada
re Centro-Oeste por seu aspecto itinerante de cultura temporadria de

aburtura d2 campos. Nestas condicSes & compreensivel gue a implantacdo

de inddstrias da arsoz {descascamento, condicicnamento} situenr-se nas
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dreas de colheita e ndo nas dreas itinerantes de producdo. Em Sinop, o
arroz congsumido é em parte originarlo de Santa Catarina. Ao redor . de
Dourados, antiga coldnia agricola cuja guase totalidade ja estd desmata

da, as pequenas unidades de descascamento fecham umas apds as cutras.

1.1.3. As politicas de agroindustrializagio mal sucedidas

Encontramos o caso de pollticas voluntirias de agroincustriali
zag3o que lamentavelmente fracassaram por terem esguecido que a agroin-

ddstria implica agricultura e indistria.

Assim, por uma politica de subvengOes significativas, o gover
no plantou em Mato Grosso do Sul 450.000 hectares de eucaliptos e de

pinheiros. Estas arvores passaram hodje da idade econdmica ideal para um

ria para fabricag2o de papel teriam sido necessirias construir para
absorver esta produgio) e parece gue guase nada pdde ser empregado, a
nic ser para a fabricacao de carvadao nao concorrencial em relagio ao

carvdo proveniente d2>s desmatamentos. O carvdo feito a partir da arvore
plantada é de fato mais caro do gue aquele produzido a partir dos sub-

produtos guase gratuitos dos desmatamentos agricolas.

A situagdo inversa das usinas sem matérias-primas € ilustrada
pela usina de alcool~carburante de Sinop. A destilaria foi construida
com grandes custos e recursos de subvengdc sem que nenhum programa con-
sequente -de cultura de mandioca tenha sido posto em pratica. Em 1984, a
guantidade de mandioca entregue nao atingiu 20% da capacidade de trans

formagdc. E preciso ainda procurar a mandicca num raio de 200 km.
<;*'
A usina de uisque de Barra do Gargas, financlada pela SUDAM,

apresenta outros problemas. Entre as razdes menos vergonhosas de seu fra

casso pode-se contudo citar a insuficiéncla das culturas de milho.

Podemos igualmente evocar os fracassos que ocorrem a&s tentati
vas de industrializar os produtos da pesca. As reservas potenciais nado

s3c conhecidas devido a falta de pesquisa, a legislagdo oscila entre a

I




defesa 'do pequeno pescZdor individual e os interesses dos grandes frigo
rificos, e tudo em torno de uma estrutura qguase feudal de produgac pré-—

xima ac "aviamento®.
1.1.4. Um fraco nivel de industrializacho

A oferta das matérias-primas implica 3s vezes obrigatoriamente
na existéncia da unidade industrial, citemos as atividades florestais e
minerais. Mas, &3 vezes, estas atividades assemelham-ge mafs a um sim-
ples processo de extracao destinado a permitir a exportagio no estado,
sendo fraco o nivel de transformacidoc. Hestes casog, a oferta de produto
condiciona apeﬁas a instalagao da aparelhagem destinada & sua extracgio.
A partir da-madeira e dos minerails, seria preciso que uma verticaliza -
¢3o se seguisse localmente para se poder realmente falar de industria-
lizac@c e na2o de simples exportagao de matérias-primas.

-

A madeira da Amazdnia di lugar a pouca transformagioc lo.al. A
pesar de uma legislacdo visando reduzir a exportacio da madeira em tora,
a majoria da madeira sal sem um aproveitamento local imteressante a nd3o
ser no caso das raras usinas de compensado de Cuiabd. A indistria de ma
deira € atualmente uma inddstria extrative assim como a indastria mi~

neira.

} Também o rapido desenvolvimento de Sinop que veio a ser a 32
cidade industrial de Mato Grosso com suas 200 serrarias ndo deve provo-
car ilusSes. A madeira dos desmatamentos val desaparecer, acarretando o
fechamspto das serrarias e até 13 o valor px;dnzido serd reduzide ao
ninimo de alguns salidrios. Ao deixar -Mato Grosso, a madeira comtém 50%

-~de- peu valor em custos de transporte... No guadrc de uma contabilidade

roglional, € provavel que o estado de Mato Grosso exporte sua rigqueza

- £lorestal com prejulzo.

Veremos mais adiante que os frigorificos contentam-se - na

T @aivria so congalar & carne para exportar sos centros de transformacdo.

e 8 .3kn0 do zola produzldo em Dourados & semi-refinado e exportade a gra-
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nel. As verticalizargdes de transformacao agro-industrial sho milto redu

zldas no territdric dos dols Mato Grosso.

1.2. A Qualidade das Matérias-primas

A falta de uma verdadeira'politica agricola e industrial, que
vise, antes de tudo, a qualidade, de forma a estabilizar a producao, &
um pesado "handicap” e um fator de instabilidade da producdo tanto agrf
cola quanto industrial. Os poderes piblicos, bem como os industriais sao

os responsdvels.
1.2.1. 08 precos pouco estimulantes

Na porta do matadouro, o boi gordo tem, por quilo, o me smo
pre¢o que o boi magro. Nada de tdo surpreendente 3 primeira vista. En-
tretanto, o pre¢o nZo leva em conta a porcentagem de carne e de 0sso,
nem a gualidade da carne (boi alimentado em melhores pastagens plantadss
com capim colonial, criado em estdbulo ou em pastagens naturais, boi ve
lho ou maltratado) e n3o atua a favor de uma melhoria da gqualidade da

rodug3o bovina. Paralelamente, nenhuma atencao & dada-ao couro. Os ani
mais de carga sdo marcados a fogo, sua pele é peffurada por carrapatos

e cheia de cicatrizes. Como imaginar a instalacdo de um curtume local
que ndc tenha nenhum controle sobre a gqualidade do couro, e, situando-se
na etapa final do trabalho no frigorifico, nenhum controle sobre o sis-
tema de abastecimento e de pregos de venda. O dnico curtume dos estados

de Mato Grosso deve sobretudo 3 sua longa experiéncia (desde 1359, bem

ahtes da implantacdo do frigorifico SADIA) e & sua capacidade de admi-
nistracio, a sobrevivéncia nessas condi¢bes. Imagina-se mal hoje. a

implantacde de um rove curtume gue tivesse que amortecer seus investi-

mentos.

0 leite B ou C serad pago ao mesmo pre¢d por uma leiteira ou

por uma queijaria, que, alids, reclamard da irregularidade da produgag,
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apesar de contribulr para perpstuar uma produgao leitelra ocasional e

mediocre. O zistema de cotas leitelras favorece supostamente 2 produ-

cso em perfodo seco, oferecendo um preco inferior para toda SUpET-pPro-
ducldo do perisods imido, desviando numeroscs criadores da escolha de

wa aumento da producio ou da comercializacio de seu leite através dasz

leiterias. Querende regularizar o fornecimento de sua matéria-prima, as
leiterias prejudicam frequentemen*e o desenvolvimento da produgzo lei-

teira. Elas tém, inclusive, pouca margem de manobra, sendo os pregos

do leite fixadss pelo governa.
1.2.2. As prédticas nio controladas

Apresentaremos um cazso extremo. A inica cooperativa leiteira
de Corumbid val, sem dilvida, fechar suzs porfas apds &§ meses de ativida
de. A gualidade do leite entregue, mas sobretudo as praticas dos coope
radores e o relaxamento dos poderes sanitirios sobre as transagoes do
leite vendids diretamente da’ fazenda, nic permitem um zbastecimento de

qualidade regular. O leite vendido na rua se presta mais a manipula-

¢des (particularmente -ele pode provir de gado de mad saide) e possui um
pre¢o superior_ac oficial oferecido pela leiteria. Como apoiar um tra-

tamento indnstzial do leite sobre uma producZo leiteira que cai de me-

tade no periodo seco e. torna—se incontrolivel do ponto de vista sanit

~rio-e comercial? - T

" “'a’majoria-da madeira que alimenta as empresas de.construcio e

Vﬂndus de madeira “pio sao controlaéas s50b este aspecto. O pequeno in--

dustrial que Lraba1ha a made_ra n3o pode se dar ao luxo de ter uma area
aa° Qstocagﬂm para seca—la A p*ouucqo de material de construcio e de

Aﬁﬁvﬁia a Partir Gessas madeiras vérdes serd de gqualidade t8o  inferiox

. qﬂ?,?ﬁ,OVMurcaéa .ncal ?informal® poderd dela satisfazer-se, condenando

,i@ﬁ %ﬁgaaﬁsﬁ izéuaixiais da madeira ac biscate. -
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2. AS FILIARLS

Numerosas grandes empresas instaladas nos dois HMato Grosso
sdo fillais de grandes empresas naclonals atrafdas pela disponibilidade
local de matéria-prima, que permite-lhes melhor coritrolar seu abasteci-

mento nacional e parte do mercado, assim como adguirir vantagens conce-

didas pelo estado, pelo municlpio e pela SUDAM.

Sua principal preocupacZo naoc é evidentemente a de contribuir
para o desenvolvimento econdmico regional nem de maximi;ar localmente os
efeltos induzldos de sua atividade. Assim, os grandes frigorificos e a
‘usina de soja enviam toda a sua producgdo, cujos sub-produtos poderiam

ser transformados e consumidos localmente, 3 sua sede em S3o Paulo.

) Mao-se trata de uma integracdo econdmica regional, mas de
uma integracao econ@mlca de empresas, cujas ramificag¢des organizam-sers
cionalmente a partir da sede. Se a sede decide reduzir a producdo ée
suas filiais, ndo serd em funcao de escolha nem dos resultados agricolas
da regido, mas de uma politica nacional totalmente independente. Cada

empresa surge entdc como uma unidade industrial isolada.

Além dos efeitos induzidos, existe igualmente o problema do
mercado. E.verdadeAque o mercado local, reduzido, n3o pode constituir a
Qnica fonte de escoamento da produg@o. Isso & evidente para as explora-
¢Oes mineiras e para as grandes unidades de produgdoc. Mas a usina de
cimento de Corumbd, cuja parte do mercado geogrdfico & fixado pela sede,

abastece melhor Cuiabd (MT) ou Porto Velho (RO} do que a prdépria capital

do" estado.

g Sao numerosas as grandes usipas de arroz que preferem os
mercados do Nordeste e do Sul em funcao de uma politica nacional. O mer-

cado local é abastecido pelo exterior!

As filiais dispOem de uma autonomia en geral reduzida e a vep
da local de uma pequena parte de sua producdo oferece para ela apenas

complicagdes na sua contabilidade.

P
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3. ﬁﬁE}AS VANTAGENS, - POUCOS RESULTADOS

<

- 830 as grandes empresas suscetiveis de aproveltar os produtos
locais que encontram as melhores propostas vindas da SUDAM (para Mato

Grosso), estados e municipios .

A SUDAM pode oferecer 75% dos investimentos, o estado de Mato
Grossc pode favorecer um dossié c:- demanda de crédito junto ao Banco de
Desenvolvimento (BEMAT) e organizar a taxacio dos produtos. O estado de
Mato Grosso do Sul, através do PROINDUSTRIA, oferece 3 anos de prazo com
.uma correcdo monetdria do 20%, para o pagamento do ICM. Por Eim, os mindi
cipios podem oferecer um terreno e lsencdes de pagamento do ISS. Estas
medidas oficials, sendo objeto de uma legislagf@o precisa, constituem evi

dentemente s6 uma pérte das vantagens das guais podem beneficiar-se.

. Esta politica & enderecada sobretudo &s grandes empresas gque
sdo frequentemente (nds acabamos de ver} filiais que dispdem de um efei-
to dinamizador reduzido na rede econdmica local, a indfstria mato~

.grossense transformando-se em £ilial dz-indfistria paulista e sulista.

Seu peso econdmico justifica raramente a importincia das van—
tagens concedidas. As matérias-primss principais: arroz, soja, boi, made i

1 i
ra, nac encontram problema-de mercado. As empresas nac contribuem ccm

0s pregcs existenfes‘parg'estimular reaimente a produg¢dc agricola e

- estabilizar'seu“estoamento;

Y mao—de—obra empregada e a paﬁte dos “salirios em relacao =0

faturamento s&0 irrisorias. Por exemplo, a usina de so3a de Ronﬂonopolis

(tratamengo de 600 toneladas[d_a calturas proprias em1.000 ha) cria ape

nas 80 empregos: pernanentvs & 08 salEfios e encargos socials representanm

1, 5% de aeu.fatuxamentcf{set0:~agr1c01a,*nclusiyek B isso, paxa o inves

S Im <.Eara me&hor fixa_ -essas fdéias pode-se adizntar gue: oS 2

e d éa pTozo de carencia para o pagamento do ICH (17%), com u=a simples

B e I

s e Ay e i it .

corregao monetaria, corresponde malis ou menos, 2 Uma sOmMa Que representa

6 meses de custos de funclonamento as expensas de Mato Grosso do Sull

Sao portanto vantagens enormes e falamos aqul apenas de vanta
gens calculdveis com um retorno relativamente fraco e, no caso de im-
plantacic de filial, com uma perda de independéncia certa. Além do mais,
& sem divida necessirlo lembrar que entre as 5 primeiras empresas (por
ordem de valor do casital social) de Matp Grosso, 3 constituem auténticos
escindalos econdmicos e financeiros, sejz por na3o terem jamais funciona-
do (frigorifico e usina de ufsque), seja por acumularem os déficits e
funclonarem com menos de 20% de ruy cqmaphng (usina de alcool de Sinop) ,
a despeito das vultuosas concessoes da SUDAM. Isso prova a hipStese de

que nio sdo as ajudas e as vantagens flscals que sd3o garantias de &xlito

_de uma inddstria.

4. 0 EMPREGO Na AGROINDUSTRIA

O namero de empregos criados pela agroindﬁétria é pequeno em
relacio 4 importdncia do investimento. Ele varia, em geral, em fungdo da
época das colheitas, depende do tipo de contrato estabelecido com [o}
fornecedor de matérias-primas este pode ser um simples assalarlado filla
do 3 cooperativa ou um produtor contratado, e em funcao da parte agrico-

la inteqrada ou nio diretamente i usina.

g




' 39
. 3 ' !
. 5 3 st arcado u nimero 3
tipo, e que por questdes de concorréncla e de merc . 22 naoc
a 5 .
, MATERIAS-PRIMAS CCHMSUMIDAS OU PRODUCAO / se je multiplicar.
. . - !
- ) _*_r_np__g_n? de Empregos B Alids, notaremos que a verticalizacao agroindustrial da soja
WF - ‘
“Laticiniog 80.000 1litros/dia 180 ! e do boi é pobre em crlac2o de empregos, tanto na parte agricola {aproxi
] 50.000 - 122 . - 200 ca-
Frigorificos 500 cabecas/dia 413 - ' madamente 1 pessoa por 100 hectares, para a soja; ] peszsoa para ca
s00 i 330 | begas de gado de corte) guanto na parte industrial, cada unidade apre-
Cur tume 300 couros/dia 120 . - ducio
Fabrica de sa.is; minerais ' sentando uma grande capacidade de absorc¢aoc de producgao.
{a partir asso): 100 toneladas/més 40 " '
Serraria 7.200 m*/még 40 [
Serraria e Indastria
de madeira X 500 ’ /més 60 y
Fébrica de compensado, 150.000 m?/més 60
[
Fabrica de mdveis 10 m*/més 20
Indistria de sementes 3.000 tomeladas/ano 40 (+ 238
: parte agricola)
Moinho de trigo 7 25 toneladas/dia 7
Usina de 0leo de coja - ’
semi-rej_inado . - 300 _toneladas/dia 50 (150 du-
) rante a colheita)
i Usina de Klcool de Man- 150.000 litros/dia ) 300 (+ T1.500
dioca ({previs3o) parte: agricola)
o Criagdo e refrigecao de 2.700 frangos/dia 32
frangos - N
Fabrica de massas ali- : .
menticias 3 toneladas/dia 10
Mina de Ferro e Maganés 54.000 toneladas/ano (maganés)
- . 20.000 (ferro) 115
. ‘Fébrica de .Cimento ° 1.000 toneladas/dia 499
T, .r ——Hetalurgia {liga de ST I - ’
T mangan@s} ~~4O toneladas/d'la 200

- Os dados do IBG'-‘ ndo. pezmitemt.calculﬁr 0 numerc de empregos

oferecidos pela'agroindﬁstria. ‘

T e = _"‘Nos apresertamos agei algumas normas encontradas durante nos-
8xs pnsquisas- As normas de consumo de matérias—prims ou .de producio nioc

i _.tmo homogeneas propositadamente a *Fim de- -reltor compreender "a realidade

—da- P’-‘Otmc&o, que nic & regular o ano todo. Os elementos sobre a ativida-—

::_d‘«*z-::'m;m.ﬁra 856" dados a titulo de informacao. «

8a cada grande unidade agroindustrial oferece um nimero abso-

©-d3 empregos” bastante~importantes .

€ preciso entretanto lembrar que

desse
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