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Ces industries légères, qui s'inscrivent 
dans: une logique d e  substitution à I'impor- 
tation de  produits destinés i la consomma- 
tion finale, sont  peu complémentaires et 
fortement dépendantes des importations de 
matières premières, d e  biens intermédiaires et 
de biens d'équipement étrangers : i une dépen- 
dance en aval (biens d e  consonimation) se 
substitue progressivement une dépendance en 
amont (matières premières, biens d'équipe- 
ment, biens intermédiaires). Les effets de 
l'implantation de  ce type d'industrie. en 
ternies d'intégration entre secteurs de valeur 
ajoutée et d e  création d'emplois sont encore 
limités. 

Des Cléments favorables 
au développement industriel 
La Polynésie dispose pourtant de certains 
atouts pour un développement industriel h 
I'échelle du  Territoire. On peut citer 
notamment son dynamisme démographique, 
le niveau élevé du  revenu par habitant qui 
traduit u n  pouvoir d'achat important. la 
présence d'une iniportante épargne locale. des 
possibilités d'emprunt h taux réduits. la 
pression fiscale directe nulle lors du 
démarrage de l'activité et modérée par la suite. 
un? fiscalité indirecte qui peut assurer u n  
certa in "protect i on n isme éducat eu r" si e I le 
devient plus sélective, I'éloignement du  
Territoire qui permet h la production locale de 
bénéficier d'un différentiel de  coût équivalent 
au coilt du transport, l'accès privilegie h 
certains niarcliés (C.E.E., U.S.A.). une 
importante main-d'ceuvre disponible et de 
plus en plus qualifiée et enfin l'absence de taxe 
à la valeur ajoutée locale. 

Outre ces Cléments favorables au niveau 
de l'environnement global, les pouvoirs 
publics intervicnnent de manière indirecte 
dans l'amélioration du réseau d'infrastruc- 
tures de base (zones industrielles ...) et dans le 
renforcement du tissu industriel. Plus particu- 
lièrerncnt. le Code des Investissements et les 
d ive r s  f o n d s  t e r r i t o . r i a u x  ( F S I D E l I )  
financent une part non négligeable des 
dépenses d'investissement par l'octroi de 
primes et l'exonération de droits d'entrée s u r  
le niatériel de  production. Cet ensemble 
d'éléments peut faciliter la diversification du 
tissu industriel de  la Polynésie h condition que 
cela s'intègre dans une stratégie consciente 
d'autonomie économique et de renforcement 
des structures productives axée sur la 
recherche d'un plus grand "autodynamisme". 

.Cette stratégie pourra assurer une meilleure 
cohésion d'ensemble de  I'économie en créant 
volontairement un tissu d'activités complé- 
mentaircs. et accroître la solidarité entre les 
différents secteurs d'activité économique. ce 
qui permettra au flux d'innovations et de 
progrès de  se propager dans l'ensemble de 
I'économie. 

I I  sera nécessaire plus particulièrement de 
m e t t r e  e n  œ u v r e  u n e  po l i t i que  d e  
développement de petites et moyennes 
industries adaptées h la taille du marché 
intérieur et orientées vers la satisfaction des 
besoins les plus courants des Polynésiens 
(agro-alimentaire, habillement, outillage, 
artisanat de maintenance ...). 
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Le secteur informel 
Sous cet tpitlicte sont envisagées des 

activités de petites dimcnsions, gérées de 
façon empirique, qui échappent h la régle- 
mentation en vigueur. Exigeant peu de 
capitaux. elles font appel à une main-d'cruvre 
familiale n o n  salar iée  e t  débouchen t  
néanmoins sur dcs échanges marchands. Elks 
sont répandues et difficiles h cerner. On IC:: 
trouve dans les secteurs traditionnels comme 
l'agriculture et la peche oh elles participent h 
la fois à I'économie de  subsistance et h 
I'écononiic de  marché. O n  les trouve aussi 
dans le sillage des activitk nouvellcs qui se 
sont multipliécs depuis I'arrivCe du C.E.P. 
dans les domaines de la construction, dcs 
transports et dcs services en tous gcnres. La 
croissance i.cono mi que i n ip  ti Is CC par la 
Métropole ii ;iccru I C  dCcalage cntrs ccs 
activités niodernes ct celles plus tradition- 
nelles dont 1;i conipétitiviti. devient de plus e11 

plus aléatoire. du  fait de  leur faible producti- 
vité et d'une capacité d'offre rC-duits. pcu 
diversifiCe ct n o n  élastique. 

Une floraison 
de micro-entreprises 
Confrontés A la concurrence des b,iens 
importés et à une hausse des cotits qu'aggrave 
le contexte de  crise, les petits productcurs 
essaient d'y faire face en se ' tournant vers dc 
nouvelles activités complémentaires Cles 
importations ou peu menacées par elles. oil I;, 
hausse des coûts peut être r6percuti.e s u r  
pris de vente et  oh une niain-d'aruvrc sa\iri;c 
n'est pas nécessaire. On assiste ainsi h l l l l e  

iloraison de micro-entreprises, principa- 
lement dans le secteur tertiaire. Aus y e u s  de 
\'obsenateur. ces activités sc manifestent par 
les boutiques en plein air  dc vente de  curios. 
les ca ni io ti ne t tes de  res ta u r n  t i o n a nib u I ;i 11 

ou les pctits Ctals, disséminés le long des rouies 
dc ceinture de Tahiti et de  Mootco. qui 
proposent des fruits, des légumes ou 
po i s sons  f r a i c h e n i e n t  pêchés .  L.>i!:. 
cnr;ictCristiques sont voisincs de celles qui ,):i: 
:té observées dans le domaine de la pi.cl1c 
;i r t  ¡::;i na le o t i  du to i t  r is nie chez l'li a b  it  :in t. 
Elles ont un capital de  dbpart peu C-levé. un 
fonctionnement empiriquc et une gestion 



embr)*onnaire auxquels s'ajoute une ni;- c c o n- 
naissance dcs circuits qui pernietterij l'ajus- 
tement de l'offre et de  lademande. I1 en rtsulte 
une irrégularité des prestations fournics ou 
leur inadéquation au  marché auquel elles ont 
accès. Leur faible échelle, le manque de 
capitaux et d'espérience et, parfois. .l'impor- 
tance secondaire qu'elles ont pour Icurs 
responsables espliquent leur nianqut de 
cohérence et de rationalité économiqc-s et 
leur adfquntion dffcctueuse h la logique 
abstraite de I'échangc marchand. 

Ce défaut d'intégration est ;iussi I: f ru i t  
d'une distorsion des coiiiportetiients :[ dcs 
mentalités qu'illustrc le décalage eii[:c la 
personnalisation au niveau dc l'entrepris: ~1 la 
diper~onniilisatioii au niveau du nitirchi ou la 
pers is til  n ce d'u ne s phbre pri\.Cc p lo np-n n t 
dans l'envi ronnkmen t fa mi 1 ia I o u c t m  iii ti n;iu- 
taire. qui  fa i t  que  Ia prcstatiundClivr.Ce nc peut 
être rCduitc it sit dimension ronctionnelk et b 
une conduite oricntie vcrs I C  prorit.  

U n  trait frappant des rcsponsab!s de 
petites activités est leur dynamisme n l l i i  i leur 
vulnCrabilité. Ils font souvent preu\'r d 'une 
plasticit6 et d'une capaciti. d'inno\stion 
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remarquahlcs mais ont une connaissance et 
une maitrise insuffisantes du domaine dans 
lequel ils intcrviennent. ce qui s'csplique par 
une formation et une information sommaires 
que ne compense pas une assistance technique 
appropriée. Dans une certaine mesure. ils 
comblent ces lacunes par une polyvalence qui 
leur permet de jouer sur plusieurs tableaus et 
de combiner I'esercice simultan6 ou successif 
de différcntes tictivités. Mais celle-ci est ;I 

double trnnchant et incitc h passer d'une 
occupation iì une autre. b In moindre 
occasion. sans l n  permanence et la r6gitlaritC 
q u i  sont le gage d'unc r h s i t e  h ternie. lndicc 
dc dCbrouillardisc et d'adnptabilitC. elle cst 
aussi Ia nionibre dont,  derrière une autononiie 
de surface. sc dissimule unc dCpend;incc struc- 
turelle. Librc de  son attitude. l*entrcprenqir 
l'est nioins de soli cfficacit; et I'CuIicc ou la 
faiblesse dcs résultats c ibtcnus par  txaucoup 
en t h o i g n c n t .  1.c petit Iibtelier dons les îles 
peripliériqucs n ' ~  pas de  muyens d'ayir a u p r k  
de s a  clicntblc potenticlle et JCpend des 
agences de voyage et des n i o ~ ~ n s  de  dcssertc 
airien tic et mari  t imc. ¡-'art isii n p2cheur est 
soumis ail jeu d'unc concurrence sauvage. h 

des filières de conimercialisation et  i des 
débouchés qu'il ne contróle pas, alors qu'il a 
driji du  nia1 i assurer la régularité du produit 
collecté. I I  est d'autant plus vulnérable que les 
tentatives d'organisation de la profession par 
des sociétés de caution mutuelle se sont 
soldées par un fchec et que le carburant et les 
matériels importés. B la base dc son 
equipement. connaissent un renchérissement 
de leur coût. 

Un développement pourtant 
limité 
k1alyi-C leur accroissement. les activités infor- 
niclles ne connaissent pas dans le Territoire un 
d 6vcl o ppenien t co ni para blc h celui d'a tit res 
pays. p o u r  des raisons q u i  tiennent proba- 
blement h la situation spCcifique q u i  y 
prC-\aut. Pour la niajuurc pattic dc 13 

population. s'cst opCrC u n  passage rapide et 
sii lis t r;insi t i on d'ti ne sit u;it io n de su bsis- 
tiince. d'autoconsonimation et de  troc i u n  
stade iiion&airc de  salariat et de consom- 
,ination de  biens importés. Cpau l i  par l'octroi 
de racilités financieres et  techniques (crédits à 
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t a u v  pr ivi l tgi i .  a ides  et prestations 
d¡vcrses..#). LIC. CL\ fait. n'il pnseii letenips dese 
divcloppcr. cuiiiiiie dnns beaucoup de pays du 
tiers-nionde. tin marchi  parall& recouroiit i 
la sphPrc de I'iconoinic niarcliande milis 
o f f r a  n t des p rest ;it ions ni oins on?rc tises. 
moins PlaborCes e t  moins fiables. I I  esiste bizn 
des sc~nicntnt iuns du iiiorclii qui correspon- 
dent h des criteres ethniques. giogriiphiqiir.s 
o11 si~cio-CconomiqiIcs. miis  II y il ninins 
dichotoniic entre deux catPgorics distinctes de 
biens et de services qu'iitie difl'irenciution 
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