EMPLOI ET CROISSANCE AU MAGHRESB :
BILAN ET PERSPECTIVES'

par Abdelkader Sid Ahmed*

Il est devenu banal d’affirmer que nous-vivons une époque inusuelle
d’histoire démographique. Durant des milliers d’années, la population
mondiale augmenta & un rythme d’escargot, si lentement qu’il fallut plus
d’un million d’années pour parvenir au chiffre d’un milliard. Il y a de
cela deux siccles, le rythme s’est depuis accéléré et, dans un court inter-
valle de cent vingt ans, ce chiffre doubla. Il ne fallut que trente-cing ans
pour arriver au chiffre de trois milliards et quinze ans pour les quatre
milliards. Aujourd’hui la population mondiale dépasse les cing milliards
et les démographes n’attendent de pause qu’a la fin du siécle alors que la
population mondiale atteindra dix milliards (Allen C. Kelley, 1988, p. 1685).
Le gros de cette vague démographique sans précédent est venu du Tiers
Monde, la région maghrébine a payé un lourd tribut & ce résultat avec

wdes taux d’accroissement de population parmi les plus élevés du monde.
De 10 millions environ 3 la fin du x1x° siécle, la population des trois
pays du Maghreb est passée a 54 millions en 1987 (tableau 1). Elle devrait
s’élever a plus de 72 millions en ’an 2000, & plus de 85 millions en ’an 2010
et & 97 millions en 'an 2020. Avec un accroissement de plus de sept fois
sa population en un siécle, on mesure intensité de la pression démo-
graphique qui s’est exercée sur la région maghrébine et qui devrait conti-
nuer & s’exercer jusquwen I’an 2020, toutes choses égales d’ailleurs.

Quelle est Pampleur réelle de ce défi? Quelles ont été les performances
passées de la région maghrébine en matiére d’emploi ? Quelle est la situation
actuelle de P'emploi, & quels développements peut-on s’attendre d’ici
I’an 2000, date d’entrée dans le xx1° siécle? Poser ces (uestions, c’est bien

* Chercheur ORSTOM, enseignant & I’IEDES. ! ’
1. Ce texte s’inspire d’une communication présentée en février 1990 au Colloque de Grenade
sur Les ressources humaines en Méditerranée occidentale et Pemploi.
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entendu apprécier les stratégies de développement mises en ceuvre par
le passé ou en cours. Cest apprécier également les moyens de toute nature
mobilisables & cette fin. C'est s’interroger sur la qualité des instruments
mis en ceuvre. C'est également s’interroger sur le role des acteurs dans
le développement, qu’il soit d’origine interne ou d’origine externe. Cest
enfin, tenant compte d’autres expériences, notamment dans les autres
pays du Tiers Monde, identifier les stratégies débouchant sur I'utilisation
la plus optimale qui soit des ressources humaines largo sensu de la région,
susceptibles de transformer un handicap en un atout de développement.

”‘I___; 'LES PERFORMANCES DE CROISSANCE ET D’EMPLOI
DANS LA REGION MAGHREBINE : SITUATION ACTUELLE-

- L’industrialisation — exclue par le colonisateur — apparafit aux indé-
pendances comme la voie royale permettant 4 la fois de desserrer les
contraintes de la dépendance financiére et économique de la région, mais
aussi permettant de fournir les emplois nécessaires aux masses inem-
ployées ou sous-employées. Dans une premiére étape, les trois pays
mettront en ceuvre une stratégic délibérée de substitution d’importation
de biens de consommation non durables (boissons, textiles, meubles, etc.).
A la fin des années 60, la substitution aux importations va concerner les
biens intermédiaires et les biens de consommation durables (acier, engrais,
produits pétroliers raffinés, ciment, pneumatiques, chimiques de base,
poste radio, téléviseurs, réfrigérateurs, etc.). De timides poussées dans
les biens capitaux (machines-outils, premiére génération notamment) ont.
eu lieu ensuite en Algérie. Dans tous les cas, la préoccupation des plani-
ficateurs a été Iaccroissement du volume de Iemploi & partir de la
maximisation des rentrées du secteur externe traditionnel (huile d’olive,
minerais, phosphates et hydrocarbures, produits de la péche), et acces-
soirement de I'aide extérieure (Tunisie tout particuliérement). Clest au
secteur  externe qu’il incomba de dégager les moyens d’accumulation
ﬁéiﬁqssaires a la création d’emplois, & lindustrialisation et A I'agriculture.
Lies’ nationalisations (hydrocarbures en Algérie) apparurent vite comme
Pinstrument privilégié de maximisation des rentrées externes et le secteur,
externe comme secteur essentiel de formation du capital. Ce qui a été*
. de fagon erronée qualifié d’industries industrialisantes dans le cas algérien

n'est que la logique poussée i Pextréme de ce type de stratégie qui
entend valoriser le potentiel humain par la valorisation préalable de res-
sources naturelles. Dans les trois cas, la valorisation des phosphates ou
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des hyocarbures consiue un e T it PAlgis
i . i i isins. Mais
i .' d 1oyens financiers bien plus 1mPortar_1ts que ses voisins. N
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e sesteur dexportation e Bro B roppeent depus Ies indépen-
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e jaux comme
“exportable conditionne le comportement de parametres cruciaux

la technologie mise en ceuvre ou le profil de demande globale (A. Sid
ed, 1988). ' ' . _ .
Ahrlr;e fait a)m cours des deux derniéres décennies, le produit dna;xgx})/al
brut par té;e par habitant a connu un accroissement moyen al’:nuel ¢ L::pé,r ia:;—
i isie d’ ite ’Algérie ont connu un taux
Si la Tunisie d’abord et ensuite e ont e
2 ’a enregistré quun taux da
a 39, on notera que le Maroc n'a is un el
; ; période révéle que le PIB 2
moven de 1,8%. L’analyse par sous-p : ; !
a cZnnu son accroissement le plus fort entre 196159 8e(’; 19t8(1),9 ;glts%ii é’s unS i
Scélérati i ite entre e ) 5.
forte décélération est intervenue ensui 198 : s
*expli les variations importantes
cette chute brutale peut s’expliquer par "d e
’é du secteur externe (hydrocar
venues dans les termes de I’échange e Y teadut
>Algéri Tunisie, phosphates pour le Maroc), elle tracii
O e evol , d tale, & savoir 'épui-
S ' i tructurelle plus fondamentale, R
également une évolution s ; . : O les
; i d’importation dans.es p
sement du modéle de substitution 1 da phases initiz &
i &5 € ¢ les trois économies a en
de I''siz et les difficultés éprouvees par 0N : ;
i tution d’importation
in-pi hase dynamique de la substi .
plain-pied dans la phase . o B ot
i i Ediai taux) dans un environ
biens intermédiaires et biens capi a nt 3 ‘
;ar Palourdissement des contraintes financiéres externes. De fait, I’analys

i Eve c’est bien
sectorielle des performances du PIB des trois pays révéle que

2. Industrialisation de substitution d’importation.
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31 tﬁdu‘strle — et notamcnt Iindustrie extractive, mais pas elle seule —
mam};{e;scet uslljr la progression du pis. L’analyse de la structure du secteur
. ‘ler montre qu’en 1986 prédominaient
industries alimentaires, les texti i s leghres: aion o
, xtiles et autres industries 1égd
. ile géres, alors que
311 I}:‘rt dIes maf:hmfas et du matériel de transport stagnait autour de I(C)I %
miquesva nt:;lr ?o?te? manufacturiére. Cette faiblesse des industries dynao
nufacturiéres explique le caractére imaire
des. onpermatati encore largement primaire
qui restent concentrées autour de 1 i
hydrocarbures et dérivé i e o s
1y ¢s, phosphates et dérivés, mi i i
alimentaires et textiles. A I’i its ntermédi o e
: . nverse, les produits intermédiai i
capitaux constituent le gros des i i oy I souens

, op nst) €s 1mportations pour les trois pays, le

s ?t:mg constl.tue de produits alimentaires incompressibles. pays, Te restant

s les’c tcla.lr dans ces cond_itions que de la capacité d’importation dépendent
ot es trois pays tant le niveau interne d’activité que le rythme de forma-
,lmedu capital et donc de création d’emplois.

) a'eﬁtraes ’Ie cas a]géru?n, Pamélioration brutale des termes de P’échange
2ot 'ilallns une progression tri‘:s rapide du produit global des investissements
ne gnsomme}’flon pub-hqm? et privée. Le jeu des élasticités-revenu de
se‘nsiblesn- c;.n :t eréé lzine situation de pénurie permanente de produits

: criaux de construction, ronds & béton i
qui a fortement contrarié les Sbiecti oatonrs. oot o
: jectifs des planificateurs, malgré
progression parfois spectaculaire de la i ’ Svoqués
ession production locale des biens é &
(multiplication par huit de la i i » domend
; production de ciment alors que
fi_tl'ggentalt de quatorze fois parallélement). ue I demande
i Iizs‘n‘.e pro,%ress:lon ra,pide ~— dans un contexte favorable — des impor-
ﬂuétuaﬁi nrsendorce lta dépendance externe du pays et sa vulnérabilité aux
u secteur externe 4 un degré bien Slevé
ctuatior terne plus élevé que pour les
g:;lsu:?gs;r;sc Lat.%rave crise économique et sociale que traverseple pays
: onstitue une répétition en plus dramatique d i
e Maroo apres 19751 p matique de celle qui frappa

e orsque les termes de I’échange du phosph
un effondrement spectaculaire y 0 12 torme 3 o
] passant de plus de § 60 la ti 3 i
e ¢ ; ' a tonne & moins

Lﬁﬁ d?)?ﬂ Somment évolue %emplox durant cette période dans la région?

. )3.11)937 ?tl(;il totale des trois pays est passée de 26,6 millions & 54 millions

v ableau '1, Banque mondiale, 1989), soit un doublement de la
pqilé 3;1 Ien moins ‘de trent{: ans. L’autre fait saillant est Paccroissement

e e a populastlon urbame 4 7, par an entre 1965 et 1980 et 3,72

utre” et 1987° (Banque mondiale, 1989, p. 250), amenant céﬁ‘g

A +
.

Ce chifire est sous- ontant erroné .
3. us-estimeé en raison du m
n t du chifite algerlen 44 A retenu

- _par la Banque c éri
ar, q ontre 49,6 de source algérienne (Caractéristiques socio-économiques du Grand

" Maghreb, 1989, p. 14).
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derniére 2 48,3 % de la population totale en 1987 contre 36,6 % en 1965.
L’urbanisation a été bien plus marquée en Algérie que dans les pays
voisins, ol la poussée vers les grandes agglomérations est sans égale
ailleurs. Les cofits d’urbanisation en termes de création d’emplois, de
logement et de fourniture de services urbains s’y sont révélés trés lourds
et méme insupportables avec la prise en compte des investissements indi-
rects dans les domaines comme la distribution d’énergie, les réseaux de

ains et les télécommunications. Nul doute que cette

transport interurb
partie le

urbanisation rapide dans le cas algérien ne soit au moins en
résultat des investissements hautement capitalistiques réalisés notamment
dans le secteur externe. Or, les bénéfices sociaux globaux différent selon
les schémas d’urbanisation, les cofits d’investissement peuvent étre plus
faibles dans un scénario ol le régime d’urbanisation est plus lent et olt
les villes petites et moyennes absorbent le gros de la population en voie
d’urbanisation (Harry Richardson, 1987, p. 5?2). Ceci parait avoir corres-
pondu au cas tunisien. i
Le volume de la population en age de travailler (15 & 64 ans) est
passé de 13 millions environ en 1965 4 28 millions en 1985 (Office national
des Statistiques, 1989, p. 225), soit un accroissement de 15 millions. Ce
chiffre souligne 'ampleur du défi emploi posé au cours de la période
considérée. En regard, Pemploi est passé de 1,743 million 3 3,840 millions
de 1967 & 1985 (Office national des Statistiques, Séries statistiques, 1987,
p. 12) en Algérie. An Maroc, Pemploi est passé de 2,950 millions a 5,357
en 1982 et en Tunisie de 0,902 million & 1,786 million en 1984 (Agnés
Chevalier et V. Kessler, 1988, p. 96-97). On peut, grosso modo, estimer
4 un peu plus de 8 millions le volume d’emploi au Maghreb aujourd’hui.
A ce chiffre, il convient d’ajouter les effectifs du secteur informel,
effectifs difficilement évaluables en raison méme de leur caractére informel.
Au Maghreb, P’expansion du chdmage, tel quentendu dans les pays
industrialisés, est limitée par le fait que le chémage n’est pas indemnisé.
Des sources de revenus hors du secteur moderne doivent donc étre
nécessairement trouvées pour survivre. Se rencontrent dong dans le secteur
informel toutes les populations déshéritées, voire marginalisées mais aussi
les salariés sous-employés du noyau moderne. Les sureffectifs ont constitué
la régle pour les économies maghrébines et notamment I’ Algérie. M. Mah-
moud Ourabah, ex-secrétaire général du Plan algérien, note & cet égard
pour I’Algérie que; si « la liaison entre le taux de réalisation des investisse-
ments et le taux de création d’emplois est indéniable, il faut pourtant
signaler que cette création massive de postes de travail ne se fait pas
toujours dans des conditions de rigoureuse rentabilité au niveau micro-
économique » (M. Ourabah, 1982, p. 115). Reut-on pour aufant avancer
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le chiffre de 29 76 de sureffectif pour Pindustrie algérienne comme le font

Agnés Chevallier et Véronique Kessle
‘des difficultés pratiques de mesure du

r? Ceci est discutable compte tenu
phénoméne et de pondération des

responsabilités spécifiques des travailleurs dans la productivité générale
d™une unité productive, surtout — comme ce fut le cas en Algérie —
lorsque I'environnement économique est perturbé par une croissance peu
maitrisée et insuffisamment coordonnée. :
711 semble que Pessoufflement du dynamisme de croissance dans Ia
région maghrébine depuis 1985 ait renforcé le secteur informel, alimenté
i)é; ailleurs par les nombreux dégraissages d’emplois intervenus notam-
ment dans le secteur public et le blocage du recrutement dans la fonction
#_publique. Ainsi les jeunes de 15 & 24 ans & la recherche d’un emploj
Sréprésentent 71,9 % du total des occupés ; la structure par 4ge montre que
“céuk agés de 15 2 19 ans sont les plus touchés et restent en moyenne prés
de"vingt-cinq mois sans travail (Office national des Statistiques, Situation
de Iemploi, 1988, p. 24).

*" La nature des emplois créés au cours de Ia période considérée n’est
p4s sans intérét, ’

™ Dans les trojs pays, 'emploi agricole a reculé dans Pemploi total pour
ne représenter que le quart de Pemploi total en Algérie et en Tunisie.
L’industrie ne fait appel encore que faiblement  la main-d’euvre existante
malgré des progres notables, notamment en Tunisie. Dés 1974, D. Morawetz
notait que Pexpansion de Pindustrie manufacturiere « ne saurait 3 elle
setile résoudre le probléme du chémage et du sous-emploi dans la plupart

Rl

w20+ TABLBAU 1. — Variation de la structure de Pemploi
Algérie, Maroc, Tunisie
(en %) secteurs stratégiques en matiére d’emploi
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tait
s en développement » (D. Morawetz, 1974, p- f491). dI; tr:Zvail
des pay, secteur manufacturier employant 20 %, de la force e
o oo accroitre le niveau de I’emploi de 15 % seulement part 1;
o Pourzu:croissement de la force de travail totale 'augmentan ?.r
o ulnd 3 9 Le taux d’accroissement requis du produit manufactgn‘:'
ot encore. Iu(sr élevé que 159 si les accroissemer}ts de pr_odupth{ é
sderi;talve;fzizielilt pris en compte. Ceci explique pourqt;oxcllaf cor:]tirexbtélgloan étl:;,
. iel 3 i ’emploi dans la décen
ur industriel & la croissance de I'emp
se:‘cte rlus faible que prévu (tableau 3, Mgrawetz, p. 4951).d, om0,
b;erifs prévisions incluses dans les perspc,:cpves du BIT liur z ¢ e:;zer o o
1990 concluaient & la nécessité pour la région maghré 'm§984 réer anmue®
lement plus de 400 000 emplois de 198(()) ? 112,9(1)-%, ;gﬁui s ,Algérie fons
i . u . .
d’emp’IOlSl e le:ntpgrlls dle?s%?gagelsogmo et 4 30 009 en\{iron en Tums;:;
e arglm}1 ue le mécanisme de croissance est lmpmssant‘non set;
, esz (;01;‘;:011763 la main-d’ceuvre existante mais également & absorber
men g

le croit démographique.

1I — DEVELOPPEMENT, EMPLOI ET STRUCTURES, PERSPECTIVES
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Si Fon en croit les récentes projec’uon_s des Nat1onst Erilge;’s I:t pzcz)p2 s

ion des trois pays du Maghreb devrait dqujbler entr 1 e

-, de 50.7 millions d’habitants & 103,6 millions, dont 'a mo © pour

A e1 éri Le contraste entre les comportements demograp ique

o Agel-le.eux de ses voisins est saisissant puisque ces projections

de'ce' payil " t:ux de croissance annuels voisins de 1 pour ces payf1 Cl:;

gre\(]iométriozse L’hypothése traditionnelle des Nations UI}ICS e,s't ;::s}:nda?a
qﬁ’aﬁcﬂne cat;:lstrophe de type guerre, épidémie ou famine n’in
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TABLEAU 2. — Population des trois pays du Maghr eb : _1985 202

S Agri- Construc- Adminis-

S culture Industrie tion tration Services
62 6 4 17 12
25 13 17 23 16
62 10 8 13 12 g4
41 17 7 9,7 . 17 *or
69 9 4- ¢ 8 8
26 21 13 16,5 11

(en %) .
Fagr i
2025
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

B 50,6

| .5 406 439 412 ,
i 5 295 334 37,1 ] 2 0
v 21’; Z 6 272 295 317 338 ii,z 1 40
e 7.9 8.7 94 102 109 : 2 129

Tunisie s , s e :

Total 307 38,0 654 723 790 853 91,4 9

-

Source : Nations Unies, 1986.
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*~ au cours de la période

, tandis que se poursuivra le développement écono-
mique et social de la ré

gion. Les perspectives sont définies a partir d’hypo-
théses précises concernant les ¢volutions de la mortalité et de Ja fécondité
ainsi que des mouvements migratoires. Ces derniers ne font pas cependant
P'objet de prévisions & long terme en raison du réle majeur de la conjoncture
économique et politique dans ce domaine. La fécondité diminue avec le
progrés économique et social. La population active de la région devrait
doubler entre 1985 et 2010. On notera a cet égard que les incertitudes

sur I’évolution démographique n’affectent pas ce résultat, car A ’horizon 2010
plus de 90 % de la population d’age actif des trois pays sera née avant 1990.
Pour évaluer la taille de Ia

Population active, les projections démo-
graphiques sont revues en fonction d’liypothéses concernant I’évolution
Nodes” taux d’activité (rapport de

la population active 4 I’ensemble de la
.population concernée) par sexe et par classe d’age compte tenu de Penvi-

“ronnement économique social et culturel qui conditionne Ia participation
a Pactivité économique. :
-~ Du fait de la jeunesse de la population, le taux d’
" est faible dans les trois pays. Il Test également
participation des femmes. Ce taux oscillait entre 22
et la Tunisie respectivement au milieu des années 8
pour I'Europe du Sud.

Si T’on en croit les estimations du BIT, le taux d’

activité globale observé
en raison de la faible
et 30 9 pour ’Algérie
0 contre prés de 40 %

activité globale devrait

TaBLEAU 3. — Algérie, Tunisie, Maroc :
le réle des. facteurs démographiques
dans Pévolution du tayx d’activité globale
(pourcentage d’actifs dans la population totale)

2000 2010
Effet Hypo- Effet Hypo-
démogra- thése démogra- thése
phique BIT phique BIT
. 1980 1. 2. ’ 1. 2.
Algérie 21,7 25,4 SEIRE 29,3 29,5
- Tunisie 29,9 35,7 ; 35,8 38,8 39,3 .
Maroc 29,3 35,0 35,6 39,4 40,7
LA :

T

s sont obtenus en maintenant au niveau de 1980
taux d’activité par sexe et par classe d’dge. Le taux d°

Ies
‘évolution de la pyramide des dges.

activité globale Nenregistre alors que les

Source : Agnés Chevallier et Véronique Kessler, 1988, p. 49.
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: lus marquée
; s. mais de fagon p '
iblement dans les trois pays, en raison de
nugr'?enlfe;es:rtls;bu Maroc entre 1980 et 20110 siBSlT&’;:f 6)Laévolution des
en Tunis . ¢s nombreuses clas Age. it
.1 % Pace actif des trés s — ne devra
Parrivée a lagi notamment celle des femmes c_at de? Jegﬁssacomposition-
compg Satmrelse volume de la population active, malsgeurzgl diminuer substan-
P e i des enfants de moins de 15 ans dev ¢rie et en Tunisie
Le travail des isparition serait totale en Algérie et en Lunt
) %cei 2010, Sa disparitio is en Algérie ol I'on
tiellement d’ict-20 atiquement déja acquis X 0 ans
Ce résultat est pratiq s de moins de 10 an
(pir, 1986). C 1985 que 2 823 enfants oceupés s 1988
stiques )
e doé nombtrcilatl)ezt 25 58(61 entre 10 et 14 ans (0,7 A)l\g:it:l 01‘? le recen-
(0’135/3) (}tla situation parait & linverse p‘l)us.tg rﬁ]zO%uenfants de moins de
p. =2 blié en 1984 dénombrai imait & 274 600
sement de 1982 pu 5té, Khemais Taamallah estim v
il. De son cote, X és en Tunisie
14 o ta uta??i‘::a839 000 les enfants de 10 asllds ans occup
n to . 51). R
i A. Chevallier et V. Kessler., 1988, 12 on 2010 de 132 17%
(cite b 'es de 15 & 19 ans devraient représen{er Lrallongement éver-
e Jegﬁation en Age de travailler selon 198 pays. érale sont inter alia
do o po1p scolarisation, la situation économigue gen toute la prudence
tuel de ae d’affecter sensiblement ce res'u}ta,lt.’ A-VCi:l——faible en 1980 —
en, m.e sure type de statistique, le taux d’activite flelm, rie & 30,9 % pour la
D ex1_geco resser d’ici 2010 de 13,3 % pour 1 1g . trois types excluent
devr.au.t péei chiffres sont trompeurs @ €n effct, -]?Sles non rémunérées,
Tunlxsw. population active les travailleuses fami 121cepen dant homogéne
de leur . tte régle n’est pas
: ’agriculture. Ce h *Aleoérie et les deux
HOtamfnel’zto?: 1;Says get la divergence observee e'ntre 211 rﬁl%&;rlse aévelopper
entre les tr ’ . née, I'Algérie ay
en grande partie erronce, ne 3 un rythme
a,utresl 1?af?,'anzeiic'1r1 dfns Padministration et le secteulr mo:yesr voicins.
lemP ol % e — sinon plus rapide — 9‘%6 dans les e;; ans la région, il
O el que soit le degré réel d'activité des femm e mlor oo
Quel tq ufaljlc; que ces derniéres constituent un p9§e?11 :; o sur 1o marché
est ncontes isque de se porter d’autant plus rapide ohe les structures
dérable q1111 : cq se disloqueront & une échéance prg D < hruts, Cette
du travail qu d’éducation porteron e
" ue les efforts d’e S féminin pour
tradltlo‘nne]l?ssft gs A écarter et le taux d’activité mogzntaux el do
hypo't}%ese o rer:it bien se rapprocher en c}eﬁnltlvi‘" is pays considérés
la région poSu d(+39%). La population active des tro erll)voisin de 3%
9 o/
lEurqpe du elslser jusquen 2010 & un rythme anr}uel moznter o moyenne
devraltlggggrt 2000, la population active devealt BREPERE © 0Bl
Entre € ’ de 750 000 entre v
0 personnes et de . 3 la formation
annu;:lltej de :}2031? mzjorité alphabétisée et donc plus apte a
population s

professionnelle.
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ot
TABLEAU 4. — Population active totale : évolution
(en milliers)
1970 1980 1985 1990 2000 2010
Tunisie 1326 1908 2224 2 594 3378 4243
Maroc 4048 5688 6676 7824 10 503 13 587
Algérie 2945 4051 4834 5819 8378 11 965
- Total 8319 11 647 13 734 16237 22259 29 795

Source : BIT.

~-.Dans ces conditions, plus de 13 milﬁons d’
“entre 1990 et 2010 selon le BIT : 6 millions e
. 7' millions entre 2000 et 2010.

emplois devraient 8tre créés
ntre 1990 et 2000 et plus de

TABLEAU 5. — Emplois & créer en moyenne annuelle
(en milliers)
1980 4 1990 1990 4 2000 . 2000 2 2010
Algérie +180 000 256 000 359 000
Maroc 214 000 268 000 308 000
Tunisie 69 000 78 500 86 500
Total 463 000 602 500 753 500
Source : BT, 1986.

Rappelons que les hypothéses sur le taux d’activité féminin partent
de taux bas et que la méthode elle-m&me de projection du BIT — qui se
base sur I’évolution historique de la participation féminine en Europe —
est biaisée. Ceci pourrait donc se traduire par des chiffres supérieurs.
Les performances passées en matiére d’emploi — décennies 60 et 70 — 43
5 millions d’emplois créés environ rendent @ priori utopique un tel objectif,
compte tenu. par ailleurs d’une conjoncture économique et financiére plus

difficile.. D’ores et déja, le secteur agricole — au moins sous sa forme
actuelle — ne constitue plus dans les trois pays une source d’emploi

majeure comme cela était le cas dans la décennie 60. L’ !
tion: de. la structure de Pemploi depuis les indépendances soulignait=le
rolé relais pris notamment par la construction et administration comme
source d’emploi, devant I'industrie. S'il parait.donc difficile 3 Pavenir

tion une contribution fonda-
mentale au probléme de Pemploi, C'est 4 la. construction, aux travaux
publics, & Pindustrie et aux services autres que le tertiaire « primitif »

analyse de I’évoly-

=
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i issance
En fait, selon le BIT, la cro
\ ;endra de combler le gap. B ; Seance
qu d, rcwﬁgddes secteurs non agricoles et non a'd{nmltstfia;tltz Sd; oo
d’iulre rra:rlinuellement autour de 3,5% pou;‘}/a Tu:llrlSll?e ;:1 e to,talo
o i t 2,6% et 3% po .
‘Algérie contre respectivement 2,6 7 . Bt
lAlEZr Maghreb est-il en mesure de répondre & ce défi ! e de faire rapi
Pour répondre a cette question, il 1mp<?rte au préalable e oot
o‘i et concrétement le point sur les dlvFrs a‘spects suwair (étructure
d: megissance du produit, type de productlog a prc;mmslv?pmbléme e
e ion d roduits retenu '
i des de production des p - Lo il
du produl) & 10 treprises). En second lieu,
i ture des entrepr on
ix des techniques et de la struc : ] e do 1
f:hmc):r;ie égaleme?lt d’esquisser le cadre macroéconomique previs
imp

région.

3 .
Produit et emploi

. t

: , i jectif prioritaire de politique, C’est poser le
Faire cclle i’e;r;g;ic: %uo?sgtlg’frflgolﬂit entrepcet objectif et POb,JeCtlf
probler.ne . <e1u roduit comme cela a été historiquement mo’x.litre pa:;
g Crolssan(ZﬁLeibepnstein en 1955 et Baer et Hervé cn ,1966. st etx lset
Galenson € de production (main-d’ceuvre non quah{iee abondanil .
deu?c facteurs e fonction de production néo-classique unique et un pro tuet
capital ‘rare), qnue-»il ne peut y avoir de conflit entre le produit courarz1
}iomoge.ne umqt Dans ce cas, le produit est maximisé lorsque la pro uc‘;
l.er.nPl?;,:rTu;:cie.ur rare — le capital — est maximisée. Ma}s ’C:Tllré;tqze
ic;vlgeroductivité marginale du travail .est positive, tout 1?:§r?rllses;1et e
Pemploi accroft la productivité du capital. Dans i; C?;M p.g 500). Ce cas
Pemploi accroit toujours le produit (D. Morawe fion des trois pays du
de figure correspond pour l’essentl.el 3 la situa 11 réton, tant que Ie
Maghreb. En théorie donc il n'existe pas pour la iligit * tenticl entre
turning point de Fei et Ranis n’est pas atteint, d; i?;oi cfmme el est
roduit et emploi. La croissance du produit se fa sorntion dans
gostulé — dans le moddle classiqu; - Wr.lel;r?;?;%gagf sous-employée
cteur capitaliste de la main- :oeuvreAl 5 —— Thypothése
?us:ecteur dé) subsistance. Il peut Stre meme I?Ontris(sl:;ent Le%?emploi
des deux facteurs de production maintenue _c-11 ic'crno eut ne pas réduire
associé A un changement de technique de pro fuc 12 hgmogéne unique de
le produitt. Si Phypothése précédente d’une form

- . I g

4. V. Tockman a pu montrer dans son étude sur la technologie et I eﬂlplfn dans le SeCteUIl
industriel du Pérou que des processus a facteur [I'B.Vall mtEnSlf génélaleﬂt des ratios Capltal
plodult Supéneuts 4 leurs concurrents plus capltallsthues (OEA, ILPES, Santiago, 19;2)-
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~cproduit est relaxée et méme si 'on postule que chaque bien a sa propre
technique de production unique, il est alors possible d’accroitre Pemploi
avec un stock de facteurs rares donné en modifiant la structure du produit.
Si, par exemple, les meubles sont produits 4 I'aide de techniques & facteur
travail plus intensif que Pacier, il est alors possible d’accroitre Pemploi
global. Si, dans une économie fermée, cette possibilité est limitée par la
structure de la demande domestique, Pouverture par le commerce inter-
national relaxe cette contrainte. Ce point est important dans notre cas,
.car, aprés deux décennies de substitution d’importation, les pays de la
région sont confrontés dans leur nouvelle phase de développement au défi
de P'insertion nécessaire dans ’économie mondiale autre que sous la forme
traditionnelle d’exportation de produits primaires.

.- En mettant donc Paccent sur la production et Pexportation de biens
4 facteur travail intensif, Iemploi peut 8tre accru rapidement passu passu
avec le produit. Cette possibilité est particuliérement importante dans le
cas algérien totalement déconnecté, au-deld des exportations d’hydrocar-
bures, de 'économie mondiale.

+ _Ce schéma optimiste doit &tre nuancé : la maximisation du produit

" devient plus complexe lorsque ’hypothéde d’un bien homogéne unique est

abandonnée. Les prix et les pondérations — non indépendants — de Ia
distribution du revenu entrent en jeu, les facteurs de production ne sont
plus homogénes. Si, par ailleurs, les prix des facteurs sont distorsionnés,
les techniques socialement efficaces peuvent se révéler « inférieures » aux
techniques socialement moins efficaces, mais plus profitables au niveau
microéconomique (privé). Ceci est notamment le cas lorsque le wage-
rental ratio est maintenu arbitrairement 2 un niveau élevé.

" Ce point est crucial dans ce qu’il est convenu d’appeler les dconomies
i'é;itiéres, catégorie tout 2 fait pertinente dans le cas de IAlgérie. Une
bonne définition du concept est proposée par Hazem Beblawi.

., Le choix d’un tel concept repose sur I'hypothése qu’une telle économie
crée une mentalité spécifique : la mentalité rentiére. L’hypothése de base

- concernant la mentalité rentiére et qui la différencie de I’approche écono-

mique conventionnelle est quelle implique une rupture de la relation
causale : travail-rémunération. La rémunération — revenu ou richesse —
n’est plus rapportée au travail et au risque, mais plus & la chance ou
a la situation. Pour un rentier, la rémunération est un windfall gain, un
fait isol¢, situationnel ou accidentel, alors que dans P'approche conven-
tionnelle la rémunération est intégrée dans un processus en tant que
résultat final d*un long circuit de production systématiquement organisé.

5. Au sens robinsonien du terme.

S N ey S BB e P L
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transformé le monde arabe en u.ne'
de nombreux courants de mentalité
1976; A. Sid Ahmed, 1983, et

Une décennie de revenus pétroliers a
vaste économie pétroliére accompagnee
rentiere (N. Sherbiny et A. Tessler,
K. Chaudry, 1989). ‘ o e
Cette situation a conduit certains a parler
(allocation States) au lieu et place 4’ « Etats de pro
States). o
L’Algérie répond tout & fait — ou
derniére décennie — & ce schéma, tandis clllue 1 :
i inté d’allocation.
omme un Etat de production teinte > o .
) Ce schéma de développement est fondé sur une stli?teg(;a g:ﬂiﬁ;
jsation 2 i isation des ressources naturelles (hydr
lisation & partir de la valorisation S5 s nab T ince par
3 i a 6té systématiquement sp :
dans ce cas), dont I'économie (IBR) ! atiq ;
M. Roemer ’et que nous avons nous-memes tenté d’approfondir (A. Sid

Ahmed, 1988 et 1989). ; . X
Limpact de P'BR sur le niveau de Pemploi peut étre ap

.partir du modéle de Dudley Seers. ] 4 o
? Dans son étude pionniére sur le pétrole au Vepezuela,-Sefeés stotfllrll:gergi’;
déja que dans une économie pétroliére l'agrégat le p1u§ signi cla ‘hama ¢
pas le produit national mais Pemploi total, et plus concEetement :xcizste avic
structurel et chronique (. Seers, 1964i P ;37), 13 cilsol’rr!lzigi go« ste Bvee

ires élevé it ainsi eers, da.
des salaires élevés. Il y aurait ainsl, seion SCeLs, ERS : i
salaire » sur lequel buterait I'emploi. Dans IEP,. lgs v_ctu za;w;; (Si:l;ie;?p}_cl)a
- i is dépendent aussi des tau .
épousent les exportations mais : " e
i : i — a hausse des salaires
réduction des dépenses publiques ou : s e
imi - de emploi. Seers note également q
diminue ce fonds et donc le volume . ; o ue
i Spri EP le niveau de I’emploi, ce
trois autres facteurs dépriment dans une . ' loi, ce S0t
i ’ i ts des industries domestique
les droits sur Pexportation, les profi ies C ue
ée 4 1 i étrolier, les résistances
ion élevée A Pimportation. Avec le boom petro :
2 T e . pfaiblissent, Peffet démonstration des salaires du

3 la hausse des salaires : 8 > v
secteur pétrolier influence a la hausse les salalr.es du reste de lec?no e
ttre le niveau absolu de l'emploi,

in d’accro !
La hausse des recettes, loin d’a i ’ :
bénéficie d’abord aux salariés en place. Parallélement, I'exode. yurlal : azlrzpée
fiant, le chomage déguisé devient chémage ouvert. A tterrmaziotrz1 ala;S e
e
i i ’¢le ort aux « normes interna
salaire domestique s’éléve par rapport PR
spécialement 2 la productivité de la main-d’ceuvre. Lz, hausse conside

- . ité & exp :
des importations et P'incapacitec a ¢ | . : fornes
croissants aggravent la situation. La dévaluation est mefﬁcace}zoulro ::::ux gde
ces cofits, les prix des exportations sont etrangers aux cofits

« Etats d’allocation »
duction » (production

du moins a répondu au cours de la
a Tunisie peut &tre considérée

préhendé a

6. Economie pétrolitre.

orter en raison des cofits internes:

~




:.‘?&

20 Abdelkader Sid Ahmed

2%

production et le marché pétrolier imparfait. Les intéréts liés 3 I'impor-
tation s’opposent en outre i la dévaluation, alors que les industrialistes
qui pourraient peser en sens inverse sont trop faibles en raison notam-
ment de Pinsuffisant développement du secteur manufacturier. Le contrdle
des changes, le contingentement des exportations, les tarifs sont de loin
préférés; I’EP combine ici les inconvénients des stratégies de substitution
d’importation sans les avantages (distorsions des prix relatifs, biais &
Pencontre du secteur des biens d’équipement, surcofits des productions
locales, mais allocation des ressources)’ et ceux des économies rentiéres
(primauté de la répartition sur la production, refus du risque, esprit de
spéculation, mentalité d’assisté, biais 3 lencontre des capacités entre-

. .Dreneuriales, etc.)s. ’
& “Dans une Ep, Pinvestissement est induit par les exportations plus quauto-

» nomes, Iinvestissement public concerne plus certaines infrastructures non
i directement productives que la capacité de production de biens d’équi-
']ig)ei'nent. Les travaux publics sont en effet source de résultats politiques
immédiats en raison de leur impact ;positif sur le marché du travail et
de leur visibilité, tandis que les responsables ne ressentent pas la nécessité de
pousser plus avant la substitution d’importation compte tenu des recettes
extérieures importantes. D. Seers conclut ainsi que « parmi les fajblesses
“majeures de PEP. réside Ia tendance du gros de linvestissement 3 s’investir
dans un secteur od les formes de capital ne sont pas complémentaires
de celles du travail » (D. Seers, 1964, p. 237). La hausse rapide de productivité
observée dans I'Ep est due 3 la mécanisation extensive, le travail est cher
compte tenu de sa non-qualification de son indiscipline et des obstacles
institutionnels aux licenciements. De fait, note Seers, la structure des
coilts de facteurs dans une EP n’est pas trés différente pour Pemployeur
.de celle des Etats-Unis (1964, p. 238). En raison donc des facteurs insti-
tutionnels ¢voqués ci-dessus, le cofit privé du travail est supérieur dans
une EP 4 son cofit social, biaisant ainsi le choix des techniques dans un
sens hautement capitalistique et aggravant le chdmage. C. Tidrick a montré
dé" son coté que ce modéle était également vérifié dans le cas de la
Jamaique, dépendante de la bauxite. Pour lui, P’existence 2 la Jamaique
d’un’ chémage ouvert plus important qua Haiti s’explique entre .autres
Eaf le fait qu’une économie a secteur externe important (et ot les salaires
sont élevés) peut se permettre plus de chémage qu’une économie oii ce
Secfeur est faible, voire inexistant (C. Tidrick, 1975, p. 309). Ces enclaves

1 7.4 Pour plus de détails sur ce
. . 1970, et D, Félix, 1989,

8. Pour plus d’informations sur ce point, voir notamment S. Lewis, 1981 et 1984; M. Abdel
Fadil, 1987; A. Sid Ahmed, 1989, et K. Chaudry, 1989,

point importantJ voir John Power, 1963-1966; Henry Bruton,

o
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i i sconomies miniéres constituent une des carac-

a h'au.tS Salzlrei;(:zll(%?llec}vlszso‘if;gff;igration développés notamrpent par T(;;ieai,ré(:
s 1695’;0) Sabot (1982) et Gupta (1986). Les salal.res ﬁx]e:s oves
ot Harris ¢ T ,rotégé attirent un grand nombre de candidats. ;S“ma ;
dans SeCteul 'Ir)e sont maintenus indéfiniment car le volume de ¢ oteu;gs
B et rotégé équilibre les gains anticipés dans 1es' c.lermci1 se;c uvel.-
cIl,amgiteinsse (:rel;lif:igés sont les salaires multipliés peltr la.pr::?lz.glgce;e :h gro; .

iy i i tlevé renforce la migr ,
un empl0 e 5?132: ur:: IZiﬁlellllsrse.leI\:z r:zrlllaire urbain (industr,iel dans t(;g
e ChQSCS zgnc uge forme de salaire minimum comme 1 f)n',c’n.lé)nnce
cas) constitue .c; Les développements précédents.souh’gnent' a Iévi edes
Tgfiilari?alftt i?;ge;lsement distinguer, dans 1’e>;erc§;:e go?%g:;iﬁ: i
. ’ i i entre la sifua !
e dn 1 dcf‘l?pi:ci)-ld:;sss e(;rqcl)lliS:;nZ’f’celle de ses voisins dont les exp(le;
proche d‘,l o eet t plus & celles plus traditionne_lle's ’reposant_surl‘ée
rief}c§5 ; aPl?Fen glrltatli)on et Pexpansion d’une capamt.e d export'fltlon. ;ns
SubSt;glc?i?; otlmfeposant sur la filisre agro-alimentaire. Les distors:
aux

i importantes
des prix et des colits relatifs internes et externes sont bien plus imp

isi e salaires bien plus élevé, l'urbani-
o e leslpaysra\rll(silzlsnsa{gélzntlz‘gtiins incomparable de mémg. ﬂcilui?e lelse
:ﬁtfl:rrsl (:i?:oﬁi:gLe fonds de salaire impliciitfe ?3, reer&%t p}[lcljl . 1décv e
- i : 1 i oi. En s luz
S}lCCéS ‘ Stratégézs r;/ll;;[:at t;pzc(c;: lérlfe 1l’eorlr:pappe]le l’ajus‘tement) gestmlfc::’i
Elon’ i misurffveéi‘u de salaires ne réglera pas le probléme de dzmé)ase
a‘ redulre' s ame si les salaires élevés sont une de§ causes de
y long“ - meétr:ile 1a faible croissance de I'emploi. L?L ralsonl,e’:n :: rgvenu‘
ggv(;?t?;liiie laisse intact la structure mte;me1 fesrf)(élzzéii;u . :c:\ésom oo
et Salalr?’sé;aurl; 51:1;;;: s’i‘?gfiik :ouliglr)le a partir du cas jafgr'laiill]r;
:tuznlc:: zzcizsisrs):;ents de salaire devraient étre' inyer§?e£;c232§?:i rx: e
4 Pécart des niveaux de salairf: ,dans. 1’1.ndustrle 3 offr oS
s s ot T D e
o natur? eg}’frilv&i?(;a eltEf9§4i I’Algérie a créé, 688 000 emg}’rm: 1%%12-
veom (lllu CSY§ er.iculture soit prés de 140 000 emplois/an. Entre 19e aremueue:
Yealil);ﬁ‘rzrde %:réations’d’emploi est tombé a 80 .(?00 en mozie;i v
Sf)i(’:t 123 000 en 1985 et 43 000 en 1986. Les premiéres estimat ons pour o,
indi mieux une progression nulle (.§’tatzs iq es, W
585, 7 1;1;1 12: e3n6t) aﬁes emplois nouveaux crées d.ep.uls 1.980 1(;(;ndemier
ﬁigt;ﬁ : de 80 % ;ians deux secteurs BTP et Adm'lfns:cr:;l:r;.i et
secteur ayant fourni 32 % & lui seul des emplois Crees -
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tendance énoncée par D. Seers de I'Ep & privilégier le BTP par rapport 2 la
production. L’effondrement des termes de I'échange des hydrocarbures
depuis 1985 a entrainé un ralentissement important de I’activité du Brp,
Parrét de I'embauchage public, tandis que les mesures destinées a ren-
forcer l'autonomie des entreprises débouchaient sur un mouvement de

« dégraissage » des effectifs réputés en surnombre. Ceci contraste avec le

Maroc ot Iemploi continue d’évoluer positivement,

Plus haut, nous avons discuté du rapport entre produit courant et
emploi courant, on peut cependant concevoir des situations ol plus de
production et moins d’emploi aujourd’hui, conduisent & plus d’emploi

- ultérieurement. 1l en est ainsi par exemple lorsque les techniques & facteur
.-travail moins intensif générent une épargne et un investissement plus
# €levés ou sont associées & un progrés technique plus rapide que les tech-
$niques. plus intensives en travail. Ceci est-le cas tout particuliérement lors-
wqu'elles sont associées i des propensions & I'épargne plus élevées ou si

elles accroissent le coefficient produit/facteur rares ou les deux 3 la fois.
" Le premier point a été mis en lumiére au plan théorique par N. Keller
. “notamment. L’évidence disponible né.permet .pas en I’état actuel de
~répondre 4 la question, dans le cas algérien ol I'argument a souvent été
présenté, I'effet pervers de la rente sur I’épargne-phénoméne, dit d’ « atrophie
fiscale » mis en évidence dans le cas de PIran par Ferouz Vakik, ne peut
qu’occulter le mécanisme (A. Sid Ahmed, 1983).

L’expérience des EP en général montre que dans ce type d’économie
le renforcement de IPinvestissement bute rapidement sur les capacités
d’absorption locales, notamment Poffre de facteurs rares. La mise en ceuvre
de techniques hautement capitalistiques et potentiellement génératrices
d’épargne importante, donc d’investissement et ultérieurement d’emploi, ne

garantit pas per se le résultat, compte tenu du soubassement structurel
mentionné.

FHEEACAER PR AN G NG IR OF &
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On notera tout d’abord que la composition du pro;lui’ct au tmveagle ci;
i < iné large mesure par la structure
sindustrie est déterminée dans une ’ : la
ldler;:ande globale (consommateurs locaux et étrangers, Etat et investis
s privés). ‘ .
SeurSi ptoutez les catégories de revenu consomment des1 berAls ed?r?tingix::é
. . . &m
é i tous les biens sont produits avec la m ntens
o edistriba ’ 1 déle d’utilisation
i ‘edistribution du revenu n’affecte pas le mo tior
factorielle, la redistribution . e .
i, a1l les couches riches consommen .
des facteurs. Si, a I'inverse, : nent g6 blens O
uvres (plus de biens du , ‘
rents de ceux des couches pa . durables, moins 9¢
i i diffé i t produits avec des inten
textiles) et si différents biens son . e e abies)
iffé iles incluent plus de travail que les ura
différentes (les textiles inc  Jurables)
istributi en faveur des pauvres con
alors la redistribution du revenu . s condult 3 bne
in-d’ t 4 un renforcement de ploi,
emande accrue de main-d’ceuvre e ¢ : u
Stock de facteurs rares donné, 'offre de main-d’ceuvre étant suppos
itivement élastique. X ny
pOSIL’hypothe‘:se faite ici est que — méme s'il ex1§te dans beauEO}?é)Siei
cas un large champ de substitution de facteurs dans 1g~p1up_e;rt des ;c; :,:lil -~
i i iguité possible plus intensifs en
certains biens sont sans ambigui pOS: e O ot
insi irect et indirect du travail des ¢
d’autres. Ainsi le contenu direc ; . v . aus o
plus important que celui des engrais. 11 est possible d 1de£2ﬁeé, aI_II;:lSsc;cﬁrrn Sm
iai i i t et aval bien connus . O. man,
effets de liaison industriels amont n ¢ NSt
iai i ¢t amont. Ainsi Meller et Mar
des effets de liaison emploi aval e or : I ¢ tfan ont P
: i iel chilien Peffet de liaison emp
évaluer pour le secteur industrie .
amont iIl)s observenf que trente-quatre secteurs sur quarante ont plus
t4
Haison emploi amont qu’aval. o ’ . .
Au Chfli, les secteurs clés pour la création ﬁiemgalo;c)issorllzs (ti:;sﬂgs
i ie : i duits alimentaires, le , X
rande industrie : les boissons, les pro ires : exiies,
Ige papier, le cuir et les métaux de base. Dans la petite industrie se dégag
2

les machines (sauf les machines électriques et le bois) (Meller et Marfan,
1981, p. 272). '

ey
B-

Il — STRATEGIE D’EMPLOI AU MAGHREB °
- EVIDENCE THEORIQUE ET EMPIRIQUE

+

*"Composition du produit & venir

AR ey et
-0l Morawetz souligne avec raison que le particular product mix qﬁe

", Sassigne '’économie — tant au niveau inter-industrie qu’au niveau intra-
e .

_ “industrie
s.toute stratégie d’industrialisation » (Morawetz, 1974, p. 502-503).

Bt R GE Thra 3

— constitue un « déterminant critique en termes d’emploi de

Plus récemment,' Atul Sarmg et I('?":ald}i{;?o?g i?r?t:tlﬁemg?:nzegi;;
Eeocl’i;ulrgngebzrsleya?r?gﬁ:nt: 1jelit;?t21xstli}ees, sucre, c‘uir etfp"rqcll:itrsevdellllucui;
O v toat en minimisant s besoins 0.
orion il i i ot Gm o, 07 20

N < :
e s Tl b i bl s b, o
et les produits .réfractaires. peuvent &t  des S électronique; B
;?Zzgz’n}else:eﬁgistr(:s)t:;ng\:zse’illseSe:q;:sp tracteurs emportent. Par contre,

7
;
o

.
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les produits pétrochimiques, la fonte et Pacier, les charpentes métalliques,
les produits métalliques, les métaux non ferreux, les équipements élec-
troniques sont trés cofiteux en importations.

Dans le cas présent, Sarma et Ram concluent qu’un « glissement dans
le product mix » en faveur des cinq agrosecteurs aurait un impact favo-
rable dans le cas de I'lnde, sur le revenu et Pemploi. La faisabilité dun
tel glissement dépend cependant de la structure de la demande finale, un
tiers seulement des changements du produit proviennent de.la technologie
contre deux tiers pour ceux de la structure de la demande finale. Ram
et Sarma en concluent qu’a long terme une stratégie fondée sur le dévelop-
pement des cing agrosecteurs est « hasardeuse », une stratégie combinant

» Pplus harmonieusement le développement de ces secteurs et des secteurs
%industriels Jourds serait préférable, y compris pour Paccroissement de
«’emploi. g
vi*Le r6le essentiel de industrialisation dans la solution du probléme
. 'du chémage 2 long terme qui se dégage de toutes les analyses précédentes
. peut &tre également apprécié dans I'étude récente menée par S. Park et
‘K Chan concernant les « relations intersectorielles entre les secteurs manu-
facturiers et les services », vues sous Pangle de Yemploi.
2.7 Les deux auteurs estiment que la capacité d’absorption d’emploi du
secteur manufacturier dans les pays en développement a-été trés sérieu-
sement sous-estimée par la plupart des études, seul I'effet direct sur emploi
étant considéré. Selon eux, il existe des « possibilités considérables »
d’accroissement de ’emploi de la part du secteur manufacturier avec la
mise en ceuvre de politiques industrielles plus rationnelles : suppression
par exemple des distorsions dans les prix des facteurs ou recours A des
techniques de production exigeant une abondance de main-d’ceuvre non
qualifiée. Mais le plus important pour Park et Chan, c’est le role cataly-
tique que I'industrie peut jouer en renforgant les opportunités d’emploi
dans le secteur des services via la demande inter-industrie d’inputs services
et:la demande induite par le revenu pour divers types de services (Park
et. Chan, 1989, p- 211). Clest selon eux sur cet effet indirect d’emploi
plutdt que I'effet direct du secteur manufacturier qu’une stratégie d’emploi
doit étre construite. .
—-imil’effet de liaison intersectoriel est a4 deux voies. Tout d’abord du coté
offre manufacturiére, les services distributifs sont quantitativement la
.- source la plus importante d’inputs services pour le secteur manufacturicr
- dans.le processus de développement représentant selon eux 13 4 14 %-des
inputs nécessaires. L'importance relative des services distributifs décline
" " "et,les services au producteur deviennent relativement plus importants dans
‘les:étapes avancées de Pindustrialisation. Ce glissement dans I'importance
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e services pour le secteur manufacturier

i 1 du
constitue la réponse du secteur ;esds'er\{::;;e?;e ;?225:11;1;1;; us;ru/:tl;;ure
secteur manufacturier au cou}? u ev.e e e s e s
o " aCtiVété;nzlif;?222?;i1?2:§qf:£ eclnarilesnlespétapes avancfées de 'indus-
e alive Ft en1 e(;) soin de services spécialisés dans le domaine de la pro-
trlall‘SaUOﬂ: i aux activités manufacturiéres s’accroit_fc’)rtement. Dans
T ossus. mo t Park et Chan, les pays industria!xses perdent leur
o D maparati dustries polluantes traditionnelles au pr‘oﬁt
Ceci altére la structure des inputs services

ivités industrielles dans ces pays au profit des services dlst(;l’lzuitll)t;s
B ort < kace, communication commerce de gros et de dé ail)®.
S 'et Stocd'ge;ldance du secteur manufacturier envers }es services
i L'es r?;‘tlociili?nuzﬁt avec la hausse du revenu par "céte, cecx’-en ralsolr;
dlStﬂ’bUU - d’échelle dans lutilisation de ces services. A Ilnvc_arse,
des’ eCOnOI{lleSd eze de lindustrie manufacturiére envers les services au
ot depeil s?llllastantielleirient plus faible que celui des services désg;-
groiucéem 'fjutes les catégories de revenu du Tiers’Monde_, mal's cles 1é .
cos onts les deux ratios s'estompent dans les économies déve oppeées.
Ee:cfieie;g?laesdemande en forte croissance pour diveri t(silpeiz g:ozeizzic()ez
Scialisé istiqués en tant qu’inputs de ¢ :
iy PrOdliCtélfieSp:uC)l(alsllf:;:St Z.?zzlrllfét;qg?ﬁﬁdustrcilalisation.‘ Ainsi l’elcliergcl:;
ilsa n}llrfgguﬁ;eintermédiaires et les biens (Eapxtaw‘( d;a’peéx;celsnt plus de
i ue les agro-industries — ou les mdustrles. égéres. ation inter-
SCTV\I;CS : aintenant du cdté du secteur des services, la rela 1011335 nter
secto;'lizuglest caractérisée par une dépendance asymetrique. Tous

. N ¢
s — A Pexception des services de production dépenden

teurs de service : I e
do facturier en tant que source d’input bien plus q .
ot 035 ot O nce durable du secteur des

i ére qu'une croissa _
(eﬂtl:e oo ett gf?e:.n(;l:(sn cslzgﬁjgih?it que d’emploi est impossible sanzi:
Hévelop o t concomitant de Vindustrie, puisque le secteu; des se;w :
d?veloppeme'nlement des inputs manufacturés pour une large part de sle;-
nggﬁg er]llcilr?puts Park et Chan montrent enfin que }e ie;:{t’?;:pglia;ue
faturier fend b ghnéer dowx b (o ot 44 Aemande il Ces

i j ar . z

n'lmlgzotI teso?;:eébstz;sl:;c;e;;if de I’analyse input-output de ’sectlior'ls (;c;usoezst
[(-1?1811:1 chhantillon de vingt-six pays dont le Maroc et lv,rkelsgelézs o
valables tant pour les pays riches que pour les pays pauvres.

relative des diverses activités d

avantage comparatif dans !es‘ in
des nouveaux pays industrialises.

it, I’ rance, les services
duction sont la finance, la banque, le crédit, ’assu ,

e o 1a maintenance, la, sécurité.

i ingénierie, I’ itecture
professionnels, Pingénierie, I'archite .
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ecteur manufacturier résultent notamment
transactions inter-industrie tant des types
n et autour du secteur manufacturier (Park
leurs du multiplicateur du pays du secteur

1 corrélées avec le degré d’industrialisation
atteint, sauf dans le cas de Ia

France et du Kenya.
A Topposé, les valeurs multiplicatrices de sous-secteurs de services
sont relativement faibles. Ceci implique que leurs liaisons inter-industrie
sont faibles. De ce fait, Ia génération d’emploi dans le secteur des services

est de nature passive et résulte seulement des stimulants fournis par les
autres secteurs de I’¢

conomie, notamment les industries manufacturiéres,

Dans les sous-secteurs de services, les, services distributifs présentent les

ces les plus élevées. Les services au producteur ne sont

« substantiels que dans le dernier groupe. La valeur élev

R §fe)5i)lique par Pimportance des besoins en inputs d’infrastructure 3 tous

les niveaux de développement, celle des seconds en fin de parcours s’explique

par leur réle crucial aux étapes ultimes de industrialisation lorsque les

* technologies de pointe et les inputs de; services & haut contenu de connais-

sance commencent & étre appliqués aix processus manufacturiers et aux
diverses activités de services spécialisés.

La multiplication relativement faible du secteur manufacturier, compte
tenu du niveau de revenu de PAlgérie plus faible que celui du Maroc pour-
tant plus pauvre, s’explique par les déviations structurelles qu’induit I’ep
et dont 'une des manifestations est la croissance disproportionnée des
services (forte progression des non-tradeable goods), et la contraction
du secteur des tradeable goods. Ce squeeze sur le secteur productif selon
Texpression de Eltis est Je symptome du Dutch disease ou maladie hollan-

daise en raison de son observation en 1977 par Ellman aux Pays-Bas,
consécutivement aux exportations de gaz.

-+ Il est évidemment possible de définir et d’¢
ce. qu’il est convenu d’appeler une propensi

de la forte densité relative des
de liaison amont qu’aval au sej
et Chan, 1989, p. 208). Les va
manufacturier sont positivemer

¢e des premiers

valuer de la méme fagon
on moyenne sectorielle &
industrialisation s’accélérent,
plus vite que I'industrie. Les
services, Iindustrie nécessite
commerce, communications,
de croissance des services est
demandes pour une gamme de

secteur des services tend 2 croitre encore
sactions s’accroissent entre industrie et

e, services publics). La seconde source

s derniéres années, voir notamment M, W. Corden
eden van Wijnbergen, 1984 ; Auty, 1988, et A, Sid

y,
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s gements structurels du premier affectent ceux du
combinés d’une faible productivité et d’¢
types de services personnels tendent 3
relatifs de ces services vis-
changements technologique
niture du service, génératio

dernier. Ainsi, les effets
lasticité-revenu élevées de certains
augmenter initialement les prix
a-vis des autres biens, ceci induit alors des
s et des innovations dans le mode de four-
n directe de ces services par les consommateurs
. eux-mémes : vidéo domestique par exemple. Ces analyses soulignent 3
I’évidence I'inanité des politiques de traitement social du chdmage ou des
solutions miracles & partir du secteur informel. L’industrialisation poussée
jusqu’a ses fins ultimes est incontournable, si on veut résoudre le probléme
de P'emploi dans la région maghrébine. Le role crucial du secteur des ser-
- vices « nouveaux » ou du tertiajre évolué doit étre pris en compte. Ce réle
.~ ~'important des services explique que lés tentatives de création d’emplois
% ‘& partir de politiques de redistribution du r

evenu aient été un échec, Sj
~.cette redistribution accroit bien la demande de produits agricoles, . elle

ervices (D. Morawetz, 1974,

Emploi, exportation ou substituts Uimportation

Un autre point crucial 3 toute stratégie d’emploi éventuelle pour les
trois pays du Maghreb, c’est de savoir laquelle des deux stratégies : celle
de la croissance par les importations ou celle de Ia croissance & partir des
exportations de produits manufacturés, crée le plus d’emplois.

" . La théorie Heckscher-Ohlin-Samuelson des proportions de facteurs
affirme qu’un pays a un avantage comparatif dans (et il y a de fortes proba-
bilités qu’il exporte) les biens dans Ia production desquels le facteur
relativement abondant du pays est utilisé intensément. Si cette théorie est
correcte, un pays a abondance relative de main-d’euvre avec une offre limitée
* d’autres facteurs de production créera plus d’emplois @ court terme en
- .-adoptant une politique orientée vers I'extérieur (en allouant ses ressources
- selon P’avantage comparatif). Seulement cette théorie postule qu’il existe
- deux facteurs homogenes de production, quil ne se produit pas de réver-
\'sibilité des intensités factorielles, que les prix des facteurs refldtent bien les
cofits socjaux réels, que les progrés et: retards technologiques, les change-
‘.ments de demande et les interventions de I’Etat n’affectent pas I'avantage
- comparatif. Si 'on considére par ailleurs le facteur capital humain, ofi ne
“peut dire qu’un pays & main-d’eeuvre abondante disposera d’un avantage
comparatif dans foutes les industries qui utilisent une bonne part de travail

" ‘wnon qualifié. Si le pays est pauvre tant en capital physique qu’en capital
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: les industries qui
: aratif que dans les
in, il n'aura d’avantage comp e ivement peu de
hu.xlT‘]al:t’ rtlativement plus de travail non qualifié et relat
utilise

urs rares.
faciu-delé de ces hypothese
que les pays dont les exportat t
vite sont ceux qui o,nt connu les
les plus élevés (Corée, Singapour,

. . . .
héses restrictives, 'évidence dlspomtbleﬁriog’lcis
i facturés ont cr
ns de produits manu : cr !
] aul)z d’accroissement d’emploi industriel
Hong-kong)**. Plus concretement, West-

> : snéré par la crois-
1 et Kim par exemple concluent que 1 emploi tf;tarléfeéeru% - 15 hion
pha des exportations au cours des années .60 en 1 osubstitution Fimpor-
e ortant que ce qui aurait été induit par la_ o5 une conclusion
pl::l's Irrégf»’estphal et Kim, 1973). Julio Nogues par:i”enstratégies commer-
tation i lysant P'impact des .
s ur PArgentine en analy ier argentin sur
ites aliernatives sur Temploi dans le secteur T adoption de politiques
ciales ade données de année 1973. 11 conclut que I'a oﬁu R ants
lﬁxzasf':.vorables 3 Dexportation altérerait la Struc;t;illreintensri)f 0. Nogues,
f?acturier en faveur des industries & facteur trav
- 3 ;e v - -e
1983, p. 1036). L moins Algérie, la pétrochimie,
, domaine qui intéresse au 16 e - nique colom-
6t lziaenxsnei%e par Morawetz, & propos de I‘mdustrlei Peg‘r’lc};ggq( directs ot
lbierl:ne de substitution d’importationsggvele t(g:?eselsoo éLp1 50 000 emplois
. > con
indi tés étaient de Pordre de 2 > 1V ¢ (chaussures,
m‘i,lfe“?l;tf?‘;ézs des industries & facteur travall mte.r}cilift (;ar ailleurs
(rﬁloi?lli‘z textiles, produits du verre, ete.). Morawi;z 121?3 devises et des
ue la pétrochimic colombienne dégageait un ez, 1974 5). Des tarifs
goeﬁicients capital/produit plus faibles (D. Mora ¢ 1a sous-évaluation du
tlevés sur les produits pétrochimiques importes ¢ ent s’effectue malgré,
éle ital expliquent notamment pourquot 11nvestlsse:md trois pays maghté.
Cal’z; ?\/Ioral.)wetz sa faible valeur sociale. Dans le'cas CZ v ot notamment
Il;f)ns au-deld d;s problémes d’accés aux marf:h.es r’nonortation Pinstrument
dle 1"; ceg, il parait difficile de faire d'une strategleii)izp. ce type de stratégie
’ : i iverses ra :

, Y : *emplois. Ceci pour dw.er % ion dont la
d,e (tie ere;?&znqie pgur les pays de petite ’et n'loyemie sdm;;lsl ‘plus impor-
3:1:1a§de internationale dexportation est eixa'sug:)lfr.lest?quis ce qui a pour
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X on

isati modéle des quatre dragon en de son refus —

f:i;ﬁzé d(?u Nord, en raison de son incapacite ou

liste des études sur ce pomt est fort longue, voIr W estphal et Kl“l, 1973 s Morawetz,
S rt | gue,
12, Laliste

1974 ; Nogues, 1983 ; Krueger, 1981.
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Partant d’un modé¢le bifactoriel, Tockman examine les implications
macro-emploi d’un arrét ou d’une réversibilité de la tendance historique
observée dans ce pays vers les technigues capitalistiques. Les vingt indus-
tries manufacturiéres du Venezuela & deux chiffres sont divisées en deux
groupes © ¢ing industries qui n’utilisent que des techniques capitalistiques
ou que des techniques a facteur travail intensif (produits pétroliers et
charbon, chaussures et habillement, mobilier de bois, machines équipe-

dustries o toute une gamme de techniques

ments de transport) et quinze in
est en usage. Les données sur ces quinze industries sont désagrégées au

niveau des trois chifires et &liminent les cases olt le champ de substitution
des facteurs est limité. Ceci Jaisse seize sous-industries a trois chiffres
ot @) plus de 157 de la production totale courante est produite & Paide
de techniques & travail intensif et b) et ol existe un champ de choix techno-
logiques avec un product mix relativement stationnaire. 1 est ensuite
postulé que 100 % du produit projeté pour 1985 de ces seize sous-industries
pourrait &tre produit & l'aide-de techniques a facteur travail intensif, sans
que la production de ces industries n’en soit affectée. Selon Tockman,
une telle politique augmenterait en 1985 I’emploi industriel de prés de 26 %
au-deld de ce que serait I'emploi si le trend historique capitalistique était
maintenu. Le choix de techniques 2 facteur travail intensif conduit 3 une
hausse du ratio produit/cziﬁi‘cal et prés d’un quart de Paccroissement total
de 'emploi est associé avec Pépargne de capital qui en résulte (V. Tokman,
1972). -

D’autres questions liées directement 3 la stratégie d’emploi sont notam-
ment celles qui concernent la petite et la grande industrie, le degré d’utili-
sation du capital, le role des pouvoirs publics.

Pour ce qui a trait & la petite entreprise, qui emploie plus de la moitié
Ile dans le Tiers Monde, un certain nombre

de 1a force de travail industrie
de points méritent réponse. Les petites firmes utilisent-elles moins de
miéres importées)

capital et autres facteurs rares (énergie, matiéres pre

pour produire un volume donné de produit? Recourent-elles & des tech-

niques plus intensives en travail? Qui de la petite ou de 1a grande industrie
assimile et adapte le mieux les technologies, ou génére les capacités entre-
preneuriales maximales? Laquelle des deux présenteun taux marginal -
d’épargne et un taux de réinvestissement le plus élevé (Morawetz, 1974,

p. 525-526)1 .

Concernant I’emploi, s’il est couramment admis que les petites firmes

créent plus d’emplois & court terme (Ranis, 1961), rien n’indique que cela
soit réellement le cas & long terme. Leur capacité a créer plus d’emplois
3 court terme résulte en partie du fait que les prix des facteurs pour elles
sont plus proches des prix de rareté que ceux des grandes firmes. La 1égis-
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lation salariale est moins stricte, donc les salaires plus bas et leur faible
surface financiére leur interdit ’accés aux crédits bonifiés et autres subven-
tions en capital. Ce fait ne milite cependant pas pour la création d’emploi
en faveur de la seule petite taille mais pour la promotion des techniques &
facteur travail intensives dans toutes les firmes quelle que soit leur taille
et un rapprochement des prix des facteurs des raretés réelles.

Les taux élevés de sous-utilisation du capital relevés dans la région
maghrébine et notamment en Algérie constituent un phénoméne appelant
réflexion. Au-deld de la généralisation du systéme des trois équipes, la
pleine utilisation selon les normes courantes des capacités existantes peut
constituer une source d’emplois importarte sans qu’il soit possible d’en
fixer le volume, comme Pétude pionniére de Millan et Schydlowsky I'a

~souligné en 1973. ’

v

Dutch disease et emploi : le dilemme algérien

BRI Crege . . Y. .
-+ Le déséquilibre au niveau des facteurs est marqué en Algérie. Ceci

découle de I’hypothése implicite queé ce pays bénéficie d’une offre abon-
dante de capitaux et répond ainsi aux conditions des modéles de Hagen
et.de Bruton. Or, I'abondance n’est que temporaire. Cette contradiction
entre richesse en capitaux et situation de sous-développement sous-jacente
comporte certaines conséquences pour les stratégies de croissance dans
ce type d’économie. Etant donné la nature temporaire de ce surplus les Ep
ne devraient pas adopter de stratégies de croissance sur le prémisse que le
capital est relativement abondant et adopter des techniques i capital
intensif. Au contraire, comme le souligne Ali Fekrat, I’objectif doit &tre
d’économiser le capital et de maximiser le rendement & long terme par
unité de ressource la plus rare (capital). Il est alors possible de déterminer
un modéle de croissance de base débouchant sur un macro-modéle géné-
ralisé de croissance économique du secteur autochtone.

Ce coefficient produit/capital peut étre formulé comme le produit de
la productivité du travail (P) et le coefficient travail/capital (f) quimplique
la. prise en compte de la rareté a4 long terme. On a donc C = p/fi et

R=—‘l Spfi, I est le taux d’accroissement de la force de travail. Les condi-

secteur d’enclave : hydrocarbures, phosphate,

tions d’une croissance stable du secteur autochtone (par opposition au
s, par exemple) deviennent :

S.= il (Ali Fekrat, 1979). . ’ . S
+Alors une croissance équilibrée A long terme suppose :

211 Que I'accroissement de la force de’travail s’accompagne de celui du

" “capital selon un coefficient capital/travail approprié aux techniques de pro-
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duction et dicté par le savoir-faire technique ainsi que par les raretés rela-
tives 2 long terme de ces deux facteurs. o ' -

2° Que linvestissement net requis doit etrfa égal 2 lepz?rgne 1’1ette en
plein emploi. Fekrat observe que de l’interac?tlon des fonctx.o‘ns d oﬁ'fe et
de demande de devises doit résulter un prix de ces derniéres ’reﬂetant
également les raretés de long terme. Les taux de c'hange dans.IEP 501115-
¢valuent ces prix stimulant par 13 méme les importations et handicapent les

ions du secteur autochtone. .

eXPZI iaclytlig terme, la situation de la balance des paiem.ents dégend .z'nter aila
du degré et du rythme auxquels le processus d? croissance mglu'lt par gs
hydrocarbures — ou les phosphates — peut ?tre « }nt?rnahse » ett. e
Ja productivité des investissements. Un élément f:le esseqtlel a %a pf:rpetua g)n
de la croissance du secteur autochtone au-dela du point c%e?uls.ement es
ressources non renouvelables est le succes ou non de la gene.ra.txon de si)n
capital propre et de son propre progrés techm‘que. Le danger,1c1 — avec ei
conséquences dramatiques que ceci suppose a tgrrr{e pour l-en?plox — ZS
que la majeure partie du processus de croissance S.Olt la sex}le résultante de
la conversion d’un « capital financier » en « capital physique ,)_) avec une
production locale dont la viabilité n’est assurée que par d’importants
tarifs douaniers.

CONCLUSION GENERALE

—

Au terme de cette étude, il est manifeste que les .trois pays dq Mag’hreb
sont ou seront plus ou moins confrontés & une vérltable. explosxo’n démo-
graphique. Les stratégiés passées de développement, si elles n on.t pas
réussi — loin s’en faut — & éliminer le chdmage et le §ous-emp101, ont
néanmoins obtenu dans ce domaine des résultats substantltals, d’al..ltant ’que.
Pémigration a constitué longtemps une soupape. Tout indlqu? e}ujourd hui
que cet effet d’absorption rencontre ses limites. Les Cl‘é’atIOI'lS. nettes
d’emploi se ralentissent — sont méme nulles dans 1.e cas de lAlgerle —'et
les difficultés du secteur externe des trois pays retentissent sur les économiies
locales (effondrement des termes de l’échange des h.ydro'car’bures, stagnation
des prix des phosphates, envois des travailleurs 1mm1gre§ et des .recetées
touristiques notamment en Tunisie, difﬁculté§ acc‘:ru?’s d(:.xpo;tatxon <las
produits agro-alimentaires et des textiles suite a 1§]arglssement de la
CEE, efc.). ) . )

A ces) difficultés d’ordre externe s’ajoutent les difficultés d’ordre }nteme
liées aux stratégies passées d’industrialisation et qui ont trouve leurs
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limites, limites de schémas de substitution d’importation au Maroc et en
Tunisie, en raison des obstacles posés & intensification de I'industrialisation

dans ses étapes avancées : dimension des marchés, insuffisance des capa-
cités entrepreneuriales, inexistence de structures de recherche et de base

‘technologique, rareté des qualifications sans parler des obstacles institu-
“tionnels nombreux de tous ordres et des contraintes financiéres externes

(endettement notamment), dont la conséquence est la chute de la capacité
d’importation. Les obstacles & la maintenance des équipements ou leur

- fonctionnement (matiéres premiéres et semi-produits) et 4 la formation du
capital viennent s’ajouter aux obstacles internes déja signalés.

<. Dans le cas algérien, le modéle de type rentier en ceuvre exerce des

’ éﬁ'ets pervers tels qu’une croissance durable & long terme est dés le départ

hypothéguée. Le « Dutch disease » est & P'ceuvre et stimule la « dé-indus-
trialisation » et la « dé-agriculturisation » et compromet ’emploi, comme

" cela a ét6 montré par toute une série d’auteurs allant de D. Seers & A. Fekrat,

Corden, Sweden Van Winjbergen et nous-mémes.

. En Algérie les nombreuses distorsions factorielles, les 1égislations sala-
riales en vigueur notamment, constituent, au-delad du modéle rentier, des
obstacles puissants aux créations d’emploi. Les effets pervers exercés par
ce modéle sur le secteur productif, le découragement de Pesprit d’entre-
prise et de risque qu’il implique font obstacle & la promotion d’une crois-
sance durable fondée sur Passimilation des techniques et I'intensification
de Vindustrialisation.

Face & cette situation, la tentation est forte d’incriminer Pindustriali-
sation — elle ne créerait pas d’emploi -— mais nous avons vu que son
potentiel indirect en ce domaine est considéiable — et I’Etat dont on
confond le role d’entreprencur et d’instrument de cohérence et de hiérar-

. chisation des objectifs avec les bureaucraties parasitaires.

+. Ainsi privatisation - petite entreprise, mais avec quels entrepreneurs -
secteur informel deviendraient les moteurs d’une nouvelle croissance
génératrice d’emplois? Les pays du Maghreb pourraient selon d’autres
faire partie d’on second peloton aprés celui des dragons, c’est faire fi du

- nbuveau cadre international marqué par de fortes tendances protectionm'stes
'et JTamorce d’une redélocalisation du Sud vers le Nord a
'révoluuons technologiques en cours et de.ce qu’il est convenu de quahﬁer

. de téversibilité des facteurs. Dans ces conditions, oui a I'exportation, mais
3. une exportation auxiliaire d*une stratégie d’industrialisation valorisant
" le marché interne mais aussi le marché des trois pays. Compte tenu de la

la faveur des

rareté relative en ressources minérales; agricoles et hydrauliques et de
Pampleur des populations attendues qui ne voient que le Maghreb est

- condamné a étre au tournant du millénaire une puissance scientifique et

-
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technologique, voire un second Japon ? On est donc trés loin d’une stratégie
d’emploi dont le noyau serait le traitement social du chomage et la réhabi-
litation d’un secteur informel qui deviendrait ’axe principal de la stratégie
de développement.

Les prévisions statistiques qui fondent cette étude sont empruntées aux
Nations Unies ou 2 leurs agences spécialisées. Les divers développements
théoriques présentés et les résultats d*un certain nombre d’études économé-
triques comparatives n’avaient pour objectif que de souhgner la complex1te
du probléme et de fournir les points de repére nécessaires. Ceci était néces-
saire sous peine de tomber dans le simplisme qui aurait consisté 2 faire
dépendre le volume futur de Pemploi des seules ressources financiéres
prévisibles faisant ainsi fi des contraintes structurelles spécifiques & chacun
des pays, des frends technologiques et des politiques économiques & mettre
en euvre.

-

BIBLIOGRAPHIE

Auty R., Oil exporter’s disappointing RBI experience : the external causes,
Energy Policy, vol. 14, n°® 3, 1988, p. 230-242,

Balassa Bela, Intra-industry trade and the integration of developing countries
in the west economy, in Herbert Giersch (ed.), The economics of intra-
industry trade, Tubingen, 1979, p. 245-270.

Dobes I. M., Hill M: B. et Waterson M., Industrial structure and the employment
consequences of technical change, Oxford Economic Papers, 39,1987, p. 552-567.

Entelis J., Political elites in Arab North Africa, miméo, 1982,

Fekrat A., Growth of oPEC-type economies : a preliminary theoretical inquiry,

" Economia internazionale, vol. XXXII, n° 1, February 1979, p. 77-87.

Forsyth Peter, Nicholas Stephen J., The decline of spanish industry and the price

" revolution : a neo-classical analysis, The Journal of Exropean Economic History,

_ vol. 12, n° 3, Winter 1983, p. 601 & 610.

Glade W., Privatization in Rent-seeking societies, World Development, vol. 17

"t n° 5, May 1989, p. 673-683.

Hagen E., Economic growth with unlimited foreign exchange and no technical

- 'progress, in J. Bhagwati et R. S. Eckans (eds), Development and planning,
Londres, Georges Allen & Unwin, 1972.

HaVrylshyn Oli, Alikhni Jradj, Is there cause for export optimism? an inguiry
“into-the existence of a second generation of successful exporters, Weltwiri-

< schaftliches Archiv, vol. 118, 1982, p. 651-663.

Havrylshyn Oli et Civan E., Intra-industry trade and the stage of development :

¥t a regression analysis of industrial and developing countries, iz P. D. M. Tha-

‘= rakan, ed.; The economics of intra-industry trade, Amsterdam, North Holland,
p. 111-140, 1983. -




P

8%

8

36 Abdelkader Sid Ahmed

Khan M. Ali, On some neglected topics in development economics, The Pakistan
Development Review, vol. XXIV, Autumn-Winter 1985, p. 237-260.
Kelly Allen C., Economic consequences of population change in the Third World,
Journal of Economic Litterature, December 1988, vol. XXVI, n°4, p. 1685-1729.
Krugman Paul, Increasing returns, monopolistic competition and international
trade, Journal of International Economics, 9 (4), November 1979, p. 469-480.
. Leff Nathaniel, Entrepreneurship and economic development : the problem revi-
.. sited, Journal of Economic Litterature, vol. 16, March 1979.
Lewis S. R. jr, The potential problems of diamond-dependent development,
" . Papers on the economy of Botswana, C. Harvey, London, Heinemann, 1981.
<~ Development problems of the mineral rich countries, miméo, 1985.
Luciani Giacomo, Allocation vs production states : a theoretical frameword,
" in' H. Beblawi et G. Luciani, 1987, p- 63-83.

' Ministére du Plan et des Finances, Caractéristiques socio-économigues de la popu-

' lation d’apreés le recensement de 1982, Rabat, 1984.
Mohs Ralf M., Nics : can the second generation succeed?, Intereconomics,
»* January/February 1985, p. 21 4 26.
Morawetz D., Employment implications of industrialization in developing
countries : a survey, Economic Journal, vol. 84, 1974, p. 491-542,
Mueller P. et Marfan M., Small and large industry, employment generation,
*"“linkages and key sectors, Economic Development and Cultural Change, vol. 29,
_ n° 2, January 1981, p. 263-274.
Office national des statistiques, Situation de Iemploi, 1986 (Algérie).
~— L’Algérie en quelgues chiffres, 1988.
— Premiers résultats provisoires du recensement général de la population et de
Vhabitat, 1987, Statistiques, n° 16.
— Séries statistiques rétrospectives 1962-1986, avril-juin 1987, n° 15.
— Caractéristiqgues socio-économiques des pays du Grand Maghreb, n° 10, 1988.
Ourabah Mahmoud, Les transformations économiques de I'Algérie an 20° anni-
versaire de son indépendance, Paris, Publisud, 1982.

) Park S. H. et Chan K. S., Across country input-output analysis of intersectoral

" relationships between manufacturing and services and their employment
.- implication, World Development, vol. 17, n° 2, February 1989, p. 199-213.
Ranis G., The role of institutions in transition growth : the east Asian newly
3+ industrializing countries, World development, vol. 17, n° 9, p. 1433-1455.
= -Science, technology and development : a retrospective view, Economic growth
. =, center, Yale University, 1977.
Richardson Harry W., The costs of urbanization : a four country comparison,
v+ Economic Development and Cultural Change, vol. 35, n° 3, April 1987, p. 561-581.

. miméo, 1984. ~
Sarma’ Atul et Ram Kewal, Income, output and employment linkages and import
- intensities of manufacturing industries ih India, The Journal of Development

" Studies, vol. 25, n° 2, January 1989, p. 192210,

:;Rdemer Michael, Dutch disease in developing countries swallowing bitter medicine,

g vt Bt B b

e

R

(-1
1
i

=4

A

RO ADIE L VRO

Emploi et croissance au Maghreb 37

. 1., Agriculture in an export boom economy : a comparative analysis of

SChgl:liiy and gperformance in Indonesia, Mexico and Nigeria, World Develop-
ment, vol. 17, N° 4, April 1989, p. 543-561. o )

Seers D., The mechanisms of an open petroleum economy, Yale University, Economic
Growth Center, paper n° 47, New Haven, 1974.. )

Sherbiny Naiem et Tessler Mark A. {eds), Arab oil : impact on the Arab countries
and global implications, Praeger Publishers, 1976. . .

sid Ahmed Abdelkader, Economie de l’industrial{sation a partir des ressources
naturelles, t. 11, Le cas des hydrocarbures, Paris, Publisud, 198?.

__ Vers une théorie de Plindustrialisation 4 partir de l’exportanox{ et de la
transformation des ressources naturelles : de la Stz.zp.le theory 2 la rente
pétroliere, Revue Tiers Monde, t. XXIX, n° 115, juillet-septembre 1988,

p. 715 & 813.

Snape Richard H., Effects of mineral development on the economy, The dustralian

Journal of Agricultural Economics, vol. 21, December 1977, n‘t 3, p. lt.17 a 1§6.

Stauffer T., The dynamics of petroleum dependency : erowth in an oil rentier
state, Finance and Industry, 2, 1981. R

Stewart F. et Streeten P., Conflicts between output,and employment objectives in
developing countries, Oxford Economic Papers, vol. 23 (1971),.1:3. 145-168.

Stiglitz Z., Growth with exhaustible natural resources : the cou.zpetltlve economy,
Review of economic studies symposium on the economics of exhaustible
resources, Edinburgh, Society of economic analysis, p. 139-152.

Tidrick Gene, Wage spill over and unemployment in a wage gap economy : the
Jamaican case, Economic Development and Cultural Change, vol. 23,n° 2, 1975,
p. 306-324.

Todaro M. P., An analysis of industrialization : employment and unemployment
in 1pC’s, Yale-Economic Essays, 8, 1968, p. 329-492. .

United Nations, World population prospects : estimates and projections as assessed
i New York, 1986. .

Wafcllzcii: 8M4,., A staple theory of economic growth, Canadian Journal of Economics
and Political Science, vol. 29, n° 2, May, p. 141-158. ) )

Westphal L., Empirical justification for infant industry protection, Washington, pc,
World bank, Staff working paper, n°® 445, 1987.

IRhHd




