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INTRODUCTION

Finistére ouest africain, figure de proue gros-
siérement triangulaire avancde en éperon dans l'Atlantique,
la presqu'ile du Cap Vert est doublement originale au
sein de l'espace sénégalais.

» Cette apophyse a été tardivement accolée 3 la
partie du bassin sédimentaire enserrée par les limites
administratives de 1'Etat. Préparé par la tectonique
(horsts paléocénes de Ndiass et de Dakar, exondation du
substratum marno-calcaire lutétien au Mioc&ne) ainsi que
par les éruptions volcaniques gccompagnant des cassures
récentes (systéme de Dakar puis systi@me des Mamelles), le
rattachement de la presqu'ile au corps principal du bassin
sénégalais résulte des pulsations du niveau marin et des
oscillations climatiques du Quaternaire. Accumulations
progressives de sable et constructions de cordons dunaires
surtout puissants sur le littoral septentrional donnent

3 1'ensemble un caractére de pseudo tombglo, En dépit de
1'inégal recouvrement du substratum éocéne, la position en

longitude, 1'encadrement océanique, 1l'influence de
g
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1'alizé maritime Nord-Nord-Est favorisant le maintien d'une
flore vrelique a affinités guinéennes conférent au Cap
Vert un milieu spécifique dont les fraiches températures

de janvier-février ne sont pas un des moindres agréments.

Cet espace &troit (550 km2), limité & 1'Ouest
par la "falaise de Thigs", ne représente que 0,28% de la
superficie totale du pays. Or, il portait en 1970 prés de
700.000 habitants et les résultats du recensement d'avril
1876 lui en attribuent envipron 950.000, soit une densité
moyenne de 1.727 h/km2. Concentrant 20% de la population
sénégalaise, le Cap Vert regroupe 3 la méme date 88% des
entreprises et 79,4% des emplois industriels, 63% des
salariés du secteur moderne, 87% des salariés du secteur
privé et u6% des fonctionnaires. Tout porte & croire qu'en
1980 le million d'habitants sera largement dépassé : le
gchéma directeur en prévoit 1.240.000 et les derniéres
projections démographiques donnent 1.260.000 habitants au
Cap Vert en 1981, soit 21,4% de la population du pays.

La croissance démographique et 1'importance
des fonctions tertiaires et secondaires sont évidemment
lides 3 la présence de Dakar, capitale jadis congue pour
encadrer un immense.territoire, commune dont les limites se
confondent avec celle 4'une région, mais qul est privée
depuis 1960 du vaste hinterland que constituait l'ex
fédération dAOQF.

Le taux d'urbanisation du Cap Vert est trés
élevé (85% contre 30% pour la moyenne nationale), mais le
semls urbain ne se résume pas 3 la seule ville de Dakar.
L'examen d'une carte et un simple parcours dans la pres-
qu'ile révdlent en effet l'existence d'une trilogie autour
de laquelle s'anime la vie urbaine : Dakar, Pikine et
Rufisque constituent trois ensembles originaux par la den-
sité du bati et la forte population qui s'y concentre. En
fonection des travaux déj3 publiés, en particulier ceux
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d'A. SECK et de M. VERNIERE consacrés respectivement 3 Dakar
s

et Pikine, guidé par le souci de compléter la connaissance

de la presqu'ile sans &tre enfermé dans
trop étroite et spécialisée, il nous a paru utile de tenter
une approche géographique de l'organisation de l'espace

~

d 1'Est de l'agglomération dakaroise. La présence 3 faible
distance de la capitale justifie 3 cet égard la direction
de recherche : il s"agit dfappréhender les effets de la
poussée dakaroise. Or le milieu concerné n'est pas vide.

On y décéle un héritage d'une ancienne organisation de
l{espaceQ Rufisque, ce qui pose des problémes d'insertion
et de redéfinition du rdle régional. Le métamorphisme péri
urbain prend d'autre part des formes différentes selon la
plus ou moins grande proximité du front d'urbanisation
lotissements, unités industrielles, réajustements des
productions agricoles. Tout cela apparait dans le paysage
du Cap Vert : il existe 3 25 km de Dakar une ville de

80 - 85.000 habitants; la route Dakar-Rufisque est jalonnée
par un espace industriel au Sud et des lotissements au Nord:
les vergers sont nombreux le long des axes de communication
et la nature des cultures pratiquées montre que la campagne
est au service de la ville. Ces caractéristiques suscitent
de multiples interrogations : pourquoi y a-t-il un organisme
urbain si important prés de la capitale? Quelle est son
organisation et quelles sont ses fonctions? ¥ a-t-~il des
liens entre les phénoménes urbains et industriels contiglis
dans l'espace? Toutes ces que%tions convergent vers la
définition d'une ﬁroblématique générale dans laquelle elles
s'inserent aisément : quels sont les effets spatiaux du
dynamisme dakarois 3 1'Est du Cap Vert? Constatant la
diffusion du pouvoir de commandement de la capitale, il

est ainsi 1légitime de se demander s'il existe des noyaux
locaux, des pbles secondaires doués d'une dynamique propre
qui. les rend apte i disputer le contrdle de 1l'espace 3§
Dakar et si Rufisque est dans ce cas. Pour répondre 3 ces
question, la méthode utilisé&e s'appule sur le concept

"dl'efficacité paysagique!" élaboré par P. GOUROU, qui
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permet de prendre en compte la dimension spatiale et
historique des phénoménes.

Des limites s'imposent & cette recherche. Il
existe en effet des publications ou des travaux non publiés
qu'il était inutile de reprendre pour tomber dans des
redites : ainsi J.C. PINSON, dé&s 1963, décrivait analyti-
quement les quartiers de Rufisque dans un DES consacré
entidrement 3 la ville. Nous n'avons pas Jjugé bon de recom-
mencer la méme analyse, et une autre méthode d'approche de
l'espace urbain a &té adoptée : elle met 1l'accent sur les
rapports entre des types d'évolution et les problémes
actuels d'aménagement. De méme, J.C. ARNAUD soutenait en
1971 & Strasbourg une thd&se consacrée 3 1'économie marai-
chére et fruitiére du Cap Vert. Nous avons donc écarté les
questions relatives aux nouvelles techniques de production
pour tenter de dégager l'originalité de la mise en valeur

de 1'Est de la presqu'ile.

Des aspects ont par ailleurs été délaissés,
car la logique de la démarche adoptée impliquait des choix
l'accent a &té mis plus sur 1l'évolution de "l'espace
social" qu'est la ville de Rufisque que sur la "société
spatialisée" que constituent les citadins. De m@me, c'est
1l'espace industriel Thiaroye-Mbao qui a é&té privilégié
plus que la condition ouvriére. C'est dire que ce travail,
loin d'é@tre exhaustif, n'a pas été& congu comme une
"somme" ou une "mise au point", mais comme une simple
contribution, en particulier 3 la connaissance d'une ville
dans laquelle on n'a pas vécu et enseigné trois ans
sans en conserver quelque attachement. '



PREMIERE PARTIE

L’ESRACE URBAIN RUFISQUOIS : CROISSANCE
ET PROBLEMES D' AMENAGEMENT



CHAPITRE I

RIJFISQIYE,lﬂLLELﬂ?LZRACﬁHDE:
UN HERITAGE BLOQUE PAR L'EMERGENCE DE DAKAR

] T

Précédant les questions relatives au tissu
urbain et aux relations actuelles entre la ville, la capitale
et l'espace cap verdien, la premi&re des interrogaticns.
porte sur l'existence méme de Rufisque : comment expliquer
la présence d'un organisme urbain si important & 25 km seule-
ment de Dakar, ancienne capitale de 1'AOF et quatriéme ag-
glomération d'Afrique Occidentale?.

1. UN COMPTOIR COMMERCIAL TRANSFORME EN VILLE DE L’ARACHIDE

Rufisque est probablement un des plus anciens
établissements lebou de la presqu'ile du Cap Vert (XVI éme
sidcle, voire XV é&me). Mais ni le recueil des traditions
orales auprés des chefs de guartier, ni les sources écrites
actuellement connues ne permettent de préciser la date ou
1'époque de sa fondation, d'autant pius que la chronologie de
la progression des groupes lebous reste imprécise tandis que
les historiens s'interrogent toujours sur l'origine méme des
‘populations regroupées sous ce voecable. D'aprés la tradition
orale, c'est de Kounoune (4 km au Nord de la ville actuelie)
‘que sont venus les fondateurs de Rufisque. Le site, découver:
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par un chasseur qui avait suivi le marigot de Sangalkam,
.aurait &té défriché par quatre groupes familiaux, les GUEYE,
les N'DOYE, les NDOP et les MBENGUE (créateurs de Ndunkou),
qui s'établirent en bord de mer, au milieu d'une clairiére
aménagée par le feu, chaque groupe disposant de son propre
espace. Cette'clairiére'fut agrandie d'abord vers 1'Est

avec l'arrivée de Demba Diaw DJEGAL, premier chef de quartier
de Tiawléne et de Babacar GUEYE, fondateur de Merina. Autour
des noyaux de base vinrent s'agglomérer de nouveaux "quartiers"
(1) en particulier Diokoul ("les derniers arrivés"). Aucun
élément ne permet de dater cet épisode. L'étymologie n'est pas
plus précise : l'historien R. MAUNY propose au moins trois
solutions quant au nom portugais, et la discussion reste
ouverte au sujet des termes wolof (2). Ce n'est que dans

les textes de la fin du XVI éme siécle que Rufisque est
régulidrement citée comme comptoir commercial, dont l'his-
toire mouvementée n'entrave cependant pas les fonctions mo-
destes, du fait de la proximité de Gorée, mais constantes,

de centre d'avitaillement. De Hann d Toubab Dialo, la c&te
incurvée n'offre en effet aucune échancrure et s'ourle d'un
cordon dunaire inégalement puissant ou de falaises taillées
dans les calcaires ypre31ens et les grés du Paléocéne et du
Maestrlchlen. I1 n ex1ste aucun abri pour relacher, sauf &
Rufisque, ol un epanchement basaltique post lutétien rompt

la monotonie du cordon dunaire et provoque un léger décro-
chement de la ligne de rivage, favorisant ainsi 1l'existence
d'une petite rade relativement abritée durant la saison

s&che ol soufflent les alizés. Le marigot de Sangalkam
débouche dans cette rade (Rio Fresco ou Rio Fusco), mais

- e o e e o e o e o = T S A P . = . e . oy -

(1) Le terme est utilisé parce qu'il correspond historique-

ment 3 1l'implantation précise d'un groupe familial et
reste pergu comme tel par la population actuelle.

(2) En portugais Rio Fresco (la rividre fraiche)
Refresco (le rafraichissement, le lieu d'escale)
Rio Fusco (la riviére noirdtre, sale)
ou en wolof "tin guedij" (puits de la mer)
ou "tangue guedj" (la clairiére défrichée par le feu
au bord de la mer).
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rien ne permet de savoir si on §'puiéai%”imééﬁydbﬁéé ‘qu’sd
on utilisait les larges trous 3 contours géométriques
(puits ?) qui apparaissent ayjourd'hui en période de marée
de mortes eaux. Or, pratiquement délaissée au début du XIX &me
sigcle, Rufisque devient'aprésblséb la "ville de l'arachide",
dont lesg activités vont définitivement ruiner le commerce
goréen et retarder la promotion de Dakar , en 1880 Rufisque
expédie plus de 23.0Q00 tonnes d'arvachides contre moins de
6.000 & Sainf Louis, alors que Dakar, fondée en 1857, a un
commerce nul. Une combinaison de quatre facteurs explique la
valorisation d'un site portuaire pourtant médiocre en regard
de la rade dakaroise. L'apparition de la République Lebou
(1790~1857), & 1l'extrémité de la presqu'ile, est capitale.
Ses limites gé€ographiques furent fixées sur une ligne joi-
‘gnant Sisga au Sud (un arbre entre Thiaroye et Mbao) et
Ouanou Al Samba au Nord (puits ou fontaine entre les lacs
Youi et Mbeubeusse). Rufisque en é&tait exclue et continuait
d faire partie du royaume du Cayor : or l'existence d'une
frontiére politique, d'un nouveau maillon sur le circuit de
traite et surtout 1'instauration de taxes nouvelles sur les
caravanes d'arachides (1) ne pouvait qu'inciter les commer-
gants goréens 3 se déplacer sur les lieux de traite plus fa-
vorables. Ce déplacement s'inscrit dans un conterte écono=
mique nouveau (2), ol profit, concurrence et liberté de com-
merce sont inc;mpatibles avec les méthodes de traite en cours
dans la République Lebou. C'est d'une véritable course en
avant sur la route de 1l'arachide que Rufisque va ainsi bénéfi-
cier, car sa situation - compte tenu des techniques de

e it e e e e e o o S Ty e e o o e S A A e A oy e ey e i t A

(1) en 1853, on achetait le boisseau d'arachides 5 francs
dans la République Lebou et 1,50 francs & Rufisque.

(2) démantélement du régime de 1'éxclusif entre 1817 et
1850 ; triomphe du libre échangisme 3 partir de
1860 ; diffusion de l'arachide comme culture de rente.
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transport terrestre et maritime de 1'époque (caravanes de
boeufs et de chameaux pour les longs parcours, "vapeurs"

de faible tonnage) et de la difficulté 3 gagner la Petite
~Céte (il fallait traverser le massif de Ndiass) - &tait
alors quasi idéale : c'était le premier débouché maritime

des pistes du Cayor. La progression militaine des

troupes de FAIDHERBE, 1l'annexion du Cayor (1886) et la

main mise progressive sur le Sine et le Saloum contribudrent
par la suife au renforecement de l'influence ryfisquoise en
brousse, Lorsqufen 1885 le chemin de fer DakarwSaint Louis
est inauguré, Rufisque a 20 ans d'avance syr Dakar : les
grandes maisons de traite ont leur sigge dans une ville qui
exporte plus de 55% des arachides du Sénégal (figures 1 et 2)
et ol tout est congu pour la graine. Au début du XX &me sidcle,
Dakar bien que relié 3 1'intérieur du Sénégal, n'est encore
qu'un promontoire avancé : Rufisque est alors le plus grand
centre d'affaires du pays. s

Cette puissance n'est gudre imputable aux conditions
naturelles. La fonction d'abri n'a d'effets relatifs qu'en
saison sé&che, et la vade est largement oyverte aux grosses
houles d'hivernage et de marées de vives eaux (équinoxes),
Or, l'activité commerciale culmine entre février et avril, et
1'approche de la c8te est alors trés difficile. De plus, il
n'y a pas de profondeurs marines au droit de Rufisque ‘
‘1l'isobathe -10 m est 3 plus de 1.500 m au large et la pente
des plages est faible, ce qui favorise les rouleaux successifs
et le déferlement des houles longues. Rufisque n'est donc pas
un. port en eau profonde ; c'est une rade équipée (en 1905,
deux wharfs de 200 m de long appuyés sur des pieux & vis)
dent les incénbénients sont compensés par yne organisation
“minutieuse du transbordement (flotille de cotres et de cha-
lands assurant des navettes rapides entre les wharfs et les
vapeurs ancrés au large) et par d'excellentes articulations
internes entre le port et la voie ferrée (systéme Decauville
dont les 14 km de voles métriques gérdes par la municipalité
sillonnent les rues et desservent en 1908 15 ha d'entrepdts
dont la capacité de stockage dépasse 30.000 tonnes),



FIG 2

LA PART DE RUFISQUE DANS L EXPORTATION DES
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l En 1910, avec 57% des exportations d'arachides,
1.500 entrées de navires et 190.000 tonnes de trafic (dont
.50.000 & l‘importationj, Rufisque n'est pas en position de
faiblesse par rapport au nouveau port construit & Dakar, ol
la prépondérance du charbon (75% du trafic total) traduit
la fonction d'escale mais montre que la jeune capitale de
1'AQF est encore mal intégrée aux circuits commerciaux du
pays. Tandis que Dakar est d'abord un centre 4'avitaillement
travaillant pour un espace océanique, Rufisque est au débour
ché d'une toile d'araignée dont les ramifications inervept
en profondeur le Cayor et le Baol ; si 1l'arachide constitue
le principal, sinon 1l'unique, produit d'exportation, Rufisque:
a en effet une importante fonction d'importation, les pro- '
duits de traite Atant redistribués dans un réseau commercial

complexe couvrant tout le Sénégal et dont la ville est la

8+a d nont
t8te de pont.

Comparaison des trafics de Dakar et

Rufisque au début du XX &me siécle.

( en tonnes )
1905 1807 1910
Dakar Rufisque Dakar Rufisque Dakar Rufisque

Import. 32.424% 21.380 58.294 26,030 260.000+ 50.000
Export. __2.340 50.000 __1.500 72.600 _178.000+ 140.000

Total 34.764 71.380 58.794 98.630 438,000 190,000

+ dont 170.000 tonnes de charbon & l'importation,

142.000 & 1l'exportation soit un trafic hors charbon
de 126.000 tonnes .

Sources: Bulletins de la Chambre de Commerce de Dakar,

SECK A. :"Dakar, métropole Ouest africaine", IFAN
Dakar, 1970.

Créée par et pour la fonction portuaire, la ville
est une parfaite illustration de la projection spatiale d'un
systé&me oli tout est marchandise, ol tout se mesure, ol tout
ge négocie. C'est le 9 septembre 1862 gue le plan directeur
de la ville - produit d'une conjon¢tion d'intérdt entre le
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grand commerce colonial et l'administration - est rendu
exécutoire. Deux principes guident cet acte d'organisation’
ha) +
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ment par un détenteur de lot). Renforcés par 1l'introduction
du régime d'immatriculation en 1906, ces principes engen =
drent deux conséquences sur l'organisation de l'espace
urbain. Le plan de la nouvelle ville rel@ve d'une géomé
fondée sur 1

arrangeant tout le monde, vépartiteur, spéculateurs, entre-
preneur. Les formes simples l'emportent : les rues sont
droites et perpendiculaires, les carrés ou rectangles cons-
tituent des unités de base dont la valeur se calcule aisément
et qui permettent une utilisation maximale du terrain plat.
La construction de l'Escale (la ville lotie) provoque par
ailleurs une ségrégation au niveau du peuplement, des fonc-
tions et du paysage. Les parcelles loties occupant l'empla-
cement des premilres clairidres défrichées, il a fallu dépla~-
cer Diokoul au deld du marigot de Sangalkam et repousser
Tiawléne et Mérina vers 1l'Est. D&s lors, & un quartier
central en damier s'oppose l'agglomération "désordonnée"

(1) des paillottes lebou. La ségrégation est surtout criante
au regard du biti et des fonctions. L'Escale est entig&rement
vouée au commerce de l'arachide (figure 3). Une bonne partie
des lots porte d'immenses 'seccog!, bitiments vastes et
élevés, golidement construits gr8ce au calcaire de Bargny.

(1) pour une rationalité européenne.
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L'allure d'ensemble, les lourdes portes métalliques,
"1'indigence des ouvertures murales donnent une impression
de forteresse, symbolisant la puissance du commerce. A ces
entrepSts massifs s'ajoutent des maisons & étage associant
habitat et affaires oll se superposent un rez de chaussée
servant d'entrepdt et de magasin et un premier étage véservé
aux logements, le tout paré de terrasses en bois aux balus=-
trés finement ciselés. La partie méridionale, autour de
1'Eglise, est parsemée de splendides villas en bois, cein-
turées de vérandas et isolées au milieu de leurs jardins :
13 président les directeurs des grandes maisons de négoce.
Par son paysage et ses fonctilons, Rufisque ne devient donc
une ville qu'd partir de 1862. Mais elle résulte plus d'une
simple utilisation que d'une malitrise totale du site. En
effet, malgré le lotissement et les constructions modernes
en dur, la cité de l'arachide reste insalubre et menacée
par l'inondation (figure 4). L'Egcale a &té construite au
fond d'une cuvette topographique vers laquelle convergent
deux versants 3 pente faible mais suffisante pour assurer
un écoulement important des eaux de pluies. Cette cuvette
‘est de plus empruntée par le marigot de Sangalkam, dont le
bassin versant couvre environ un millier d'hectares. Enfin,
la totalité de ce bassin est imprimée sur une puissante
‘assise marneuse imperméable (25 mé&tres d'argiles yprésiennes
et 75 m&tres de marnes blanches feuilletées) coiffée au
Nord par les vieilles dunes rouges de 1'0Ogolien dont la
perméabilité, conjuguée 3 la pente d'ensemble Nord Sud,
assure un apport d'eau complémentaire au puissellement sur
les marnes. En 1880, la ville est encore ceinturée par deux
marigots ol des seuils, plus bas que le niveau des basses
mers, retiennent l'eau toute 1'année (figure 4). Une série
de grands travaux d'assainissement (canaux & 1'Ouest et 3
1'Est, réseau d'égouts, comblement du marigot du Nord rem-
placé par une large avenue) et le développement des équipe=
ments (dispensaire, école) accentuent. entre 1903 et 1913 la
ségrégation : aménagement du quartier européen (bues empier-
rées, distribution d'eau) et nouveau déplacemént des
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quartiers lebou & la suite d'une épidémie de fidvre jaune
(1904) (1) contribuent & renforcer une structure dualiste
correspondant aux voeux officiellement exprimés par les
négociants et l'administration coloniale. Troisigme ville
du Sénégal, jouissant du privilége communal depuis 1880

- ce qui assure une repfésentation au Consell Général et
surtout l'autonomie budgétaire, fait capital pour des
édiles issus du monde du négoce avec lequel l'osmose est
totale , défendue par une puissante Chambre de Commerce
dont le volume des transactions et l'assise financiére sont
sang égalsdans le pays (2), Rufisque, pur produit colonial,
ne vit que par et pour l'arachide. C'est une situation
d'autant plus vulnérable que le pouvoir de décision é&cono-
mique et la maitrise de l'investissement appartiennent au
grand négoce. C'est pourquoi apr@s avoir fabriqué une ville
3 sa mesure en bataillant souvent contre l'administration,
la bourgeoisie commergante n'hésitera pas, 3 la faveur de
la crise de 1930, & déserter ga propre création pour s'ins-
taller § Dakar, devenue alors un instrument technique

plus précieux.

2. L’OMBRE PORTEE DAKAROISE : DE LA DECISION POLITIQUE AU DECLIN
DE RUFISQUE

Alors que dans la seconde moitié du XIX &me
sidcle la distance par rapport & Gorée, les techniques de
transport et la pulssance des négociants favorisent Rufisque,
le premier tiers du XX &me gidcle egt cavactérisé par une
transformation de l'utilisation de l'espace cap verdien que
provogquent l'action du pouveir politique, la construction

e M G e W 0 Bk Bt ol A A e W M s S Y ke Mt e e R W e et A R A M A e St s A W e M A B e A e el s A e

(1) avec quelquefois réinstallation sur un plan quadrillé
(Mérina, Tiawléne).

(2) en 1909, le commerce rufisquois verse 169.476 francs

de patente contre 87.411 francs & Dakar et Gorée
réunis. :
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d'un port en eau profonde 3 Dakar et 1'élargissement du

o/

"bassin de l'arachide" vers l'intérieur et le Sud grice
1la nouvelle voie ferrée Thi&s-Niger. Volonté politique,
modernisation des techniques portuaires et émergence de
Kaolack se conjuguent pour expliquer le lent mais continuel

déeclin d'une ville qui parait pourtant 3 son apogée aux

. .
yeux des observateuprs des années 1924-1925,

En 1902, Dakar est désignée comme capitale de
1'AQOF. Depuisl1898, les atouts s'accumulent en faveur de la
ville jusqu’alors somnolente. C'est sur ce point d'appui de
la flotte frangaise que le gouvernement du Sénégal décide
de créer, parallélement au port militaire, un grand port
de commerce. Apré&s deux périodes de grands travaux (190u4-
1910 et 1926-1935), Dakar dispose d'un plan d’eau de 225
ha, bien ébrité, trds accessible et incomparablement outillé
par rapport a8 la rade de Rufisque. A ces atouts techniques
s'ajoute la volonté délibérée de justifier le choix politique;
or, la vitalité et la proximité de Rufisque constituent un
handicap important. Aprds avoir envisagé une division du’
travail entre les deux ports, l'administration s'attaque
systématiquement & la puissance rufisquoise, avec pour
objectif le détournement du trafic arachidier : systéme de
tarifs spéciaux dégressifs pour le transport ferroviaire
(qui annule les effets de distance séparant Dakar de Rufis-
que), tentatives de division du négoce rufisquois en atti-
rant les petits traitants voulant se débarr asser de 1la tutel—
le des grandes maisons de commerce, mise en demeure de
transféper tous les sidges sociaux 3 Dakar, déplacement au-
toritaire du si&ge principal de la Banque d'Afrique Occiden-
tale, affrontement politique avec la municipalité, perte
"malencontreuse” des dossiers d'étude du nouveau port de
Rufisque, rien n'est négligé pour marginaliser Rufisque.

Dés 1914, le tiers des produits destinés aux traitants
rufisqueois transite par Dakar. A partir de 1920, la gare de
Rufisque supplante le port dans le bilan des entrées de
marchandises. En 1829, Dakar est devenu le grand port
d!import-export du Sénégal, et au deld, de 1'AOF, arachide
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exceptée, mais le trafic rufisquois est de plus en plus
déséquilibré : 1l'arachide représente plus de 82% du ton-
nage manipulé et les exportations contribuent pour plus de
85% au trafic total.

Or, c'est au moment ol la prospérité rufisquoise
est ébranlée par la politique du gouvernement coleonial qu'ap-
parait un nouveau port concurrent pour l'exportation d'ara-
chide, Kaolack. Bénéficiant du déplacement de 1l'aire de
forte production arachidiére vers 1l'intérieur et vers le
Sud, Kaolack devient, avec la mise en place de la voie fer-
rée Thiés~Niger, l'exutoire le mieux placé. Ainsi, entre
1918 et 1928 , la part de Rufisque passe de la moitié au
quart du tonnage d'arachide exporté. A la veille de la crise
de 1930-1932, Kaolack exporte entre 28 et 30% de 1l'arachide
et la part de Dakar oscille entre 18 et 20% : la suprématie
rufisquoise s'est estompée lentement mais la régression est
constante (figure 5). C'est la crise des années 1930-1932
qui porte le coup définitif 3 la résistance de Rufisque
{figure 6). Spectaculaire (le cours de l'arachide s'effondre
de plus de 50%), elle frappe tous les ports, mais Rufisque
est le plus vulnérable. La cité de l'arachide n'a ni la
diversité du trafic dakarois, ni la rente de situation de

Kaolack pour pouvoir résister efficacement.

Ecartelé entre la trop grande proximité de
Dakar et 1'éloignement du coeur du bassin de l'arachide, 1le
port de Rufisque devient un instrument marginal et délaissé
dont l'aire d'influence commerciale a &té progressivement
capturée (figure 7) : en 1933, 10% des exportations d'ara-
chides passent par Rufisque, contre 62% & Kaolack et 28%
3 Dakar. La crise n'a pas éliminé totalement Rufisque, puis-
qu'd la veille de la seconde guerre mondiale, on y manipule
encore 80.000 tonnes de graines. Mais 11 s'agit des effets
de pesanteurs économigues, quelques traitants continuant a

utiliser des installations qu'il faut bien finir d'amortir.

Le déclin des activités portuaires et la perte
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Fig 7

LE DECLIN DU ROLE DE RUFISQUE AU NORD DU “BASSIN DE L’ARACHIDE”
(1926 .1938)
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progréssive de l'aire d'attraction commerciale s‘accémpagnent
" d'une vassalisation administrative. L'espace contrdlé direc-
tement par Dakar s'accroit depuis 1912, et les limites poli-
tiques 3 l'intérieur desquelles la capitale exerce une admi-
nistration directe progressent rapidement vers 1'Est de la
presqu'ile. C'est en 1921 qu'est créé le "Territoire de
Dakar et dépendances" ; il est prolongé jusqu'd@ Mbao en .
1924 (Circonscription de Dakar et dépendances) et Rufisque
est phagocytée en 1937 et réduite 3 un simple vang de chef
lieu de subdivision. La mé&me année, la Chambre de Commerce
est transférée 3 Thi&s ; le déplacement d'une institution
qui durant plus de 50 ans symbolisa la puissance de la

ville témoigne parfaitement de sa déchéance. Dans le méme
temps, la progression démographique -~ compte tenu de la
prudence avec laquelle il faut prendre connaissance des
évaluations - est bloquée. Alors que la population de
Rufisque a augmenté jusqu'en 1914, la croissance parait
totalement gelée au bénéfice de Dakar entre 1916 et 1936 ;

4 cette date Rufisque ne dépasse probablement pas

15.000 habitaﬁts, alors que Dakar en a plus de 90.000,

Saint Louis et Kaolack plus de 30.000. L'expansion de la
capitale a ainsi -cré€ un phénoméne d'ombre portée dont
1l'emprise englobe Ryfisque et verrouille toute possibilité

d'essor.

L'ascension de Rufisque a été le fruit de
circonstances politiques qui, compte tenu de 1'état des
techniques de transport, ont un moment défavorisé 1l'extré-
mité de la presqu'ile. Mais dés lors que 1l'autorité colo-
niale a imposé sa volonté organisatrice, appuyée sur les
progrés techniques, Rufisque ville de circonstance, ne
devenait-elle pas un non sens? N'est elle pas au fond
gu'une traduction spatiale des rapports de force mouvants
entre la bourgeoisie commergante et l'administration
coloniale, la logique et les besoins de la premiére

~

la conduisant soit & forger ses propres instruments

-~ o

soit 3 utiliser ceux créés par 1l'action

e e
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d'aménagement du second? Ne faut il pas alors chercher
dans les relations entre les besoins et la stratégie des
négociants et la politique organisatrice des gouvernements
coloniaux, puis des Etats indépendants, les clés de
1'évolution des armatures urbaines et des rapports entre
les capitales et les &léments de ces armatures plutdt
que s'interrogey vainement sur des constructions

théoriques ol 1l'espace est appréhendé comme un "en-soi?.



CHAPITRE II

UNE CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE RAPIDE
DONT LE RYTHME S'’ACCELERE

1. LES INSTRUMENTS DE MESURE

Contrairement 3 la plupart des villes sénégalaises,
Rufisque-n'apparait dans aucun recensement urbain avant le
sondage au 1/20° de 1860-1961, mis 3 part quelques dénombre-
ments des populations non originaires d’AOF en avril 194§,
juin 1851 et décembre 1956. La plus grande incertitude r&gne

"done sur la période 1845-1960, et les sources écrites
auxquelles on peut faire appel permettent & peine d'estimer
des ordres de grandeur tant les différences, voire les
variations inexpliquées, sont nombreuses. Ainsi, les Annuai-
res Statistiques de 1'AOF regroupent depuis 1936 la popula-
tion de Rufisque et de Bargny. En 1945, le total est 8valuyé
d 43,000 personnes, mais il retombe 3 29.400 trois ans plus
tard. On ¢herche en vain 3 quelle assiette administrative
coyrespondent les chiffres, et il faut attendre 1850 pour
voir clairemept établie la distinection eptre Rufisque-Commune
et Rufisquerbanlieue (dont on ignore si elle englobe Bargny
ou non). De méme les évaluations de divers auteurs varient
du simple au triple pour 1'aprés guerre, mais tendent cepen-
dant vers un ordre de grandeur semblable pour les années
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1960. Rufisque aurait compté entre 10.000 (1) et 30.000
(2) en 1945 et passemblait 40.000 3 50.000 habitants en
1960.

Le premier sondage scientifiquement acceptable
(3) date de 1960-1961 et attribue 41.000 habitants 2 Rufiéque
et 10.000 & Bargny. Cing ans plus tard, S. Lamine DIOP, ingé-
nieur travaillant au Service de la Statistique, évalue la
population rufisquoise & 58.000 habitants (4). L'enquéte
démographique nationale 1970-1971 donne 48,101 habitants &
Rufisque. La publication en juillet 1974 des données du
deuxiéme passage laissait prévoir une réévaluation de la
population rufisquoise, celle du Cap Vert ayant été trés
nettement sous-estimée (582.918 au premier passage, 698,947
au secondpassage), mais Rufisque n'apparait plus dans les
résultats du recensement de 1976.

Pour pallier l1l'absence de données sérieuses
concernant les années 1970~1975, une tentative d'évaluation
de la population a été menée : ses fondements veposent sur
l'utilisation couplée des photo aériennes et de 1'enquéte

thématique sur le terrain.

I1 aurait été intéressant d'essayer sur Rufisque
la méthode élaborée par M. VERNIERE & Pikine, mais deux. '
séries d'obstacles s'y opposérent. En premier lieu, 1l'échelle
des photo aériennes disponibles (1/15.000 éme) convient
mal au calcul des coefficients de surface biatie, méme lors-

qu'il est possible d'obtenir guelques agrandissements partiels.

(1) PINSON J.C. : Rufisque, étude de géographie urbaine,
DES, Paris, 1963. :

(2) RICHARD MOLARD J.: Afrique Occidentale Frangaise, Berger
Levrault, Paris, 1956.

(3) voir 3 ce sujet l'analyse de VERRIERE L.: la population
du Sénégal (aspects quantitatifs), thése, Fac. de Droit,
Dakar, juillet 1965.

(4) in "Dakar en Devenir'" , Présence Africaine , 1968.
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De plus, la méthode de calcul suppose l'existence préalable

de sondages démographiques qui n'ont jamais &té effectués

s
e ]
h

=~

signification identique'a peu prés dans tous les quartiers.
Ce n'est pas du tout le cas de Rufisque, ol se juxtaposent
des trames d'ilots tr@s différentes 3 1l'intérieur desquelles
le .découpage en parcelles reste trés inégal. La nature des
¢constryctions interdit de surcroit toute comparaison honnéte
entre les différents coefficients. Quelle signification
démographique peut on donner 3 un coefficient &tabli dans
1'Escale pour une maison 3 &tage dont le rez de chaussée
sert 38 la fois de boutique et d'entrepdt? Comment le com-
parer 3 d'autres coefficients &tablis & Colobane ol se
cotoient sur une surface identique baraques, paillotes,
maisons en dur et fondations non terminées mais déja uti-
lisées? Dans 1'impossibilité d'élaborer une méthode parti-

culidre dérivée de celle de M. VERNIERE pour chague type

de quartier, et pour couvrir le plus grand nombre de quar~
tiers possible, nous avons établi des hypothéses fondées

sur une généralisation 3 partir de densités calculées dans
des flots d'enquéte. Dans chaque quartier de Rufisque, trais
ilots ont été choisis, aprds un examen des photos aériennes

et un premier passage sur le terrain en compagnie d'A. SENE
responsable du Service de 1'Urbanisme. Les ilots ont é&té
retenys en fonction de leur représentativité quant & la
densité de 1l'habitat, et lorsque la trame urbaine le permet-
tait, nous avons délimité des ilots d'égale superficie.
Ainsi, 3 l'exception des cités de création récente (HLM de
Ndefane, cités Radio, Bata, Sococim) tous les quartiers

ont &€té dotés d'Ilots de référence, avec pour chaque quar-
tier un Ilot de faible occupation de ll'espace, un flot de
"trés forte occupation, enfin un ilot estimé sur photo aérien-
ne "moyennement" occupé. Puis, chaque Ilot fut soigneusement
détaillé ; on y décompta en particulier le nombre et la nature
des habitations. Enfin, des groupes d'enquétes constitués

pour chéque 2lot dans chaque quartier eurent pour mission
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de recenser la population effectivement résidente (1). A

" 1'issue des enquBtes, les densités de population établies

par flot ont permis d'effectuer des'hypothéses pour évaluer
la populaticn totale de chaque quartier., Nous avons conservé
les densités les plus fortes et les pius faibles (qui ne sont
qu'exceptionnelles) afin d'estimer la fourchette en degl

et au deld de laquelle Rufisque ne peut pas se situer. Nous
avons calculé la moyenne des densités des flots par quartier
et rapporté cette moyenne & la superficie du quartier; ce

qui donne une hypothése de population moyenne vraisemblable.
En 1972-1973, Rufisque ne regroupe certainement pas moins .
de 64.000 habitants et pas plus de 105.000, et sa population
réelle peut &tre estimée entre 80 et 85.000 habitants.

Tableau 1 : RESULTATS DES HYPOTHESES D'ESTIMATION
PAR QUARTIERS EN 1972 ET 1873.

Quartiers Hypothése forte H. faible H. moyenne
Colobane 14,610 10.155 12.612
Colobane Kao et

Gouye Mouride 9,333 5.625 6.8394
Diokoul 9.834 6.891 7.980
Dangou N. et S. 8.797 5.99Y4 7.407
Daresalam 3.388 1.118 2,035
Escale ,

Keuri Kao et

Keuri Souf - 9.592 5.867 7.931
Fass 4.652 1.118 2.567
Guendel 5.602 3.025 3.870
Merina+Tiawléne 9.764 5.985 7.843
Ndunkou + Nguessou+

Tiokho 3.5786 2.487 2.878
Nimzatt 2.0786 840 1,291
Ndargou Ndao 875 583 720
Santhiaba 17.067 8.877 13.401

. - W - - M S A o e 4 Uy A G S S SO R G M B4 MO NS M S M 068 M Gk = e ey PO A et e e e

(1) 3 l'exclusion de la population de passage.
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" QUARTIERS ET CITES NON ETUDIES
(évaluation de l'enquéte de 1970r1971)

Quartiers Hypothése forte H. faible H. moyenne
Champ de courses 1.079 1.079 1.079
Diamaguene ©1.049 1.049 1.019
Médine © 835 835 835
HLM . 1.467 1.467 1.467
,Cité_Sococim 247 247 247
Cité Radio . 227 227 227
Cité Bata 55 55 . 55
Cité Filaos 650 650 650

TOTAUX 104,774 84.290 83.068

L'ordre de grandeur obtenu (80.000 - 85.000
habitants en 1872-1873) nous fait estimer, compte tenu des
caractdres actuels de laﬂcroiséance de Rufisque, qu'en 1970
la ville comptait environ 75.000 habitants. Cette é§alua%ion'
rejoint la plypart des chiffres avancés dans des publications
récentes, et qui oscillent autour de 70.000 habitants (1),
Enfin, le bureau d'étude néerlandais NEDECO, chargé par
1'0MS d'étudier un Plan Directeur d'approvisipnnement en
eau du Cap Vert, estime qu'en 1968 la population de Rufisque
équivalait & 10% de celle du Cap Vert.

e et = 0 o @ o B e o e Y s o o e S e o S 0 P o S e G B 8 R WY S i e a0 w0 0 T e S 00 o Y o P 00

v (1) 72.000 en 1968 dans le Plan Directeur de Rufisque.
D. de 1'Urbanisme ~ République du Sénégal

75.000 en 1969 dans le III é&me Plan de Développement
Ministdre du Plan - République du Sénégal

70,000 en 1970 pour O. LAURENT dans sa communication
au cplloque du CNRS : "la croissance urbaine en Afri-
gue Noire et d Madagascar" , Talence , 29r098/2-10-1870
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Les résultats du 2 &me passage de l'enquéte

‘ nationale démographique attribuent pour 1870 698.947 habi-
tants & la région du Cap Vert, soit environ 70.000 pour
Rufisque, ce qui semble légirement sous estimé. En effet,
si 1l'on tient pour vraisemblables les données avancées en
1960-1961 (41,000 habitants) et en 1965 (58,000 habitants)
il est possible, en dépouillant systématiquement les regis-
tres d'Etat Civil, de mesurer l'apport minima de l'accrois=
" sement naturel durant la derniére d&cennie (il s'agit 4'ap-
port minima puisque A. SECK estime dans ses travaux qu'une
naissance sur deux et qu'un décés sur trois ne sont pas
déclarés & Rufisque en 1960). Or, en prenant en compte
uniquement les excédents naturels officiels, ¢t sane ae
goucter du solde migratoire, on parvient & un seuil de
70.000 habitants pour 1870.

2. LES CARACTERES DEMOGRAPHIQUES DE LA CROISSANCE URBAINE
DEPUIS 1945

Les registres d4'Etat Civil, dont certains remontent
3 1881, entreposés 4 la mairie de Rufisque présentent deux
inconvénients. D'uneg part, et en dépit de 1l'obligation de
déclarer sur place les naissances et les décés, ils sont
loin d'é&tre complets. On retrouve en effet des actes de
naissances ou de décés concernant des Rufisquoils dans
d'autres registres du Cap Vert, en particulier & Dakar.
D'autre part, on a longtemps regroupé 3 Rufisque les déclara-
tions concernant sa "banlieue" administrative: ainsi Bargny
n'a disposé de son propre bureau d'Etat Civil qu'a partir de
1964, de mé&me qu'il a fallu attendre 1973 pour que Bambylor
soit doté d'un bureau auvtonome. Ont donc &té exclus des don-
nées postérieures & 1964 toutes les déclarations relatives
a4 la banlieue, ainsi que les "jugements supplétifs” qui
équivalent le plus souvent 3 des certificats de complaisance.
Par contre, il a &té& impossible de dépouiller la totalité

des registres du Cap Vert pour rechercher sur les dix’ derniéres
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années les Rufisquois déclarés ailleurs que dans ‘leur
propre ville (seule a été étudiée l1l'annde 1972, de maniére
d& cerner des taux de natalité et de mortalité vraisemblables.

Tableau 2 : EVOLUTION DES DECLARATIONS DE NAISSANCES
ET DE DECES DE 1845 A 1973.

Année Naissances Décés Solde naturel
1945 ? 908 7
1946 ' 1.535 1.376 + 159
1947 1.755 8Ll + 914
1948 1,777 7ug + 1.029
1849 1.845 709 + 1,136
1950 1.988 830 + 1,158
1951 1.924 855 + 1,068
1952 2.168 687 S+ 1.h81
1953 2,203 722 + 1,481
1954 2.142 798 + 1,344
1958 : 2.252 775 + 1,477
1956 : 2.200 ? regégﬁgigtgon
1957 2.176 ? " o
1958 2.259 933 + 1,326

- 1959 2.437 777 ) + 1,160

. 1980 . 2,531 ?

- 1981 2.583 810 + 1,173
1962 " 2.76Y4 658 + 2,018
1963 2,989 "y + 2.242
1964 2.793 793 + 2,040
1965 3.690 665 + 3,025
1966 2.588 676 + 1,922
1967 2.751 571 + 2,180
1968 3.427 580 + 2.847
1968 2.882 821 + 2.061
1870 2.682 651 + 2,031
1971 2.656 659 + 2.015
1972 3.002 701 + 2,301
1973 2.846 734 + 2,112

Source : Registres d'Etat Civil , Rufisque.
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Entre 1960 et 1965, Rufisque (sans la banlieue)
a gagné par accroissement naturel 9.383 habitants (11.185
déclarés moins 1.802 comptés 3 part pour Bargny). En reprenant
les données avancées par S. Lamine DIOP (58,000 habitants en
1965) Rufisque aurait donc attiré durant cette période l
7.615 immigrants ; entre 1965 et 1970, l'accroissement
naturel atteint 11.041 unités : Rufisque posséde donc au
minimun 69,041 habitants en 1970. En supposant que le. solde
migratoire soit resté identique, on obtient 76.656 habitants
en 1970, ce quil rejoint les é&valuations tirées des enquétes
"ilots-photos”. On peut ainsi restituer approximativement
1'évolution de Rufisque depuis 1945,

Tableau 3 : EVOLUTION DE LA POPULATION DE LA VILLE
DE RUFISQUE DE 1945 A 1973.

Année Population évaluée Sources

1942 30,000 Etudes Sénégal. N° 1
1943 29,000 RICHARD MOLARD J.
1845 10.000 PINSON J.C.
43,000 Annuaire Stat. AOF
1847 30,052 Bull., IFAN T.XII N° 1
1948 29.400 Annuaire Stat. AOF
1949 29.953 Etudes Sénégal. N°1
1950 33.000 Annuaire Stat. AOF
19885 37.442 Annuaire Stat. AOF
1960/1961 41,000 (1) Sondage au 1/20
+ 50.000 PROUST L. cité papr
PINSON J.C.
1988 68,000 DIOP 8.1,
1968 64,000 Nedeaco
1968 72.000 Plan Diveeteur de Rufisque
1968 75,000 III éme plan dévelop.
1970 70.000 LAURENT 0.
1970 75.000 (2) estimation personnelle
197271873 80 & 85,000 (8) estimation personnelle «+

photes i+ _enguétes
B i B HEACICS= PP EU =1 1= 13- T

(1)761.000 avec Bargny
(2) 90,000 & 85.000 avee Bavgny
(3) Enviveon 100,000 & 106.000 avee Bargny
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A 1'échelle des deux dernidres décennies,

'RufiSque apparait donc comme une ville qui erait vite, et
.dont le rythme de croissance s'accélére. De 1850 & 1960,

la vieille cité de l'arachide passe de 33.000 3 41.000 ou
50,000 habitants, soit une croissance globale de ¥ 24,2% ou
+ 51,5%. En 1970, sa population passe d 75.000 habitants,
solt par rapport 5.1960 + 50,0% ou + 82,9%, la seconde
‘donnée &tant la plus probable puisque l'enquéte démogra-
phique de.1960/1961 a été trés soigneusement menge ay plan
des probabilités d'evreur. Ainsi, en atteignant 80.000 a
85.000 habitants en 1972/1973, Rufisque double sq population
"environ en 11 - 12 ans, ce qui donne un taux moyen de
croissance annuelle compris entre + 6% et + 6,5%. A ce
rythme (le Plan Directeur d4'Urbanisme a retenu 6%), Rufisque
atteindra au moins 160.000 habitants en 1985, 180.000 habir
tants si on inclue Bargny dans les calculs (1).

Cette poussée démographique est de plus en
plus induite par l'accroissement naturel. Toutes les
déclarations de naissances et de décé&s pour l'apnée 1872
ont été relevées ; 829 naissances et 48 décds de Rufisquois
oht pu &tre ainsi dénombrés ailleurs qu'a 1'Etat Civil de
Rufiisque, Au total pour 1972, on compte 3,831 naissances
et 749 décds déelarés .

Pour 80.000 habitants, le taux de natalité
atteint 47,8 pour mille, le taux de mortalité 9,3 pour
mille et 1l'accroissement naturel est de 38,5 pour mille.
Pour 85,000 habitants, les taux respectifs atteignept 45,0
'pour mille et 8,8 pour mille, et l'accroissement naturel
36,2 pour mille (2). Dans les deux cas, le dynamisme

————————— e e o e e S en e e ki e et e T g ot T e e

(1) Bargny gagne environ 5.000 personnes par aceroissement
naturel entre 1965 et 1970.

(2) S.L, DIOP estime celui de Dakar & 37 pour mille pour
la populatlon africaine.
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démographique "interne™ 3 la ville reste supérieur 3
'l'immigration, et est largement capable de soutenir seul

la croissance prufisquoise. -Avec 1l'hypothése 80.000 habitants,
la part du solde migratoire (compte tenu du rythme de crois-
gance 6 -~ 6,5%) varie en effet de- 21,5 & 26,5 pour mille.
La ville gagne donc 4,800 & 5.200 personnes par an, dont
3.100 par excédent naturel et 1.700 & 2.000 par immigration.
Dans l'hypothé&se 85.000 habitants, la part de l'apport
extérieur varie entre 23,8 pour mille et 28,8 pour mille,
goit environ 2.000 & 2.425 arrivées annuelles.

Cependant, ces fourchettes statistiques reposent
sur les déclarations officielles & 1'Etat Civil. Or, si le
nombre des naissances déclarées semble proche de la réalité
(puisque tous les registres ont été dépouillés), le nombre
des décés, donc le taux de mortalité, est sujet & caution
(maints auteurs ont déj3 insisté sur la discrétion qui,en
Afrique Noire,entoure la mort). Les taux de mortalité obtenus
(8,8 pour mille & 9,3 pour mille) paraissent en effet bien
bas, méme si l'on sait que l'enquéte démographique de 1960
1961 attribuait un taux de 9,5 pour mille au zones urbaines,
ce qui fut d'ailleurs discuté par L. VERRIERE pour qui ce
résultat est nettement sous estimé, 3 cause du taux de
mortalité infantile encore important..J.C. PINSON estime
qu'en 1961, le taux de mortalité de Rufisque était de 15
pour mille. On sait toutefois que depuis 1945, les taux de
mortalité infantile diminuent rapidement (139 pour mille
en 1947-1348, 106 pour mille en 1956,‘85 pour mille en 1955),
Dans l'impossibilité de déterminer le taux de mortalité exact
de Rufisque, on peut choisir un moyen terme entre 9,3 pour
mille et 15 pour mille, soit un taux de 13 pour mille.

A partir de cechoix, la croissance démographique se décompose
diffépremment par rapport aux hypothéses déjid formulées.
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on obtiendrait ainsi pour 1972

hypothése hypothése
80.000 habitants 85.000 habitants
(en pour mille) (en pour mille)
tx natalité 47,8 45,0
tx mortalité 13,0 13,0
accrois. naturel 34,8 soit 2.784% h. 32,0 (2.720 h.)
fourchette
d'immigration 25,2 soit 2.016 h. 28,0 (2.380 h.)

a 30,2 soit 2.416 h. d 33,0 (2.805 h.)

Si on écarte l'hypoth&se extréme (Rufisque =
85.000 habitants, taux moyen de croissance + 6,5%) on
s'apercoit que l'accroissement naturel 1l'emporte sur l'apport
extérieur. Or en 1963, J.C. PINSON estimait que l'excédent
naturel de la ville &tait inférieur 3 1'apport migratoire
‘dans une croissance globale &valuée 3 4 - §%. Le rythme de
croigsance se trouve donc accéléré, puisque Rufisque a '
doublé sa population en 11 ~ 12 ans au lieu de 15 3 18 ans,
mais e’est lL'’aceroissement naturel qui est probablement
aujouwrd'hui le moteur principal de la croissance dénogng-~
phique. La ville semble donc &tre en passe de terminer sa
‘"phase de rattrapage", sans toutefois accéder encore 3
la phase "d'épanouissement démographique " (1). En dehors
des arguments d'ordre purement démographique (accés &
un nouveau stade de croissance grdce aux nouvelles généra-
tions rufisquoises issues des immigrants sédentarisés),
il faut peut &tre s'interroger sur un argument d'ordre
géographique pour expliquer la diminution relative de la
part de l'apport extérieur : la proximité de Dakar qui
capte la majorifé des immigrants, n'a-t-elle pas pour
effet d'atténuer l'ampleur de l'immigration vers la vieille
(1) Expressions utilisées par P. VENNETIER : "Le développe-

ment urbain en Afrique Tropicale”.
Cahiers d'Outre Mer, N° 85, 1969, p. 20.
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Tableau 4 : EVOLUTION DE LA POPULATION DES VILLES SENEGALAISES DE

Année Rufisg
1947 30.052
1955 37.442
+1960/1961 41.000
sondage
11/20 eme (50.000
1970 75.000
70.000
1976(3) ?

(1) LOTTIN J.J.

(2) Amenagement du Territoire (Senegal) Rapport &

50.000 A 100.000 HABITANTS

ue Thids

33.851
42.503
69.1u40

?)
90.688
(2) (23
117.333 1

KAOLACK SAINT LOUIS

32.518 62.916
46.576 39.095?
69.560 48,840

68.000 (1)

96.238 81.204
(2) {2)
06.8989 88.40uU

- Collogue CNRS, Talence 1970

~

DIQURBEL__ZIGUINCHOR

15.690 15.162
20.555 22.407
28.560 29.840

36.010 45,772
(2) (2)
50.618 72.726

la Conférence de Stockholm, juin 1972

(3) Résultats provisoires du recensement d'avril 1976, D. de la statistique, Dakar.

Thiés

¥ILLES

Rufisque

Kaclack
Baint Louis
Diourbel

Ziguinchor

Gain brut

80/70 /

25.000
21.548
26.6878
13.204

7.450
15.832

+ 4+ o+ o+ o+ o+

a + 34.000

d + 32.364

Acroissement brut 60/70

+ 50,0% a + 82,9%
+ 31,1%

+ 38,3%

+ 19,4% 3 66,3%

+ 26,1%

+ 53,4%

9%
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cité de l'arachide? Rufisque joue-t-elle un vdle de relais
sur le chemin de la capitale? Rufisque perd-elle une partie
de "ses" immigrants au bénéfice de Dakar, en particulier
depuis les péjorations climatiques récentes? Il y a 13 un
théme de recherche intéressant quant 3 1'étude de la mobi-
1ité de la population dans le Cap Vert, mais qui nécessite
des enquétes parall@les & Dakar et & Rufisque dans les
milieux d'immigrés récents, ce qui était hors de nos pos-

sibilités.

En dépit de la proximité du puissant foyer
d'appel dakarois, et 3 l'inverse de la situation antérieure
a 1940, la croissance de Rufisque n'est pas moindre que
celle des autres villes du Sénégal qui regroupent 50.000
3 100.000 habitants. D'aprds la Direction 3 1'Aménagement
du territoire (1), Thids, Kaolack et Ziguinchor ont actuel-
lement des taux moyens de croissance variant de 5 & 7% par
an. Pour Mbaye T, WADE (2), Thi&s progresse 3 un taux moyen
annuel de 5,1%, c'est & dire moins vite que Rufisque, alors
que l'accroissement annuel de Saint Louis est estimé entre
4 et 5% (3). De m8me on constate, en comparant les crois-
sances globales de population des villes de 50,000 &
100.000 habitants, que l1l'accroissement brut de Rufisque est
le plus important (en faisant toutefois une forte réserve
relative aux données disponibles en particulier pour Saint
Louis). On est donc porté 3 croire que la situation de
Rufisque, en tant que ville du Cap Vert, favorise sa crois-~
sance par rapport aux villes de 1'intérieur comme Thigs ou

Kaolack. En effet si la part relative de l'apport extérieur

(1) Apercgu sur l'orientation des courants migratoires au
cours des phases futures du développement, Dakar,
sans date, ronéo, 20 pages.

(2) WADE Mbaye T.: Hidrarchie urbaine au Sénégal, Aménage-
ment du Territoire, décembre 1970, 136 pages.

(3) LOTTIN J.J. : La croissance urbaine de S$Saint Louls du
Sénégal, Colloque, CNRS, Talence 1970.
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dans la croissance globale a diminué, dans 1'absolu , le
- total des arrivées annuelles augmente (1.700 & 2,500 pevsonnes
par an actuellement contre 1,500 en moyenne entre 1960 et
1965), Grdce au cumul de ces arpivées et d'un fort excédent
naturel, Rufisque, comme Dakar et sa banlieue, participe
activement 3 la croissance du Cap.Vert. Cependant, si la
croissance de Rufisque peut se comparer 3.celle de l'ag-
glomération dakaroise en général (on entend par ce terme

les cing premiers arrvondissements devenus les deux premiéres
préfectures urbaines) elle reste trés nettement inférieure

34 celle de la banlieue de Dakar.

'EVOLUTION DE LA POPULATION DES CINQ PREMIERS
ARRONDISSEMENTS DU CAP VERT -(1945-1870)

1945 132,000

1955 236.000

1961 336.000

1870 514,000 (premier passage)
Source : VERNIERE M. : Etapes et modalités de la croissance

de Dagoudane Pikine, ORSTOM, Dakar
juillet 1971.

De 1955 & 1970, la ville de Dakar est passée
de 186.000 & 281,000 habitants, soit + 56%, Mais dans
le méme temps, la banlieue a progressé de 45.700 &
223.000 habitants, soit pré&s de + 400%, Dans ces conditions
le poids relatif de Rufisque dans le Cap Vert a tendance
3 stagner ou & diminuer tant est spectaculaire la’

progression de Pikine et Grand Yoff,
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TaBleau 5 ¢ EVOLUTION DE LA POPULATION DU CAP
) VERT ENTRE 1968 ET 1980
(en milliers d'habitants)

Ex. Arropdissements 1968 % 1975 % 1980 %
I + VI .Plateau + '
Gorée 54,0 8,5 57,8 6,2 61,5 §
iT Médina 83,4 13,2 93,3 10,0 98,6 8
I1IT Grand Dakar 221,3 35,0 245,2 26,6 263,8 21,3
IV Yoff w47 7,1 174,1 18,3 263,8 21,3
v Pikine 140,4 27,2 257,4 27,6 424,5 34,2 .
VII Rufisque 63,7 10,1 81,0 8,7 96,0 7,7
VIII + ' o '
IX Sépikotane .. . 2%,5 3,9 . 28,2 3,0 31,0 2,5
TOTAL © 532,0 100. 93%,0 100 1,239,0 100

.Source : NEDECO : Rapport sur l'approvisionnement en eau
du Cap Vert , La Haye, mars 1972,

?REMIERS RESULTATS DU RECENSEMENT D'AVRIL

T 19786
. Circonscriptions Population de droit Population de fait
1ére (Dakar} 525.455 529.074
‘2&8me  (Pjikine) 273,337 276.449
3&me - (Rufisque) 150.855 149,119
Région du Cap Vert 949,647 951, 642

En 1975, 1la ville de Dakar "proprement dite'
(d'aprés la structure proposée par A. SECK : Plateau +
MéEdina + Grand Dakar) compte probablement moins, d'habitants
que la banlieue (soit respectivement 42,8% et 45,9% de la
population du Cap Vert pour Nedeco), et en 1980, la banlieue -
regroupera plus de 55% des résidents de la presqu’ile,
Dans le m@me temps, la population de Rufisque Qevrait des-
cendre au dessous de 10% puis de 8% du total, mais les
hypothéses de ¢roissance pour 1980 nous paraissent sous
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estimées par le bureau d'études néerlandais (+ 15.000

~

" habitants de 1975 & 1980, soit une moyenne annuelle 3 peu
Avec un peu moins de 150.000 habitants en 1980 (3 + 6,

+ 6,5% par an, ce total devralt &tre atteint en 1982)
Rufisque devrait alors représenter un peu plus de 10% de la
population du Cap Vert. C'est d'ailleurs cette hypothése

qui a été retenue dans le Plan Directeur d'Urbanisme (180.000
habitants pour Rufisque-Bargny en 1985). '

3. QUELQUES ASPECTS DE LA STRUCTURE DEMOGRAPHIQUE DE LA
POPULATION EN 1972

Les enquétes "ilots-photos" ont permis de réper-
torier 7.169 personnes, mais sur ce total seules 4,685
"jdentités démographiques" étaient complétes. Elles ont &té
systématiquement dépouillées pendant deux ans grice aux
éléves du Lycée, enquédteurs infatigables et soutiens ir-
remplacables dans les multiples dénombrements. Des pyramides
des &ges (pour la ville aingi que pour certains quartiers
enquétés) ont été élaborées ; sans prétendre offrir une
image exacte de la situation, nous pensons qu'elles sont
proches de la réalité car leurs profils résument assez bien
ce qu'on sait par ailleurs des caractdres de la croissance
et de la dynémique de l'espace urbain.

La pyramide des &ges de la ville (figure 8)
comme  1'examen des parts.relatives de chaque grand groupe
d'dge , illustre le double éspect de la structure démogra-
phique actuelle : 3 la forte natalité (déji observée en
1960/1961) des quartiers 1lébou se conjugue désormais la
forte natalité de certains quartiers peuplés d'immigrants
sédentarisés ; mais la part de l'apport extérieur reste’
importante, ce qui montre que le renversement des rdles
respectifs de l'accroissement naturel et de 1'immigration
est récent. °
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La part grandissante de l'excédent naturel
se traduit par une base de pyramide large. La population
rufisquoise est en effet Jjeune (51,5% de moins de 20 ans),
et les premiéres classes d'dge tiennent une place considé-
rable : les moins d'l an représentent 4,5% de la population
totale, et les moins de 4 ans regroupent 14% de la popula-
tion rufisquoise, soit plus du quart (27,2%) des jeunes de

moins de 20 ans.

STRUCTURE DE LA POPULATION DE RUFISQUE PAR
GROUPES D'AGE.

Groupes Sexe masculin Sexe féminin total %
- 20 ans 1.204 1,210 2.4y 51,5%
20 3@ 59 ans 1.109 1.020 2.129 u5,u%
60 ans et + 65 77 142 3,1%
__________ q——— e ——————
2.378 2.307 4,685 100,0%

Mais cette situation n'a rien d'exceptionnel’
par rapport & celle du Cap Vert en 1971, ou méme par rapport
d celle des "strates urbaines" sénégalaises (selon la défi-

nition adoptée dans le dernier recensement).

RESULTATS DU 2 &me PASSAGE DE L'ENQUETE
DEMOGRAPHIQUE 1870/1971.

Cap Vert Sénégal Strates Urbaines
- 20 ans © 55% 525% 56%
20 & 59 ans 41% 42% 40%
60 ans et + 4% 6% u%

Les moins de 20 ans sont cependant relativement
moins nombreux 3 Rufisque que dans le Cap Vert ou dans
les strates urbaines. A cet égard, il est trds intéressant
de rappeler les données de la ville de Dakar en 1961
51,4% de moins de 20 ans, 45% de 20 3 59 ans, 3,6% de plus
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‘de 60 ans, so0it une structure presque identique & celle
de Rufisque en 1972. Or, pour A. SECK,en 1961 1l'accrois-
sement naturel dakarois tendait déjd & dépasser l'apport
par immigration. Ce parallélisme des structures confirme
pour nous, en ce qui concerne Rufisque, 1l'idée du renver-
sement récent mais certain au bénéfice de 1'accroissement
naturel. Ce dernier résulte d'abord d'un trés fort faux
"de natalité (45,0 pour mille 3 47,8 pour mille) comparable
a éelui de l'agglomération dakaroise (48,4 pour mille en
1960/1961). La répartition du nombre de naissances par
quartiers et les taux de natalité obtenus montrent que la
population immigrée sédentarisée prend une part de plus
en plus importante dans le renouvellement de la populatiop
rufisquoise. Les vieux quartiers lebou et 1'Escale
conservent les plus forts taux de natalité : 50,06 pour
mille pour Diokoul, 48,7 pour mille pour Mérina et
Tiawléne, 45,1 pour mille pour Ndunkou et Nguessou, 47,9
pour mille pour 1l'Escale ; mais certains quartiers formés
aprés 1945 par l'apport d'immigrants atteignent des taux
supérieurs 3 35 pour mille : c'est le cas de Colobane
(38,01 pour mille), du Champ de Courses - Léona (44,5
pour mille), de Dangou Sud (36,5 pour mille). En 1871, les
quartiers situés au Sud de la route nationale fournissaient
environ 40% du total des naissances. Il y a donc bien un
' phénoméne de relais : la forte natalité n'est plus le seul
fait des vieux quartiers lebou, ni des natifs de Rufisque,
(en 1971, 51% des pdres ayant déclaré une naissance n'étaient

pas nés 3 Rufisque).

Le taux de mortalité (8,8 pour mille 3 9,3
pour mille d'aprés les déclarations, mais autour deg 13,0
pour mille plus vraisemblablement) reste encore trop
largement influencé par les décés d'enfants en bas age.
En 1971, 60% des déclarations de décés concernaient des
enfants de moins de 5 ans. Le taux de mortalité infantile
de Rufisque est enecore supérieur 3 celui de ltagglomération

dakaroise ; alors que ce dernier est évalué 3 84 - 35 pour
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mille en 1965, on atteint 99,10 pour mille en 1972 pour

la mortalit? infantile géndrale A Rufisque. La mortinatalité
est toujours élevée (44,12 pour mille) et si on rapporte le
nombre de décés des moins d'l an au nombre de naissances
vivantes, on obtient un taux de 57,5 pour mille. Aucun-
progrés dans ce domaine n'apparait done depuils 1960, date

3 laquelle l'enqué&te démographique attribuait 3 Rufisque

un taux de mortalité infantile de 99 pour mille (55 pour
mille sans la mortinatalité). La faiblesse et 1'état déplo-
rable des &quipement médicaux ( un centre de PMI et un bati-
ment délabré appelé "polyclinique" pour 80.000 habitants)
sont en grande partie responsables des décés des jeunes
enfants, particuliérement nombreux en hivernage.

Tableau 6 : TAUX MENSUELS DE MORTALITE INFANTILE EN

1971.
Mois Naissances Décés totaux Taux de Mortinatalité
totale - 1 an mortalité en pour

en pour mille

mille _
Janvier "226 29 128,0 61,9
Février 249 18 72,0 by, 1
Mars 268 . 25 93,0 41,1
Avril 234 8 34,1 17,1
Mai 201 20 100,0 54,7
Juin 145 15 103,0 75,8
Juillet 170 28 164,0 47,0
Aout 204 21 102-,0 by ,1
Septembre 235 29 123,0 42,5
Octobre 259 35 135,0 38,6
Novembre 235 21 89,0 55,3
Décembre 248 161 Y4 ,0 24,1

1t
10
ic
He)
10
1o

¢ Registres d'Etat Civil , Rufisque.
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" La forte mortalité frappant les jeunes
classes d'ages peut ainsi expliquer les irrégularités a
la base de la pyramide, en particulier les creux observables

vers 5 et 9 ans.

Plus on remonte vers le milieu de la
pyramide, plus l'influence de l'apport extérieur apparait :
renflement au niveau des adultes jeunes masculins, sex -

n

ratio nettement déséquilibré au bénéfice des hommes § partir

1y

de 20 ans Jjusqu'd 35 ans, &largissement des classes d'dges

féminines de 14 3 24 ans. Ce dernier phénoméne peut trouver
une double explication : d'une part la tendance généralisée
du sexe féminin 3 se vieillir lors des réponses aux enquétes
surtout lorsqu'il s'agit de femmes jeunes et mariées (1) ;
d'autre part, la forte proportion des mariées dans la classe
dtdge 15 - 19 ans (57,4%) parmi lesquelles 41,0% ne sont

pas nées 3 Rufisque. Dans ce groupe d'immigrées, plus de
80,0% ont un mari plus vieux d'au moins 10 ans, ce gqui four-
nit un élément d'explication quant au déséquilibre des sexes
dans la population active, la pyramide se gonflant plus

tard chez les hommes que chez les femmes. C'est cependant

la grande importance des adultes masculins jeunes qui
caractérise le mieux le poids de l'apport extérieur. Parmi
les actifs masculins de 15 & 59 ans, 42,3% ne sont pas
natifs de Ruyfisque, et dans les classes d'dges de 20 - Z4
ans, 25 - 29 ans, on en dénombre 48,0%, alors que 13%
seulement des jeunes de moins de 10 ans sont nés hors de
Rufisque et du Cap Vert. Deux données peuvent néanmoins

surprendre : la part importante de la classe d'dge masculine

o o e i et o o - - ———— —_ -

(1) une enquéte menée au Lycée sur les jeunes femmes
mariées, &l&vesde l1dre et Terminales a &té assez
révélatrice : 20% seulement des réponsgs correspon-—
daient aux fiches administratives, les &carts variant
entre 2 et 3 ans.
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de 15 & 19 ans ( souvent creuse dans les pyramides d'Afprique
" Noire) et la part essez faible des adultes de 30 3 40 ans.
Dans le premier cas, il est possible qu'on soit en présence

~

d'une classe constituée 3 partir de la forte natalité
traditionnelle des quartiers lebou & laquelle s'est conjuguée
une des premiéres vagues de naissances issues des gquartiers
peuplés d'immigrants (puisque les dates de naissance varient
de 1953 3 1957) : il s'agit peut &tre d'une des premiéres
"poussées" de la pyramide par la base. Il peut s'agir
également de jeunes venant de la "banlieue" de Rufisque, en
particulier des villages du Nord, ol en 1960/1961, 1l'enquéte
démographique révélait une proportion plus faibie des moins
de 20 ans (48,4%) et soulignait un déficit relatif dans la
classe d'a3ge 15 - 19 ans. Dans le seconcd cas, nous n'entre-
voyons pas d'explication satisfaisante : omissions dans les
dénombrements ? Départs d'immigrants pour Dakar aprés un

séjour 3 Rufisque ? Départs d'actifs rufisquois vers la

capitale?.

En grande majorité, environ les 2/3,
les immigrants sont originaires du Baol et du Cayor, ce
qui peut apparaitre comme une "continuité historigue'
logique puisque ces régions du bassin de l'arachide étaient
incluses dans l'aire d'influence rufisquoise au début
du sieécle.

ORIGINE DES PERES SENEGALAIS NON NATIFS
DE RUFISQUE (d'aprés les déclarations de
naissances en 1971)

Régions %

Thieés 38,9%
Diourbel 25,1%
Fleuve 13,3%
Sine Saloum 11,8%
Cap Vert b,9%
Casamance U,5%

Sénégal Oriental 1,5%
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ORIGINE DES ACTIFTS MASCULINS NON NATIFS
DE RUFISQUE (enquéte i1lgts-photos)

Régions %

Thids 46,2%
Diourbel 17,4%
Sine Saloum 13,4%
Fleuve 9,6%
Cap Vert 7,5%
Casamance 1,9%
Sénégal Oriental 1,9%
Afrique Noire 2,1%
(dont la Guinge) (1,8%)

L'importance de l'immigration se traduit
par des transformations dans la composition ethnique de
la population rufisquoise, bien qu'a ce sujet les données
soient délicates 3 manier. On sait par exemple que beaucoup
de Lebou se disent volontiers Wolef, et que les brassages
ethniques de plus en plus nombreyx en milieu urbain rendent
vaines les tentatives systématiques de regroupement. De
plus, toute enquéte est appréhendée par la population comme
une manceuvre aux buts fiscaux ou financiers inavoués
ainsi, tout en vieillisant 1'&ge des enfants, on les
assimile facilement aux ethnies numériquement importantes
en espérant par exemple une inscription sur la liste des
bourses scolaires (cas rencontrés chez des Foula originaires
de Haute Guinée). Cependant, la part relative des Lebou a
diminué par rapport 3 celle des originaires du Baol, du
Cayor et du Sine Saloum. En 1946, les rapports municipaux
estimaient la part des Lebou & 71,6%. En 1953, on en
dénombrait 56,5% et en 1972, d'aprés les enquétes "ilots-
photos”! 42,0% de la population appartiendrait au groupe
lebou, ét 75,0% & l'ensemble déclaré Wolof-Lebou.



Tableau 7 : COMPOSITION ETHNIQUE DE QUELQUES QUARTIERS DE RUFISQUE

( d'aprés les enquétes ilots-photos - ensemble de la population)

QUARTIERS Lebou Wolof Serer Diola Peul Toucou Mandingue Bambara Divers
leur

Escale 14,4%  38,6% 10%  15,4% - 13% - 7,6% 1%

Diokoul 56,8% 29,8% 4,3% 1,0% 1,0% 7,1% - - -

Tiawléne

Mérina 54,1% 31,0% 5,0% 2,0% 3,0% 3,0% - - 1,9%

Guendel 2,0% 61,0% 2,0% 4,0% 10,0% 14,0% 5,0% 2,0% 3,0%

Colobane III '

+ Gouye Mouride 13,0% 52,0% 8,0% - 2,0% 15,0% 7,0% - 3,0%
Santhiaba 6,3% 43,7% 15,0% - 13,6% 15,0% 3,0% - 3,4%
Champ de
Courses + :

Léona - 61,0% 5,0% 3,0% 12,0% 1,0% 6,0% - 12,0%
Fass

Nimzatt 5,0% 55,0% 8,0% 1,0% 6,0% 25,0% - - 5,0%

8%
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Deux différences cependant apparaissent par rapport aux
résultats de l'enquéte de 1960/1961 : la part des Serer
semble plus importante (i1 a 12,0%), mais surtout la
population eurppéenne a considérablement diminué, en parti-
culier depuis 1965. En 1960, 540 européens habitaient
Rufisque dont 500 frangais. Le départ des militaires et la
sénégalisation progressive des postes dans l'enseignement

et dans 1'industrie privée ont réduit ce total & moins

d'uyne centaine. On ne dispose par contre d'aucune évaluation
récente pour les Libano-Syriens (350 en 1860).

Il est enfin intéressant d'examiner la.
répartition de la population d'origine extérieure dans la
ville et de mesurer la part qu'elle représente dans les
classes d'ages actives de gquelques quartiers. La composition
ethnique de ces derniers et le tableau obtenu § partir dy
relevé des lieux de naissance des chefs de ménage et de
leurs grand-péres paternels (tableau 9) constituent un
premier révélateur de la dynamique de l'espage urbain, en
particulier depuis deux générations. Schématiquement, on
peut opposer les anciens quartiers situés au Sud de la
route nationale, héritiers du "temps de l'arachide" (forte
implantation lebou, enracinement familial dans la ville
comme 1'indiquent les lieux de naissance des grand-péres),
et les quartiers plus récents du Nord, extremement divers
dans leur gendse, mais occupés par une population issue
dans sa majorité de 1l'apport migratoire ( ou de sa
descendance). Cette constatation est confirmée par

-

l'examen de l'origine des actifs de 15 & 59 ans,



Tableau 9 : LIEUX DE NAISSANCE DES CHEFS DE MENAGE ET DE LEURS GRAND-PERES
PATERNELS

]
QUARTIERS CHEFS DE MENAGE : GRAND-PERES DES CHEFS DE MENAGE
1
Rufisque C. Vert Sénégal Af. Noire ! Rufisque C. Vert Sénégal Af. Noire
________________________________________________ e e
l
Escale 53,0% 1,3% 30,7% 10,5% ! 42,0% 6,0% 41,5% 10,5%
Diokoul 78,4% - 21,6% - ! o6L,8% 2,7% 32,5% -
Tiawléne i
Mérina 67,0% 1,0% 32,0% - i 60,0% 2,0% 38,0% -
¥
Guendel 33,0% 2,0% 50,0% 15,0% : 23,0% 2,0% 50,0% 25,0%
Colobane III 45,0% 3,0% hu,0% 8,0% : 20,0% 6,0% " 56,0% 8,0%:
!
Santhiaba 47,0% 3,0% uy,0% - 6,0% : 38,0% - 56,0% 6,0%
Champ de !
Courses 43,0% 6,0% 48,0% 3,0% : 18,0% 10,0% 69,0% 3,0%
Fass :
Nimzatt 50,0% 10,0% 39,0% 1,0% 1 25,0% 15,0% 59,0% 1,0%
!
1
i
:

09
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Tableau 8 : PART DE LA POPULATION IMMIGREE DANS
LES CLASSES D*AGES ACTIVES .(15-59 ans)
DE QUELQUES QUARTIERS DE RUFISQUE.

Sexe Masculin Sexe Féminin % général

e o e 21 2o S s e o A e 0 B8 o . o e B P o B i kS T e oy o g

Escgle 41,1% 55,0% 48,6%
" Diokoul 19,7% 5,3% 12,3%
Tiawléne et : .
Mérina - : 25,6% 30,0% - -27,8%
Colobane IIT + o
Gouye Mouride 56,0% 33,3% u5,3%
Santhiaba : 52,7% 38,4% 45,3%
Fass Nimzatt: . 41,8% 47,3% ° 44 ,49%
Champ de Courses +

Léona 51,9% 47,8% 49, 3%

b

Alors qu'au Sud ( & l'exception de
1'Escale, cas particulier puisque s'y regroupent artisans
et commepgants) les actifs nés hors de Rufisque atteignent
parement le quart des effectifs, au Nord ils dépassent
toujours plus de 40%, et sont parfois majoritaires dans
les classes d'&ges masculines (Colobane, Santhiaba).

Cette situation exblique les profils trés
différents des pyramides des &ges par quartjers (figure 9):
Colobane et Santhiaba, ont des structures démographiques
trds particulidres : beaucoup d'adultes (52,8% pour
Santhiaba, 53,1% pour Colobane) et un sex-patio déséquilibré
chez les plus de 20 ans au profit des éléments masculing

(Colobane 118,4). Fass-Nimzatt se trouve up peu dans la
méme situation (sex-ratio adultes : 128,8) mais sa
pyramide présente une base plus haomogéne (55,9% de moins
"de 20 ans), du fait de l'origine du quartier (lotissement

de déguerpis anciennement installés entre Guendel -
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1'Escale et Ndunkou - Nguessou). A l'inverse de Colobane,
Diokoul et Tiawléne - Mérina ont une forte population de
moins de 20 ans, (Tiawléne - Mérina 51,4%, Diokoul 53,7%),
ce qui donne une pyramide plus &toffée 3 la base et beaucoup
moins déséquilibrée au niveau des actifs (sex-ratio entre

104 et 105).

La forte croissance démographique s'est ac-
compagnée d'une transformation de 1l'espace urbain : avec
80.000 & 85.000 habitants, Rufisque n'est plus la cité de
1'arachide confinée entre la voie ferrée et 1'0Océan.
Ltarrivée de populations venant de l'intérieur du pays,
la progression de l'excédent naturel, la politique d4'aména-
gement des infrastructures langée aprés 1845 constituent
autant de facteurs d'élargissement de l'emprise de la
ville sur l'espace envivonnant immédiat. Des travaux
antérieurs, en particulier le DES de J.C. PINSON, ont
d&j3 détaillé la morphologie urbaine de Rufisque. Il est
in;tile de revenir sur la description analytique des dif-
férents quartiers ou des types d'habitat. Deux thimes de
recherche ont donc &té privilégiés : l'étude de la
dynamique et de l'organisation actuelle de l'espace urbain,
ltexamen des problémes d'aménagement en liaison avec 1l'ap-
plication du Plan Directeur d'Urbanisme.



CHAPITRE HI

DYNAMIQUE, ORGANISATION ACTUELLE
ET PROBLEMES D'AMENAGEMENT DE L’ESPACE URBAIN

1. EVOLUTION ET TYPES DE CROISSANCE SPATIALE DE LA VILLE

~

Peu de données antérieures i 1960 sont dispo-
nibles pour permettre de mesurer les gains réels de Rufisque
sur l'espace. Cependant, une carte retrouvée au Service
des Travaux Publics, datant de 1950-1951 (qui est une es-
quisse des plans de construction du canal de ceinture)
attribue & la "zone urbaine" (espace bati en fait) envirvon
115 hectares. Sur les photos aériennes de 1960, Rufisque
couvre 245 hectares, et en 1969 l'espace b&ti atteint
295 hectares (dans le Plan d'Urbanisme, on a retenu 328
hectares mais en englobant tous les interstices).

EVOLUTION DE L'ESPACE BATI

1950 : 115 ha ) e b 113.08
+ + 3
1960 : 245 ha ) a , soit ’

1970 : 295 ha ) * 50 ha , soit + 20,4%
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Alors gue le pythme d'accroissement de
la population s'accélére, on constate que le vythme de
conquéte de la ville sur l'espace évolue en sens inverse,
Entre 1950 et 1980, l'espace biti-a progressé de 113%, mais
entre 1960 et 1970, la superficie de la ville ne s'est accrue
que de 20,4%., Cette cassure brutale de rythme s'explique
par une transformation dans les types d'évolution de l'es-
pace urbaln, la densification du tissu l'emportant actuel-
lement sur les éclatements ou les créations nouvelles. Les
causes - liées essentiellement 3 la question fonciére =~
seront examindes avec les problé&mes d'aménagement. Il
parait fruectueux, plutdt que de retracer de manidre clas-
sique les é&tapes de la croissance urbaine, de dégager une
typologie de 1l'évolution, dont les déséquilibres dans
l'organisation actuelle de l'espace rufisquoils paraissent
largement hérités.

Depuils 1945, l'espace bati a évolué
de triple fagon : par éclatements dans les anciens quartiers
et vedistributions § 1l'extérieur, par greffes externes,
par €largissement puis densification du vieux tissu urbain.
Historiquement, écldtements et greffes externes sont nom-
breux jusqu'en 1960, ce qui se traduit par un gain rapide
et important sur l'espace. ’

Eclatements et redistributions com-
mencent avec d'importants travaux entrepris dans l'immédiat
aprés-gyerre : génératrice d'industries, la nouvelle poli-~
tique coloniale est également un facteur de transformation
des tissus urbains existants. On peut distinguer deux types
de quartiers issus d'éclatements et de redistributions,
quil correspondent § deux conceptions d'urbanisme : les
lotissements viabilisés ( on créé€ un lot 3 batir), les
lotissements batis, avec "vente clé-en-main" ( on créé un
logement). Les lotissements viabilisé&s de Guendel et de
Fass~Guendel ont été créés 3 la suite de la construction
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d'un npouveau trongon de la route fédérale et de la dévia-
tion de la ligne de chemin de fer Dakar-Niger. Avant 1950,
la route venant de Dakar décrivait une  boucle vers le Nord,
et traversait 1'Escale pour gagner Bargny en suivant un
tracé qui ne longeait pas le littoral, comme aujourd'hui,
mais passait par 1l'actuelle carriére de la SOCOCIM. De

méme la voie ferrée, incurvée au Nord-Ouest de la ville,
rejoignait la gare par une sinuosité, laquelle limitait

le quartier de Santhiaba, déguerpi du Sud en 19304 aprés

une épidémie de fiévre jaune et un incendie (1). Route et
voie ferrée Ffurent redressées en 1948/1949 ; les nouveaux
tracés étant grossidrement parallé&les, il fallait traverser
une partie de Tiokho et percer de part en part Guendel,
quartiers regpectivement issus d'une expansion de Ndunkou-
Nguessou et d'un apport migratoire antérieur 3 1920. Malgré
un imbroglio juridique doublé d'une vive lutte politique
entre la municipalité et le Chef du Territoire du Sénégal,
les premig&res opérations de déguerpissement eurent lieu

en janvier 1948, 1l'attribution des lots s'é&tant déroulée

en novembre 1947. L'occupation des lots était liée 3 une
simple décision du DElégué du Chef du Territoire, qui octro-
yait un droit d'occupation conditionnel (un mois pour
cldturer le lot, trois mois pour achever la construction)
et surtout personnel, assorti d'une clause d'inaliénabilité
pendant 30 ans. En 19855, le lotissement é&tait occupé &

v o e o o S i g o Ak e A i S e e e i e e e o e e e s e S o e e Tt o P S e G Y Bt e

(1) en 1904, 3 la suite de l'incendie et de 1'épidémie de
fidvre jaune, les quartiers lebou furent repoussés
tandis que les travaux d'assainissement commengaient.
Mais, les nouveaux quartiers ~ apparus sur les cartes
aprés 1880 ~ furent aussi déguerpis de l'autre cbté
du canal de 1'Ouest : Santhiaba et Dangou furent
déplacés au Nord de la route, sans lotissement préala-r
ble, Tiokho éclata et donna naissance & deux quartiers
différents : Dar Es Salam et Gouye Bene.
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25% environ 3 le 17 avril 1956, un recensement (1) adminis-
" tratif constatait que sur les 312 parcelles constituées,

60% seulement avaient été mises en valeur.
SITUATION DU LOTISSEMENT EN AVRIL 1956

177 parcelles occupées dont
- 77 par les bénéficilaires
- 14 par des locataires
- 69 par le gquartier Dar Es Salam
- 17 par des irréguliers

55 parcelles abandonnées ou Jjamais occupées par les
attributaires.

80 parcelles libres dont 8 pour 1l'école de Fass.

On entrevoit déj3d un des multiples problé&mes
auxquels se heurte l'aménagement volontaire de l'espace,
en particulier dans les anciens quartiers : un grand nombre
d'habitants refusent de quitter la terre ol s'enracinent
leur culture et leur vie (2), ce qui améne les "déguerpis”
de Rufisque & tout faire pour revenir dans le quartier
de départ (abandon des parcelles attribuées, location des
maisons construites simplement pour justifier le droit
d'occupation, vetour chez des parents). En 1972, le lotis-
sement Fass-Dar Es Salam-Guendel est certes occupé i
94,5%, mais la majorité des résidents n'est pas constituée
par les attributaires initiaux.des lots, et il subsiste
10 parcelles encloses mais non construites dont les
possesseurs habitent Tiokho.

L e R e e

(1) Trouvé au Service des T.P. de Rufisque, gréce a
l'obligeance de M. Oumar DIEME.

(2) D'autant plus que les lotissements sont sous-équipés.
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Trois autres lotissements de déguerpis sont

d mettre en rapport avec les travaux du Canal de Ceinture,
ouvrage en béton doublant le canal de 1'Quest et dont la
construction fut décidée aprds les deux trds graves inon-
dations du 5 octobre 1951 et du 2 aolt 1954 (1). Construit
en quatre tranches entre 1957 et 1963 (2), le canal long

de 2.4300 mé&tres (3), large de 4 & 7 métres selon les
segtions, part de Santhiaba et débouche sur 1'Océan aprés
avoir traversé Guendel, et surtout Diokoul, sur une emprise
de 5 hectares dont il a fallu déplacer les occupants. Un
peu plus de 13 millions CFA ont été consacrés aux indemnités
da régler (5 millions CFA pour des accords 4 l'amiable, le
reste pour des réquisitions ou expropriations), et 7 mil-
lions CFA ont &té engagés pour 1'aménagement des lotisse-
ments de Nimzatt (au Nord de la route, entre la voie ferrée
et Fass-Guendel), de Médine et de Valda (3 1’Est des
" emprises du canal).

Les lotissements viabilisés ont tous un point
commun : tracées sur des titres fonciers appartenant &
1'Etat ou 3 la Commune de Rufisque (avant la loi de 196Y4
suy le Domaine National), leurs parcelles sont nues et
cédées gratuitement, aprés le versement des indemnités
de déguerpissement. Le nouveau paysage urbain ainsi créé
tranche sur le vieux tissu par sa trame (lots géométrigues,
voierie rectlligne), et il traduit surtout une amélioration
gualitative des constructions. Les 100 premiers déguerpis

(1) dont les niveaux sont indiqués sury un mur du batiment
des T.P. de Rufisque : on circula en barque dans
1'Escale.

(2) délai dG aux graves problémes de fissuration )liées

d la nature argileuse du substratum.

(3) Avec 4 ponts, 3 passerelles métalliques, des collec~
teurs annexes.
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de Guendel occupaient, d'aprés la Commission des indemnités,
58 paillotes, 38 baraques en bois, 4 maisons en dur. Le
recensement des occupants, datant de 1955, permet de retrou-
ver 60 des 100 premiers déguerpis : ils ont mis leurs
parcelles en valeur, et on y dénombre 10% de constructions
en dur, 55% de baraques en bois, 35% de paillotes.

Les indemnités de déguerpissement ont ainsi
contribué 3 la tmnsformation spontande (aucune obligation
n'était faitede construire en dur ou en bois) des types de
constructions (nous dissocions la construction proprement
dite de l'habitat qui vegroupe la maison et son environ-
nement immédiat : dans ce domaine, l'amé&lioration est

loin d'é&tre évidente).

Le lotissement Marguery - souvent appelé
"eité filao"™ - est d'une toute autre nature. Bien que 1ié
aux travaux du canal, il reléve plutdt d'une opération
immobiliére, puisqu'il chevauche deux titres fonciers
privés, et qu'il est composé de 70 villas ou appartements
préalablement construits et cédés en location vente (3
piéces pour 7.000 francs CFA par mois pendant 10 ans).
Inserrée dans l'ancien tissu, derriére l'usine VALDA,
mais réservée 3 des salariés en quasi totalité fonction-
naires, la'cité filao" demeure un cas exceptionnel
bien que réussie sur le plan architectural, elle représente

une solution inapplicable & la majorité de la population

rufisquoise.

On peut diviser les greffes externes en trois
types, selon le degré de contrdle exercé par l'administra-
tion ou les propriétaires de terrains immatriculés, ce
qui aboutit & un aménagement volontaire ou au contraire

spontané de la périphérie de l'ancien tissu.

Les aménagements volontaires - contrdle
réel du titre fonecier, lotissement viabilisé et é&quipé,
constructions en dur de qualité - regroupent les cités
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SOCOCIM, BATA, RADIO et le lotissement de 1'OHLM. Dans le
Premier cas, il s'agit de villas rassemblées en petits

flots toujours verdoyants, ol sont logds les cadres des
entreprises privées ou les techniciens des centres émetteurs
de 1'Aéronautique Civile et de 1'0OPT. L'office d'HLM dispose
. pour sa part, d'un terrain de 12 hectares, sur lequel ont
&té& construits en deux tranches (1963/1968 et 1869/1973)
respectivement 55 et 72 logements (bilan en mars 1972 des
150 logements prévus au cours de la deuxié&me tranche). Ce
sont des maisons "bloc & terre" dont les pi&ces sont dispo-
sées en longueur et qui sont attribuées en location vente
(13.850 francs CFA par mois pendant 10 ans pour 4 pidces
dans la deuxiéme tranche). Cités privées et HLM ne se sont
pas accolées 3 l'ancien tissu, mais forment au contraire

des noyaux isolés, nettement séparés du corps principal

de la ville.

Le programme-logement de la SOCOCIM cons-
titue un cas trés particulier d'aménagement de l'espace.
Une premi&re cité de 52 villas, la cité RUFCIM, a été cons-
truite en 1958, les logements préconstruits étant achetés
par des employés de l'usine grdce 3 un systéme de location-
vente (remboursements de 3.000 & 10.000 CFA par mois sur
8 § 12 ans). Depuis 1870, une "Cité-Castor" comprenant
deux tranches de 50 et 58 logements en dur est en cours
de réalisation. Le "syst@me-castor" résulte d'une action
conjointe de l'employeur et des salariés. Le premier
fournit gratuitement le ciment et appuie financiérement
la coopérative fondée par les seconds. Disposant d'un
capital social de 265.000 CFA (versement initial = 5.000
CFA par adhérent) la coopérative assure le ramassage et le
stockage des agglos, achdte les fers 3 bé&ton, le sable et
le gravier. Elle est responsable de la construction du gros-
oeuvre, confide 3 des tdcherons qui sont rémunérés par son
intermédiaire. Les finitions, par contre, sont réalisées

en commun par les futurs résidents.
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COMPOSITION PROFESSIONNELLE DES 653

CASTORS~50C0CIM

24 mécaniciens 1 forgeron

10 commis 1 plombier

10 manoeuvres 1 électricien
5 chaudronniers 1 peintre

Source : SOCOCIM

Installés sur la premid&re tranche du lotis-
sement du Camp Marchand (Domaine National), les Castors,
gridce 3 l'aide de 1l'entreprise et une organisation communau-
taire trés efficace, sont parvenus & diminuer considérable-
ment le colit des constructions (envivon la moitié pour
2 piéces en dur 3 fondations chainées qui valent 700,000
CFA sur le marché) ce qui a permis de migux adapter la
taille des logements aux besoins (35 "4 pidces" - 14

"3 pidces" - 4 "2 pidces”).

Un cas- intermédiaire entre 1'aménagement
volontaire et 1'implantation spontanée irrégulidre (1)
- c'est 3 dire l'implantation sans contrat officiel ou non,
écrit ou verbal, avec les propri&taires ou les détenteurs
du droit d'usage - est fourni par le quartier de Colobane,
qui s'étire sur 900 mdtres au Nord de la route nationale,
entre Keuri Kac (1l'Escale "haute") et 1l'usine ICOTAF.
Formé en majorité d4'immigrants venant du Cayor et du Baol,
Colobane apparait en 1946 et le quartier atteint ses
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(1) Nous appelons "illégal'ce qui est en marge de la loi,
ce qui ne signifie pas "irrégulier". Nous considérons
en effet comme "irréguliers" tous ceux qui n'ont pas
l'accord du détenteur des droits coutumiers, que
cet accord soit légal ou non.
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limites actuelles, entre la route et la voie ferrée, vers
1963. Cet espace était en partie contr6lé par la municipa-
1ité ; le maire de Rufisque y installa d'abord une partie de
ses électeurs qui résidaient sur le littoral de Mérina et
Tiawldne, et dont les maisons étaient menagées par les
inondations ; puis il attribua généreusement des parcelles
fictives & des immigrants, en distribuant parfois des
permis d'occuper, lesquels n'avaient de valeur qu'3d ses
propres yeux, puisque les représentants de l'administration
. coloniale n'en ont jamais reconnu la légalité. Ainsi,
tractations, cessions i1llégales et calcul politique sont

d l'origine de Colobane, quartier contr8lé aujourd'hui

par 1'Etat sur le plan foncier, mais dont la trame comme

le degré d'équipement révélent 1l'absence totale d'aménage-
ment : Colobane est ainsi un faux lotissement illégalement

occupé depuis l'origine.

11 existe un dernier type de greffe
externe, résultant d'une implantation spontanée - le plus
souvent illégale - mais dont les mécanismes sont trés
divers. Ce. sont toujours des groupes venant de l'extérieur
qui s'installent, et qui s'adressent le plus souvent au
détenteur coutumier du droit d'usage. Ce dernier peut
posséder un titre foncier immatriculé et le dmit d'instal-~
lation qu'il accorde est alors "1légal" et régulier ; mais
si la terre n'est pas immatriculée, son accord - équivalent
pour les demandeurs 3 l'acquisition d'un droit - n'a
aucune valeur aux termes de la loil ( on se place avant la
loi de 1964 sur le Domaine National) puisque c'est l'auto-
rité administrative (Délégation de Rufisque) gqui délivre
les autorisations de construire en zone urbaine : 1'occupa-
tion est alors illégale, méme si on peut la considérer
comme régulidre au vegard du droit coutumier. On aboutit
ainsi 3 des situations souvent inextricables ou droit
coutumier, droit colonial et interventions de la municipa-
1ité s'enchevdtrent sans que personne ne sache trés bien

d'ol émanent les permis d'occuper ... quand ils existent.
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Les quartiers issus de ces greffes spontanées plus ou moins
‘1égales sont tous en continuité avec 1'ancien tissu : "Champ
de Courses" dont le fondateur B. SY est arrivé en 1936, et
s'est installé sur un terrain appartenant & une famille
lebou de Mérina ; Dangou Sud, appelé "le quartier des
nouveaux nés" par opposition 3 Dangou Nord, déguerpi en
1904 des abords de 1'Escale ; Santhiaba Nord, qui s'est
étiré sur un interfleuve sablonneux (doigt de gant des
sables rouges de 1'Ogolien) dont la forme en échine joue

un réle protecteur contre 1l'inondation des marigots
Colobane Kao et Colobane Gouye Mouride, lequel a été

fondé en 1959 par Abdoulaye FAYE, suivi en 1960 par un
groupe de Mourides célibataires, puis par des familles
entiéres 3 partir de 1963.

L'élargissement du vieux tissu sous
l'effet combiné de la forte poussée démographique et d'un
apport extérieur assez modeste (comme l'indique la compo-
sition dé&j3 mentionnée de la population active des quar-
tiers lebou) constitue un phénoméne classique.

A partir de noyaux discontinus (période 1935-
1940), l'espace comﬁris entre la route et 1'Océan a &té
progressivement conquis : Mérina et Tiawlé&ne Jouxtent
désormais la route nationale au Nord, on passe sans coupure
de Diokoul & Ndunkou-Nguessou, et Thiokho déborde largement
3 1'Est vers l'Escale et au Nord vers 1'Imprimerie
Nationale. Or depuis 1960, la croissance spatiale du Sud
de la ville ne reléve plus, pour l'essentiel, d'un
&largissement. D'abord, 3 l'image de tout 1l'ensemble
urbain, le rythme de conquéte sur l'espace a diminué, mais
iei la rupture a été trés brutale : 3 une période de
remplissage des interstices et de gain sur l'extérieur
(1950-1960) succédde une période de stabilisation et de
progrés trés modestes (1960-1974)., Ainsi, entre 1969

et 1974, Tiawlé&ne Mé&rina et Diokoul n'ont rien gagné .en
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-superficie, et Tiokho s'est élargi d'd peine 5.000 m2.

Le phénoméne majeur, c'est désormais lq densification des
vieur noyauxr lebou, dont la population s'accroit démesu~
rement sur un espace aujourd'hui figé. Or, si la densifi-
cation n'a qu'une faible incidence sur la trame des quar-
tiers, elle provoque une dégradation interne des ilots, en
particulier en diminuant, voire en supprimant, l'espace-
cour de l'habitat traditionnel, qui tient un réle capital
dans la vie quotidienne des citadins. Les causes de cette
densification sont & rechercher dans la conjonction entre
la forte croissance démographique et la situation fonciére
3 la périphérie des quartiers, 3 1'Ouest en particulier.

A 1'Est, en effet, Mérina et Tiawldne n'ont plus d'espace
3 gagner : bloqués entre 1'Escale, la route et l'emprise
industrielle de l'usine BATA, ces quartiers ont méme
tendance & "rétrécir" au Sud, puisqu'ils sont périodiquement
menacés par l'érosion du cordon littoral. Par contre, il
subsiste un vaste espage non bdti (environ 20 ha) entre
Diokoul et la route : mais il est "gelé" par les proprié-
taires de titres fonciers privés gui spéculent sur la mise
en oeuvre du Plan d'Urbanisme en espérant revendre les

terrains & prix fort, quelle que soit la solutjon adoptée
(lotissements privés ou revente 3 1'Etat).

L'Escale peut &tre considérée comme un cas
particulier. Les 118ts vides ou abandonnés y sont nombreux
au Sud de la prue Gambetta : plus de 8 hectares sont inha-
bités (usines en ruine, vieux seccos d'arachides é&ventrés
par la mer, vastes espaces de service comme le marché et
ses .annexes). Par contre la densification l'emporte 3
1'Est, au deld de la rue Péchot ; c'est en effet une des
parties de 1'Escale érigées aprés 1880, (1900-1910) ol
logeaient les manutentionnaires du port et les salariés
africains des maisons de commerce. Limités par une
trame 3 rues orthogonales, les ilots portaient rarement

des . censtructions en dur, ce qui explique l'actuelle
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différence de physionomie entre la vieillle Escale de 1862
et ses marges immédiates : aux anciennes maisons 3 étage
du centre, armées par ie calcaire de Bargny et. recouvertes
de tuiles mécaniques rouges s'oppose l'amalgame baraques
en bois - cubes de béton, typique de 1l'excroissance

orientale.

La conséquence la plus é&vidente des différents
types d'évolution-de l'espace urbain est 1'apparition‘d'un
double déséquilibre dans l'organisation actuelle de la
ville, qui se manifeste tant dans le domaine des trames
et de leur contenu, que dans celui de 1'équipement des
quartiers.

2. LORGANISATION DE L’ESPACE URBAIN : UN DOUBLE DESEQUILIBRE

Le tissu urbain - en excluant les cités
phériphériques isolées -~ est &tiré d'Ouest en Est sur
prés de trois kilom&tres et boursouflé sur plus d'un kilo-
mdtre au Nord de 1'Escale. Loin d'&tre homogé&ne, il pré-
sente une juxtaposition de trames trés différentes par
1'allure générale, l'articulation interne et le contenu.
On peut opposer schématiquement les trames réguliéres
bien structurées par les lignes géométriques et les agré-
gats souvent désordonnés mais toujours soutenus par

quelques lignes de force.
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Les trames régulidres sont toutes héritées
des lotissements volontaires, ol l'aménagement de la voierie
et le bornage des ilots est un préalable 3 la ‘construction.
Peu d'efforts de réflexion et d'amélioration ont cependant
été faits depuis le premier lotissement de 1l'Escale : on
retrouve presque partout la méme monotomie du facile plan
quadrillé, sauf 3 Fass-Guendel, ol un polygone régulier
s'ordonne autour d'une place centrale. La forme des 1lots
a donc peu changé : rectangulaire ou carrée selon les cas,
elle traduit 1'uniformité et la banalité des plans d'amé-
nagemenf de Guendel, Médine, Nimzatt (dont les rues sont
parfaitement alignées dans la direction des vents dominants !).
La taille varie cependant : aux vastes Ilots de l'Escale
(4.500 m2) s'opposent les mosaiques plus fines de Nimzatt
(1.350 m2) ou Fass (1.800 m2), alors que les bloecs de
Mérina (2.025 m 2) réaligné en 1904 et de Guendel (3.300 m2)

se rapprochent davantage du ceux du centre ville.

Les trames irrégulidres sont le lot com-
myn des quartiers accolés spontanément 3 l'ancien tissu -
auxquels on peut ajouter Colobane qui ne fut jamais via-
bilisé ~ qu'ils résultent d'un apport extérieur (Champ de
Courses, Dangou Sud ) ou de l'élargissement d'un ancien
espace bati (Diockoul, Tiokho). Les vieux quartiers déguerpis
sans lotissement en 1904 (Santhiaba, Dangou) relé&vent du i
méme ensemble. Dans un semis de "carrés désordonnés"
1l'existence de quelques alignements ou voies de pénétration
constitue une originalité. Ces aérations permettant la
circulation des hommes, des caléches, et quelquefois des
automobiles, résultent d'abord de la conservation d'ancien-
nes voies de communication, qui ont &té reprises par une
expansion urbaine gqu'elles ont quelquefois orienté. Dickoul
a été élargi vers 1'COuest de part et d'autre de l'ancien
chemin menant au Cap des Biches. Santhiaba est traversé

par une longue ligne droite Sud-Nord qui est un trongon



78

de la vieille piste Rufisque-Kounoune, et une ligne incurvée
- sur laquelle se greffe une transversale Sud Ouest-Nord Est‘
est héritée d'une ancienne ramification de la voie ferrée
qui gagnait le Camp des Tirailleurs (Camp Marchand). L'ancien
tracé de la voie ferrée du Dakar-Niger apparait trés net-.
tement sur les photos aériennes : 1l dessine une belle
courbe entre Guendel et Nimzatt-Dar Es Salam, et permet de
gagner Dangou Nord en faisant communiquer la route de
Sangalkam et le chemin de Dangou. Mais les alignements

sont quelquefois le fruit d'ajustements spontanés : les

rues transversales de Colobane I sont toutes dans 1'axe de
celle de M8rina, en dépit de quelques sinuosités. Entre
1'Imprimerie Nationale et le lotissement de Guendel, une
frange spontanée s'est ordonnée autour de la projection

de la rue centrale, et l'alignement est aussi parfait que
celui du lotissement contigli. Au Nord de Fass enfin,

deux ilots de création spontanée donnent 1l'impression
d'appartenir au lotissement initial. Cependant les Mpéné-
trantes", au demeurant non goudronnées, restent exception-
nelles par rapport au lacis des ruelles piétonniéres.

Le contenu des trames ne reproduit
pourtant pas leur dualisme. A part l'Escale et les cités
pré-construites ol 'bdti en dur et trame régulidre
contribuent & fagonner un ensemble homogéne, on ne veit
guére de relations étroites entre le dessin des trames

et la nature des habitations.
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NATURE DES CONSTRUCTIONS DANS QUELQUES

QUARTIERS DE RUFISQUE

Bois

Paillottes en cours

de cons-
tructio

trame
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Ndunkou
Nguessou 43,5%

Merina +
Tiawléne 28,2%

Escale 79,5%
Colobane I 38,0%

Santhiaba 38,8%

Diokoul 24,8%
Guendel 21,3%
Fass 37,5%
Nimzatt 26,0%
Dar Es

Salam 18,0%
-Dangou 32,6%
Colobane Kao

et Gouye

Mouride 13,5%
Ndargou

Ndao 16,6%

39,4%

63,6%
18,0%
52,4%
25,9%
63,2%
87,3%
29,7%
56,5%

53,8%

63,1%

10,5%

66,6%

43,3%

26,8%

Source : Enquétes flots - photos

11,5%

Irréguliére

Réguliére
Réguliére
Irrégulidre
Irréguliére
Irréguliére
Régulisre
Réguliére
Réguliére
Réguliére

Irréguliére

Irréguligre

Irrégulidre
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On trouve ainsi des trés fortes proportions
de baraques en bois 3 la fois sur des trames régulidres
(Nimzatt, Dar Es Salam, Mérina-Tiawléne) et sur des trames
irrégulidres (Diokoul, Dangou, Ndargou Ndao). Les cons-
tructions en dur - qui ne sont pas sur le plan qualitatif
toujours supérieures & celles en bois - dépassent le
tiers du total sur deux types de trames (Colobane,

Santhiab

Escale e

, Fass) mais la plus forte proportion - hors

ot o

ez
cités - se trouve sur la trame
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Ndunkou-Nguessou. Enfin, le nombre de paillottes est évi-
demment important dans les quartiers récemment accolés

au tissu urbain (Colobane Kao et Gouye Mouride), mais

les cases représentent encore plus du quart des habita-
tions des anciens lotissements de Fass et Dar Es Salam
ol des parcelles attribuées & des déguerpis ont é&té
revendues illégalement 3 des immigrants. Plus que dans
les relations trame-habitat, c'est dans 1l'égquipement des
quartiers qu'on décéle le déséquilibre le plus grave

pour les citadins.

Les inégalités d'équipement peuvent &tre
appréhendées au double niveau de 1l'habitat (équipement
interne, environnement immédiat) et de la localisation

des services publics et privés.

L'approvisicnnement de la ville en eau est
assuré par une conduite en acier (diamétre 400 mm),
branchée 3 la station de refoulement de Sangalkam sur la
conduite "Bonna'" (diam&tre 820 mm) qui véhicule vers
Dakar 60.000 m3 par jour, puisés dans les nappes de
Pout Sud (captage dans les calcaires paléocé&nes du massif
de Ndiass) et de Sébikotane (4 forages dans les mémes
calcaires trds fissurés). En 1968, Rufisque consommait
2.850 m3 par jour (soit environ 5% du total du Cap Vert)
distribués par branchements privés (70 francs CFA/m3 en

janvier 1971) ou par bornes-fontaines publiques
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(gratuité pour les usagers, consommation facturée au

3/4 3 la municipalité de Dakar). En 1973, on dénombre 900
prises individuelles 3 Rufisque, majs toutes sont locali-
sées dans 1'Escale (85%) et les diverses cités (Filao ,
HLM, BATA, SOCOCIM). Cette premidre inégalité est
renforcée par l'insuffisant équipement des quartiers

- lotis ou non - en bornes fontaines.

NOMBRE MOYEN D'HABITANTS DESSERVIS
PAR UNE BORNE FONTAINE EN 1973.

Fass 855 Ndunkou-Nguessou

) 1.4%39
. ) Tiokho ) *
Guendel 774 Santhiaba 2.680
Nimzatt 1,291 Dangou 1.058
Dar Es Salam 1.017 Colobane I-II 2.538
Mérina Colobane Xao et
Tiawléne 1.307 Gouye Mouride 3.447
Diokoul 998 Champ de Courses 1.079

Source : Enquétes thématiques et SONEES

La norme de desserte habituellement retenue
par les urbanistes est de 500 habitants par borne fon-
taine. On est donc tré&s loin de la '"normale" 3 Rufisque,
d'autant plus que les bornes fontaines sont souvent mal
réparties 3 1l'intérieur des quartiers (38 Diokoul, par
exemple, elles sont concentrées le long de la rue
pringipale). On peut constater que certains gquartiers
lotis (Nimzatt, Dar Es Salam) ne sont pas mieux équipés
pour autant, ce qui renforce la position des "déguerpis”
qui ont toujours refusé de s'y installer ou ont tout
fait pour en partir., Les franges spontanées récentes sont
souvent dans une situation dramatique (un robinet pour

" tout le quartier de Gouye Mouride), de méme que le faux
lotissement de Colobane , oll la démagogie politique passée

est aujourd'hui ch@rement payée par la population :
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quatre bornes fontaines tardivement installées pour plus

de 10.000 habitants, des longues heures d'attente pour les
femmes, de l'eau parcimonieusement distribuée en saison
s&che, quand elle n'est pas coupée 18 heures sur 24 comme
en 1972-1873. Un premier dédoublement de Rufisque s'ébauche
donc : aux quartiers correctement approvisionnés (Escale,
cités) ol la consommation moyenne journaliére par té&te

varie en branchement privé de 70 litres (HLM, cité Mar-
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litres (Escale) s‘'opposent les quartiers mal

excéde rarement 18 litres par personne et par jour (11
litres par habitant et par jour par exemple 3 Diokoul). Or,
ces quartiers mal équipés regroupent 87% de la population
rufisquoise, et ne disposent pas non plus de systéme
d'évacuation des eaux usées, &lément fondamental d'une
hygi2ne primaire dans des espaces fortement peuplés. Seule
1'Escale est dotée d'un réseau de collecteurs d'égouts -
hérité des travaux du début du sid&cle -~ gqui débouche dans
1'0céan, ce qui oblige les habitants des autres quartiers
3 utiliser les canaux d'évacuation des eaux pluviales,

qui perdent ainsi leur vocation initiale en devenant

des égouts 3 ciel ouvert, nauséabonds et trés dangereux
pour la santé de tdus. On constate de m@me une inégalité
dans la distribution d'énergie électrique : sur les

5.470 abonnés du réseau SENELEC, 80% demeurent au Sud du
boulevard M. GUEYE, et les 2/3 résident dans 1l'Escale.
Les déséquilibres relatifs 3 l'équipement des demeuressont
accentués par ceux de l'environnement immédiat. Aux
voieries anarchiques s'opposent les voieries géométriques,
mais parmi ces derniéres seule celle de 1l'Escale est
totalement bitumée. En dehors de certaines ruelles quel=-
quefois bien entretenues, (dans les franges spontanées
surtout), il est en général malaisé de circuler dans
Rufisque hors de l'Escale & cause de l'étroitesse des voies,
et du mauvais état des principales pénétrantes, surtout

en hivernage. C'est pourquoi le ramassage des ordures

ménagéres constitue un élément supplémentaire d'inégalité
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entre les quart .s 3 alors que les camions de la SOADIP
ciprculent sans problémes dans 1l'Escale, ils peuvent
rarement pénétrer ailleurs, et les canaux, le bord de
mer ou les marigots servent de "dépdts locaux" qui sont
nettoyés par les services municipaux quand la situation
dépasse les limites du supportable.

Le cuntraste opposant 1'Escale au reste de
la ville (non compris les cités) est renforcé par la
concentration géographique des services qui contribue &
doter Rufisque d'un centre ville supr-fquipé par rapport
aux quartiers environnants. Du niveau supérieur 3 l'ilot
de quartier, il n'y a pas - ou trés peu - de niveau
intermédiaire, 3 l'excepiion des établissements d'ensei=-
gnement et du micro-commerce. Les services publics
dépendant de directions nationales sont en effet tous
localiség dans 1l'Escale : Equipement (SONEES, SENELEC,
Travaux Publics, Service Topographique) Finances
(Trésor, Contributions Directes) Santé (Polyclinigque,
PMI, dispensaire) Justice de Paix, Gendarmerie, Com-

"missariat, Poste. La méme concentration caractérise les
services régionaux ou municipaux, tous groupés autour de
l'ancienne mairie et de la préfecture urbaine. Seul 1le
semis des écoles primaires publiques et des CEG présente
un caractére de dispersion & travers 1la ville. L'ensei~
gnement primaire est assuré par 16 &coles et le premier
cycle du secondaire peut &tre suivi dans 4 CEG. Par
contre, c'est dans 1'Escale que se trouve le Lycée
A. SADJI : jusqu'en 1964/1965 le b&timent regroupait un
colldge normal mixte de jeunes filles, lequel Ffut
transféré & Thids, le collége é&tant promu en Lycée pour
la .rentrée 1965 (mise en place des Terminales en 1967/1968),
En 1970, l'annexe du Lycée fut transférée de l'ex Camp X,

~

.Leleng & l'ancienne Imprimerie Nationale, rue Gambetta.

En 1970, l'infrastrueture publique du pri=
maire et du seocondaire permettait d‘aeccueilliv plus de



84

15.000 éléves. Si on rapports ce total aux structures
démographiques, en particulier & la population scolarisable

~ ~

de 6 & 18 ans (25 & 27.000 personnes) on aboutit 3 un

taux de scolarisation de l'ordre de 60 3 63%, ce qui est
un peu plus faible que la moyenne du Cap Vert (75%) mais-
nettement supérieur & la moyenne nationale (35,2% en 1970).
'est enfin dans l'Escale gqu'est localisé l'enseignement
technique supérieur : Ecole Nationale des Postes et Télé-
communication (crééé d Dakar en 1951, transférée 3 Rﬁfisque
en 1952), Ecole Multinationale des Télécommunications

(créée en 1971).

Le centre ville ne concentre pas uniquement
les services publics, mais monopolise ~ 3 de rares excep~
tions pré&s - les services privés : activités bancaires
(succursale de la BICIS ), services pares (avocats,
huissiers, médecins et pharmaciens résident et travaillent
dans 1l'Escale) activités de loisivs et de culture (cinémas,
librairies, clups divers, Centre National de Formation et
d'Action ol se tiennent congrés, séminaires et réunions
d'intérét national). L'Escale est également le dernier
refuge d'un artisanat de survivance : un dizaine de for-
gerons y fabriquent encore des fourneaux malgaches, et
quelques bijoutiers maures y sont installés. Mais les
fours circulaires des potiéres de Dangou sont éteints
depuils plus de 15 ans, et hors de l'Escale, on ne trouve
gudre que quelques tisserands Mandjack qui transitent a
l'entrée de Tiokho durant la saison sé&che. En fait,
l'artisanat d'art a fui Rufisque, que les touristes
se contentent uniquement de traverser : Dakar est
évidemment un marché& plus lucratif. Par contre, l'Escale
regroupe une multitude d'ateliers de tailleurs, pour qui
un marché de 80.000 habitants est une garantie de travail

-

assuré. Mis 3 part le micro~commerce alimentaire, il
existe deux exceptions 3 la régle de concentration des
gservices dans l'Escale. D'une part, chaque quartier

posséde sa propre mosquée et on compte autant d'édifices
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religieux qu'il y a de divisions internes dans les quartiers
(soit 26 en 1973) ; d'autre part, la grande voie de circu-
lation que constitue le Boulevard M. GUEYE a attiré les
stations services et surtout un nombre impressionnant de
petits "centresde réparation mécaniques", ol derridre des.
monticules de vieux pneux, des amas de ferrailles et des
carcasses démontées, trois ou quatre apprentis s'affairent
sous un capot. C'est tout au long du Boulevard enfin que
se localisent les points d'arréts fixes des réseauxde
transport, autobus et cars rapides n'ayant pas l'autori-
sation de circuler hors de la nationale et de la route

de Sangalkam.

On mesure encore plus le degré d'équipement
de 1'Escale lorsqu'on examine son armature commerciale.
Sur les 656 commergants recensés par l'Inspection des
Impbts en 1973, 325 - soit 49,54% - tiennent boutique
dans le centre ville.

Tableau 11 : NOMBRE D'HABITANTS DESSERVIS PAR UN
COMMERCANT EN 1973 DANS QUELQUES QUARTIERS
DE RUFISQUE.

Quartiers Nombre d'habitants desservis
Escale 24,40
Colobane 307,6
Médina-Tiawlé&ne 137,5
HLM 244,5
Médine 104,3
Cité Filao 162,5
Diokoul 275,5
Nguessou 102,7
Guendel 143,3
Fass - Nimzatt

Dar Es Salam 245,5
Dangou 168,3
Santhiaba 268,0 -

Source : Enquétes thématiques.
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_ La répartition des patentés par quartier
(figure 10) est trdés révélatrice : de la premidre a la
cinquiéme catégorie (plus de 50 millions CFA & 500,000

. francs CFA de chiffre d'affaires) 1'Escale détiept.ppati-.
quement .yn monopole. Dans la catégorie du petit commercé
établi, le centre ville regroupe plus de la moitié des
"marchands, et son influence reste importante au niveau
'méme du micro~commerce, puisqu'on y trouve 42% des établis-
sements faisant moins de 200.000 CFA de chiffre d'affaires,
Les petits marchés de quartiers (moussanté&) ne sont d'ajil-
leurs pas quotidiens, et les seuls progrés hors de 1'Escale
depuis 1960 concernent les boutiques maures (76% du micro
commerce 3 Diokoul, 65% 3 Colobane) sans lesquels la
plupart des quartiers n'auraient qu'un maigre circuit

de redistribution. De plus, la localisatign des commerces
dans 1l'Escale est trés particuliére : les boutigques et
magasins qui jalonnent l'artére transversale ne dépassent

~ -

pas la rue Bodin & 1'Est et la rue Pascal & 1'Ouest,

c'est 3 dire les limites du vieux lotissement de 1862 ;.
les rues les mieux équipées sont celles qui entourent la
place du marché et syrtout les pénétrantes Nord-Sud qui
conduisent des quartiers septentrionaux au marché central :
rue d'ERBEZY, rue FAIDHERBE, rue de KOUNOUNE sont des
voies "stratégiques" ol tailleurs et marchands de tissus
rivalisent pour attirer la foule guotidienne des

ménagdres.

Pour établir une typologie des quartiers,
support d'une cartographie simple de la structure urbaine,
an peut tenter de s'appuyer sur les densités (figure 11).
Cependant, la notion de densité est trés difficile 3
interpréter et les comparaisons sont souvent délicates
‘une mépe densité n'a pas partout la méme signification et
n'apparait pas toujours comme un critére typologique
fiable. Ainsi la "Cité Filao" et Ndargou. Ndao ont une
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densité voisine (325 et 320 habitants par hectare ), mais
tout oppose.le lotissement aux constructions "cléren-main”
bien équipées et le quartier spontané, dont la trame anarr
chique est occupée par des baraques en bois.

Tableay 12 : DENSITES MOYENNES PAR QUARTIERS

Densité  Lotissements Anciens greffes
h/ha viabilisés quartiers spontanées cités
lebou :
e ——— e s et e o g e e e
~ de 100 - - - BATA (22)
S0COCIM
(73,2)
RADIO
(33,6)
ey e i e e iadadedal afstabedalaledude de st g . ——— habaindet ot fnfniuindad T
101 3 150 - - - HLM
(122,2)
v e om o o e e A ————— e ———— - ———m—————
151 & 220 Médine Champ de
Escale - Courses
(209,86 (215,8)
(o oge o bt e 20 > o e e o e ey ot o o T AT T A e o oy - e oy oy
221 a 350 Guendel Santhiaba Coleobane
(319,8) (341,0) Kao et ez
. : Colobane C%te
Nimzatt Gouye Filao
(349,0) Mouride (325,0)
(306 ,4)
Ndargou
Ndao
(320,0)
Bttt R Rl Bl de datadode Audndedabe Aottt d T e A e e e e e oy e —— e = -
354 & 400 Fass Tiokho +
(383,2) Ndunkou +
Nguessou
(387,9)
Diokoul
(378,7)

oy oo o gy o1 0 oy e o e e ey e o gm———— o v o o g o o > o2 0 o e w w
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+ de 500 - Mépina + * Dangou
Tiawléne Sud
514,3 548,7
Dangou
Nord Colobane
" 540,6 521,86

Trois constatations découlent de ce
regroupement. L'Escale (209,6 habitants par hectare)
correspond presque au modéle de densité auquel se péférent
les urbanistes (200 habitants par hectare) ; la trame
d maille large, le nombre d'ilots vides ou occupés
par les anciens seccos transformés en entrepdts, l'emprise
spatiale des maisons de commerce et des sidges des
services publics, le prix élevé des loyers (3.000 & 4.000
CFA pour une pigce en dur) expliquent le maintien d'une
densité moyenne "normale". Par contre, les anciens quar-
tiers lebous ont tous des trds fortes densités procédant
de la rapide croissance démographique sur des espaces
urbanisés aux limites figées. En 1960, J.C. PINSON
estimait la densité brute de Diokoul 3 260 habitants
par hectare et celle de Mérina 3 215 habitants par hectare.
Les données actuelles (378,7 et 514,3) illustrent bien
le phénoméne de "gonflement" des quartiers sur eux mémes,
que la trame quadrillée de Mérina Tiawléne n'entrave
aucunement. C'est précisément le troisidme enseignement
du tableau : les relations entre les trames et les
densités n'apparaissent pas trés &troites. Ainsi le
Champ de Courses, a trame anarchique, a une densité plus
faible que les lotissements viabilisés de Fass, Dar Es
Salam ou Nimzatt.
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I1 faut par ailleurs prendré envcompté l'ancien~-
neté des quartiers. Colobane, faux lotissement est soumis ¥
une densification semblable 3 celle des vieux quartiers
lebou, tout comme Dar Es Salam dont la densité dépasse )
largement celle des quartiers récemment accolés (Colobane
Kao et Gouye Mouride). La notion méme de densité est .
donc trds insuffisante pour rendre compte de la structure
urbaine. Le degré d'équipement, la proximité ou 1l'éloigne-
ment vis 3 vis de 1'Escale constituent des critéres de
typologie aussi importants que la densité, de méme que
la nature et la qualité de l'habitat. Ainsi, le prix du
métre carré (en titre foncier privé) est apparemment sous

1'é€troite dépendance de la distance 3 parcourir pour
gagner 1l'Escale ou le Boulevard M. GUEYE (figure 12).

En tenant compte des facteurs qui parais-
sent indispensables (genése, trame, nature des construc-
tions, équipement, densité&) et en conservant comme fil
directeur le déséquilibre d'équipement, il est possible
de dégager une typologie simple (figure 13) mais qui ne
tient toutefois pasécompte des relations inter-quartiers,
lesquelles n'ont pu &tre mesurées (par exemple les flux

de circulation internes 3 la ville, en particulier les

déplacements assurés par quelques 130 caléches).

- Les quartiers Equipés sont 1lfEscale et les
cités HLM, SOCOCIM, BATA, FILAO (soit 13%
environ de la population).

L'Escale, a hérité du lotissement de 1862
sa trame réguliére 3 maille large, ses
maisons en dur, son équipement commercial.
Equipée depuis le début de XX &me si&cle

(eau, électricité, tout & 1l'égout, voierie

bitumée), elle regroupe la quasi tetalité
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des services : noyau historique et fonc-
tionnel, c'est un centre ville qu'on
peut diviser en trois parties :
v - le coeur de Rufisque, entre la
rue Pascal et la rue Bodin ol les

~

maisons 3 étages, les anciens
seccos et les batiments plus ré-
cents abritent les activités
tertjaires ; c'est autour du
grand marché, bourdonnant de pala~

bres que l'on baigne dans

" 1t'ambiance rufisquoise”.

- la bordure littorale ol les flots
vides et délabrés, les seccos éven-
trés et les wharfs démantelés

rappellent le "temps de l'arachide".

- la marge orientale, plus tardive-
ment érigée, ol les maisons bas~-
ses les baraques et les bornes
fontaines, composent un paysage
de transition sur le chemin de

Mérina-Tiawléne.

. Les cités BATA et RADIO constituent un monde
d part (villas confortables mises & la dispo-
sition de techniciens le plus souvent expatriés
gui vivent en marge de la ville). Par contre,
la cité Filao et les HLM de Ndéfane, occupés
par des salariés africains, ont tout en commun
(trame, construction en dur, équipement) sauf
la densité, ce qui s'explique par la différence

d'&ge des deux quartiers.
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- Les quartiers sous-équipéé régroupent 87% de 1la

population. On peut y distinguer :

. Les anciens villages repoussés en 1862,
puis en 1904, qui se sont progressivement
élargis et fortement densifiés.

Certains ont une trame restructurée ol
dominent les constructions en bois :
Mérina, Tiawléne.

D'autres ont conservé une trame anar-
chique qui rend la circulation difficile:
Diokoul (majorité de baraques), Tiokho,
Ndunkou = Nguessou (majorité de mai-
sons en dur).

Dans les deux cas, les marges jouxtant
les principales voies de circulation
sont privilégiées : micro-commerces,

proximité des bornes fontaines.

. Les anciens villages du XIX &me siécle,
déplacés au Nord en 1904 mais sans action
-de lotissement; Dangou Nord et Santhiaba
ont donc en commun une trame irrégulidre,
mais les baraques sont relativement plus
nombreuses dans le premier quartier.

. Les lotissements de dgguerpis (1950/1960),
3 trame régulidre :° Fass, Nimzatt, Dar Es
Salam, Médine, Valda ol la nature des
constructions dépend souvent des rétroces-
‘sions illégales de parcelles (beaucoup de
paillottes d'immigrants récents au Nord,
loin de l'Escale).

. Le faux lotissement de Colobane dont la -
trame a-connu des ajustements spontanés,
-mais dont la densification conduit 3

une saturation.



95

N

. Les quartiers spontanés 3 trame irré-
gulidre, formés par 1l'apport 4'immi-
grants dont la plupart sont illégdlé-
ment installés.

. Champ de Courses, Léona, Dangou
Sud, Colobane Kao passent pour

"péguliers'.

. Colobane Gouye Mouride, Ndar-
gou Ndao, le Nord de Santhiaba
et les marges longeant la
route de Sangalkam passent

pour &tre "irréguliers™.

Vis & vis du Plan d'Urbanisme,

tous sont en marge de la loi.

Ont été volontairement exclues les emprises des
usines, qui sont rares et trés ponctuelles et ne posent
aucun. probléme particulier d'aménagement : c'est sur
l'espace habité qu'il s'agit en priorité de réfléchir,

Rufisque n'est pas, contrairement aux apparences
de la cartographie habituelle, un organisme urbain simple.
S'il est vrai que la dichotomie classique - héritée d'une
fonction précise dans le cadre du systéme colonial -
opposant un centre ville &quipé et une périphérie déshéri-
tée subsiste, on ne peut envisager un remé&de uniforme
pour tous les quartiers. Or, deux trés graves problémes
sont aujourd’hui posés :; comment réduire les déséquilibres
entre 1'Escale et sa périphérie ? Comment contrdler la
croissance d'une ville dont la population va prebablement

doubler dans les onze ou douze ans a venir ?.
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LEGENDE DE_LA_FIGURE 13

- Centre ville
1. Lotissement de 1862 bati en dur
E = extension 1900/1810
2. Bordure littorale délabrée et marge

orientale (baraques + maisons en dur
basses)

- Les cités
3. Cités privées
4. HIM

- QUARTIERS_SOUS_EQUIPES

- Anciens quartiers lebou repoussés (1862 & 1904)
élargis, densifiés.
5. Trame régulidre ;baraques dominantes
6. Trame irrégulidre ; baraques dominantes
7. Trame irréguliére ; dur dominant

- 8. Anciens villages déplacés en 1904 sans
lotissement

™ 9. Lotissements de déguerpis (1950-1960) &
trame réguliére
- 10. Faux lotissement de Colobane
-~ Quartiers spontanés formés par apport extérieur
11. Considérés comme "réguliers"
12. Considérés comme "“irréguliers"
13. Cité RUFCIM - SOCOCIM

14, Bordures de route privilégiées



98

3. LES PROBLEMES D’AMENAGEMENT : UN PLAN DIRECTEUR D’URBANISME
DEJA DEPASSE ?

Les principes de base du Plan Directeur de
Rufisque - adopté en 1967 - dérivent des idées développées
en 1966 par l'urbaniste M. ECOCHARD, principal responsable
de la mise en oeuvre du Plan Directeur du Cap Vert.
Séparation des fonctions d'habitat et de circulation,
organisation des voies de circulation en une hiérarchie
fondée sur la vitesse, facilité des relations entre
habitat et travail et développement d'une politique dite
des "parcellesassainies™ pour résoudre 3 la fois le
probléme des irréguliers et celuil du bas niveau de vie,
résument les grandes lignes des textes du Plan appliqué
a4 Rufisque. Le grand mérite des 16 pages qui le composent
et des 3 pages du réglement de "zoning” est de mettre
‘1'accent sur deux problémes qui s'ajoutent au déséquilibre
d'équipement déjd constaté : 1l'un est spécifique & Rufisque,
c'est celui du site urbain j l'autre est général 3 toutes
les villes c'est celul de la propriété du sol urbain.

Les m&faits de 1'association cuvette topogra-
phique - imperméabilité des marnes ont déja &té soulignés :
ils sont cependant moins graves depuils la mise en service
du canal de Ceinture. Par contre, le démaigrissement rapide
de la plage et l'entaille du cordon littoral au moment
des marées de vives-eaux posent un trds grave probléme aux
populations riveraines de Mérina et Tiawléne et s'avé@rent
&tre 3 l'origine du démant8lement de la bordure méridionale
de L'Escale. Ce démalgrissement est attesté par l'existence
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de grés de plage (1) ("beach-rock") qu'on retrouve au

Cap des Biches praés de la Centrale Thermique, 3 Bargny
~-Ngoud dans les marais salants, 3 Bargny Minam sur la plage
et la zone adlittorale. Sé&diments de plage consolidés par
un ciment calcaire, selon la définition d'A. GUILCHER,
les grés de plage datés de 1'Inchirien Supérieur (32.000
3 33.000 Bp) affleurent ; op, du fait de leur genise,
les grés de éiége sont toujours recouverts d'un sédiment
meuble non cimenté : l'affleurement résulterait done

d'un démaigrissement de l’estran provoquant la mise 3 nu.
Le profil longitudinal de la c8te a Bargny confirme le
recul : dé&s que le grés de plage disparait, le cordon est
en vretrait de 4 3 5 mé&tres. De plus, l'altitude des grés
de plage est peu différente de celle de la terrasse 3
Arca (dépots de coquillages de la transgression
Nouakchottienne 5.000 BP) qui est plus récente : pour

S. MORIN la transgression inchirienne n'a donc "gugre
dépassé le niveau actuel de l'océan "ou alors" des
mouvements de :subsidence: ont affecté la c8te Sud

du plateau"(2) .

(1) DEMOULIN D. et

MASSE J.P. : Les grés de plage de la presqu'ile
du Cap Vert , Bull. IFAN, tome XXXI,
Série A n ° 23, 1969, p. 722 - 738.

(2) MORIN S. - : Le plateau de Bargny et son évolution
au Quaternaire récent , Bull. IFAN,
tome XXXV, série A n ° 4, p. 764 -
814, Octobre 1973.



FIG 14

1

S

&

RUFISQUE

< 0 v~

- - = =

© ~ Q a

NEEN

LE PLATEAU DE BARGNY : Esquisse morphologique (d‘aprés S.Morin)



101

LEGENDE DE_LA_FIGURE_IX

_ (d’apres S. MORIN)
1) Espace bati :

Les grandes unltes morphologlques

2) surface sommltale
3) surface cuirassée
4) surface d'érosion

- les bordures

§) plateau de Mbao-

6) dépression du Pane Tior

7) dunes rouges

8) massif de Ndiass et épandages en provenant
9) volcanisme miocéne

- le llttoral

10) cordon littoral actuel
11) cordon nouakchottien
12) terrasse 3 arca senilis
13) zdne inondable

1h) laguén

-~ structure et relief

15) faille
i6) faille probable

17) alignement dunaire

18) bad lands

19) colluvions sablo-argileuses
20) fond humide des niayes

21) dunes ravinées ,
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Les travaux de D. DEMOULIN sur le littoral
du massif de Ndiass confirmeraient la derniére hypothése
(l'auteur décrit en particulier une cuirasse Quaternaire
dénivelée par la tectonique récente ) (1). Dans l'état
actuel des possibilités financiéres, la seule solution
envisageable est le déguerpissement des populations touchées
par le recul de la cbte ; elle s'impose avec d'autant
plus d'urgence que ce recul est aisément appréhendé 3
1'échelle humaine : wharfs démantelés, seccos éventrés,
cimetidre musulman périodiquement inondé par les marées,
plage disparue par endroits rappellent avec gravité
1'importance de la question. Or, le déplacement des

populations vers l'intérieur se heurte & un second obstacle

1ié au site de la ville : l'assiette pédologique.

L'espace bati s'étend pour l'essentiel sur
les marnes de l'Yprésien qui affleurent de Mbao jusqu'i
Bargny et sont vrecouvertes par des digitations sableuses
au Nord (figure i4). Les sols élaborés 3 partir de ce
substratum sont du type vertisols lithomorphes, et ils
sont d'autant mieux développés qu'on est en présence
d'une épaisseur de 25 mdtres de marnes papyracées &
attapulgite, que la topographie est plane et que la pente
des versants est faible. La teneur en argile est trés
élevée, l'argile étant de la montmorillonite presque
pure.

(1) DEMOULIN D : Etude géomorphologique du massif de
Ndiass et de ses bordures.
Thése de 3 &me cycle, Dakar, 1970
228 pages.
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Coupes de sols au sud du plateau de Bargny (d'aprés S.Morin)
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RESULTATS MINERALOGIQUES DES ETUDES SUR
MARNES A ATTAPULGITE

Profil Montmorillonite Kaolinite Attapulgite
0 - 30 cm 100 - -
30- 60 cm 90 - 10
60- 80 cm 50 - C T ED
+ 200 cm ;. e . A . . Lo ,
(marnes) - - 100

Source : MAIGNIEN R. : Carte pédologique du Sénégal
Notice explicative, ORSTOM, 1965,
page 33.

La coincidence entre un rythme pluviométrique
tropical & nuance sdche et les propriétésde la montmoril-
lonite (argile gonflante, structure prismatique en parti-
culier) aboutit 3 doter Rufisque de sols médiocres pour
la construction : gorgés d'eau en hivernage, ils sont
écartelés par de larges fentes de vetrait liées 3 la des~
sication en saison géche. On comprend d&s lors les avatars
survenus 3 la cité HLM : fissures, blocs de ciment détachés,
plafonds instables et portes décrochées caractérisent déja
certaines villas construites en 1959. Seuls les sols déve-
loppés sur le "calcaire de Bargny" (alternance de bancs de
calcaire sublithographique et de niveaux marneux rattachés
au Lutétien inférieur) offrent des possibilités d'adaptation
technique simple : sous les vertisols apparaissent en effet
des sables roux grésifiés (figure 15) et on peut atteindre
le calcaire 3 faible profondeur (1,50 mé&tre au maximum) ;

il est possibie d'y chainer les fondations comme dans la
premidre tranche du nouveau lotissement du Camp Marghand.
Cette solution technique &léve le colit des consfructionq
(700.000 francs & 1 million de francs CFA pour un logement

en dur F2 a F4 ) mais toute politique visant & l'amélio-
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ration qualitative de l'habitat & Rufisque passe par
son adoption.

Si-l'obstacle pédologique peut &tre
techpiquement surmonté, la question fonciére, -par sa com-
- plexité, apparait autrement difficile & régler. En théorie
la loi sur le Domaine National (1964) a simplifié les
choses, puisque légalement il n'existe plus que deux types
de terres : celles qui sont immatriculées au bénéfice des
particuliers et celles qui, controlées par l'Etat, formenfa
le Domaine National, c'est 3 diré tout le reste. En prati-
 Que, trois droits continuent a régir le statut de la terre,
Le droit coutumier de la population lebou - officiellement
sans existence - est toujours bien vivant. Hérité d'une’
pratique communautaire (1) mise au point sous la République -
Lebou, il permet une distinction entre trois sortes de '
biens dans un patrimoine familial : les biens paternels
(ndone genyo) qui se divisent en treis parties (1/3.pour
la lignée maternelle donc les oncles, 2/3 pour les enfantS),
les biens maternels (alalu negu ndey) gqui sont indivis, -
inaliénables et transmis par filiation utérine, le plus
souvent par les oncles héritiers et gérants (lesquels
~Jouissent de la "rente" et des produits du troupeau et
des terres), les biens personnels enfin (alelu boppa)
acquis par le travail. A ces droits traditionnels s'ajoutent
ceux introduits par la colonisation, en particulier, _
1l'immatriculation au bénéfice des individus, qui apparait
comme une '"romanisation" de la terre africaine (2).
Enfin, la loi sur le Domaine National du 17 juin 1964
s'applique & toutes les terres non immatriculées - ou en
cours d!'immatriculation - 3 la date de son entrée en vigueur,

Trés séduisante dans ses principes qui reprennent les

(1) Et non pas collective, ce qui impliquerait un pouvoir
des institutions supra-familiales sur un bien familial.

(2) Théme développé par TRIBILLON J.F. : Urbanisation, colo-
nisation et développement au Sénégal, Thése Sc, Eco,
Faculté de Droit, Paris, 1969.-
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traditions paysannes (propriété communautaire, droit
d'usage 1ié 3 la mise en valeur par les individus, inalié-
nabilité du sol), la loi divise les terres du Domaine
National en quatre catégories, dont "les zones urbaines",
lesquelles sont régies depuis 1966 par le Code de 1'Urbanis-
me (31 décembre 1966). Ce dernier constitue théoriquement
un instrument treés efficace de contrdle et de planification
des espaces urbains. Il permet 1l'établissement de plans
d'urbanisme dont 1l'exécution est facilitée par la réglemen-
tation concernant les lotissements et les autorisations de
construire dans les aggiomérations groupant 5.000 habitants
ou plus, les textes s'appliquant aussi bien aux titres
fonciers privés qu'aux terrains du Domaine National.
L'Etat jouit ainsi d'un pouvoir absolu dans les villes
puisqu'il délivre directement (Ministére de 1l'Habitat

et de 1'Urbanisme) ou indirectement (Gouverneur de région
et préfets) toute autorisation nécessaire aux modifications
et aux créatioms. La réalité est cependant moins simple

que les textes, et ‘Rufisque offre un bon exemple de
disharmonie entre le contenu, l'esprit de la loi et les
faits.

On peut en effet y relever au moins trois
types de situations qui illustrent les nombreux cas d'im-
broglio juridique. Il y a d'abord une interprétation -
voire une utilisation - de la loi par la population lebou
d travers le prisme du droit coutumier traditionnel, con-
cernant 3 la foils les terrains immatriculés et le Domaine
National. A Ndargou Ndao par exemple, le propriétaire d'un
titre foncier privé avait installé vers 1950 des familles
d'immigrants, sur les conseils de la mairie de Rufisque.
Aprés son décés en 1972, le titre foncier est revenu 3
sa veuve, laquelle demanda aux autorités de déguerpir les
Wirpréguliers" installés sur son terrain, considéré alors
comme un bien maternel inaliénable. Or, certains habitants
disposaient de permis d'occuper, délivrés illégalement
par l'ancien maire, mais dont la validité "humaine" he
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pouvait étre mise en doute puisque le droit d'usage

accordé s'était traduit par une mise en valeur effective.
Tout le monde était dans "son droit" (mais lequel?)et il

a fallu déguerpir les habitants en leur procurant un

autre terrain, mais sur le Domaine National cette fois. Une
autre interprétation classique consiste 3 revendre des
parcelles situées sur le Domaine National : c'est le cas
dans les lotissements de Fass Nimzatt et Dar Es Salam sis
sur d'anciens titres fonciers publics versés en 1964 dans le
domaine de 1'Etat. Pour un déguerpi du Sud installé en 1957,
les parcelles attribuées sont assimilées 3 des "biens
acquis", donc aliénables & la lumidre du droit coutumier,
D'autre part, si la loi interdit de vendre la parcelle ou
le permis d'occuper, elle n'interdit pas de vendre la
maison : mais comment vendre l'un sans l'autre? La revente
d’'une parcelle est donc congue comme la rétrocession d'un
droit d'usage dont on peut profiter, puisqu'on vend meoins
la terre que ce gqul a été construit dessus pour la mettre
en valeur. Pour éviter les ennuis on déclarera simplement

3 1'Etat que le nouveau venu est un "hébergé" qui attend
des jouprs meilleurs pour pouvoir s'installer sur sa propre
parcelle. Une bonne partie des Rufisquois habitant au Nord
de la route sont des "hébergés" de ce type. Reste enfin

le cas des immigrants installés avant 1964 avec 1l'accord
‘du détenteur des droits coutumiers, sur un terrain non
immatriculé et incorporé depuls dans le Domaine National.
Avant l'entrée en vigueur de la loi, les autorisations

de construire sur ce type de terrain étaient accordées sur
production d'un certificat de "chef coutumier" Mais la
loi, dont l'esprit confirmait les droits d'occupation,
n'avait pas prévu de titre établissant l'exlstence de ces
droits. Or, pour construire, il faut posséder obligatoirement
un titre administratif, le certificat coutumier n'ayant
plus de valeur légale. Depuis le 26 mai 1970 un arrété du
Ministére de 1l'Urbanisme, "interpretant” l'article 31 du
Code de 1l'Urbanisme (obligation de produire le permis

d'occuper) a permis de régler une situation trés ambigile
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en accordant des "certificats personnels d'installation”

[

& Rufisque tous les chefs de famille

on peut considérer qu
de Colobane Kao, de Gouye Mouride, de Dangou Sud et des
marges irréguliéres qui longent la rbute de Sangalkam
sont concernés. Mais combien ont .revendu leur parcelle
depuis la premiére installation?.

Le second type de situation anormale est
1ié & la position de force que l'immatriculation procure
3 certains propriétaires, en particulier au Nord de Diokoul.
Deux titres fonciers privés, couvrant une vingtaine
d'hectares sont actuellement vides alors que la densification
se poursuit activement dans le vieux quartier lebou. On
pourrait mettre en oeuvre un desserrement du quartier vers
la route, 3 condition de posséder la maitrise du sol : or,
les propriétaires refusent toute installation immédiate,
préférant attendre et spéculer sur les besoins d'espace
prévus par le plan d'Urbanisme dans lequel on envisage de
lotir 3 cet endroit le futur quartier "Diokoul extension".
I1 y a donc un "gel foncier" dérivant d'une logique fondée
sur le profit, et qui conduit 3 la dégradation interne de
Diokoul tout en bloguant les possibilités d'amélioration.
L'Etat pourrait certes décider de "l'utilité publique" de
1'opération Diokoul-extension, mais il faudrait alors
attaquer de front les intér&ts de quelques notables dont

on a trop besoin par ailleurs.

La troisi®me distorsion entre la loi et
les faits résulte de la forte pression démographique,
responsable d'installations irrégulidres sur les terrains
du Domaine National : autour du Camp Marchand, & la
périphérie des anciens lotissements, le long de la route
de Sangalkam des grappes nouvelles apparaissent depuis
1970. De méme, la pression démographique engendre 1l'occu-
pation irrégulidre de terrains privés immatriculés au Nord
Ouest de Colobane : sur le TF 89, appartenant 3 la
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société NOSOCO, un "géomdtre” a vendu en 1969 des lots dont
1l'administration n'avait jamais approuvé le tracé, et dont

la société propriétaire ignorait l'existence.

-

La forte demande aboutit ainsi 3 la création
d'un marché fonecier spontané, lequel a débuté en 1964 au
moment dy vote de la loi, chacun essayant d'obtenir un
constat de mise en valeur plus facilement négociable par -

~la suite. Il y a donc un "dérapage foncier" : les autorités
.administratives disposent d'un ensemble de textes & priéri'
trés efficaces, mais dont l'application se heurte i la

~

rapidité de la croissance urbaine et 3 la grande diversité
des situations et des pratiques foncidres 3 Rufisque.

En fait, contrairement au "phénoméne Pikine" la mise en
oeuvre de la loi de 1964 a eu pour effet de freiner la
‘croissance de la ville dans l'espace : la spéculation

sur les terrains lotis a permis 3 d'anciens déguerpis

de revendre leurs parcelles - en les divisant - aux nouveaux
arrivants, les anciens quartiers jouant ainsi un rdle
d’éponge s'engorgeant progressivement sans gagner -en
superficie. D'autre part, beaucoup de propriétaires de
titres fonciers ont "gelé" leurs terrains en attendant une
revalorisation par le Plan d'Urbanisme. Enfin, 1'Etat

est quand m&me intervenu plusieurs fois pour faire respec-
ter la loil, en évacuant par la force des irréguliers. La
conjonetion de ces trois facteurs et le développement

du statut de locataire accompagnant la densification des
vieux quartiers lebou explique le faible étalement spatial
de Rufisque depuis la période 1960 -~ 19865,

» On peut enfin s'interroger sur le r8le de
la répartition géographique des titres fonciers. Les
terrains de 1'Etat sont en effet peu nombreux au sud du
Boulevard M. GUEYE : 1l'Escale et les quartiers lebou sont
ainsi quadrillés par des titres fonciers privés, ce qui
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favorise la spéculation et bloque toute tentative de
" rénovation par les pouvoirs publics (compte tenu des liens
exlstant entre les notables locaux et l'appareil d'Etat).

Face 3 une croissance démographique difficile
3 contrdler et 3 une situation fonciére complexe, le Plan
d'Urbanisme (figure 16) propose une double réponse
d'une part, il prévcoit une série de mesures d'urgence
pour parer au plus pressé, d'autre part il esquisse les
grandes lignes de 1l'organisation de l'espace rufisquois
en 1980.

Cing quartiers ont été classés comme
"secteurs de rénovation urbaine" : Diokoul, Tiawléne,
Mérina, Fass-guendel et Colobane Kao (auxquels il faut
ajouter Bargny). Des plans de détail -~ approuvés et rendus
exécutoires en 1972 - ont été dressés pour chaque quartier,
et tous les aménagements en sont désormais tributaires.
Compte tenu des moyens de financement, il s'agit moins d'une
rénovation profonde avec implantation de logements modernes
que d'une tentative d'amélioration de 1'équipement de base:
développement d'une voierie aérant les flots densifiés, i
rétablissement d'alignements créant un réseau de circulation
intérieure pouvant servir de support 3 des aménagements
vitaux (eau, égouts par exemple). Du fait du recul de la
cdte, le domaine public maritime a &té é&largi de 100 métres
vers 1'intérieur : les constructions de bord de plage
doivent donc &tre déguerpies soilt vers "Diokoul exténsion",
soit vers le nouveau lotissement du Camp Marchand, au
Nord de la route nationale et une digue de protection
devrait &tre construite d'ici 1980.

. Le lotissement "Camp Marchand" est
le premier &lément d'un vaste ensemble s'étendant sur plus

de 700 hectares du Domaine National & 1l'intérieur duquel
les autorités comptent canaliser la croissance urbaifie de
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la ville d'ici 1880. A cette date, la superficie de Rufisque
.devrait atteindre 1.050 hectares avec une capacité d'accueil
de 1§B$OOO habitants, le plafond de densité ayant &té fixé

3 200 habitants par hectare pour les zones d'extension,

qu'on peut regrouper en deux types. Les unes sont entidrement
nouvelles et seront créées au Nord, autour des HLM (zone A)
et de part et d'autre de la route de Sangalkam (zones B, C,
D). Les autres sont des extensions de certains quartiers
existants : Diokoul-Ouest, Colobane-~Est, 1'Escale~Nord

entre la voie ferrée et l’ancien hippodrome.

Tableau 13 : CAPACITE D'ACCUEIL DE LA VILLE EN 1380

Quartiers Suﬁgace Densité Population
- ville actuelle 328 220 72.160
(données de 1967)

- extensions '

zone A 272 200 34,400

zone B 80 200 18.000

zone C 130 200 26.000

zone D 35 200 - 7.000

zone E 21 200 4,200 .

zone F 27 200 3.400

zone M 125 500 6.200

zone G 22 200 4.400 (Bargny)
TOTAL 1980 1.050 (188,3) 197.760

Source : Plan d'Urbanisme

Limitée au Nord par 1l'autoroute Dakar-Thiés,
Rufisque devrait &tre désseruie_par deux embranchements
issus de‘la voie vapide, et venant se greffer sur 1l'actuelle
nationale. Le premier utilisera le tracé de la route de
Sangalkam (dont la largeur sera portée 3 deux voies de
7 mdtres également). La voierie interne aux quartiers et
les trois grandes voies de pénétration devraient ainsi

/s . . 0]
assurer une selection des formes de circulation, la
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généralisation des petites voies piétonni&res libérant les .

chaussées.

Le Plan est trés ambitieux quant § 1l'équipement
des quartiers. Sur une base de consommation d'eau totale
de 30.000 m3 par jour en 1980, on envisage de porter la
consommation pap téte & 100 litres par jour. L'équipement
médical, dont l'insuffisance actuelle est &vidente,
devrait étre amélioré par la construction de deux hépitauyx
maternité de 1.000 lits chacun (sur la base de § lits d'ho~-
pital et 4 lits de maternité pour 1.000 habitants),
chaque quartier disposant en outre de son propre dipsen-
saire. Enfin, pour scolariser 36.000 él&ves en 1980, il
faudrait construire 21 &coles de 24 classes chacune, 8 CEG
(750 -éléves chacun) et un nouveau lycée accueillant
1.500 é&l&ves.
Est également programméedans le Plan la création d'un centre
ville moderne, dont le coeur serait la gare rénovée. Il
s'agit donc de desserer les fonctions tertiaires au Nord
du Boulevard M. GUEYE, entre la route de Sangalkam,
l'ancien hippodrome et la voie ferrée : on y implanterait
les nouveaux bureaux des services publics et la

Préfecture urbaine.

La stratégie urbaine sous-jacente aux
textes officiels comporte des aspects positifs. Elle
prend en compte le faible revenu de la population et évite
ainsi 1'écueil habituel qui consiste 3 créer un "plan -
parfait", satisfaisant pour 1l'esprit, mais concrétement
inapplicable. Confier & 1'Etat 1l'aménagement de 1'infras-
tructure de base et laisser le citadin construire sa demeure
est, compte tenu des conditions sociales et &conomiques
actuelles, la moins mauvaise solution, garantissant
l'adaptation de la qualité de 1l'habitat aux revenus.
L'expérience prouve en effet que l'installation d'une
population & faible revenu dans des logements préconstruilts,

~

livrés clés en main, conduit 3 une rapide dégradation de
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ces derniesrs, du fait de 1'impossibilité matérielle de les

" entretenir mails aussi du fait de la transposition avbitraire
d'un style architectural qui ne correspond nullement aux
aspirations de ceux qui en "bénéficient"™ et aux besoins de
leur pratique sociale quotidienne. En revanche, quiconque -
visite un "carré urbain' actuel est frappé par le surpre-
nant contraste entre un intérieur simple mais entretenu et

un extérieur toujours trés dégradé,

Sans tomber dans une vision romantique exaltant
la spontanéité populaire, il faut donc tenir compte des
qualités manuelles d'une population trés habile, et tout
a fait capable de prendre en charge la construction des
logements pour peu qu'elle dispose de moyens suffisants

et que 1'Etat réalise l'infrastructure nécessaire.

Comme les extensions sont prévues essentiel-
lement sur des terrains appartenant au Domaine National,
on peut penser que le controle foncier y sera effectif,
puisque depuis 1970 toute demande d'autorisation de cons-
truire doit &tre accompagné du permis d'occuﬁer, délivré

§ titre personnel et inaliénable.

Cependant, malgré des fondements réalistes,
la mise en oeuvre dun Plan se heurte 3 de nombreux obstacles,
et les opérations "d'urgence" elles-mémes sont tré&s longues
3 démarrer, si bien gu'on est porté & s'interroger sur la
validité d'un projet dont certaines prévisions sont dé&ja
irréalisables. Les mesures proposées sont trés souvent
percues par la population comme bureaucratiques et imposées,
donc contraignantes. Ainsi, les déguerpissements de la
bordure littorale se font avec difficulté, car on ne
quitte pas la terre des ancé&tres sur une simple injonctian
de l'administration. Le lien quasi religieux de 1'homme
et du sol a é&té totalement négligé par les planificateurs,
d'autant plus qu'on désigne d'office un terrain d!'instal-~

lation que la population lebou a toujours plus ou moins



115

» redouté ("les esprits le hanteraient" comme ils hantent
la cité HLM), I1 a fallu plus de trois aps pour déguerpir
80 familles soit 670 personnes, mais au ler octobre 1973
il en restait encore plus du double qui n'avaient pas
bougé, alors que certaines parcelles abandonnées &taient
déjad réoccupées par des irréguliers. Des réactions de
refus face & l'action administrative se multiplient au
sujet des alignements de voiepie interne : ainsi les
plans de détail de Diokoul ont bien prévu un réseau de
'ruelles, mais le tracé est plus 1'oeuvfe d'un travail .
technocratique que le résultat d'une discussion sérieuse

avec les citadins concernés.

De plus, certains espaces prévus pour
"l'extension" de la ville sont déjd oceupés par des irrégu-
liers, comme 3 Colobane Gouye Mouride ol la vitesse d'ur~
_banisation rend caduques les prévisions de "Colobane exw
tension”. Les zones A et B s'étendent sur les affleurements
marneux, et les plaintes qui s‘'élévent 3 propos du déla-
brement des HLM n'incitent guére 3 tenter 1l'aventure de
ce cbté. Le Plan péche ainsi par manque d'information
pour batir sur les marnes, selon les nouvelles normes du
Code de 1'Urbanisme (obligation d'utiliser des matériaux
durs, le bois devant &tre ignifugé et traité, interdiction
d'utiliser les matériaux de récupération, séparation
obligatoire dy rez de chaussée et du sol par un magstf
de magonnerie), il faut plus que doubler les coiits
initiaux de construction, car le chainage est quasimment
obligatoire si 1'on veut édifier une demeure stable,

Le colit d'un batiment en dur du Camp Marchand (avec une
tojture en amiante-ciment) avait &té estimé en 1966 &
285,000 francs CFA pour 2 piéces et 360,000 francs CFA
pour 3 pigces, y compris le tachervonnage)., En 1973, il

faut 700,000 francs CFA pour construire 2 pigces et environ

1,2 million CFA pour en construire 4.
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C'est donc la question clé des moyens qu'il
convient de poser, au niveau de 1'Etat, de la Préfecture
urbaine, des particuliers. On constate en effet que la
"pénovation urbaine" dans les vieux ilots densifiés est
inexistante, mises & part quelques transformations effec-
tuées par des salariés. De méme, le lotissement du Camp
Marchand est actuellement occupé moins par les déguerpis
que par des salariés de l'usine SOCOCIM, dont l'action
n'est d'ailleurs possible qu'd petite échelle et gréce
3 1'appui de 1l'employeur. L'Etat, de son c&té, a entrepris
la réfection du marché et de la place publique, et a réalisé
les infrastructures des deux premiéres tranches du lotis-
sement "Camp Marchand" (voierie, mosquée, écoles, marché).
Mais il s'agit en fait de mesures d'accompagnement décidées
en dernier ressort sous la pression des événements
(dégradation du marché entrainant des protestations,
nécessité de lotir & la demande des "Castors"). Le Plan,
faute de moyens pour aller vite, apparait dés lors comme
un canevas souvent contraignant pour la population, et sa
réalisation devient problématique. Pour 1'Etat, c'est
un probléme budgétaire donc fondamentalement de choix
politique ; pour les citadins, c'est un probléme de
revenu ; de quoi vivent les Rufisquois? Cette question
est inséparable de 1l'étude des fonetions d'une ville de
plus en plus étouffée par la capitale.



DEUXIEME PARTIE

RUFISQUE DANS LE CAP VERT : DU BLOCAGE DES FONCTIONS
AU RESERVOIR DE MAIN-D’'OEUVRE



CHAPITRE. 1

LES FONCTIONS URBAINES :

REGRESSIONS ET DEPENDANCE

v — ™ T

_ Afin d'8tudier 3 la fols la nature des
activités rufisquoises et 1'espace ghographique sur lequel
elles exercent une influence quelcongue, nous entendrons
par fonetion "1'applicatipn des activités urbaines 3 un
-cadre spatial gorrespondant -3 l'aire d'influence de
Cla ville M. (1) '

R e D it o e e e R e k]

(1) Définition du Dictionnaire de la Géographie
PUF, 1970, page 188,
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1. UNE AIRE D'INFLUENCE COMMERCIALE REDUITE

Cl'est la fonctionm commerciale qui a connu la
plus forte regression. Il y a plus de 40 ans que Rufisque
nfexerce aucune responsabilité 3 1'échelle nationale,
les grandes maisons s'étant repliées sur Dakar. C'est
donc 3 1l'échelle régionale et locale qu'il convient d'exa-

miner l'activité commerciale de la ville.

Depuils 1'aprés-guerre, le commerce
rufisquois de redistribution 3 l'extérieur de la ville est
caractérisé par la substitution progressive des marchands
libanais - engageant leurs capitaux ou devenant gérants -
aux sociétés européennes. Parmi ces dernidres, seule
MAUREL et PROM avait essayé un temps de maintenir des
activités multiples : alimentation en demi-gros (riz, huile,
lait, mil), matériaux de construction (ciment, fer, bois)
et représentation de la firme MOBILOIL. Devant la concur-
rence et le succés rapide des familles libanaises, en
particulier de la société KHADRA fréres, MAUREL et PROM
dlit abandonner la plupart de ses activités, en se conten-
tant de maintenir un dépdt de pain, racheté en 1972 par la
société libanaise GAFFARI qui posséde 3 Rufisque 2 magasins
d'alimentation (dont 1 de demi-gros), une boulangerie
industrielle, 1 cinéma et contrdle une station service.

Le caractére familial des entreprises, la mobilisation trés
rapide du capital, la spécialisation surtout dans le com-
merce d'alfmentation en demi-gros ont abouti & une main
mise d'autant plus rapide sur les circuits de redistri-
bution régionale que ces derniers &taient négligés par

les anciennes maisons de traite, reconverties 3 Dakar
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dans des affaires plus lucrdatives (importrexpoft, en
particuller en-liaison avec les plans FIDES), Les commepr-
‘gants européens de moins en moins nombredx (3 patentés
seulement en 1973, contre 24 en 1962) se sopt spéciallsés
dans des affa;res ne dépassant pas le cadre de la ville

( pharmacie ou droguerie),.En monopoliéant le commerce
alimentaire de demirgros .(syr les quatre patentés des
classes 1 et 2, 3 sopt libanais) ef en conservant quelques
activités dlimpor§~expobt (matériaux de construction) les

. compergants libanais dortr@lent presque totalement
ll'appareil de redistribution pégionale, sauf -pour le fiz
sur lequel 1'ONCAD (1) garde la haute mgin, La substitution
stest gccompagnée d'uné:trahsformaﬁion de 1'aire d'influehce
de Rufisque : ne possédant @és le réseay commercial des
anciennes maisons. de traite, les libanails se sont surtout,
interessés 3 l’espace proche de laﬂyille,'en essayant de
Jutter cgontre l'iqfl@ence gran¢issante'de Dakar. En effet,

~ b

la redistripution & partir de Rufisque se heurte d deux
obstacles ; 3 1'Est, la zone d'influyence de ThiZs arrive
jusqu'a Pout, et la circulation facile et rapide sur la
route ﬁationale-favorise les relations directeé avee Dékar,
¢ce gul &vite une ru?tufe de charge_ﬁ donc ,une augmentation
des cofQits = engendrée par un ‘relajis & Rufisque, Au

Nord et & l{Ouest, le phénomene g'accentue d'autant plus -
Qu'on se rapproche de_la'capitéle. Le seul atout des
négoeiants rufisquois péside dahs le type:de cqm@erce
particulier des villages du Cap Vert : les petits bouti~
quiers maures, qui sont majoritaires, rencontrent des dif-
_ficultés'pour se déplacer et acheter leurs produits E]

Dakar (pas de camions, systéme de transport peu pratiquel,
et ils sont "tenus” par um systéme de crédit 1ié au volume
de leurs ventes (les livraisons mensuelles sont proportion-
nelles aux traites remboursées)., C'est pourquoi 1'aire
d'influerce la plus p?oche - dont les libanais ont hérité -
e$t.toﬁjqurs solidement contrdlée, -
-'-T-"-'T"—"r"w"r"-"-r----"-"w-r-——”—v*—.—-—-v"v"*rr-r—rr"-"f--—. ————— o~y o

(1) 0ffice National de Commercialisation et d'Aide gu
Développement.
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' Tableau 14 : ROLE DU COMMERCE RUFISQUOIS DE REDISTRIBUTION
DES PRODUITS ALIMENTAIRES

nombre total de commergants patentés (1971)

B = nombre de commergants'desservis par Rufisque.

Villages Chiffres d'affaires (en millions
CFA)
2-10 i1 -2 0,5~1 0,2 0,5 ~de 0,2
A B A B A B A B A B

Bargny - - - - 2 1 18 16 65 58
Diam~
Niado - ~ 1 - 1 - - 6
Sébikotane 1 - 2 1 1 1 2 1 20 11
Yene - - 1 - - - - - 6 1
Ndiangal - - - - - - - - 4 -
Dougar - - - - - - - - L 2
Keur Ndiaye L& - - - - - - - 5 5
Sangalkam - - - - - - 1 1 6 5
Noflaye - - - - - - - - 1 1
Ndoyéne - - - - - - - - 2 2
Kounoune - - - - - - - - 7 4
Ndiakhirate - - - - - - - - 2 2
Gorom - - - - - - - - 3 3
Bambylor - - - - - - 2 2 8 85
Deni Birame
Ndao - - - - - - - - 3 3
Deni Malick
Gueye - - - - - - - - 4 4

Sourc¢e : Enquétes thématiques (1973) 7
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L'espace desservi par Rufisque (figure 17)
s'étend surtout au Nord, le long de la route de Mboro ;
il s'élargit & 1'Ouest mais s'arréte 3 Mbao alors qu'a
1'Est 1'influence de Thiés et le réle de la route nationale
bloquent 1l'action de Rufisque autour de Sébikotane. Ainsi,
le rdlet de relais repose plus sur le dynamisme de quelques
commercants (conjugué 3 un systéme de crédit qui reléve
quelquefois de l'usure) que sur la nécessité matérielle de
passer par Rufisque : 1l'amélioration du réseau routier
apparait comme un facteur tré&s favorable & Dakar, tout gain
de temps permettaﬁt d'éviter Rufisque pour peu que s'orga-
nise un transporf-local. Le meilleur exemple est fourni
par Cayar, ancien "fief" des maisons rufisquoises, ol les
camions qui "descendent” le poisson vers la capitale
"pemontent" au retour des produits alimentaires : le relais
‘a été court circuité en grande partie 3 cause de l'accrois-
sement de la vitesse de relation avec la capitale (la
route bitumée Rufisque - Sangalkam - Bambylor - Mbayakh -

Cayar date de 1951).

. 8i l'aire de redistribution est
bloquée et réduite (20 km au Nord, 5 km & 1'Ouest, une
douzdine de km & 1'Est), la ville elle-m&me reste un gros
- marché dont 1l'aire de collecte en produits alimentaires
dépasse largement les limites de la périphérie immédiate.

Le déclin de la péche & Rufisque peut
&tre considéré comme une cause d'élargissement de l'aire
de collecte de 1la ville. Trois données permettent de
mesurer approximativement la régression des activités de
péche. D'une part le tonnage des prises a trés nettement
diminué depuis 1960. A cette date, J.C. PINSON 1'évaluait
3 environ 3.000 tonnes par an. En 1972 Rufisque vient au
dernier rang des centres de péche pifoguiére du Cap Vert,
le tonnage annuel pouvant &tre estimé entre 800 et
1.000 tonnes.
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- Tableau 15 : LA PECHE PIROGUIERE DANS LE CAP VERT EN 1972

Centres Poissons de Poissons de crevettes TOTAL
: fond filet requins
(tonnes) (tonnes) mollusgues
divers
(‘tonnes)
—7-————-r——""-'-‘:—'-n-r-———r-—v-v-—.ww-~—-‘-~———-r.—~—f—;-—--—.——:.-:r-r-—7-_-v-r!-'-\-pv,-'—.
Yoff-Ngor
Camberene 25
Ouakam 2.173 808 3,006
Dakan 1,975 2.617 485,5 5,088
Thiaroye 140 686 5 831
Rufisque 311 431 1 743
Bargny 273 1.038 b 1.316
Niangal 604 ug1 - 1,084
___________ . —— rr—————
TQTAUX 5.476 5.062 530,5 12.089

Source : Rapports mensuels des agents du Service des

Pé&ches Maritimes.

) Ces statistiques reposant sur les rapports
d'agents locaux sont discutables. Mais elles ne sont pas
tré&s élolgnées d'autres estimations, puisque la Direction
des P&ches & Dakar évalue 3 14,487 tonnes le total du
Cap Vert pour 1972 (soit environ 7,3% du total de la péche
piroguiére du pays qui dépasse 196,000 tonnes).

D'autre part les pécheurs rufisquois sont
de moins en moins nombreux : on en comptait 2.000 3 2.500
en 1960, mais ils sont moins de 1.200 ~ probablement un .
millier - en 1972 (estimation fondée sur les enquétes
relatives & la population réellement active, parmi laquelle
on ne trouve que 7% de pécheurs). Enfin, les difficultés
rencontrées pour former une coopérative (48 adhérents en
1972) et la diminution du nombre de pirogue (une centaine

sont motorisées contre 174 en 1960, et il reste enviren
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80 pirogues a vcile contre 206 en 1960) attestent

la régression générale de la péche rufisguoise. Les condi-
tions naturelles n'ont pourtant pas changé : la "décharge®
(1) vers le Cap Vert des eaux troplecales libériennes au
mois d'aolit favorise la p&che aux.poissons de surface
(sardinelles, chinchards) alors que les phénom&nes d'up-
welling provoqués par les alizés entrainent la remontée
d'eaux subprofondes (100 - 150 m) en saison séche (janvier
février 3 Rufisque) d'ol une "fertilisation de la couche

de couverture" (2) et une arrivée de poissons de fond
(mérous, pagres, fausses morues, tassergals en particulier).
Cependant, le déplacement du maximum de 1'up-welling (en
décembre vers Joal, en janvier vers Rufisque, en février-
mars vers Cayar) obligeait les pé&cheurs a s'éloigner en
saison sa&che, d'ol 1'importance de la motorisation des
pirogues. Or, les progrés rapides de la pé&che industrielle

a Dakar et les rafles a grande échelle des chalutiers
étrangers ont privé les rufisquois de zones de pé&che ol

de surcroft ils arrivent aprés leurs concurrents locaux.

La transformation des techniques a abouti & une margi-
nalisation de Rufisque en tant que port de péche piroguiére:
le colt sans cesse plus élevé du matériel (un moteur cana~
dien de 6 ecv valait 110.525 francs CFA en 1972, un moteur de
25 ¢v 1B66.286 CFA, soit pour le premier 25.325 francs
d'accompte et 24 versements de 3.550 francs CFA 3 la coopé-
pative) et la concuvrence des chalutiers modernes expliquent
non seulement la diminution du nombre des pé&cheurs mais
aussi la baisse du total des prises. Il faut enfin mention-
ner un autrre facteur de déclin : la diminution -~ voire
1'arrét total - des migrations saisonniéres de Saint Loui-
siens (les "Guet Ndariens") qui venaient autrefois en

(1)ROSSIGNOL M. et

ABOUSSOUAN M. : Hydrologie c8tiére de la presqu'ile du
Cap Vert, Centre ORSTOM de Thiaroye,
1967.

(2) idem.
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en saison s&che 3 Ndunkou, Tiokho, Guendel et animaient
les sorties en pirogue. Beaucoup préférent maintenant
travailler § Cayar, et on trouve d'anciens "rufisquois"
qui sont aujourd'hui employés comme saisonniers sur les
chalutiers modernes ou les cordiers basés & Dakar.
L'approvisionnement d'une population augmentaﬁt rapidement
et dont la nourriture de base fait une large place'au
poisson (70 kg par an et par habitant pour le Cap Vert

en 1968 ; le riz au poisson "tieboudieﬁ", est aussi
fréquent que le couscoﬁg de mil) nécessitait donc un élar-
gissement de l'aire de collecte : on peut considérer que
c'est chose faite, puisqu'en 1972 Rufisque fournit seulement
le quart des poissons frais vendus quotidiennement sur le -

grand marché,

ROLE DES CENTRES DE PECHE DANS L'APPROVI~
SIONNEMENT DU GRAND MARCHE DE RUFISQUE EN
POISSON FRAIS. . )

- Bargny : 51,5%
-~ Petite Céte : 20,0%

’ dont Niangal 5,7%

Yéne - Siendou : 2,8%

Mbour ' 1 2,8%.

Joal : 2,8%

‘ Popenguine : 5,9%
=~ Rufisque : 25,8%
= Dakar t 0 2,7%

Source : Enquétes thématiques 1972,
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ORIGINE DU POISSON SECHE VENDU SUR LE
GRAND MARCHE (estimations & partirp

des enquétes).

GUEDJ KETIAKH METORA
Rufisque 10% - -
Bargny 20% 10% -
)
9 9,
Mbour 30% 60% ) 100%
Joal 20% A 30% )
Cayar 20% - -
GUEDJ = poisson fermenté, séché, non salé
KETIAKH = poisson braisé, séché (sardinelle surtout)

METORA poisson fumé, séché, grillé extérieurement

(silures, requing, raies).

L'élargissement a été rendu possible par
ltorganisation spontanée (1) de circuits commerciaux trés
divers, élaborés par des pécheurs de la Petite C8te ou
des intermédiaires - souvent prufisquois - possédant un
petit capital et quelques moyens (une voiture, une camion-
nette, des amis chauffeurs de cars~rapides par exemple).
Une enquéte réalisée sur le grand marché permet, en
comparant les lieux de présidence des marchands (77%
de femmes) et les types d'approvisionnement, d'approcher
la ré&alité d'une tolle d'araignée complexe mais vitale
pour Rufisque.

T D Bt T . e Ty T Y S e o Mg Pt e WS S o e g OB (v O Y e A Y v W e W S S T e e e - B

(1) qui est d'autant plus nécessaire que si Rufisque
posséde une fabrique de glace (450 kg par Jjour) les
chambres froides (72 compartiments réservés au poisson,
volume 40 m3) sont hovrs d'état de marche,
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LIEUX DE RESIDENCE DES MARCHANDS DE
POTISSON (Grand Marché)

Rufisque : 62,9% Petite COte : 8,6%
Bargny : 22,9% Pikine : 2,8%
Dakar 7 2,8%

TYPE DE CIRCUITS UTILISES PAR 100
VENDEUSES DE POISSON (Grand Marché)

. Poissons sees achetés & un "bana-bana® (1) : 15
. Poissons frais achetés & un "bana-bana” : 30
. Ppissons pé&chés par le mari ;27
. Pqissons achetés directement § un pé&cheur 1 16
. Poisséns_achetés 3 un grossiste v 12

Source : Enquétes thématiques 1972.

-

) Quelques exemples peuvent illustrer la
diversité des circuits.

Astou NDOYE, 30 ans, née 3 Rufisque vend sur le marché

les poissons pé&chés par son mari. Ce dernier, Rufisquais

de naissance, travaille au large de Bargny, mais débarque
ses paniers 3 Siendou ol il s'est associé 3 un chauffeur
qui raméne les poissons vers 5 heures du matin, (pour

25 francs CFA par panier), ce qui permet de commercialiser

"deux péches" nocturnes.

(1) Terme intraduisible, l'homme étant a la fois marchand
ambulant, courtier, préteur, transporteur. .
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Adji K. SAMB, 65 ans, née a Rufisque, habite Tiokho. Tous
les matins, elle achéte "la pirogue® d'un patron rufisquois,
qu'elle partage ensuite entre plusieurs détaillantes, jouant
ainsi un rdle de demi-grossiste.

Rokhaya FALL, 34 ans, née 3 Yéne ét y résidant, vient tous
les matins en car rapide pour vendre la p&che de son mari.
Amadou SOW, 48 ans, né & Siendou, posséde une pirogue. Il
péche au large de Bargny, mais achéte également trols ou
quatre autres "pirogues", le tout étant transporté par ses
soins et revendu 3 des marchandes de Rufisque.

Khardiatou SAMB, 29 ans, habitant a& Siendou vient chaque
matin vendre la pé&che de son mari 3 des intermédiaires.
Allasane SOW, né a Podor, habite Pikine et achéte 3 un
grossiste dakarols une dizaine de paniers qu'il transporte
pour revendre lui-méme sur le marché.

Oumar CISSE, né 3 Ndayane (Mbour) attend & Mbour le retour
des pirogues vers 3 heures du matin : il dispose d'une
camionnette, achéte de la glace et prépare le poisson dans

~ ~

des cagettes 3 3 6 heures il est & pied d'oeuvre 3 Rufisque
et commence 3 distribuer les lots aux détaillantes.

Tous ces circuits plus ou moins directs échappent totale-
ment aux contrdles administratifs, mais permettent une
desserte trés véguliére du marché rufisquois. Ils favori-
sent ainsi 1l'existence d'un monde qui vit autour du ecircuit
du poisson (transporteurs, porteurs de paniers sur le
marché, fabricants de cagettes) et conférent surtout a

la femme lebou une place non négligeable dans l'activité
économique.

A l'inverse de la pé&che, les activités
agricoles exercées par les citadins restent importantes.
Le faible pourcentage d'actifs agricoles (environ 5%)
relevé dans les enquétes masque le réle effectif de
1'approvisionnement local, car le nombre de chefs de
ménage et de salariés qui ont déclaré posséder une ou
plusieuré parcelles cultivées - par eux mémes ou par leur

famille - dépasse largement celui des seuls "cultivateurs".
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) % des chefs de ménage Pour 100 salariés
Quartiers ayant une activité » enquétés, nombre
agricole (unique ou exergant une
complémentaire) activité agricole:
complémentaire.
Escale 28,58% : 15
Diokoul 31,5% ' 17
Tiawléne~-Mérina . . - 30,1% . 20
Fass-Nimzatt i 19,5% ' o 13
Santhiaba 30,3% 22
Colcbane - ‘ 16,6% ot
Guendel 32,0% 16
ﬁangou 31,7% . ' 21

- Source : Enquétes thématiques 1972,

Généralement de petite taille (tableau 16)
les explqitatidns_fournissent surtout du sorgho et du
. mil, l'arachide n'!é&tant pas cultivéesur les vertisols
loyrds, compacts et difficiles & travailler (on ne la.
rencontre que sur-les sols "dior" des digitations sablon-
neuses) : la production destinée 3 l'autoconsommation
familiale l'emporte. Cependant les Lebou ont conservé
_ le plus souvent les anciens M"lakhas", aires du terroir
traditionnel ol le manioc, cultivé en permanence, était
accompagné d'un cortége de manguiers. Les rendements
moyens, &levés par rapport aux céréales, (4 tonnes par
ha pour le manioec en 1972), permettent une commercialisation
des surplus dont les femmes se chargent le plus souvent.
Quelques citadins ont des activités.plus spécifiques,
tels les Mandjack installés 3 Guendel, qui louent aux
Lebou des groupes de palmiers ceinturant les niayes,
ereux interdunalres parsemant le manteau des sables
ogoliens & trois kilométres au Nord de la ville. Le vin
de palme peut ainsi &tpe vendu chaque matin au grand
marché, de méme que le lait caillé provenant du bétail

appartenant aux notables rufisquois et dont la garde est
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Tableau 16 : TAILLE DES EXPLOITATIONS

AGRICOLES DES CITADINS

Quartiers de
Résidence Superficie des terrains
- de 0,5 0,5 31 1365 + de 5

Escale 23% 68% 9% -
Diokoul 19% 61% 20% _
Tiawléne

Mérina 11% 49% 24% 16%
Santhiaba 19% 52% 20% 9%
Fass Nimzatt 17% 22% L% 17%
Colobane 21% 48% 25% 6%
Guendel 2% Bh% 12% 2%
Dangou 20% 53% 12% 15%

e - 2 2o ar > o A Ty A = A —— . T = T T} e e e e g oy L Y P = o

(ha)

- Tableau 17 : POUR 100 ACTIFS EXERCANT UN TRAVAIL

AGRICOLE (unigque ou complémentaire)

ont un ont un ont des
terrain en terrain en productions
"propriété" M"location" uniquement
autocon-
sommées
Escale 4 26 64
Diokoul . 69 31 81
Tiawléne .
Mérina - ) 52 48 72
Santhiaba 42 58 71
Fass Nimzatt 38 62 58
Colobane 24 76 81
Guendel 52 ug 53
Dangou 43 57 79

Source : Enquétes thématiques 1972

ont des
produc-
tions
commer-
cialisées

36
19

28
29
42
19
47
21



133

assuréé_par des bergers.Péul. Enfin, s'il n'y a pas dg
cultures in{ra—urbaines, 1'élevage domestique resté.

un élémeht fondamental pour 1'auto-approvisionnement de
la ville : 68% des "carrés" visités los des enquétes
"ilats-phptbs" servaient aussi d'enclos pour les moufons;‘
" -Cependant, le travail agricole d'une partie des citadins
est loin de suffire aux besoins de Rufisqué : l'aire

de collecte ne se limite pas 3 .la campagne accolée .

~

immédiatément 3 l'espace urbain.

Tous les produits importés, tel de riz,
et les fabficationg industrielles) boissoﬁs et conserves
par exemple, trarsitent par Dakar, relais obligatoire
pour les 7 maisons rufisquoises de redistribution. Quant
-aux denrées quotidiennes vendues sur le grand marché,
ellés proviennent pour l'essentiel des villages situés
au Nord de Rufisque et desservis par la route bitumée
- (71,6% des produits sont originaires de Keur D. Sarr,
Keur Ndiaye L8, Sangalkam et Bambylor). -

ROLE DES VILLAGES DANS L APPROVISIONNEMENT
DU GRAND MARCHE DE RUFISQUE ~ :

Nord " " Odést—Nord—Ouest

Est

...... ot e e o e 1 e [ 2 e o e 7o o e e o o o gy
Sangalkam : 34,2% Mbao : 5,5% " Sébikotane:2,2%
Keur Ndiaye Keur Massar: 6,0% Pout et le

) : Ngalap ! 4eqe- Mmassif de

' 23,6% ) 3;7% "
Keur D. Sarr ? Niacoulrab : Ndlass 311,0%
Bambylor : 13,8%
71,6% 15,2% 13,2%

Spurce : Enquétes thématiques 1972
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Les "bana-bana" ont un rdle clé dans les
circuits d'approvisionnement, puisque 76,3% des vendeurs
enquétés ont affirmé qu'ils paésaient par leur intermédiaire
et n'étaient que le dernier maillon de la chaine. Comme
pour les circuits du poisson, on peut résumer la diversité
des situations 3 1l'aide de quelques exemples.

Arame FAYE, 43 ans est née et réside & Sangalkam. Epouse
d'un cultivateur, elle vient tous les matins par car rapide
d Rufisque pour vendre des tomates, des patates et des
citrons : c'est un des rares exemples de circuit direct.
Amy DABO, 45 ans, est née et habite & Rufisque. Elle prend
le car rapide 3 4 heures du matin pour Keur Ndiaye L& ol
elle rencontre un "bana-banam™ qui fait "le tour des champs";
elle raméne en moyenne 3 sacs de choux qu'elle revend sur
le grand marché : c'est un premier cas de circuit indirect.
Cissé DIOP, 49 ans, est né:et demeure 3 Ndiass. Il est en
relations avee un intermédiaire lui~méme 1ié 3 un "gros-
siste" 3 tous les matins, il prend le car pour Rufisque
avec trois sacs de manioc de 40 kg qu'il revend & des
marchandes ou bien aux consommateurs s'il ne trouve pas
d'acquéreurs intermédiaires : le circuit indirect se
complique.

Mamadou SECK, 40 ans, né & Thiénaba,.vient & Rufisque en
saison s&che : il parcourt la région de Pout~Sébikotane

et achéte des patates aux paysans, puls va les revendre

sur le marché de Rufisque j; depuis 1970, il s'est associé

d un "bana-bana' et se contente d'assurer le transport
@ partir de Pout.

L'approvisionnement en viande passe par le
Foirail, qui se tient entre les km 15 et 16 de la route
nationale 1. Aprés l'achat des bétes sur pied, les bouchers
rufisquois disposent de deux moyens de transport modernes
le camion frigorifique du grossiste A. DIENG, gqui part des
abattoirs de la SERAS au km 8, et le camion prété par la

-

Commune & la coopérative des bouchers qui transporte les
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‘Manioc

‘Mangues

Salades

Tabledu 18 v ORIGINE GEOGRAPHIQUE DES PRINCIPAUX PRODUITS VENDUS SUR
LE GRAND MARCHE DE RUFISQUE.

PRODUITS Sangalkam K. Ndiaye 15 Bamby;or Mbao K. Massar Niacoulrab Sébikotane Pout et
. ) K.Db. Sarr ) masslf de

T T e o e e e e e e e o i o o o = o 0 5 0 0 22 5 e o o e 20 o o 0 P 2 e 00 i i Vo e e o

Charbén . ) : .
de bois ) . ) X
quinquiliba X _ : ' - ' : ’ X X
huile de ' C o
palme

X
Aubergines X
Choux "= X ' : _ X X
Citrons X' '
Carottes X

X

Persil X
Piments X . X

x
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bétes vivantes. Un seul boucher évite les circuits internes
" du Cap Vert : El Hadj Mamadou M. NDIAYE, né 3 Podor et
qui posséde un troupeau autour de Dahra.

Au total, la fonction commércidle de
Rufisque vaut plus par le marché gque constituent les
80. 000 habitants que par une importénte capaci%é de
redistribution des produits. A 1'échelle régionale, il
n'y a-pas de réciprocité dans les relations avec Dakar ;
si Rufisque est un relais de redistribution dont 1l'aire
d'influence se réduit peu & peu, la ville n'est pas
un relais vers Dakar, et les produits qui sont descendus
qudtidiennement vers la capitale (poissons, fruits,
l1égumes) n'y transitent pas. L'ancienne cité de 1'arachide
apparait ainsi comme un satellite commercial utilisé
d sens unique : le temps de "1l'insolente réussite" est
bien révolu et seule subsiste une aire de collecte
autonome pour le poisson et les produits de la campagne

environnante.

2. UNE REGRESSION DU NOMBRE D’UNITES INDUSTRIELLES

Héritage de la seconde guerre mondiale (1)
favorisé par la proximité de Dakar, la fonction industrielle
de Rufisque a pu un temps faire figure de stimulant
capable de compenser le déclin commercial. Malgré l'essor
de quelques entreprises (BATA, SOCOCIM), les activités
industrielles rufisquoises sont en déclin : en 1963, on

dénombrait 8 unités employant plus de 50 salariés, et

- ) " e o (o T > T oy > (W T V" M = oy T = = S N gy oy o

(1) sur la genése, voir la troisié&me partie.
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elles n'offrent que 1.800 emplois. Cette régression trouve
son origine dans la fermeture d'unités de fabrication
insuffisamment compensée par les extensions ou les créations

nouvelles.

Les deux principales disparitions sont
liées 3 des phénom@nes de "restructuration" entre les
groupes financiers dominant 1'industrie sénégalaise.
Comme & 1'époque de la crise et du détournement du trafic
arachidier, Rufisque est victime d'une stratégie des
détenteurs de capitaux qui accentue son écartellement
entre la proximité de Dakar et 1'é@loignement du bassin
de 1l'arachide. En effet, les disparitions ont &té provo-
quées par des transferts, 1l'un au bénéfice de Dakar,
l'autre 3 l'avantage de Kaolack. En 1956, la SCAT (Société
de Conserves Africaines Alimentaires), filiale du groupe
GRACIET, availt repris l'ancienne conserverie de la SOFAC
localisée dans l'Escale, Grdce 3 un équipement moderne,
les productions de la nouvelle conserverie de thon
connurent une croissance rapide : 200 tonnes en 1957-1958
(premi&re année de production), 1.380 tonnes en 1960-1961,
2.700 tonnes en 1962-1963. Avec un chiffre d'affaires
de 500 millions CFA en 1963, 300 emplois saisonniers
(6-7 mois), des exportations importantes (98% de la pro-
duction), la SCAF était devenue 1l'un des piliers des
activités industrielles rufisquoises. En 1865, le quota
de vépartition luil attribuait 20% du tonnage péché au
Sénégal. C'est 3 cette date que commencent les premidres
tractations financirpes entve le groupe GRACIET et un
consortium de sociétés frangaises propriétaires (1) de
la SAPAL (Socié&té Africaine de prodults alimentaires),
dont la conserverie se trouve & Dakar. En .1968, les

- - " 0 i oy - Ty O Py T U0 D o w06 SO0 W M G T Mot o S S e W O Y o . O S T e

(1) Atlanco-Sénégal, Cica-Sénégal, Cofrapal-Sénégal.
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négociations aboutissent § une association des deux
groupes sous forme d'une entente commerciale 3 1'échelle
. du Sé&négal et de la Cdte d'Ivoire ; au Sénégal, la fusion
et la concentration au bénéfice de 1l'usine de Dakar ‘
1l'emporte : la SCAF devient un nouvel actionnaire de la
SAPAL, et materialise son apport au capital social en
transferant 1l'ensemble de ses moyens de production
(évalués a8 22,5 millions CFA) de Rufisque 3 Hann, les
matidves premidres inventorifes &tant vendues au prix

du marché. La conserverie de thon a donc cessé toute
activité & Rufisque apr@s la campagne 1967-1968 (capacité
§ cette date : 6,000 tonnes, 30 tonnes par jour de
stockage). C'est également un phénom@ne de concentration
qui a provogué la fermeture de l'huilerie de la CFAO,
installée au début de la guerre au bout de la rue-  LEBON,
é proximité d'un wharf inutilisé. L'huilerie de Rufisque
disposait d'un matériel permettant d'effectuer toutes

les opérations, du décorticage de la graine au raffinage
de l'huile : en 1963, elle traitait 14.000 tonnes
d'arachides pour produire 4.000 tonnes d'huile et

5,000 tonnes de tourteaux. Avec 25.000 bouteilles vendues
par mois sous l'étiquette " LA RUFISQUOISE", un chiffre
d'affaires dépassant le demi-milliard CFA, 1l'usine
employait une centaine de salariés pendant 8 & 10 mois.
C'est encore un probessus d'entente commerciale et de
rachat, lancé cette fois par la SODEC (Société de
décorticage, dont l'huilerie se trouve 3 Lyndiane pré@s

de Kaolack), qui est & l'origine de la fermeture en 1966 :
pour 120 millions CFA, la CFAQ a vendu l'usine de Rufisque
dont le matériel a été transféré a Lyndiane. Enfin, les
établissements V.Q. PETERSEN possédaient une usine de

" décorticage 3 Keuri Kao, qui jouait un rédle de soupape
de sureté pour les usines de Dakar : utilisée comme
soutien (1862 : 12.000 tonnes, prévisions 1964 : 4.000
tonnes), elle servait surtout depuis 1963 3 stocker des
.gngrais fabriqués avec des produits importés, activité

rendue inutile par la création de l'usine d'engrais



140

le SIES en 1968. Au total, les fermetures ont engendré
la suppression de 600 & 700 emplois permanents, saisonniers
ou journaliers, et ont contribué a la dégradation de

1'Escale en créant des ilots vides et laissés § 1'abandon.

Cette régression des offres d'emplois dans
le secteur secondaire n'a jamais été compensée puisque
moins de 400 emplois nouveaux ont été créés depuis 1960,

alors que la population de la ville a doublé.

LES CREATIONS D'EMPLOIS INDUSTRIELS
A RUFISQUE DEPUIS 1963.

Entreprises Emplois en Emplois en SOLDE
1963 1972

Sococim 291 240 - 51

Bata 680 943 + 263

Icotaf 307 400 + 93

Valda 50 72 + 22

Imprimerie

Nationale ' 98 107 + 9

Sorugal - 20 + 20

Gina - 20 + 20
1.426 1.802 + 376

-

On trouve pourtant d§ Rufisque des entreprises
qui travalllent & l'échelle internationale.

' L'affleurement du calcalire de Bangny
(Lutétien inférieur) & proximité de la voie ferrée du
Dakar-Niger et de la route nationale, a favoriszé 1'implan=-
tation d'une cimenterie de la SOCOCIM, Société Colonilale
des Chaux et Ciments appartenant 3 un groupe marseillals,
devenue la Société OQuest Africaine des Ciments, filiaie
du groupe LAFARGE. Le gisement, prospecté entre 1942

et 1945, offre deux avantages : il est accessible par la
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route et l'exploitation & ciel ouvert est d'autant plus
aisée que les sols sont peu profonds et leur excavation
facile ; d'autre part, la sédimentation rythmique témoignant
de 1'instabilité du fond marin tertiaire a engendré un
facids particulier, ol alternent trés régulidrement des
niveaux de calcaire sublithographique et des niveaux

marneux j c estfprathuement la composition idéale pour
fabriquer: e clinker (60% de calcaire, 40% .de marnes),

premier stade.dans l'élaboration du ciment. Premidre et

jusqu'en 1868, 14 SOCOCIM a longtemps approvisionné tout
le marché éfricain, se contentant d'importer du gypse par
le port de Dakar. Depuis 1960, le marché du ciment en
Afrique Noire s'est doublement transformé. L'apparitioﬂ

de cimenteniés "econcurrentes™ (qui appartiennent souvent
au méme groupe financier) a fermé des débouchés, méme

s'il a fallu faire appel, au départ, d l'approvisionnement
en clinker par 1'usine de Rufisque et 3 l'aide de ses
techniciens. Aujoﬁrd'hui, la*SObOCIM garde une filiale au
Gabon (lereVllle) ’ approvisionne quelquefois les _
01menter1es du Mali et du Niger et détient des partici-
pations financiéres dans la Société de Broyage de-clinker
d'Abidjan. Mais-la perte de certains marchés extérieurs-
(Togo, Bénin .et surtout Cameroun) a bloqué la produétion
“jusqu'en 196711968 ;- en 1967 le tonnage produit depassalt
3 peine celui de 1959 (figure 18). Cependant, une nette
reprise” du marché séhégalais depuis 1968~1969 a permis

=

& la SOCOCIM de relancer sa production : le Sénégal

-

consomme en 1972-1973 entre 220.000 tonnes et 250 .000
tonnes de ciment par an, soit 70 & 80% des ppqductlons
de 1'usine de Rufisque, Comme la diminution récente du
.volume des ventes & l'étranger a été bien compensée par
la hausse des prix a l'exportation (7.800 CFA par tonne
en 1973 contre 6.000 CFA en 1972, soit + 30%), la
société a pu investir plus de 800 millions CFA dans la
construction d'un ‘troisiéme four, ce qui porte la

~

capacité de production 3 plus de 400.000 tonnes par 4n
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n

(plan de production pour 1376 395.000 3 420,000 tonnes,
réserves dy gisement estimées 5'15 ans pour une production

de 500.000 tonnes par an).

EXPORTATIONS DE CIMENTS ENTRg 1970 ET 1973

Destinations 1970 1971 - 1972 1973
.Exportations : ' : .
Totales 76.867 59,379 98.837 . 64.338
‘dont Mauritanie 34,1409 24.294  37.592 24,315
Mali - 8.563 9.396 53
Gambie 3.674 2,660 10. 300 14,529
Guinée Rép. 9.821 17,233 28.370 - 11.202
S. Léone 300 150 10.375 13.480
C. d'Iyoire 1,350 6.390 2,800 750
VALEUR
~{(millions CFA) 349 355 585 503
Source : BCEAO : Le commerce extérieur du Sénégal en

1873 - Février 1975.

Mais les deux milliards CFA d'investis~
sements réalisés depuis 1942 n'ont pas suscité un appel de
main d'oeuyre d'échelle comparable : comme pour les
boligopoles chimiques de Mbao, la nature des activités

~

(extraction mécanisée, broyage de clinker et fours 3 ciment
aytomatisés) n'est pas trds favorable 3 la création de
multiples empleis, De plus, la SOCQOCIM entretient peu de
relations interindustrielles - amont : elle dispose de

sa preopre centrale é&lectrique (4 groupes de 500 cv
alimentés en fuel par des camions venant de la SAR) et
n'est reliée au réseau SENELEC que  pour les opérations de
concassage et de broyage. Enfin, l'aire de recrutement

de la main d'oeuvre reste limitde : sur les 230 salarids

afpicaing, 132 résident & Rufisque, 92 3 Bargny et 6
seulement dans les villages du Cap Vert.
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Etendue sur une emprise de 7 hectares dont
14.000 m2 couverts, l'usine BATA différe de la SOCOCIM
par la diversité de ses activités et par l'ampleur d'un
marché qui couvre en amont tout le Sénégal et touche
en aval quelques pays industrialisés. La S.A. BATA Africaine,
dont le siége social est & Dakar, a &€té fondée en 13939
par "l'organisation BATA" (1) : un simple atelier de
fabrication employant 80 salariés fonetionnait alors dans
1'Escale, rue Gambetta. L'usine actuelle a é&té construite
entre 1944 et~ 1946 3 1'Est de Tiawléne, aucun terrain
suffisamment vaste n'ayant pu &tre acheté dans 1l'Escale
méme. Ayant bénéficié pendant longtemps d'une situation
de monopole en Afrique francophone, l'usine de Rufisque

-

travaille depuis 1950 & l'échelle internationale.

Tableau 20 : EVOLUTION DES PRODUCTIONS DE L'USINE BATA
(paires de chaussures)

Année Production Evolution Technique
1941 4,200 1942 : début du tannage du
' cuir pour les semelles
1945 75.000 1847 : début des activités de
peausserie pour tiges
1950 500.000 1848 : début de la fabrication

des articles-toile a
semelle caoutchouc
("tennis")

19585 1.100.000 18958 : début de la fabrication
des produits en matiére
plastique

1960 3.750.000

1970 4,.400.000

1972 5.000.000 Projet de création d'une

tannerie moderne.
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(1) sur la genése de "l'organisation BATA" voir :
MEYNIER A., Annales de Géographie 1935 - p. 542-5L4B,

v
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Avec une capacité de production annuelle de
6 millions de paires de chaussures, un chiffre d'affaires
de 3.147 millions CFA en 1975, 1'usine BATA-SENEGAL reste,
en dépit de l'apparition de "concurrents-Bata" disséminésg

en Afrique, un des "grands" du marché africain.

LES "CONCURRENTS-BATA"™ DE L'USINE DE
RUFISQUE EN AFRIQUE NOIRE (1872)

BATA Céte d'Ivoire 7.300.000 paires

" BATA  Cameroun 6.800.000 paires
BATA Bénin 800.000 paires
BATA Congo 772.000 paires
BATA Togo 304,000 paires

o

_ L'appaptenance 3 une société multinationale
giganteéque (8% usines, 90.000 salariés, 3,000 magasing,
3 milliards de paires confectionnées en 1972) a permis
de compenser en partie la "perte" des marchés ouest
africains (1) par la recherche de nouveaux débouchés
pour des produits de luxe (cuir) : en 1973, l'usine de
Rufisque a exparté 50% de sa production-cuilp vers des.
pays industrialisgs, gréce & l'appui du péseau de vente
BATA, support essentiel d'une "reconversion partielle"
fortement aidée par le faible cofit de la main d'oeuyvre
africaine et l'inflation qui sévit en Europe. Le Sénégal

n'absorbe plus que 35 3 40 % des ventes (2), (1% magasins,

e ] e e e e o P ey e e e et e e 0t oy 24 0 ot e T e e e oy oy

(1) En fait, cette "perte” traduit la réorganisation du
trust, réponse &conomique aux aléas issus de la
balkanisation politique.

(2) I1 faut prendre en compte les importations fraudu-
leyses par la Gambie pour expliquer les difficultés
sur le marché sénégalais.
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30 dépositaives), et malgré les difficultés liées aux

" délais de livraison, BATA compte exporter vers 1'EBEurope
et les Etats Unis pré&s du tiers de sa production totale
en 1980.

L'ampleur de la production explique l'exis-
tence d'une importante tannerie (capacité actuelle : 900
tonnes par an de cuirs de bovins, soit 130,000 peaux) ravi-
taillée par la SERAS - Société d'Exploitation des Ressources

I\n ma

. N P _
Animales du Séné d

énégal
camion sur Rufisque 3 partir de points de collecte admi-
nistrativement fixés chaque année. De méme, la diversité
des chaussures fabriquées conduit BATA & importer des
produits industriels européens (colorants d'Allemagne,
résines de PVC de France et de Suisse) et & travailler
avec des usines de "l'axe Thiaroye-Mbao" (emballage de la
Rochette, tissus de la Sotiba et Icotaf), la SENELEC
fournissant l'énergie (environ 3,5 millions kwh par an).
La nature du travail dans une usine de confection de
-chaussures et le "systéme BATA" (fragmentation des opéra-
tions au maximum ce qui conduit & la standardisation du
travail "simple et rapide") ont favorisé la création de
nombreux emplois : 680 salariés en 1963, 749 en 1965,
943 en 1972. La grande cavactéristique du processus de
confection des chaussures est en effet le rdle capital
que tiennent les artisans piqueurs : assis devant leur
"Singer", ils cousent les pi&ces de cuir provenant de la
découpe et constituent le maillon essentiel avant la
pose des semelles, qui est presque automatisée. Plus de
la moitié du personnel de l'usine travaille ainsi dans
un secteur ol le travail 3 la chaine reste inconnu : la
ruche bourdonnante du service culr s'apparente plus 3

une manufacture qu'd un atelier d'usine.
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Tableauy : 21 C
REPARTITION DE LA MAIN D'OEUVRE DANS

L'USINE BATA

Secteur Nombre Mode de rémunération
(sauf maitrise)

Achats des matiéres

premiéres . 67 horaire

Injection (chaussures

plastiques) ) 65 horaire

Tannerie ) 5k -3 la pileéce
Entretien 48 - horaire

Service cuilr 467 horaire

Confection 177 ' découpe 3 la pidce
Administratifs

" chaussures 65 mensuel

e Tl date TR R v o e e e e [ o g 0 e e e e o S e o T e T e e e g

Tableau : 22
’ LIEUX PE RESIDENCE DE LA MAIN D'OEUVRE DE
1YUSINE BATA

Domicile . ’ Nombre de résidents
Rufisque 732 personnes
Dakar 3 personnes
Bargny 172 personnes
Keur N'Diaye L& 4 personnes
Sébikotane 4 personnes
Doygar 2 personnes
Yeumbeul 2 personnes
Mt Bao 1 personne
Thiaroye s/mer 1 personne
Keur Massar 2 personnes
Keur Moussa 1 personne
Déne Diarkhate 1 personne
Kounoune 1 personne
Keur Daouda Sarr 1 personne
Sangalkam 1 personne
Bambylor 1»personne
TOTAL crurpevninronnnrrrengoangores 943 personnes

Source ; BATA
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La grande majorité des ouvriers (732 salariés
soit 77,6%) réside & Rufisque, et 1l'impact hors de la
ville est faible (tableau 22 ) sauf 3 Bargny ol logent 18,2%
des salariés. Un service de ramassage par autocar est
organisé par l'entreprise, qui fournit é&galement des

Vélosolex a crédit, destinés au faible nombre de salariés

habitant les villages du Cap Vert.

La troisiéme usine travaillant avec
1'étranger est 1l'unité de fabrication de produits pharma-
ceutiques de la société& VALDAFRIC, installée en bordure
de 1'Escale & Diokoul. Créée en 1942 pour se rapprocher
du marché de la gomme entrant dans la composition des
pastilles, 1l'usine VALDA a été& pendant longtemps la
seule unité pharmaceutique installée en Afrique franco-
phone : en 1965, elle produlsait environ 6 millions de
boites de pastilles et gquelques fournitures parapharma-
ceutiques (gouttes, dragées). Mais la concurrence de
produits nouveaux importés et vendus 3 meilleur prix
a obligé VALDA 3 diversifier ses productions : pommades,
produits toniques et surtout depuis 1968 bombes aérosols
(insecticides) l'emportent - en valeur - sur la produc-
tion de pastilles. En 1972, l'usine de Rufisque a ainsi
fournl 8.000 flacons de prodults pharmaceutiques,

30 tonnes de pommades, 314 tonnes de pastilles (20% environ
de la valeur de la production globale) et 400.000 bombes
insecticides (66% de la valeur de la production). La
diversification s'est accompagnée d'une transformation

de l'aire géographique de collecte des matiépes premiéres :
la gomme (150 tonnes achetées en 1972) ne représente

Plus que 15% de-la valeur des achats, tout le reste venant
d'Europe en transitant par Dakar, avec quelquefoils une
premiére transformation dans la capitale.
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A l'aval de la production, le marché
déborde largement les frontidres du Sénégal : 1'étrangep
absorbe en effet 60% du volume des ventes par 1'intermé-
diaire des agents VALDA (Abidjan et Maroc) ravitaillés
le plus souvent par voie maritime, plus rarement par avion.
Au Sénégal méme, les transports sont assurés par deux
camions et trois petites voitures. Malgré 1'importance du
marché, l'usine VALDA est loin d'atteindre la taille
des deux oligopoles rufisquois : son chiffre d'affaires
reste modeste - 395 millions CFA en 1975 - et elle offre
seulement 70 emplois permanents (ﬁlus'une trentaine
d'emplois journaliers pehdant la période de traite de la
gomme), nombre difficilement maintenu grice 3 la eréation
‘des nouvelles activités. Le personnel africain réside
en totalité 3 Rufisque, et les cadres européens sont
logés dans "1'immeuble VALDA", érigé sur la place
J, GABARD, au coeur de l'Escale.

) . Les autres usines, anciennes ou
de création récente, travaillent uniquement 3 1l'échelle
nationale, voire régionale, et seuls les héritages
antérieurs 3 1960 ont un intérét pour l'emploi industriel.
Créée en 1949, située 3 1'Est de Colobanne, 1'ex-Manufac-
ture de Rufisque - rachete par ICOTAT en 1958 puis inté-
grée au niveau de la production et de la gestion & l'usine
de Pikine en 1965 -~ dispose de 10.000 broches et 180
métiers 3 tisser en petite largeur. Aprés des débuts
difficiles 1i&s i la spécialisation initialedans la
cretonne, la Manufacture travaille & fagon pour l'usine
ICOTAF de Pikine. Depuis le rachat et la réorganisation,
ltactivité de l'usine de Rufisque est limitée 3 la fila-
ture et au tissage du coton sénédgalais et quelquefois
de fibranne (800 & 1,000 tonnes de filé€s, 5 millions de
métres de tissus), la finition étant assurée & Pikine ;
400 emplois ont &té cependant maintenus aprés la crise

de 1965, dans une unité ou 1'&quipement reste archaique
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- le matériel n'a jamais été renouvelé - et qui est
totalement subordonnée aux besoins de l'usine de Pikine.

~

C'est 3 la fin de l'anné€e 1940 que 1l'Imprimerie
Nationale du Sénégal fut transférée de Dakar 3 Rufisque,
consécutivement au "bombardement de Dakar!" en septembre
1940. D'abord installée dans la rue Gambetta, elle se
trouve depuis 1965 3 l'entrée OQuest de la ville, avant
ltintersection du canal de ceinture et de la route
nationale. Sa principale activité consiste 3 imprimer .
le Journal Officiel, les Débats Parlementaires et les

brochures, registres et imprimés administratifs.

PRODUCTION DE L'IMPRIMERIE NATIONALE

EN 1972
Produits Quantités Valeur (millions
CrA)
Journal Officiel 200.000 15
Brochures 20.000
Imprimés divers
{nombre de commandes) 620 10

Source : Imprimerie Nationale

- -

Les matiéres premi&res sont toutes importées
d'Europe par l'intermédiaire d'entreprises dakaroises
(Pagena, Vezia, Société Africaine du Papier) qui les
regoivent par voie maritime. Les clients principaux
sont les services de 1l'Etat, ce qui explique 1l'infériorité
des recettes par rapport au budget de fonctionnement, le
déficit provenant de la non facluration deeg frais d'édition
du Journal Officiel et des actes de Justice. L'Imprimerie
emploie malgré tout 107 salariés permanents, dont
102 Rufisquois. -

Les créations vrécentes, déj3 peu nombreuses,
n'offrent qu'un nombre trés restreint d'emplois. L'usine
de fabrication de gaufrettes GINA (Gaufrette industrielle
africaine) qui est installée dans les anciens batiments
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de la SCAF, utiiise certes des produits semi-finig.élaborés -
au Sénégal, (farine, sucre, huile d‘'arvachide, confiseries),
mais 1‘invé§fissement modeste (52 millions CFA) n'a eréé
‘qu'une vingtaine d'emplois, tout comme 3 la fabrique de
glace SORUGAL, implantée 3 c6té de la gare de Rufisque,
Cebne sont pas les quelques activités extractives

(cayrriéres DESPLATS & Bargny, 35 3 40.000 m3 en moyenne

par an) qui sont susceptibles de résorber le défieit
d'emplois sans cesse plus impoftant.

Masqgée par l'importante productipn des
deux oligopoles, la regression des agtivités industrielles
est cependant éyidente ; moins d'usines, moins d'emplois,
peu de créations nouvelles pour une population toujours
plus nombreuse, voild un bilan médjoere qui est plus-signi-
ficatif que les pevformances finpancig&res de BATA ou
SOCOCIM,

3. UNE VILLE SOUS TUTELLE POLITIQUE ET ADMINISTRATIVE

Pour des raisons liéeg 3 la genése de la ville
(Rufisque a &té créée par et pour le cammerce), l'étude
de la fonetion §omm¢rciale a été privilégiée et séparée
du reste des fonetions tertigires, On peut également
justifier cette distipection en enyisageant le degré de
soumission a Dakar : alors que le commerce rufisqueis
conserve malgré tout une aire d'influence autonome (aire
de collecte en produits alimentajres par exemple), les
autres activités tertiaires ont le plus soyvent un
caractére de relais répercutant des décislons prises
d Dakar : dans ce domaine, Rufisque est une ville sous



L+, Limites dela 3éme préfecture urboine (RUFISQUE)

POPULATION DES CENTRES *RELAIS® ADMINISTRATION AVEC RELAIS
20000 habitants Etat Civil
dispensnirepos'e
3500 RELAIS ECHAPPANT A RUFISQUE
1100 gsenst gy
500 SOCOTEL
co CE.R
. Résidence des éléves-du lycée(L)
sl mm =10 éléves
Résid des {ilulaires de pfe BICIS
* 4 de 10 comples
X~ det0 » N
o THIES
PIKINE,
“SEBIKHOTANE

THIAROYE

\
RUFISQUE \\ %
DAKAR \

\
\

ro
4]

10Km

FONCTIONS D’ENCADREMENT DE RUFISQUE



153

tutelle.

. La tutelle est d'abofd p?litidue : les
1nst1tutlons communales ruflsqu01ses ont en effet eté
’supprlmees en 1964, et la ville est devenue. le septieme
des neuf arryondissements qui ont forme jusqu'en 1972
la "région du Cap Vert" et la "municipalité de- Dakar®,
ces deux entités ayant les mémes limites. Depuils 1972,
‘une réforme administrative a simplifié. le découpage
}terrltorlal : la régioh'du Cap Vert est désormais divisée
qqqqq . Pikine et £1

ures ul"uu.x.ut:a, uqr\."L Pikine et x,u“_"q‘ue.,

Le reglme mynicipal, le mode de representatlon des popu-
lations, les pouvoirs du préfet - simple éxécutant du GQ“T
verneur de Rég;on - font de Rufisque un satellite charge
de transmettre sur le territoire qu'on lul a attribué

(ex 7&, 88 et 98 arrondissements) la volonté du pouvoir
‘central : la digestion politique, amorcée en 1937, est
aujourd'hui totale.

Dans le cadre de cette orgapisation
particuliére, la fonetion administrative de éufiéque
sfexerce soit directement sur toute la partie orientale
de la presqu'ile, soit indirectement par l‘intermédiaire
. de relais locaux (figure 19). L'administration Qirecte"
éoncerné surtout les Sérvices Préfectobéux; les Contri-’
" butiens (1'Inspection des Impétsief Domaines de Rufisque
couvre les trois anciens arrondissements), la Justice
de Paix, la Gendarmerie et certains services comme les
- Travaux Publics dont 1'aire d'action dépasse méme les
limites régionales. De m@me les écoles des ex B8& et 9&

~

arrondissements (19 &€coles primaires, 1  CEE & Bargny) sont
rattachées 3 1'Inspection primaire de Rufiéque, scindée en
deux de?uis‘1972 (Rufisque 1 pour la ville, Rufisque 2
pour le reste). Par coptre, beaucoup de services.publics
disposent de relais locaux, ce qul permet de diétinguev
une aire de desserte proprement rufisquoise, différente

de l'aire d'influence générale, Plusieurs degrés dans la
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dépendance des relais a 1'égard de Rufisque apparaissent.
Les uns sont controlés par la ville : c'est le cas des
dispensaires de Yé&ne, Sébikotane, Bambylor, Sangalkam et
Bargny, éléments de la cirgonscription médicale de Rufisque
qui fonectionne comme un réseau hiérarchisé gréce 3 6 am-
bulances ; les bureaux locdux d'Etat Civil (Bargny, Sébiko-
tane, Bambylor) relévent également de ce.type. La couver=
ture postale est assurée pour la "banlieue " Nord

- jusqu'3 Cayar - par un bureau mobile (camion) basé 2
Rufisque, alors que les bureaux fixes satellites de Bargny
et Sébikotane desservent le littoral et une pértie du
massif de Ndiass. Cependant, le contrdle d'autres relais
échappe 3 Rufisque ; les coopératives agricoles, les
services locaux de l'Elevage travaillent directement avec
Dakar et depuis l'automatisation du réseau téléphonique

du Cap Vert (équipements SOCOTEL 3 Mbac, Sangalkam, .
Sébikotane), Rufisque n'est plus un pivot de communication.
I1 existe enfin des installations techniques sur
lesquelles la ville n'a Jamais disposé'd;un quelconque
pouvoir administratif, comme les trois centres Gmetteurs
(Aéronautique Civile, Marine, OPT) installés au Nord

Quest de 1'e§pacé béati.

Bien que les deux principauz
établissements d'enseignement rel&vent également de la
tutelle dakarocise, leur aire d'influence dépasse
largement celle des autres services publics. Le lycée
A, SADJI recrute des é€ladves hors de Rufisque et au deld
des limites de la Préfecture Urbaine.
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RESIDENCE DES ELEVES DU LYCEE EN 1973

(3¢, 28, 18, Terminales).

Rufisque - : 391 Mbao H

Bambylor : 2 Mbour ) : .
Bargny r 39 Ouakam 1
Dakar : g Pikine_ : 310
Gorom 1 1 Sangalkam i 3
Hann 1 Séhikotane v 7
K. Ndiaye L& 1 Thiaroye 3
K. M. Sarr 1 Thids 9
Km 16 3 Yeumbeul v 1

Yé&ne 1
§gg£g§ : Lycée

L'Ecole Nationale et Multinatijonale des
Télécommunication (internat), seul établissement d'ensei-
gnement supérieur existant & Rufisque, rayonpe.d ce fitre
sur foute 1'Afrique Noire.

NATIONALITE DES ELEVES DE L'ECOLE
MULTINATIONALE DES TELECOMMUNICATIONS

DE RUFISQUE, = (promotion 1973/1974)
Angola yo1 Niger : 9
Cote d'Ivoire : 20 E.c.aA. :
Hte Volta ! Sénégal i 24
Mali s Togo
Mauritanie : 9 France
(marine) 1

g ngodiuig

Source :-Ecole des Télécommunications
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La tutelle est aussi financiére.
La fonction bancaire de la ville est des plus modestes
une seule succursale est installée rue GAMBETTA, ét encore
n'existe-t-elle que depuis 1967. Simple antenne bi-hebdo-
madaire au début, bureau local permanent depuis 1972,
l'agence rufisquoise de la BICIS - Banque Internationale
pour le Commerce et 1'Industrie du Sénégal - travaille
essentiellement avec la ville et n'a qu'un treés faible
rédle régional (93% des déposants sont Rufisquois, et

on compte un seul bénéficaire de crédit hors de la ville),

RESIDENCE DES TITULAIRES DE COMPTE
A L'AGENCE BICIS DE RUFISQUE.

Lieu de Résidence Nombre de titulaires
Rufisqgue 559

Bargny 30

Cayar 5

Km 23 2

Sangalkam 1

Sébikotane 2

Yéne 1

Source : BICIS

- - -

Les entreprises industrielles et la
plupart des gros négociants entretiennept des relations
directes avec Dakar : c'est ainsi que la BIAO ( Banque
Internationale pour 1'Afrique Ocecidentale ) procéde pé-
riodiquement & la collecte des fonds par camion, sans
passer par l'intermédiaire d'un relails rufisquois,
Enfin, bien que certains si&ges socigux soilent localisés
d Rufisque (SOCOCIM, VALDA) les programmes d'investissements
et la politique industrielle dépendent de centres de déci-

-~

sions extérieurs & la ville, laquelle apparait comme un
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pion, élément d'une stratégie souvent internationale.

. Parmi les activités tertiaires excluant
le commerce, seuls les transports bénéficient d'un réseau
autonome de cars-rapides, controlé par des transporteurs

b

de la ville, et dont le rayon d'action s'étend 3 1'QOuest
jusqu'd Hann et Yeumbeul, et & 1'Est jusqu'a Mbour et
Thigs. Un réseau local de taxis permet également de

joindre les villages jalonnant la route qui mé&ne 3 Cayar
par Sangalkam et Bambylor.

Malgré les récentes réformes de
structure administrative, les emplois dans le secteur
tertiaire public ou semi-public sont moins nombreux qu'en
1960. A cette date, J.C. PINSON estimait & plus d'un
millier le nombre de postes dépendant de 1'administration 3
en 1973, il n'en reste guére plus de 700, et certains
services ne renouvellent plus leur personnel (T.P., agents
de l'ex-municipalité par exemple). De plus, la fonection
militaire a pratiquement disparu. Les deux anciens camps
de 1l'armée sénégalaise (Camp X. LELONG, Camp MARCHAND)
ont été transformés, l'un en CEG, l'autre en base de
sapeurs-pompiers, et seul subsiste un Camp du Génie (Camp
JOALLAND) & Bargny. En 1963, les trois camps regroupaient
environ 1.000 sé&négalais, dont les familles résidaient
en majorité dans des logements loués en ville par 1'armée.
Si la fermeture des camps a assez peu affecté le commerce
local {l'alimentation en gros était fournie par 1'Inten-
dance de Dakar), elle a en revanche provoqué une importante
baisse des revenus parmi certains propriétaires de
1'Escale.

Au total, la mise sous tutelle s'est accompa-
gnée d'un arrét du recrutement en fonctionnaires, qui
cumulé 3 la régression des emplois industriels, transforme
de plus en plus Rufisque en réservoir de main d'oeuvre au

seprvice de la Capitale.



CHAPITRE 11

LES INCIDENCES DES PROBLEMES DE FONCTION :
VERS UNE BANLIEUE DAKAROISE

Lmaan T T T T T

1. LES INCIDENCES SUR LA POPULATION ACTIVE

La dégradation du marché rufisquois du travail
consécutive auy blocage et 3 la stagnation des actlvités
procurant des revénus slirs et caonstants (salajres) survient
3 un moment oll’ le rythme de croissance démographique de
la ville s'accdlére, Le déséquilibre de structure (de plus
en plus de Jjeunes inactifs) est done aggravé par les
difficultés rencontrées par les actifs potentiels
(15-59 ans) pour se procurer un emploi sur place ; le
poids effectif des actifs réels reste faible par prapport
d la population totale, dont l'entretien devient ainsi

de plus en plus difficile.
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En reprenant les données démographiques
précédemment utilisées (adultes de 20 & 59 ans = u45,u4%
de la population totale) et en les réajustént aved les
résultats obtenug pour la classe d'ége 15-19 ans, on
parvient 3 évaluer la population active potentielle
(15-59 ans) de la ville : regroupant 59,08% des citadins,
elle peut &tre estimée entre 47,000 et 50,000 personnes
(1). Compte tenu de la faible participation des femmes
aux activités salariédes, ce sont surtout les actifs,
masculins qui ont été pris en considération. Ils représen-
tent 30,45% de la population tofale, soit 24.360 individus
(pour 80.000 habitants) ou 25,882 (pour 85.000 habitants).
Les engquétes "ilots—phbtos" ont permis de mesurer dans
quelques quartiers la part des actifs masculins réels
par rapport aux actifs en age de travailler : elle
varie entre 46% et 67,3%. A partir de ces résultats, on
peut calculer une fourchétte d'estimation du total des
actifs masculins ‘qui font vivre la population rufisquoise.

Hypothése 80.000 habitants Hypothése 85.000 habitants
actifs potentiels : actifs potentiels
24,360 25,882
actifs réels : actifs réels :
46% = 11,206 ' 46% = 11,906
67,3% = 16,394 67,3%-= 17.418

= - o - - g S® A= e e W R S S W S S8 e e S

(1) 47.264 avec 1'hypoth&se 80.000 habitants
50.218 avec l'hypothése 85.000 habitants.



Tableau : 23
: PART RELATIVE DE LA POPULATION ACTIVE

*DANS QUELQUES QUARTIERS DE RUFISQUE.

1
1 . P . P .
QUARTIERS 1 actifs réels ! actifs réels ! Hommes actifs rédels’ Femmes actives réelles
- . .
1 pop. résidente! pgg%aiztlve Hommes actifs '~ Temmes actives
- . 1 1
. ! 45/59 ans ! 15/ 59 ans ! 15/59 ans
~ 1 - 1 L
Diokoul 19,83 1 35,1% ! 67,3% ! 7,7%
: : : :
Escale ! 17,3% . 28,3% . 47,8% . 13,3%
: ] ] T
Colobane t 21,0% . 29,5% . 46 % . 14,5%
’ 1 I I ‘
Santhiaba 1 26,6% . nQ,u% ' 56,2% . 25,u4%
! I ] 7
Tiawléne + ! . . .
Mérina . 17,4% : 37,1% : 54 % 24 %
- % T 1
Fass Nimzatt . 19,8% ! 34,5% ! 50, 8% ' 14,25%

-
=

Source : Enquétes "ilots~-photos".

191
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Le moyen terme entre toutes les hypothases
s'établit entre 13.800 et 14.600 : nous pouvons retenir
un ordre de grandeur de 14.000 3 15.000 travailleurs
réellement en activité. En 1963, J.C. PINSON estimait que’
le chdmage touchait, 3 des degrés divers, plus du tiers
des hommes en &ge de travailler : dix ans plus tard il
n'est pas hasardeux d'évancerAque la situation s'est
aggravée et qu'au moins 40% des:actifs masculins sont sans
travail. Les "hommes utiles® fournissant les revenus
monétaires aux Rufisquois représentent moins de 20% de la
population totale (17,6% et 18,7% pour 80.000 et 85.000
habitants). La survie de beaucoup de citadins repose ainsi
sur le nécessaire développement d'activités "marginales"
micro—comﬁerce ambulant 1ié au rayonnement des 'bana-bana",
longtemps appréhendé comme "parasitaire" par les chercheurs
européens, prostétution, commerce et fumeries de yamba
(chanvre indien) dans des tripots clandestins ("les maquis™).

Dans ces conditions, les possibilités de
réaliser les projets du Plan d'Urbanisme reposant sur le
seul revenu des Rufisquois (comme la rénovation urbaine)
apparaissent bien réstreintes, d'autant que la structure
professionnelle de la population active ne favorise pas
les hauts revenus et limite ainsi les possibilités
d'épargne.

Peu de progrés ont été réalisés dans le domaine de la
qualification professionnelle depuis 1960/1961, (tableau
24) . En grande majorité, les salariés rufisquois sont
classés dans les catégories 1 & U4 du tableau des salaires

horaires, c'est & dire au plus bas de 1l'échelle des
revenus monétaires.
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Tableau 24 : STRUCTURE PROFESSIONNELLE DE LA
POPULATION ACTIVE (REELLE)' RUFISQUOISE.

Catégorie socio- enquéte 60/61 enquéte 1972/1973
profesgionnelle ( en %) (en %) .
praofessions '
libérales 5,1% 4,8%

cadres de Dirvection
(secteur privé et
publie) C1,u4% 1,5%

téchniciens supérieurs

AM, AT, OP, OHQ 5,5% 7,8%
employés de bureau 5,7% 7,0%
" de commerce 14,1% C10,1%
" des transports
et services 5,5% 11,0%
manoeuvres, ouvriers
non qualifiés, artisans 46,1 47,9
agriculteurs et pécheurs 13,9 11,9

source : enquétes thématiques pour 1972/1873,

I1 est illusoire de prétepdre dresser deg
tableaux exacts de revenus par ménage. Il faudrait '
d'abord définir la notion de Yrevenu' en comptabilisant
par exemple les activités agricoles ou ¢ommerciales
complémentaires j il faudrait ensuite disposer de donnés
sérieuses et vérifiables (une fiche d'enquéte sur 25
indique un montant "approximatif"); il faudrait enfin
pouveir saisir tous les revenus non salariaux, en particur
liep ceux des artisans et de toute la population active
difficile 3 intégrer dans les catégories habituelles
(activités multiples du bana-bana ou du transporteur par
exemple). Les gquelgues chiffres yecueillis n'ont done
d'intérét que par l'ordre de grandeur rév&lé.
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Tableau 25 : REVENUS MENSUELS DES CARRES ENQUETES

( pour 100 carrés)

Quartiers - 12.000 12 3 25.000 25 & 50.000 +50.000
CFA CFA CFA CFA
Escale 29% C o448 25% 22%
Santhiaba 35% u8% 10% 7%
Colobane 38% 32% 24% 6%
Fass-Nimzatt 13% 7% 26% 14%
Tableau 2% : ENQUETE DU SECRETARIAT DES MISSIONS

D'URBANISME ET D'HABITAT ( SMUH) EFFECTUEE
A RUFISQUE EN 1975 : REVENUS DES MENAGES

(quartiers Ouest)

Quartiers - 12.000 12 3 25.000 25 & 50.000 +50.000
CFA CFA CFA CFA

Ndunkou 33% 32% 16% 19%

Diokoul 30% 23% 27% 20%

Médine et

Cité Filao . veee 25%.0.0a 35% 40%

Le revenu médian, calculé par 1l'équipe
"Seonomie" de la mission du SMUH, varie de 18.000 &
265,000 CFA par mois. Mais il faut prendre en compte la
tatlle de la famille concernée par ce revenu., Or, les
enquétes thématiques ont mis en lumiére un phénoméne
classique et dé33 connu 3 Dakar : la taille des "familles"
résidentes est souvent &lastique et dépendante du

volume des revenus.
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Tgbleau 27 : APPROCHE DES RELATIONS ENTRE SALAIRE ET
TAILLE DE LA FAMILLE DEPENDANTE DANS
DEUX QUARTIERS DE RUFISQUE
Reévenu Mensuel Ventilation des carrés étuqiés

(nomhre de personnpes wviyant
dq revenu),

FASS NIMZATT : 135639 113 15 16 3 20 +de 20
= de 12.000 CFA 21%.  79% - Ca -
12 3 25,000 CFA % 70% 25% - -
25 & 50.000 CFA 2% 5u% 42% 2% B
+ de 50.000 CFA % 6% BU%  26,5%  1,5%
COLOBANE
-~ de 12.000 CFA 77% 23% - - -
12 3 25,000 CFA 12% 71,5%  16,5% = - -
25 3 50.000 CFA 15% 39% 32% 129% 2%

Source : Enquétes thémaﬁiques

On peut rapprocher ces résultats de ceux
obtenus par G. PFEFFERMANN, 3 propos des travailleurs des
industries du Cap Vert,

‘Tableau 28 ; RELATIONS SALAIRE-TAILLE DE LA FAMILLE
ELARGIE (d'aprés "Industrial Labour in
the Republie of Senegal - Londres 1968),

Revenus Personnes § gharge
1385 6 a9 10 et plus
= de 16.000 CFA/mojis % 28% 25%
16 3 25,000 CFA/mois 2u% 36% H0%
+ de 25.000 CFA/mois % 20,5% 62,5%

La "caisse de résonance" des empleois effectifs
est d'autant plus forte que les structures et la pratique
speiales privilégient la parenté : ainsi, 3 moins d'upe
rupture ayec le milieu familial, toutr pragrés individﬁe%
(emplol découvert, augmentation du revenu) s'accompagne
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~

d'une réaction en chaine qui conduit & un phénoméne d'ag-
glomération spatiale des parents proches ou éloignés
s'installant auprés de 1'élément familial susceptible de
subvenir aux besoins immédiats. A ce propos, il est assez
remarquable de constater que dans les carrés étudiés, le
nombre des adultes nés 3 l'extérieur de Rufisque est
d'autant plus grand qu'on est dans les tranches de vevenu
supérieures et dans les unités de résidence de grande
taille. Cela n'implique pas l'absence d'améliorations
partielles de 1l'habitat : les constructions en dur sont

en effet plus nombreuses parmi les "hauts" revenus, en

dépit du plus grand nombre de "dépendants".

Tableau 29 : RELATIONS ENTRE LE REVENU ET LA NATURE
DE L'HARITAT (Diokoul-Mérina-Tiawléne-
Colobane~Fass Nimzatt).

Revenu mensuel Dur Bois Paillottes
~ de 12.000 CFA 18% 73% 9%
12 8 25.000 CFA 32% 67% 7%
25 & 50.000 CFA 57% 43% -
+ de 50.000 CFA 100% - -

Mais ce réajustement spontané de l'habitat au
revenu reste insuffisant pour résorber les graves déséqui-
libres en équipements de base (civcuits de 1l'eau notamment)
et surtout <1 n'est le fait que des actifs réels essentiel-
lement des salariéa, d¢e qul exclue de la "rénovation
urbaine" les bas revenus et surtout les actifs sans emploi,
c'est & dire la majorité de la population active.

Les problémes de fonction ont également une
incidence sur la mobilité de la population active : le
manque d'emplois & Rufisque contribue 3 l'accélération des
mouvements pendulaires vers la capitale, qui draine de

plus en plus la main d'oceuvre d'une ville placée en situation
p
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de réservoir. Pour mesurer les migrations quotidiennes, on
peut partir de la structure par branches de la population
active en la comparant aux emplois existant 3 Rufisque.

Tableau 30 : STRUCTURE DE LA POPULATION ACTIVE PAR
BRANCHES D'ACTIVITE COLLECTIVE
(enquétes thématiques)

Branches Nombre %
~ Agriculiture 181 4,9%
~ Péche 255 7,0%

~ Artisanat "traditionnel”
(forgerons, bijoutiers,
tisserands) 241 6,5%

-~ Artisanat : "moderne"
(plomberie, menuiserie,
tailleurs) 378 10,2%

- Artisanat de "transition™
(mécaniciens, magons,

soudeurs) 180 4,9%
- Energie et industrie

( y compris BTP) 811 21,9%
-~ Fonetion Publique 598 16,2%
~ Banques et Assurances 176 4,9%
- Commerces ' 372 10,1%

- Transports et services
annexes 4ol 13,4%
3.681 100,0%

En supposant que tous les non salariés tra-
vaillent 3 Rufisque, il est possible, sur la base de
15.000 travailleurs, d'estimer le nombre des migrants

quotidiens qui ont un emploi salarié hors de la ville.
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Tableau 31 : ESTIMATION DES MIGRATIONS QUOTIDIENNES DE

TRAVAIL.
Branches d'activité Population emplois nombre de
collective r:£i§3201se a migrants
" . Rufisque
: salariée
Energie, BTP, ‘
Industrie . 21:9% 3.285 1.800 1.485
Fonction
Publique 16,2% 2.43D 700 1.730
Commerce &tabli 10,1% 1.515 1.000 515
Banques,
Assurances 4,9% 735 ~ de 10 725
Transport et
Annexes 13,4% 2.010 environ 1.410
i 500 '
TOTAL SALARIES 66,5% 9.975 4,110 5.865

Ainsi, en excluant les emplois relevant
d'activités primaires ou artisanales et sans tenir compte
d'un monde marginal par rapport aux classifications
traditionnelles {(comme les bana-bana, qui devraient &tre
environ 2.500, sur la base de un pour 30 habitants
proposée ﬁar A. SECK), on s'apercgoit que la majorité des
salariés résidant 3§ Rufisque travaille a llextérieur de
la ville . Les résultats des enquétes vrelatives aux
lieux de travail des actifs masculins salariés et les
données recueillies par la mission du SMUH en 1975
confirment pleinement cette idée,
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Tableau 32 : LIEUX DE TRAVAIL DES ACTlFS

MASCULINS

SALARIES RESIDANT: A RUFISQUE

Quartiers Rufisque Dakar Axe
Thiaroye
Mbao
Colobane 48,2%  47,4% -
Diokoul 43,0% 45,0% H,8%
Escale 51,2% 37,8% 5,5%
Fags Nimzatt 48,1% 39,0% B,56%
Santhiaba 41,8% 47,05  7,6%
Tiawl&ne
Méprina 56,6% 35,9% 4,0%

Source : Enquétes thématiques

Tableau 33 : REPARTITION DE LA POPULATION
LIEYX D!'ACTIVITES '

Diokoul Médine
_ Cité Filao

Secteur RF+ DK+ Ail+: RF DK Al
structurs . 38% 47% 15%° 63% 47% O
dont

Services 45% 50% 5%: 76% 25% O

Industries 40% 35%: 0O 100% O

F. Publique  39% 50% 11%: 85% 15% O

+ RF : Rufisque
DK : Dakar
Ail.; Ailleurs

TOTAL QUARTIERS QUEST

- Travaillént d Rufisque ,... 33%

- Travaillent 3 Dakar vee. 50%

- Travaillent ailleurs cee. 17%
( Cap Vert)

Source : Enquétes SMUH 1975,

—Zores

Thids Cap Vert

(divers)

bou% e
6,0% 1,5%
5,5% -

3,5% 3,0%
3,7% -

3,5% -
ACTIVE PAR

Ndunkou

1.: RF DK Ail.

‘ 38% 655% 9%

.
*

P 13% 80% 7%
58% u42% O
S i42,8% 43%14,2%
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En 1963, J.C. PINSON évaluait le nombre des
salariés rufisquois employés hors de la yille a environ
2.000 personnes, mais faisait remarquer que ce total
n'excédait par le 1/3 de 1'ensemble des travailleurs de
la ville. Aujourd'huil, 6.000 personnes environ quittent
quotidiennement Rufisque pour gagner leurs lieux de travail,
mais elles représentent prés de 60% du total des salariés
les graves problémes de fonction ont ainsi pour corollaire
une progressive transformation du réle régional de
Rufisque. Le "pSle secondaire" jouissant d'une relative
autonomie décrit par J.C. PINSON il y a 10 ans entre
de plus en plus dans l'orbite dakaroise, en devenant un

fournisseur de main d'oeuvre.

2. LES INCIDENCES SUR LE ROLE DE RUFISQUE DANS LA REGION DU
CAP VERT : DE LA VILLE SATELLITE A LA BANLIEUE ?

. Un méthode classique utilisée pour définir
le rdle d'une ville consiste 3 séparer les fonctions
dites "banales" ou tertiaire induit (auxgquelles ont
recours les citadins dans lgur vie quotidienne) des
fonctions dites "spécifiques"” (satisfaisant des besoins
extérieurs), qui donnent sa véritable personnalité 3
l'organisme urbain. On peut également décrire des aires
d'influence & différentes &chelles (locale, régionale;
nationale). Mais l'organisation particuliére du Cap
.Vert conduit la préfecture de Rufisque a exercer des
fonetions administratives chevauchant le local et le
régional, avec une grande complexité dans les degrés de
dépendance entre 1'Est de la presqu'ile et la ville.
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La satellisation de la ville apparait cependant
aussi bien dans le domaine des fonetions banales que
dans celui des fonctions spécifiques.

Vassalisée au plan politique, Rufisque
‘est désormais sous la coupe du Gouverneur de région. La
ville ne dispose plus d'un budget propre, voté par ses
seuls &lus, et l'ancienne Commune n'est qu'un &lément
du vaste ensemble administratif qui s'étend sur 55.000 ha
de la pointe des Almadies & la lisiére du massif de
Ndiass. Le tertiaire administratif n'est ainsi gu'un
relais dakarois. Ville issue du commerce, Rufisque maintient
difficilement une fonction de redistribution des
produifs alimentaires, mais son aire d'influence est de
plus en plus grignotée par Dakar qui bénéficie de 1'amélio~
ration du réseau routier et intensifie ses relations
directes avec les villages du Cap Vert. L'aire d'influence
la plus vaste - au niveau régional - est finalement
l'aire de collecte en produits vivriers : ainsi Rufisque
vaut plus par un rdle de consommation que par un réle
Qynamique d'animation, et la ville a plus besoin des
campagnes environnantes que ces dernigres ont besoin
d'elle, car la vitesse de relation avec Dakar permet aux
ruraux d'éviter, quand le besoin s'en fait sentir,
l'ancienne cité de l'awachide (on va par exemple se faire
soignep dans les hdpitaux dakarois qui sont mieyx équipés 3
quand un litige foncier .survient , c'est aux services
dakarois qu'on s'adresse, alors gque les titpres sont
déposés au service topographique de Rufisque, qui n'est

pas pour autant le siége du pouvoir de décisiaon).

. La satellisation n'est pas moindre
pour les fonctions sgpécifiques. Les établissements indus-
triels implantés 3 Rufisque ont certes une ailre d'action
qui, au deld du tervitoire national, coyvre un vaste

marché international. Les relations par telex ou
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télégrammes internationaux de SOCOCIM ou de BATA sont 3

cet égard trés révélateurs.

Tableau 34 : LES RELATIONS PAR TELEX ET TELEGRAMMES
INTERNATIONAUX (janvier & juin 1973) DE
BATA ET S0COCIM.

BATA <

Télégrames

internationaux : Canada (7) - Italie (4) - France (3) -
Libéria (3) - E.C.A. (1) - R.P. Congo
(1) - Gabon (1) - U.S.A. (1) -
S. Léone (1) -

Télégrammes .

intérieurs : Mali (3) - Niger (2) - Togo (1) -
Hte Volta (1) - C. d'Ivoire (1) -

Telex : France (40) - Cameroun (6) - Suisse
(4) ~ Belgique (3) - Pays Bas (2) -

. Hte Volta (2) - Maroc (2) ~ Canada
(1) - Algérie (1) - Niger (1) -
Madagascar (1) -~ Togo (1) -
SOCOCIM :

Télégrammes

intérieurs : Gambie (2) - Guinée (1) -

Télégrammes

internationaux : France (7) - Autriche (1) =~

Telex : France (49) - R.F.A. (18) - S. Léone

(12) - Espagne (4) - Suisse (3) =~
Maroc (3) - Danemark (3) - G.B, (1) -
Autriche (1) - Tchécoslovaquie (1) -
Gréce (1) -
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Mais 1'action industrielle ne doit rien au
dynamisme propre de Rufisque ; elle est impulsée de
1'extérieur, quelquefois par 1'intermédiajre de Dakar
(sigdge soeial de la S.,A, BATA AFRICAINE) et les pouvéoirs
de contrdle et de décision échappent totalement & une

w
®
0

fa.Z 2
nwr des unités foneotiomnant
U QO Ulla o AvhDe il nan<T

comme des enclaves étrangdres proches d'une source de
main d'geuvre 3 bas prix. S'il est vrai enfin, comme
ltaffirme J, LABASSE, que la fonction financigre est

"la plus urbaine de toutes" (1), il faut alors convenir
de la grande faiblesse de Rufisque en ¢ce domaine, pulsque
la seule succursale bancaire gqui y est installée n'est
méme pas utilisée par les plus importants détenteurs oy
manipulateurs de capitaux résidant ou travaiilant en
ville. Ainsi, quelles que soient les fonetions envisagées,
Rufisque apparait comme yune ville satellite, dont le degré
- de dépendance vis & vis de la proche capitale s'accentue,
que Dakar soit le siége des décisions ou le simple velais

a
1 . . . .
dfinitiativesextérieures.,

. - L'intégration progressive de Rufisque
dans l'aire de méme rythme de travail de Dakar est auvjour=
d'hui évidente lorsqu'on examine quelques flux de relation
entre les deux villes.

industriel Thiaroye-Mbao", les migrations pendulaires
s'accompagnent d'un impoftant trafic routier. Le rail,
qui offre pourtant le plus bas prix de transpont (carte
habdomadgire Bargny-Dakar : 600 F CFA ; Rufisque—ngar :
‘500 F CFA) est délaiss& au profit du systéme souple des

o o ot e g g 77 2 o e e i T i %y 4 T e = T o T o e D T Ty o e o T [0 P L o e o ot Oy e

(1) LABASSE J. : L'espace financier , A. Colin , Coll. U.
: 1974 , p. 95.
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cars rapides et des autobus de la SOTRAC. D'aprds les
estimations de la Dirvection de 1la Régile des Chemins de Fer,
250 travailleurs rufisquois utilisent le train de banlieue
Bargny-Dakar, soit 2 peine 4% des migrants quotidiens.
Rufisque est aussi relie 3 la capitale par la ligne 15 de’
la SOTRAC, qui aboutit au Palais de Justice aprés avoir
traversé la zone industrielle portuaire et le quarvtier

du Plateau. Avec 51 dé&parts de Rufisque (dont 8 entre

6h20 et 8hi10) et 48 départs de Dakar ( dont 10 entre

7h10 et 20h), cette ligne assure une desserte trés
réguliére, mais nettement moins souple que les 538 passages
de caré rapides envegistrés entre Rufisque et 1'0Ouest de

la presqu'ile.

Tableau- 35 .: TRAFIC JOURNALIER ENTRE RUFISQUE ET
L'OUEST DE LA PRESQU'ILE
(motif: relation domicile-travail)

trafic dans les deux sens.

Vers les zones véhicules particuliers transports
légers collectifs
1 555 257
2 123 301
3 108 20
4 34 8
5 Ly 59
6 57 8
7 - 2
8 - -
g - -
10 - -

Source : BCEOM : Rapport de factibilité sur 1'autoroute
Dakar - Thiés =~ 1973.
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On constate ainsi que 97,2% des’ véhicules
assurent la liaison avec Dakar-ville, dont 51,5% avec le
Plateau (services et administration) et 10,6% avec la A
zone industrielle portuaire. D'autre part, la dissymétrie
entre les flux de transport 3 1'Ouest et & 1'Est de
Rufisque illustre bien le déséquilibre des mouvements

au profit de -la capitale (figure 20).

Tableau 36 : TRAFIC JOURNALIER ENTRE RUFISQUE ET L'EST
DE LA PRESQU'ILE
(motif domicile-travail)

trafic dans les deux sens.

vers 1b (Rufisque) VPL +
Transports collectifs

2b (Sangalkam) 29
3b (Sébikotane) 42
4b (Thiés) L2

- 5b (Petite Cote) w0
TOTAL vvvun.. R 153

Source : BCEOM : Rapport de factibilité op. cit.

Le déséquilibre se retrouve dans les mesures
de trafic- (volume de passagers) effectuées depuis 1970,

et qui montrent 1'importance des relations avec la capitale.

Tableau 37 : VOLUME DE TRAFIC_JOURNAﬁIER (passagers)

EN 1972
Trafic trafic local. marge
observé calculé non - d'erreur
saisi

Entrées de .
Dakar 18.511 17.803 - 3,8%
Entrées Ouest .
de Rufisque - 7.912 - . -
Entrées Est
de Rufisque 5.125 3.634 1.491 -

Source : BCEOM : Rapport de factibilité op. cit.
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. L'examen des relations téléphonigues
de Rufisque confirme 1'intégration au rythme de vie dakarois.
Le trafic urbain et interurbain automatique de juin
1872 & juin 1973 s'éldve 3 625.222 communications, soit

' & peu prés 1.700 par jour : prés de 83% concernent Dakar,
"alors que les relations avec le ré&seau interurbain semi-
automatique sont.insignifiantes (2.861 soit moins de 3
par joﬁr en moyenne). On pourrait multiplier les exemples
pris dans la wvie quotidienne pour démontrer le degré
croissant de dépendance : l'équipe de football de
Rufisque ne joue-t-elle pas au stade Demba DIOP & Dakar?
Le lycée A. SADJI n'a-t-il pas di attendre 1972 pour
&tre enfin promu centre d'examen du baccalauréat, alors
que ses élaves é&taient les seuls  subir les épreuves
dans un établissement situé hors de leur ville? Faut-il
enfin rappeler que tous les enseignants de 1'Ecole
Multinationale des Télécommunications habitent Dakar, et
qu'un nombre infime de professeuprs du Lycée résident

'3 Rufisque?.

Vassalisée, progressivement digérée,
‘Rufisque est-elle devenue une banlieue? Si on s'en tient
aux relations fonctionnelles, cela ne fait aucun doute.
Par la centralisation du pouvoir politique, par l'ampleur
de ses besoins, par l'héritage colonial qui en fait une
capitéle hypertrophiée, Dakar tient Rufisque sous sa
coupe; soit directement (administration, banque) soit
indirectement (sidges sociaux-relais). Mais le terme de
banlieue peut-il s'appliquer 3 une ville distante de
25 kilométres et séparée de la capitale par 15 kilom&tres
de discontinuité dans le tissu urbain? Au sens strict,
la banlieue "pésulte d'un processus d'urbanisation de
l'environnement rural d'une ville initiale” (Dictjonnaire
de la Géographie p. 32), et se définit comme la partie
extérieure d'une agglomération. Y-a-t-il "agglomération"

quand le bati s'interromﬁt sur une telle distance?. Si
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qu'ont les citadins de sa spécificité, alors Rufisque
n'est pas encore pergue comme une banlieue : on se dit
encore "Rufisquois" en 1975, et nul ne songe 3 se définip
comme "Dakarois"™, malgré le sentiment d'une dépendance

accrue.

Les faits imposent pourtant une réalité

Rufisque devient progressivement une banlieue, et

l'espace vide sera comblé d'ici la fin du si&cle, avec’

ou sans la mise en oeuvre du projet d'axe "Dakar-Thié&s".
Produit d'un systéme de domination privilégiant le

commerce et l'activité maritime, Rufisque, par sa position,
pouvait-elle &tre autre chose qu'un "noeud manqué", comme
ltéerivait en 1950 Jacques RICHARD MOLARD ?.

La rapide croissance démographique de
cet héritage aux fonctions bloquées conduit & s'interroger
sur la possibilité dlexistence d'un seuil de population
au deld duquel la ville disposerait d'une capacité d'auto-
entretien assurée par un fort taux de natalité, la solida-
rité parentale et le développement d'activités d'auto-~
subsistance, sous produits de la pauvreté. Rufisque n'est
pas la seule ville du Sénégal a connaitre ce processus de
"croissance sans développement", et l'exemple de Saint
Louis est encore plus significatif. Existe-il alors un
point de non retour justifiant la permanence du fait
urbain dans un processus de non développement? Il est clair
que cette situation est largement conditionnée par la
concentration du pouvoir dans la capitale, produit et
instrument dfun systéme de dépendance., Cfest donc moins
dans les “"contingences spatiales" que dans le choix de
société effectud par les autorités nationales qu'il faut
chercher les solutions pour combattre la "clochardisation"

de l'ancienne cité de l'arachide.



CHAPITRE 11

CROISSANCE URBAINE ET ESPACE RURAL :
LA FAIBLESSE DU POUVOIR D'ENCADREMENT DE RUFISQUE

™ - T

La manifestation la plus visible dans
le paysage rural cap verdien de la croissance de l'agglo-
mération dakaroise et de son satellite rufisquois est sans
conteste la mise en valeur des "niayes”" aux fins de
" productions maraichdres. L'étude minutieuse et traés
compldte de J.C. ARNAUD (1) dispense de décrire les
systémes de cultures, technigues de production et circuits
de commercialisation étant également bien connus. Il est
par contre intéressant, afin d'éviter des redites, de
montrer l'originalité de la mise en valeur de 1'Est de la
presqu'ile et d'étudier l'animation de l'espace rural par
le biais des flux d'échanges. Rufisque puise dans cet
espace une grande partie de son ravitaillement en produits
Ty o P % i g o S o 8 e Y e T o o om g o e T g e o 4 o e e
(1) ARNAUD J.C. : L'économie maraichére et fruitiére du

Cap Vert, Thé&se de 3&me cycle ,
Strasbourg , 1870.
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agricoles, et la ville y exerce un pouvoir de contrdle
administratif. Mais est-ce le seul pble actif? Compte tenu
des pésultats dé€jd exposés (peu de produits agricoles vendus
sur le marché de Rufisque proviennent de la partie du Cap.
Vert située 3 1'Ouest de la ville) l'investigation portera
sur les CER (1) de Bambylor et Sébikotane, limites
administratives discutables mais qui permettent au moins

de mesurer quelques élé&ments (population, production

par exemple).

1. PAYSAGES ET UTILISATIONS DE L’ESPACE
1.1. UN MILIEU NATUREL PLUS DIVERSIFIE QU'A L'OUEST

Trés &troit entre Cambéri@ne et le marigot de
Hann (moins de 5 km) le col de la presqu'ile s'évase 3
partir de la direction méridienne de Pikine. Alors qu'au
Nord-Est les accumulations sableuses trouées d'étendues
lacustres prolongent sans discontinuités leg monotones
ondulations qui entourent Pikine et Thiaroye, & 1'Est,
1'apparition du substratum marnc calcaire est responsable
d'une diversification des données du milieu. Passé le
marigot de Mbao, on rencontre d'abord l'affleurement des
marnes et argiles papyracées de 1'Yprésien, qui coiffent
le horst individualisant le plateau de Mbao : quelques
baobabs (Adansonia digitata) parsément ¢3d et 13 un maigre

tapis graminéen incapable de freiner les effets d'un

e e ot o v ot o 2t = o v e e e o S P o = o A = o o A o S M o T s o ae ot —

(1) Centre d'expansion rurale : unité fonctionnant a
1'échelle de l'arrondissement et congue comme une
des cellules de base du développement (animation du
milieu rural, vulgarisation de techniques agricoles).
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ruissellement concentyé qui dissdque les versants en
bad-lands. A partir de Rufisque s'ébauche le plateau de
Bargny (1), dont les rpches constitutives sont des marnc-
. calcaires du Lutétien. Au Nord, ce plateau est recouvert
d'épandages sablelx, ol 1l'on peut recannaitre des aligne
ments hérités d'un ancien systéme dynaire et qui ont
profité,d'ensellements entre Mbag et Bargny pour poussepr
des digitationg au droit de Rufisque, jusqu'i Santhiabqﬁ
Ce moutonnement de sols 'dior" porte une steppe §
graminées, alors que les creux interdunajres et les
vallées fossjles qul convergent au Nord de Sangalkam vers
le lac Retba sont tapissés de sols hydromorphes et ourlés
d'une végétation 3 affipités guindennes (Elaeis Guineensis,
Dalium guineense, Sysygiun g uineense par ecxemple) dont
une infime fraction ~ peut &tre primitive - a été
conservée dans la cuvette de Noflaye (20 ha classés en
Réserye botanique). Il est clair que seules la proximité de
la nappe phréatique et 1l'action de 1'alizé maritime
' (abaissement de la températurg, atténuation du déficit
hygrométrique (2) peuvent expliqﬁer le maintien d’une
flore hygrophile probablement issye d'une des pulsations
humides du Quaternaire. Par contre, au Centre et au Sud
dy plateau de Bargny s'étendent les vertisols lithomorphes
surmontant parfois des encroutements calcaires : les sols
foncés et noir&tres du Centre portent des baobabs entre
lesquels, au milieu de nombreuses termitidres (6 3 10 &

1'ha d'aprés S. MORIN), pousse un tapis graminéen clairsemé;

T e e S e o e e o e e o ot o0 4 o e

(1) sur la mprphologie voin MORIN §. : le plateau de Bargny
et son évolution au Quaternaire récent, Bull. IFAN,
A, Tome XXXV, n°4, octobre 1973, p. 76u4-81k4,

€2) d'aprés GIFFARD P.L.; 1l’alizé entraine 6 & 11 grammes
de vapeur d'eau/m3 et permet ainsi des condensations
nocturnes capitales pour la végétation.
Source : L'arbre dans le paysage sénégalais,
CTFT, Dakayr 1971, Tome 1, p.h.



182

le Sud au modelé tré&s disséqué, est couvert d'une brousse
3 épineux composée d'un étage arboré (Adansonia digitata)
d*un hallier clair (Commifora ajfricana) et d'un &tage

graminéen (Aristida hordacea, Sporobolus gramubaris).

A 1'Est du plateau de Bargny s'étend un
palier qui permet de gagner 1'amphithéftre de hauteurs
que.conétitue la "falaise" de Thi&s (ezcarpement de ligne
de faille inversé&) : il s'agit du horst de Ndiass, armé
par les séries du Maestrichien (200 & 300 mé&tres de
sables plus ou moins indurés, 70 m de grés calcaires, 30
3 50 m d'argiles et marnes surmontées de grés argileux
sur le littoral) et recouvert par une cuirasse ferralliti-
que massive, partiellement démantelée, associée 3§ des
matériaux sablo-argileux résiduels, hérités de paléosols.
Les versants comme les croupes portent un taillis
inextricable d'Acacia atacacantha, qu'on vetrouve &galement
au Nord, associé 3 Combretwm micranthun et Calotropis
procera dans des halliers trés denses qui tapissent
le glacis polygénique fagonné depuis le Pléistocéne

en contrebas de la "falaise" de Thiés.

Les cuirassements nombreux, 1'importante
étendue des vertisols chimiquement interessants mais
dont les qualités physiques sont défavorables (seul le
sorgho y vient relativement bien) et 1'éloignement
relatif de Dakar permettent d'expliquer les nuances

régionales de la mise en valeur.
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1.2. LES ELEMENZ‘.S' ORIGINAUX DE LA MISE EN VALEUR

Si on rapporte la population des villages
aux superficies des deux CER, on obtient des .densités
respectives de 82,8 h/km2 et 42,7 h/km? pour Bambylor et
Sébikotane. L'exploitation des"niayes”éu Nord de
Rufisque explique sans doute les plus fortes densités du
secteur de Bambylor auxquelles s'oppose le moindpe peuple-
ment des marges orientales dont on peut rendre en partie
responsable la médiocrité des sols ol les cultures de
céréales, comme le soprgho, sont quelquefois les seules

 possib1es.

-~ Le premier é&lément origilnal de
L'Est de 1la presqu'ile est en effet 1'importante place
que tiennent encore les plantes cultivées dont la
diffusion ne doit rien aux marchés urbains. Les surfaces
portant le mil ou le sorgho sont en quasi totalité
localisées & 1'Est de Rufisque, en particulier sur les
vertisols du CER de 8ébikotane (& ce propos, on peut
s'inteprogen sur le rdle des montmorillonites des
environs de Pout dont les capacités de rétention en eau
semblent favoriser quelquefois des cultures de contre
saison : on a ainsi récolté du sorgho en janvier 1978 &
Keur Daocuda Cissé, au Nord de Pout),

MILS ET SORGHOS DANS LA REGION DU
CAP VERT EN 1971 - 1972

Secteurs Superficie Rendement - Production
_ (ha) kg/ha tonnes

Dakar 12 400 S

Bambylor 187 19,8% 550 103 13,8%

Séhikotane 747 80,0% 854 638 B85,5%

Source : Rapport annuel DSA - 1971/1972.
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La production capverdienne de niébé,
manioc et patates douces est &galement concentrée dans
le secteur de Sébikotane.

MANIOC ET PATATES DOUCES DANS LE

CAP VERT - 1971 ~ 1972.
Secteurs Superficie Rendement Production
(ha) kg/ha tonnes
Bambylor 12,50 13,6% 4.000 50 13%
Sébikotane 82,50 86,4% 4.000 330 87%

Dakar - - -

Source : Rapport annuel DSA -~ 1971/1972.

Par contre, la présence des niayes et
des vallées fossiles parsemant le manteau sableux au
Nord de Rufisque, l'existence du marché rufisquois et la
proximité du marché dakarois rendu facilement accessible
par la route bitumée constituent des facteurs d'ajustements
spontanés dont le résultat est le développement rapide
des cultures maraich@res dans le CER de Bambylor, ce

qui permet l'entretien d'une forte densité de population.

En dépit des incertitudes climatiques
des dernidres années, et malgré la vulnérabilité des
entreprises de mise en valeur, (6.700 personnes, soOit
la moitié de la population du CER ont du étre secourues
aprés l'hivernage catastrophique de 1972) les bas fonds
interdunaires qui jalonnent la route de Keur Ndiaye LO

jusqu'3d Mbayakh (limite du Cap Vert) représentent environ
50% des superficies consacrées d la production de

Légumes dans la région du Cap Vert (soit 1.200 hectares
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syr 2.490 en 1972) (1).

Jugqu'en 1968, l'extensiocn des superficies
cultivées a &té rapide. J.C. ARNAUD 3 partir d'un examen
de photos aériennes, estime qu'entre 1961 et 1868, la
"supefficie légumigre” a progressé en moyenne de 20%.
Il donne quelques exemples trés significatifs de la forte
progression au Nord de Rufisque ; & Koynoupne + 25,9%
(224 ha 3 282 ha) ; d Niakoul Rap + 25,6% (87 ha & 113 ha).
Entre 1970 et 1974, cet essor a été stoppéd, les mauvais
hivernages provoquant une stabilisation, voire une
regression, des suﬁerficies légumidres,

Tableau 88 : - LES PEJORATIONS CLIMATIQUES RECENTES
STATTON ASECNA DE RUFISQUE ET MBAG-THIAROYE

Normales o

1931-1960 197} 1972 ~ 1973

P (mm) Nb P (mm) Nb P (mm) Nb _P (mm} Nb
jours jours jours jours

Mbao . .
iThiaz'oye 568,89 41 ; 188,2 30 [480,7 17 [ 292,9 26

Rufiéque 20,1 38 : 452,5 39 :124,7 11 : 389,4 28 .

STATION DU CER DE SEBIXOTANE

Mois

’ 1871 1972 1973
P (mm) Nb jours P (mm) Nb jours P (mm) Nb jours
Juin 46,2 2 13,6 3 17,9 2
Juillet 97,2 8 2,6 1 72,7 8
Aout 231,9 12 73,2 6 167, 4 iy
Septembrells8,s 9 57,8 7 75,4 5
Octobre 9,1 1 ) 2,5 1 - -
TOTAUX 532,9 28 49,7 18 333,4 29

(1) Aucun chiffre de production n'a été retenu tant
1l'imprécision est grande. Un exemple : la production
d'oignons du Cap Vert est estimée selon les auteurs &
850 tonnes (ITA-Dakar 1970), 2.350 tonnes (ARNAUD 1369)
10 & 15.000 tonnes (Conseil interministériel sur le
maraichage, janvier 1972).
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Ces treés graves pé&jorations climatiques
ont non seulement bloqué le processus de transformation
des niayes (en 1973/1974, 220 hectares & Kounoune et
93 hectares 3 Niakoul Rap ont été cultivés) mais elles
ont engendré une grave crise de production : si les cultures
de bas fonds (tubercules, courges, aubergines, oignons)
ont donné un maigre résultat, les cultures de versant
(tomates, salades, haricots verts, radis), nécessitant un
arrosage fréquent, ont souvent &té abandonnées. Or, le
systéme de rotation en année '"normale" permettait 5 3 6
récoltes en culture arrcsée et 2 3 3 en culture de bas
fonds '3 de plus, la sécheresse est survenue au moment
ol la diversification des cultures commencait au Nord de
Rufisque. La zonation é&tablie par J.C. ARNAUD (1légumes
chers dans la proche banlieue de Dakar, choux autour de
Thiaroye, pommes de terre et carottes d 1'Est) sans
&tre totalement remise en cause, doit étre en effet
nuancée pour le secteur de Bambylor, qui approvisionne
désormais Rufisque en salades, radis et tomates, les
spéeialisations anciennes subsistant (persil et choux
fleurs de Kounourie par exemple). Au total, le bilan des
années 1971/1974 montre un net coup d'arrét dans la
progression des cultures maraichéres au Nord de

Rufisque.

Cependant, les indidences de la croissance
urbaine doivent se mesurer au moins 3 1l'échelle de la
décennie. Depuis 1961, la spécialisation maraichére provo-
quée par une forte demande sur les marchés urbains du
Cap Vert, (50 3 60.000 tonnes en 1970) a fait progresser
d'au moins 25% la superficie légumiére au Nord de .Rufisque.
De méme, le nombre d'exploitations maraichéres du CER de
Bambylor a fortement augmenté (moins de 700 évaluées en

1961, au moins 1.170 recensées en 1973).
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Tableau 39

Villages

Deni, Gued)
Niaceul Rap
Kaniak
Borom 2
Gorom 3
Deni Sud
Mbeuth
Kounoune
Bambylor
Deni Nond

TOTAUX

-.287

RECENSEMENT DES EXPLOITATIONS AU NIVEAU
DES VILLAGES ENCADRES PAS L'INSPECTION

REGIONALE ~ (décembre 1973) =
Nb exploitations Actifs Inactifs Total
Maraich. Pruit, M. F, M. F.
92 43 107 110 83 W& 34y
43 46 48 45 38 36 167
116 W7 100~ .95 66  §2 ~ 323
2 79 174 139 132 125 567
13 15 25 24 14 24 87
373 311 199 219 248 238 904
.33 69 73 73 53 .48 247
2L 128 261 183 175 155 764
31 55 72 87 84 62 305
.-183_ _318_ 245 209 225 187 886_
1.170  1.110 11.291 1.184% 1.118

981 4.588 = -

¢ Rapport du chef du CER de Bambylop 197%.

Or, & cette progression des superficies et dy

nombre d'expleitations correspond une forte croissance de

la population du CER.

»Tqb}eau_uo H

1963 : 3.955 habitants - Souprce

1969

1973 :13.257 habitantg -~ Source

LYACCROISSEMENT DE LA POPULATION DU

CER DE BAMBYLOR DEPUILS 1961

8,283 habitants -~ Source ;

au 1/20

: Enquéte démographigue

Recensement du CER,Archives

de 1'IR de l'Agriculture,

Recensement de décembre
1973

» CER de Bambylor.



188

Tableau 41 H POPULATION DES VILLAGES DU CER DE
BAMBYLOR
1961 1969 1970 1973
(IR Agricul- (IR Agri~ ler pas- (recense-
ture) culture) sage ment
enqu. 70) CER 73)
Kounoune 3ul 425 653 -
Ngalap 99 123 142 -
Keur N. L& . 347 1620 453 -
Keur D. Sarr 133 196 172 -
Niaga 315 1.037 929 -
Niakoul Rap ' 239 377 490 -
Diakhiraté 80 145 411 -
Noflaye 107 190 33 -
Sangalkam 160 54 812 1.530
Ndiougouye 21 27 15 -
Nguendouf 50 180 37 -
Bambylor 461 1.130 532 1.720
Ouya Mbam 77 317 313 -
Mbeuth 9y 136 145 -
Deni B. Ndao . 395 681 842 -
Deni Niaye 314 416 458 -
Deni Guedj 98 309 69 -
Kaniak 69 135 161 -
Gorom 1 243 562 576 -
Gorom 2 198 297 - 349 -
Gorom 3 89 ' 158 105
Tivaouane - - 251 -
Ndiassane - - 113 -
Tyr - 278 - -

TOTAUX 3.955 8.283 7.912 13.257
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L'accrpissement naturel n'est pas seul
responsable de cette progression qui engendre une forte
dengité rurale (plus de 82 h/km2) ; en effet, on dénombre
en 1973 24 villages, soit au moins deux de plus gqu'en
1961 (Tivaouane et Deni Guedj), qui sont des groupements
de populations Peul sédentarisées et tournées vers le
maraichage. D'autre part, parmi les 450 a 470 nouvelles
exploitations recensées, plus de 72% sont tenues par des
- cultivateurs ‘qui jusqu'ici ne pratiquaient pas le marai-~
‘chage, mais résidaient dans les limites du CER. Or, la
production maraichére fait appel & une main d’ceuvre
importante qui n'est plus issue, dans sa majorité, des
ménages d'exploitants, En 1870, J.C. ARNAUD soulignait
1'importance de la main dloeuvre &trangdre aux ménages
cultivant les niayes. Nous avons repris les mémes
exemples pour l'année 1973.

Niakoul Rap Kounoune 'Deni Birame Govom i

Ndao
1989 : |
. exploitations &
m. o. familiale (1) 47% 29% 31% . 30%
exploitations &
m, 9. 1/2 familiale (2) :
(cousins, parents) u2% 53% 60% 59%
exploitations &
m. o, étrangére (3) 11% 18% 9% 11%
1973
exploitations 1 % % % 27%
exploitations 2 47% 55% 71% 55%
exploitations 3 - 10% % 6% 18%

On constate que l'appel & la famille
devient de plus en plus impertant et que le recours & une
main d'oeuvre &trangdre & la famille (dont 45% de Serer
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en 1969) n'a pas diminué : ne peut on alors penser que la
mise en valeur des niayes contribue 3 fixer une importante
population, en assurant aux ouvriers agricoles un revenu
mensuel qui variait de U4.500 CFA & 10.000 CFA en 19707.

I1 faut enfin rapprocher la pression démographique et la
taille des expleitations, d'autant plus que les niayes
forment un chapelet de dépressions disjointes plus qu'un

vaste ensemble nettement délimité.

TAILLE DES EXPLOITATIONS MARAICHERES
EN 1972
(Xounoune - Bambylor - Deni Nord)

~ de 10 ares 10-20 ares 20-30 ares 30-50 ares 50-75 +de 100
1,5% 15,5% 19,0% 40,0% 19,0% 1,0%

Source : Enquétes thématiques

La dispersion des bas-fonds et la persistance
des lakhas sur les ondulations portant des sols "diopr"
conférent ainsi au paysage, méme en saison sé&che, un
caractére souvent verdoyant que J.C. ARNAUD n'hésit@ pas
& qualifier de "semi-bocager".

- Cependant, 1'élément le plus original
de mise en valeur, étroitement 1ié 3 la route, est 1'im-
portant développement de 1'arboriculture et l'apparition
d'unités agro-industrielles modernes.

~

En 1968, sur 1.000 & 1.100 ha de vergers que comptait le
Cap Vert, 700 & 800 étaient localisés dans les secteurs de
Bambylor et Sangalkam. En 1972, d'aprés les rapports de
l'Inspection Régionale de 1'Agriculture, 1'Est de la
presqu'ile posséde 1.000 des 1.200 ha de vergers de la
région. Certes, des facteurs historiques expliquent )
1'antériorité de 1'arboriculture dans le secteur oriental
dés 19%0, des colonats sont crées par 1l'administration

a Sangalkam et Bambylor-Noflaye (initiatives prises pour
lutter contre 1'insalubrité et surtout la maladie du

sommeil) ; d&s 1945/1946, des Libano-Syriens complantent
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des vergers autouyr de Sébikotane. Mais c'est & partir de

1951 (ouverture de la route bitumée Rufisque-Cayar) que la
. progression devient spectaculaire : d'abord élargies autour
des colonats, les superficies arbaricoles s'étendent
ensuite de part et d'autre des axes de communication, en
particulier entre Sangalkam, Bambylor et Rufisque, ainsi
qu'autour de la piste Sangalkam - Niakoul Rap. Aux
productions fruitiéres issues du terroir traditiconnel lebou
- (mapgos, paPayes) s'ajoutent désormais celles qui sont
volontairement orientées vers les marchés urbains (mangues
greffées, noix de coco, avocats). La taille des explaita-
tions et 1l'allure géométrique du contenu tranchent singu-

ligérement avec 1'éparpillement des cultures maraichéres.

TAILLE DES VERGERS EN 1968
(d'aprés J.C. ARNAUD)
- 2 ha 2 3 5ha5 3 10 ha + de 10 ha

Rufisque &
Gorom 12,5% 25% 50% 12,5%
Sépikotane 17,0% 50% 25% 8,0%
TAILLE DES VERGERS ACHETES DE 1969
A 1873 ENTRE RUFISQUE ET BAMBYLOR
- de 2 ha 2 3 5 ha 5 3 10 ha + de 10 ha
26,2% 26,2% 31,2% 16,4%

Source : J.0. du Sénégal

Trois unités agro-industrielles modernes
sont implantées § 1'Est de la presqu’ile. A Sébikotane,
le"ranch FILFILI", déji ancien, associe l'arboriculture
irriguée et un &levage moderne (pores et volailles) dont
les produits sont vendus & Dakar, en particulier dans les
deux magasins de la société. Depuis 1970, deux nouvelles
créations ont renforcé l'originalité des secteurs de
Bambylor et Sébikotane. Le ranch d'embouche de Bambylor

(NUTRISENEGAL) qui s'é&tend sur 100 ha a &té inguguré en
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1970, avec une capacité théorique d'accueil de 3.000 bétes
pour une "production" annuelle de 9.000 animaux. En 1972,
le ranch dispose de 2.000 3 2.200 bovins "permanents”,

qui sont répartis par catégories dans des parcs spécialisés
(15 jours & 3 mois d'embouche). Alimentés & partir de
graines de coton, de mélasse, de sons,de mais et de blé,

de produits SANDERS, les bovins qui proviennent en majorité
de 1'immense ranch de Doli (80.000 ha) sont achetés sur

la base d'un poids moyen de 350 kg et engraissés en 40
jours en-moyenne (poids de sortie 380 & 390 kg & 52% de
rendement). Or, la récente création d'une coopérative de
bouchers 'du Cap Vert (9 janvier 1972) précipite le
démarrage de NUTRISENEGAL : la demande régionale en 1972
est évaluée 3 2.000 animaux par mois., C'est pourquoi

un vaste programme a été& élaboré pour porter de 2.000 &
4,000 le nombre d'animaux hébergés en permanence et qui

seraient répartis de la facon suivante

~—

600 animaux vendus au bout de 15 jours

1.200 animaux vendus au bout d'un mois

Nt N

coopérative
600 animaux vendus au bout d'un mois et demi)
1.100 animaux vendus au bout de deux mois

500 animaux vendus au bout de trois mois ) exportation

Une telle ventilation aboutit & une fourni-
ture annuelle de 42.200 animaux, avec une durée moyenne
d'engraissement de 34 jours : la société& NUTRISENEGAL
dispose donc d'un vaste débouché, mais c'est 3 1l'amont
que des freins susbistent (difficultés pour l'achat

d'animaux).

La troisiéme unité moderne eét l'oeuvre de
la société américano-hollando-sénégalaise BUD SENEGAL.
Installée au départ sur 375 ha 4 Sébikotane, la BUD utilise
des techniques modernes et trés rentables fondées sur le

systéme d'irrigation goutte & goutte qui permet une

économie d'eau d'environ 40% par rapport aux systémes
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classiques, Dés 1972 65 variétés de haricots verts, 5% _
variétéds de melgns, 15Ivariétés de léitueg ont été essayées
parmi 800 varigtés de légumes ; 3 la fin de l'année 197%4,
50 heetares supplémentaires ont été mis en culture &
Kiréne, L'eobjectif est qe produire 100.000 tonnes de
fruits et 1légumes sun 3,600 ha en 1978 (1), ce qui
con§ti{uerait la plus graosse exploitation mondiale de
cpltyres maraichédpreg., De septembre 1973 3 juin 1874 la
BUD a produit 7,240 tonnes qe'}égumes (dont 34% ont été
expartés) ; elle emploie 2,000 travailleurs permanents

et 1,150 temporaires. ’

On constate ainsi que le paysage rupral, 3
1'Est dy Cap Vert gagne de plus en plus en fofmes géomé~
tridueé révélatrices non seulement d'yne diffusion des
techniques modernes de production mais surtout d'une main
mise foncidre accrue exercée par les citadins,

2. UNE PROPRIETE FONCIERE QITADINE QUI §'ACCROIT AU BENEFICE
DE DAKAR : '

L'eoriginalité foncidre de la partie orientale
de la presqu'ile proceéde de troig facteurs : la situation
hors de la République Lebou au XIX2 siécle, 1téloignement
du front d'urbanisatiqn jusqu'd une é&poque récente, la

pénétration récente des capitaux urbains liée 3 1a
eroissance de l'agglomération dakaroise.

e e o T o A T o ] e o e 1 1 T T T [ T

¢1) dopt 475 ha autour du lac Tamna, et 525 ha autour
de Séhikgtane.
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Alors qu'd 1'Ouest, dans les limites de
1'ancienne République Lebou, la terre était morcelée du
fait des fortes densités de population, l'existence de
grands domaines fonciers caractérisait les marges orientales
plus faiblement peuplées ol l'insécurité et la médiocrité
des sols ne favorisaient guére une forte implantation
humaine. De plus, 1l'éloignement relatif de Dakar ainsi
que le déclin et le faible poids démographique de Rufisque
dans l'entre deux guerres ont limité 1'immatriculation de

Y

terrains jugés peu utiles, alors qu'd 1'QOuest la question
fonciére a rapidement tourné au débat politique (affaire
de la Médina, probléme des terrains du Tound par exemple)
du fait de la proximité de la capitale. Il subsiste
aujourd'hui des héritages de cette situation. Peu de
Terres sont immétriculées en titres fonciers privés

en 1971, les titres fonciers immatriculés ne représen~
taient que 19,5% de la superficie du "terroir-test" de
Sébikotane soit 3460 ha sur environ 18.000 ha j; J.C. ARNAUD
évalue la pavrt des terres immatriculées & 15-30% autour de
Kounocune et Mbao. L'espace traditionnellement contrdlé

par les maitres de la terre reste vaste : toutes les
terres entre Sangalkam, Kounoune et Niakoul Rap dépendent
d'une famille lebou de Kounoune, le détenteur des droits
coutumiers résidant 3 Sangalkam. Enfin, pré&ts de terre

et locations dominent les modes de faire valoir des
exploitations maraiché&res au Nord de Rufisque (voir 3 ce
sujet 1'étude des régimes fonclers exposée dans la

thése de J.C. ARNAUD, U4éme partie).

Ceﬁendant la caractéristique essentielle est
aujourd'hui la main mise de quelques catégories de citadins
sur des terres rendues intéressantes par la double progres-
sion du front d'urbanisation et du marché, liée 3 la
rapide expansion démographique. Cet essor de la propriété

fonciére citadine & 1'Est, vigoureusement impulsé au
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moment du vote de la loi sur le Domaine National (nécessité
de faire immatriculer au plus vite les terres), a &té
favorisé par le moindre intéré&t porté aux terres agricoles
& 1'0uest (1), la spéculation immobilidre privilégiant
ici les sols "dior" constructibles, Ainsi 3 1'Ouest, on
procdde rarement 3 des achats en vue d'une mise en valeun
agricole, les profits se faisant surtout sur les sols
"dior" parce gqu'on est au contact direct du front
d'uphanisqtion, A 1'Est gy contraire, on est 3 la
péniphégnie du front dlurbanisgtion, et la mise en valeup
la plus rentable pour les capitaux urbainsg - au stade
.ac{uel de la croissgnce urbaine -~ reste le déueloppement
de 1'arboriculture et quelquefois du maraichage‘ Cette
situatiop est renforcée par la quasl impossibilité
fiﬁanciére pour les cultivateurs locaux de metire en
valeur autve chose que les niayes. En effet, l'investisr
sement initial pour un verger moderne irrigué d'up ha
(mangues, noix de coco), productif seulement au bout de

5 ans, se montait & environ 990.000 CFA en 1969, Or, la
valoerisation des terrains sous l'effet de la demande des
fonctionnaires permet de vendre des bordures de route
jusqu'ici iputilisées parce que trop caliteuses 3 équipen,
Ainsi, les vendeurs -de terrains immatriculés 4 entre

1969 et 1973 -~ sont surtout des cultivateurs gqui nlont
pas la possivilité de complanter des vergers mais qui
gagnent de l'argent en rétrocédant des terres dont ils,
n'ont pas d'autre moyen de tirer profit.

e oy g e o s e i Ll L B R T R L T2

(1) Elles sont d'ailleurs immatriculées depuis
longtemps et précieusement conservées par les
Lebou.
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LES VENDEURS DE TERRAINS IMMATRICULES
ENTRE RUFISQUE ET BAMBYLOR ENTRE 1869 ET 1973.

-~ Européens
(sociétés, individus) 12,2%

- familles Lebou résidant a Kounoune

ou Sangalkam 14,0%

- cultivateurs 68,5%
- divers

( pr&te noms non identifiés) 5,3%

Source : J.0. du Sé&né&gal + Enquétes thématiques (1973)

L'endettement des cultivateurs, 1'importance
relative des sommes proposées, la notabilité des acquéreurs
(députés, haut fonctionnaires) ont grandement favorisé des
ventes souvent en marge de la loi (revente des droits
d'occupation dans les colonats, ventes de parcelles du
Domaine National immatriculées rétroactivement).

C'est pourquoi la propriété citadine progresse aussi
bien dans les anciens colonats que le long des bordures

de routes transformées ensuite en vergers.

Dans le CER de Bambylor, les résultats
obtenus en 1972 par les Services de 1'Aménagement du
Territoire chargés d'étudier 1l'application de la loi
sur le Domaine National illustrent bien la récente
et trés rapide émergence des fonctionnaires en tant que
propriétaires ou usufruitiers de terres agricoles

~

3 1'Est de la presqu'ile.
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Tablegu 42 _ EVOLUTION DE3 CATEGORIES SOCIO-PROFES-
. : STONNELLES DES PROPRIETAIRES OU DETENTEURS
DE PERMIS D'OCCUPER DANS LA ZONE
DE BAMBYLOR SANGALKAM.

Avant 1960 19601364 196571970 Aprds 1970

cultivateurs 88,87% 57,32% 51,57%  13,16%
fonctionnaires 8,52% 28,02% 41,35%  56,58%
secteup privé 2,11% 13,40% 4,83% 26f31%
marabouts - - 0,90% C -

. indéterminds 0,50% 1,25% 1,35% 3,95%
source : WADE M.T. : Problémes fonciers‘daps la banlieue

maraichzre du Cap Vert - 52 p, ronéo
D. Aménagement du Territoire , nen
publié.

Tableau 43 : EVOLUTION DE LA PART DES SUPERFICIES
OCCUPEES QU DETENUES PAR LES CATEGORIES

SOCIO-PROFESSIONNELLES,

Avant 1960 1960~1964% 1965-1370 Aprés 1870

eultivateurs 32,51% 27,82% 18,77% 22,20%
fonctionnaires 6,97% 40,92% 53,67% 59,00%
secteur privé - 59,59% 22,13% 26,29% 14,14%
marabouts - 2,99% - -

indéterminés 0,93% 6,1u% 1,27% 4,66%
Source : WADE M.T. : Problémes fonciers dans la banlieye

maraichére du Cap Vert r op. cit.
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Les importantes variations du "se
par le p (Rufisque)
couvrant 2.515 ha, englobant 7 villages, immatriculé au

nom de la Compagnie Fonciére d'Afprique depuis 1914 (ce

qui est contesté par les chefs de village) et dont une
partie (100 ha) a été rétrocédée en 1969 3 l'actuel
propriétaire de la socié&té NUTRISENEGAL, M.C. BERTIN.

En toute logique, cet immense titre devrait &tre reversé
dans le Domaine National pour que les droits d'usage solent
confiés aux cultivateurs des 7 villages : c'est pourquoi

il a &té exclu des calculs de superficie "privées" apreés

1870.

Les fonectionnaires se sont d'abord intéressés
aux anciens colonats. Il en existe deux au Nord de
Rufisque. Crée en 1939, celui de Sangalkam (57 ha) avait
pour objectif la lutte contre la maladie du sommeil par
une mise en valeur rationnelle de 1l'espace. Celui de Bambylor
Noflaye (75 ha), créé en 1941, avait pour vocation
d'accueillir des anciens combattants de la guerre de 1914
1918. DEj3d en 1859, un recensement de 1'Inspection
Régionale de l'agriculture montrait que les fonctionnaires
étaient plus nombreux que les attributaires initiaux

(artisans, cultivateurs).

Tableau uh : ETAT DES COLONATS EN 1959 D'APRES L'IR
DE L'AGRICULTURE.

Profession des
détenteurs de

parcelles Sangalkam Bambylor-Noflaye
cultivateurs 5 3

haut fonetionnaires

professions libérales 2 -

chefs religieux et

coutumiers 1 2
fonetionnaires

(employés) 12 14

artisans 4 -

divers 4 2
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Depuis 1859, la part des cltadins slest
accrue, elle a &té renforcée par des expulsions de culti-
vateurs pouyr mise en valeur insyffisante,

Tableau 45 : LES PERMIS DE CULTURE DANS LES 2 COLONATS

ENTRE 1959 et 1964, .
profession’ Sangalkam Bambylor-Noflaye

cultivateurs 2 - '

politiciens 1 ’ 1

haut fonctionnaires ‘ - -

professionsg libérales I 3

fonectionnaires . .

(employés) 8 ) 11

artisans et

comppergants ~ 1

divers : 7 2 : -

Source : IR de 1'Agriculture du Cap Vert
‘ (cité par J.C, ARNAUD)

) Politiciens et fonctionnaires contrdlent
également les vergeps complantés de part et d'autre de la
route bitumée et de la piste Sangalkam-Niakoul Rap. A
.Sangalkém, les hommes Politiques, les hauts fongtionnaires'-
et les employés de 1l'adminlstration contrdlaient en 1969
respectivement 32%, 13% et 42% des vergers de manguiers

‘et cocotiers . A Niakoul Rap, les proportions &taient
de 36%, 32% et 12% (1). Nous avons pelevé pour les
années 1969-1973 (source :; Journal officiel) toutes les
demandés d'achat et de bornage de vergers existant qu &
créef le long des axes de communications.

I T T i e S e S [ T o T S e T e e ey 4 R P e oy e = S w ¥ v S e [ T YT

(1) données recueillies par J.C. ARNAUD,
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Tableau 46 : COMPOSITION PROFESSIONNELLE DES ACHETEURS
DE VERGERS (0OU DE TERRES DESTINEES ‘A DEVENIR

DES VERGERS)

Agriculteurs : 7,0%
Artisans : 7,0%
Commercgants : 7,0%
Retraité

fonction

publique : 12,3%
Source : J.0. du Sénégal

ENTRE 1969 ET 1973.

Fonctionnaires DS54 ,4%
Prof. libérales : 3,5%
Quvriers d'industrie: 1,7%
Etat Sénégalais : 7,0%

Cependant, plus que la progression d'une

propriété fonciére citadine illustrant en toute logigque

la nature particulieére de la classe dirigeante controlant

1'appareil d'Etat, c'est la résidence des acheteurs qui

est révélatrice de 1'étouffement de Rufisque par la

capitale. En effet, entre 1969 et 1973, on dénombre moins

d'un tiers de Rufisquois parmi les acheteurs de vergers

au Nord de la ville.

LIEUX DE RESIDENCE DES ACHETEURS DE VERGERS
AU NORD DE RUFISQUE ENTRE 1969 ET 1974.

Rufisque 18
Dakar 34
Cap Vert 5
. Sébikotane
Sangalkam
Pikine
. Yoff
Source : J.0. du Sénégal

31,6%
59,6%
8,8%

De plus, la superficie des terrains achetés

par les Rufisquois est trés nettement inférieure a celle
achetée par les Dakarois. Entre 1969 et 1973, 311,34 ha

de vergerg ont été vendus au Nord de Rufisque : les
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habitapts de la ville en ont acheté 49,67 ha, soit
seulement 16%. La puissance dakaroise est ainsi confirmée ;
c'est la capitale qui contrdle les terres utiles 3 ses '
propres besoins, y compris aux portes de Rufisque
(Sangalkam n'est qu'3d 9 km). Comme les unités de production
modernes sont des créations dakaroises, on constate que
les habitants de la vieille cité de l'arachide ne disposent
que d'un trés faible pouvoir de contrdle foncier sup les
campagnes. Peut-il d'ailleurs en &tre autpement dans '
une ville jadis congue comme un outil de 1'activité de
traite mais qui ne fut jamais préellement enracinde dans

un terroir et dont l'étouffement actuel bloque toute
possibilité de main mise sur le milieu rural?.

3. L'ANIMATION DE L’ESPACE RURAL

3,1. LES ELEMENTS DE SUPPORT DES ECHANGES

Le Cap Vert dispose d'une infrastructure
routidre suffisamment &toffée pour qu'aucup village ne
soit 3 1l'écart d'un axe important de circulation. Sur les
routes bitumées qui desservent 1'Est de la presqu'lle
se greffent en effet quatre pistes (Y&ne-Bargny ; YéneT
Bounga~DougarSébikotane ; Sébikotane~Bambylor ;
Sébikotane-Sangalkam~Niakoul Rap-Keur Massar) vers
lesquelles convepgent des faisceaux de pistes secondalres§
innervant le semis villageois. Du champ au marché, une
intense activité de circulation anime 1'espage ryral,
en particulier le matin entre 4 et 6 heures, quand les
caprs rapides peuvent légalement circuler hors des trajets
réglementds. Différents modes de transport permettent de
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véhiculer légumes et fruits vers les marchés urbains.
L'&ne et la charreétte assurent la liaison entre champs et
villages. Parmi ces derniers, une hiérarchie apparait,
fondée sur la situation par rapport aux pistes et routes
bitumées, lesquelles sont sillonnées par les cars rapides -
affrétés par des bana-bana, et par les camions de

certains grands magasins dakarois ou de 1l'Union des

Coopératives.

La route apparait ainsi comme un facteur
essentiel de localisation des points de ramassage, que
ces derniers soient des centres constitués (villages comme
Sangalkam, Sébikotane, Bounga, Noflaye, Bambylor) ou
qu'ils résultent d'une simple croisée au débouché des
pistes secondaires (points de regroupement échelonnés le
long de la piste Sangalkam-Keur Massar par exemple). Il
faut souligner 1'importance de la "route des niayes"
(Thiaroye-Malika-Rufisque) qui traverse une aire de forte
production et dont le débouché sur la nationale est situé
aprés 1l'ancien contrdle routier de Thiaroye, utilisé
jusqu'en 1969 pour faire payer une taxe arbitraire
(50 CFA par sac ou panier). Mails on pouvait s'y soustraire
en empruntant le trongon Yeumbeul-Thiaroye Gare-Tivaocuane,
et l'abandon de la taxe (01/07/1969) a trés peu modifié
les trajets habituels et la localisation des points de

ramassage.

La route est également un facteur de
fixation de petits marchés spontanés oud la commercialisation
directe l'emporte (vente par la femme ou la famille du
producteur). A Keur Ndiaye L&, chaque dimanche, une
centaine de marchandes s'installe en bordure d'une route
fréquentée par les Dakarois qui reviennent de Cayar et les
Rufisquois en quédte de légumes d'appoint. Ce sont surtout
les points d'arréts des taxis et cars rapides qui favorisent
la fixation de petits marchés quotidiens : vente de
pomme-cajou & Keur Mbaye Fall (on utilise les Darcassous -

Anarcardium Occidentale - du périmétre de reboisement



de Mbao qui s'dtend sur 800 ha) ; ventes de mangues et de

~

manioc 3 Diam Niadio, Mbourouk, Sé&bikotane ; vente de
choux, oignons, patates, noix de goco & Thiareoye (10 points
de vente en 1973 dispersés entre Tivaouane et la bretelle

b

qui méne 3 Thiaroye s/mep).

Les efforts d'encadrement dy monde rural
cantribuent par ailleurs 3 l'organisation des échanges.
Jusqu'en 1966, les tentatives de modernisation portant sun
la production (étalement dans le temps, amélioration de la
qualité) et sur la commercialisation (plans de campagne,
dates fixes de ramassage, circuits organisés, recherche
de débouchés extérieurs pour le haricot vert) étaient
lloeuvre du SYNJAMAR -~ Syndicat des Jardiniers et Maraichers
du Cap Vert - . Groupement de maraichers volontéirement
assopiés aprés une période d'essal poyr les candidats,
le SYNJAMAR regroupait en 1968 3.000 adhérents, répartis
en 20 sections (groupe de villages, parfois un seul
village important). La réussite du SYNJAMAR face aux
coopératives étatiques dont certaines avaient créé des
sections maraichdres (Bampylor) incita les autorités 3
~ prendre en main une organisation critiquée au plan idéo-
'1pgique'(émergenée'd‘qne élite de maraichers au détriment
du plus grand nombre) et incontrdlée au plan politigue.
Avec la création de 1'UNICOOP - Union régionale'des
coopépatives rurales du Gap Vert - regroupant les 24
coopératives régionales aujourd'hui mylti-fonctionnelles
(maraichage, productions vivri&res), les autorités disposent
d'une structure d'encadrement des paysans dent les
responsables essaient, depuis 1965, d'organiser la cop-
mercialisation des produits. Depuis 1969, 1'UNICQQP
posséde au km 9 de la route de Rufisque un centre de
copditipnnement des pommes de terre (calibrage, ensachage).
Pe plus, 1'Union passe des contrats avec des sociétés
privées exportatrices ou des conserveries (CODAPAG ~ SIDCA),
reprenant par exemple les circuits du haricot vert élabopé
par le SYNJAMAR avec lequel une "association" (c'est &
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dive une prise en main) fonetionne depuis 1972,

‘Cependant, s'il est possible de mesurer
approximativement les flux & 1l'amont de la production
(semences et engrails distribués par les coopératives ou
par les sociétés privées sous contrat avec 1'UNICOOP
plants distribués par la station du km 15 et le centre de
Sangalkam), il n'existe aucune mesure des flux-aval, car
le contrdle de la commercialisation ne concerne que trés
peu de produits (haricots verts, pommes de terre) et les
circuits spontanés par lesquels transitent 80% du volume

de 1égumes vendus sont statistiquement incontrélables.

3.2. QUELQUES ELEMENTS DE MESURE DES FLUX DECHANGES LIES
AUX ACTIVITES AGRICOLES

L'approvisionnement en semences est souvent
issu des prélévements sur les récoltes locales. Cependant,
les tentatives d'amélioration de la qualité des produits,
les variétés diffusées par le SYNJAMAR ou les sociétés
d'exportation comme la CODAPAG et 1l'effort de 1'UNICOOP
permettent d'esquisser des premiéres mesures de flux

~

3 l'amont de la production.

Le tableau 47 montre bien, 3 cet égard,
la concentration de 1'activité maraichére 3 1'Ouest
du plateau de Bargny. On peut également mesurer les
quantités d'engrais distribués par 1'ONCAD et revendues

par les coopératives dans le monde rural.



Tableau %7 :  SEMENCES ET GRAINES A ENSEMENCER (CAMPAGNE 1973 ~ 1874)
DISTRIBUEES PAR L'UNICOOP {EN KG)

Coopératives p. de terre haricots - carottes poireaux  tomates choux  oignons
verts hatives roma

Dougar

Yeba

Sébikotane

Yene-Xao

Yene-Gued?

Niangal

Noflaye 19.650 50 ' 55,6

Deni 65.200 ] 8 ] 6,7 1,1 45,2

Gorom 1 39.100 55 0,3 31,6_

Bambylor 10.000 0,1 { 19,2

Niagua 60.450 5,0 ; i 1 51,3

Niacoul Rap 1 17.100 4,5 - 3 27

Rufisque : 4,450 ; 50 1,2 1,0 ) 1,0 | 1,7 1 56,3

Kounouna 16.500 1 6,7 ] 1 o, 1 85,3

Total Est 232.200 1 163 | 2u,2 1,0 | 2,9 ] u,7 1371,s

Total C. Vert 289.100 | 2.415 j 24,3 6,75 j 13,0 1 11 923 _

% Est | _80,u4% 1 6,75% 100% 17,u% ] 23% { 42,7% | 150,2%

Source : UNICOQP

14
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Tableau 48 : QUANTITES D'ENGRAIS VENDUS PAR L'ONCAD
AUX COOPERATIVES MARAICHERES DE L'EST DE
LA PRESQU'ILE (CAMPAGNE 1873-1974).

engrais chimiques (en tonnes)

Coopératives 10/10/20 14/7/7 10/10/8
Deni B. Ndao 10,6 2,3 -~
Gorom 1 - 14,0 6,5
Kounoune 10,0 - -
Bambylor - 0,1 2.4
Niakoul Rap - 5,0 n,0
Niagua 14,5 10,0 4,0
Noflaye - 1,0 3,0

Source : UNICOOP

Mais tous les producteurs n'adhé&rent pas
aux coopératives, et les estimations de consommation
relevées dans les rapports du CER de Bambylor montrent
qu'il existe un commerce local de redistribution d’engrals,
organisé par des bana-bana qui controlent ainsi tous
les circuits entourant la production proprement dite. De
méme, on sait que depuis la fermeture de 1l'usine de
compost de Mbao (dont les produits pourtant peu chers
étaient délaissés du fait de la présence de débris de verre
et de déchets de porecs), les mavaichers s'approvisionnent
en poussiéres d'arachide 3 Thiaroye (sac de 10 kg
vendu 100 CFA) et & Mbao en débris de poissons (350 CFA le
sac de 50 kg). Par ailleurs, il est difficile d'évaluer le
volume des produits de vannerie (paniers, cagettes) fabriqués
3 partir de feuilles de rdnier et provenant de Joal,
Fadiouth, Pire ou Tivaouane. En revanche, le nombre -de
plants distribués aux arboriculteurs par les stations du

km 15 et de Sangalkam est connu.
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Tableau 49 : NOMBRE DE PLANTS DISTRIBUES EN 1971-1972
PAR LES STATIONS DU XM 15 ET DE SANGALKAN.

Espéces S Vendus Cessions Taotal
. gratuites

Manguiers :

greffég 1.786 50 1.836

manguiers

ordinaires 264 : - 264

orangers 1.274 100 1.374

mandariniers - 3.101 30 3,131

citronniers 1.088 40 1,125

geyaviers 279 - 279
© cocottiers : 2.294 30 2.324

grenadiers 500 - 500

Source : Rapport DSA - 1971-1972

-_———

_ Enfin 1l'embouche d'un steck de 2,000
animaux dans le ranch de Bambylor a favorisé 1l'apparition
d'un "ecircuit-fournisseur" de la société NUTRISENEGAL.

LES FOURNISSEURS DU RANCH DE BAMBYLOR EN

1972 - (poste alimentation du bétail)
- Mélasse : CAPA (aujourd'huyi CSS & Richard Toll)
= @rains dé coton ; SOMIEX ( Dakar)

-+ Sons, mails et blé : SENTENAC (Dakar)
: GMD (Dakan)

Produits alimentaires
d'appoint t SSEPC (Thiaroye).

Source ; NUTRISENEGAL

LD X2 2

On peut constater gque Rufisque a un

faible rdéle de fournisseur de l'espace rural i les coopé-

~

rgtives travaillent directement avec 1'UNICOOP 3 Dakar
et les socidtés agro-industrielles n'ont aucune relation

~

ave¢ la ville & 1l'amont de leur preoduction, Il y a
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pourtant des commercants rufisquois qui redistribuent des
semences au Nord de la ville : mais ils sont peu nombreux
- 3 - et leur influence est nulle au deld d'un rayon de

7 & 8 km, sauf le long de la route de Cayar od ils

tiennent cependant une place trés modeste.

Tableau 50 : NOMBRE DE MARAICHERS QUI S5'APPROVISIONNENT
EN SEMENCES A RUFISQUE.

Villages Nombre de maraichers maraichers %

maraichers enquétés desservis

recensés par

Rufisque

Kounoune UL 70 12 17.,1%
Gorom 2 42 20 4 20,0%
Bambylor 31 31 5 16,1%
Niakoul Rap 43 20 0 -

Source : Enquétes thématiques (1974)

A 1l'aval de la production, on ne dispose que
des rares chiffres publiés par les sociétés agro-industriel-
les ou 1'UNICOOP. Ainsi, NUTRISENEGAL a commercialisé
environ 2.000 b&tes en 1972, les 3/4 é&tant destinés 3 la
coopérative des bouchers sénégalais, le preste étant vendu
en Cdte d'Ivoire (Froid industriel d'Abidjan) au Zaire
(Société Commerciale d'Alimentation Kinshasa) et au
Libéria (400 bétes sur pied pour Monrovial.

La BUD a vendu plus de 3.000 tonnes de légumes sur le
marché dakarois en 1973 et exporté environ 2.500 tonnes
vers 1'Europe occidentale. Enfin, 1'UNICOOP aurait
commercialisé 3.000 tonnes de pommes de terre en 1972, mais
on ne connait pas les quotas attribués 3 ses partenaires
pour les circuits du haricot vert (les coopératives sont
regroupées en secteurs, chaque exportateur sous contrat
travaillant avec un secteur privilégié, comme la SIDCA
qui depuis 1968 contrdle un ensemble groupant Kounoune 1,
Keur Ndiaye L&, Deni Nord et Deni Niaye, Niakoul Rap et
Gorom 3).
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Cependant, une enquéte menée parmi quelques
prodycteuns et commergants montre 13 encore la progression

du marché dakarois aux portes mémes de Rufisque,

Tableay 51 : ROLE DU MARCHE DAKAROIS CHEZ LES
MARAICHERS AU NORD DE RUFISQUE.

- VENTE DIRECTE PAR L'EPOUSE OU LA

FAMILLE :
Villages Maraichers Vente Vepte a Vente &
enquétés directe Dakar Rufisque

Kounoune 70 13 2 11

- Bambylor 31 7 2 5
Sangalkam - 30 8 2 6
Gorom 2 20 7 2 5
Niakoul Rap 20 3 3 -

- VENTE PAR DES BANA BANA

Villages Bana-bana vont plutdt vont plutdt

: interrogé & Dakar _ & Rufisque
=.K@unoune 30 9 21

Bambylor 22 10 12

Sangalkam 13 6 7

Gorom 2 8

Nigkoul Rap 15 11

Source : Enquétes thématiques (1974)

-

Méme si les produits maraicheys sont plutdt
acheminés vers Rufisque, la ville n'apparalt pas comme

le seul centre attractif.
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3.3. BAMBYLOR, SANGALKAM, SEBIKOTANE : TROIS «POLES» AUX
RELATIONS ETROITES AVEC DAKAR

Pour mettre en application la loi sur le
Domaine National, les Sevrvices de 1'Aménagement du
Territoire ont lancé un programme de recherche visant a
créer des communautés rurales dans le Cap Vert. Fondées
sur 1'étude des solidarités nées de l'utilisation des
équipements, ces recherches ont abouti & une cartographie
du terroir-test de Sébikotane, (juin 1968), qui a servi
de base 3 la décision de création de la communauté rurale.
En 1974, le chef du CER de Bambylor, dans un exposé
consacré au pré-découpage en sections rurales, a mis en
valeur l'existence de deux "pdles" principaux, Bambylor et
Sangalkam. La "zone d'influence" du premier pdle couvrirait
environ 95 km2 et regrouperait 6.368 habitants vivant
dans 625 "carrés" répartis en 14 villages. Le second
village "polariserait™ 65 km2 et 6.864 habitants
occupant 770 "carrés" et 10 villages.

Dans une région oll la croissance urbaine est
le phénom@ne majeur caractérisant l'organisation de
l'espace, on peut se demander s5i ces trois "pdles"
relévent du pouvoir d'encadrement rufisquois ou si, bien
qu'étant situés dans l'aire d'influence administrative
de la ville, ils entretiennent plus de relations avec
la capitale. En l'absence de mesures précises (excepté
pour les transpofts) on peut développer trois arguments
allant dans le sens de la seconde hypothése. Les
équipements de Bambylor et Sangalkam ne dépendent pas
tous de Rufisque, en particulier ceux qui sont utiligés

pour l'encadrement direct de la production agricole.
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Tableau 52 : EQUIPEMENTS ET DEPENDANCE PAR RAPPQRT
A RUFISQUE. :
Bambylor Siége du contwdle Sangalkam Si&ge du
contrdle
1 école
6 classes Rufisque 1 centre
’ vétérinaire Pakap
8 boutiques Rufisque 1 mission de
. développement
agricole Dakar
2 mosquées
1 pour le ;eizggger Dakay
vendredi) local ’
1 dispensaipe Rufisque 1 statiop
: agricole Dakar
1 c. Etat Civil Rufisque 9 boutiques Rufisque
1 CER : Dakar 1 école
3 classes Rufisque
1 coopérative
agpicole Dakar 4 mosquées
’ (1 pour
vendredi) local
1 ferme
d'embouche: Dakar 1 centre ’
) ' Etat Civil Rufisque-
1 marché local 1 marché local

Par ailleurs, les résidents se rendent plus
& Dakar pour bénéficier de la plupart des senvices (soins
dans les hdpitaux par exemple), et 1l'automatisation du
réseau téléphonique permet d'éviter l'ancien relais
rufisquoils. Enfin, 1l'examen des flux de transports
montre qu'il y a dans ce domaine des relations plus
fréquentes et plus nombreuses avec Dakar qu'avec
Rufisque,
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Tableau 53 : TRAFIC JOURNALIER MOYEN VP + TRANSPORTS
EN COMMUN.

Zone 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1b Total

2 b

Bambylor

Sangalkam 33 25 7 g 3 2 0 3 0 0 29 111
8sBikotane 82 3020 7 3 2 0 13 O O 142 199

Source : BCEOM op. cit.

Ainsi, les liaisons entre la zone 2b (Sangalkam-
Bambylor) et Rufisque ne représentent que 26,1% du volume
du trafic alors que les relations de la méme zone avec
Dakar-ville dépassent 60% du trafic total (61,3%). De
méme, les relations entre Sébikotane et Dakar 1'emportent
largement sur celles Sébikotane-Rufisque (67,8% du volume
total contre 21,1%). Une fols de plus, la proximité de Dakar
accentuée par la vitesse de relation, apparait dans le cadre
du systéme actuel comme un facteur de marginalisation de
Rufisque.

C'est dans la double concentration du pouvoir
politique et des instruments de domination économique, -
renforcée depuis 1'Indépendance, qu'il faut chercher les
raisons de la macrocéphalie caractérisant l'agglomération
dakaroise. Ce phénoméne se traduit spatialement par le
développement rapide d'excroissances démesurées (Pikine)
et par des digitations industrielles et urbaines qui
rapprochent de plus en plus le "front d'urbanisation
dakarois" de l'ancienne cité de 1l'arachide. Ainsi, se
forme progressivement 3 1'Est de Dakar un emboitement
d'espaces lesquels apparaissent comme les produits de
différents moments historiques de mise en valeur du Cap
Vert, (moments d'efficacité paysagique au sens de P. GOUROU)
témoins 3 la fois du temps de l'arachide et de la croissance

contemporaine de la capitale.



TROJSIEME PARTIE

'LES EXCROISSANCES ORIENTALES DE DAKAR :
ESPACE INDUSTRIEL ET REJETS URBAINS
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CHAPITRE 1

LA GENESE DE L'ESPACE INDUSTRIEL
ENTRE THIAROYE ET MBAO

-

Avec un chiffre d'affaires de 190
milliards CFA en 1974, 1l'industrie sénégalaise vient au
troilsi&me rang en Afrique noire francophone, aprés la
Céte d'Ivoire (244 milliards CFA) et le Gabon (230 milliards
CFA). Fournissant plus de 23% de la production intérieure
brute; le secteur industriel sénégalais présente trois
caractéristiques : il est récent, géographiquement concentré,
et dominé par des industries 1égéres de consommation,
puisque les industries alimentaires et textiles contribuent
respectivement pour 42,8% et 11,6% au chiffre dtaffaires
global. Le Cap Vert regroupe en 1874 88% des entreprises
et 79,4% des emplois industriels. Cependant, toute
l'armature n'est pas concentrée 3 Dakar-ville, Il existe
en dehors de la zone industrielle portuaire, deux autres
ensembles, l'un centré sur Rufisque, l'autre étiré entre
les km 9 et 20, au Sud de la route de Rufisque : c'est
1l'espace industriel Thiaroye-Mbao, qu'en pourrait appeler
"axe ThiaroyexMbao! du fait de 1fétirement et du

~

parallélisme & la route. Il s'agit d'en retracer la genése
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et d'en définir les caractdres spécifiques par rapport
aux ensembles sénégalais et cap verdien. Guidé par le
gsouci de toujours le replacer dans le contexte national,
il nous a paru nécessaire d'élargir l'explication de sa
gendse, car sa constitution progressive, la nature des
industries implantées et son rdle actuel ne peuvent se
comprendre sans faire appel au contexte économigue et
politique qui conditionne la croissance industrielle

au Sénégal. C'est moins dans les "atouts géographiques" -
qui existent depuls longtemps - dont dispose le Cap Vert
que dans leur valorisation par de nouveaux mécanismes
qu'il faut rechercher les causes de la croissance

industrielle et de la naissance de "l'axe Thiaroye-Mbao".

1. LES EFFETS DE LA SECONDE GUERRE MONDIALE

En 1939, les relations entre la France et ses
colonies d'Afrique Noire restent largement dépendantes de
ce qu'un grand nombre d'auteurs ont appelé le "pacte
colonial". L'essentiel des activités consiste alors &
"pamasser et rassembler vers les ports les matiéres premiéres
qui sont exportées 3 1'état brut, et répartir en dchange
les produits fabriqués importés" (1). La main mise déja
ancienne des maisons de traite sur les circuits commerciaux,
intégrant 1l'achat, le conditionnement et le transport des
matidres premiéres (mais aussi la revente des produits

-~

manufacturés a des paysans englués dans un systéme de

(1) DURAND H. : Essal sur la conjoncture de 1'Afrique
Noire - Paris - Dalloz - 1957~ p. 27.
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crédit qui les paralyse) illustre parfaitement la nature

du capitalisme colenial frangais, usurier par son organi-
sation et parasitaire par l'orientation de ses activités.
Outre la relative faiblesse des investissements réalisés

par rapport & la colonisation britannique, on est frappé

" par la répartition estimée de ces investissements par
branches dfactivité, Le tableau publié par Jean SURETr
CANALE, les comParaisons établies par l'auteur avec d'autres
sources, montrent 3 quel point le commerce et ses supports '
logistiques ont &été privilégids 3 la fois par les sociétés
et par les placements particuliers. On se reportera &
l'ouvrage cité pour les détails du commentaire, en particu~
lier pour les bilans publids par les Sociétés, 1'évaluation
des capitaux investis, les réévaluations totales en francs
1940.

Tableau 54 : ETAT DES INVESTISSEMENTS (AOF-AEF-CAMEROQUN=-
TOGC) DE 1900 A 1940 (en milliers de francs
- 1940).
Branches Investissements +total % par
dtactivité sociétés particuliers branches
. Commerce 8.761.962 1.752.392  10.514354  39%)
Sociétés 348 5%
immobiliéres 814.953 81.495 896.u448 3,5%) e
Banques 1.556.732 - 1.556.732 6%)
Industries 2.176,801 435.460 2.612.161 9,6%)
<3
Mines 1.860,304  186.030  2.046.334 7,5%)17»1%
Transports 879.150 87.915 967,085 3,6%
Plantations 2.451.848 2.u451.8u8 4,903.696 18% )
Elevage 71.450 14.290 85.740 0,3%%0,8%
Foréts 1.933.236 1.449.927 3.383.161 12,5%)
Total des inv. g
privés 20.506.436 6.459.357 26.965.693 100%
Inv. publics 7.033.014 - 7.033.014
Total
général 27.539.357 6.459.357 33.998.707

Source : SURET CANALE J., : Afrique Noire : 1'&re coloniale
(1900-1945), Ed. Sociales 1964
p. 207.
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Cette opiertation des capltaux vers lesn
branehes qui drainent les produits bruts sans les trans=
formeyr est econfirmée pav les statistiques de ecapitalisation
boursidre publiées par la revue Mavchés Coloniaux en 1846.
Au 4 juin 1945, la branche "commerce" représentait 63% du
capital des sociétés, contre 16% aux "plantations et
for&ts" et respectivement 4% et 7% pour 1'industrie et
les mines.

L'espace colonial a donc un rdle bien précis
de fournisseur de matiéres premiéres & l'é&tat brut et de
débouché pour les produits manufacturés par la métropole
c'est un espace "vassalisé". Dans ce cadre rigide, tout
processus d'industrialisation est impossible, sauf dans
quelques cas trés rares. Ainsi, la croissance des besoins
européens en oléagineux vers 1915 - 1920, et la dévaluation
du franc en 1920, qui fait bondir la valeur nominale des
100 kg d'arachide de 113 francs en 1921 3 305 francs en
1926, favorisent des initiatives individuelles au Sé&négal :
une huilerie est cré&ée 3 Diourbel dés 1920, une autre 3
Dakar en 1924, et les &tablissements V.Q. PETERSEN fonc-
tionnent en 1932 dans la capitale de 1'AOF. La premiére
exportation d'huile du Sénégal date de 1927, mais trds
rapidement les huiliers métropolitains vont freiner cette
timide amorce d'industrialisation. Une loi du 6 aofit 1933
accorde bien aux huiles coloniales un régime préférentiel
& 1'importation sur le marché douanier frangais, mais
assortit ce geste de "bonne volonté" d'un impérieux contin-
gentement qui limite en fait les possibilités réelles des
entreprises installées au Sénégal. Jusqu'en 1939, le
maximum d'entrée en franchise sur le territoire frangais
sera limité 3 5.000 tonnes. Si on excepte les huileries
qui sont en position de faiblesse, le secteur "industriel”
sénégalais se résume 3 la veille de la guerre 3 des petites
entreprises de consommation urbaine (fabrigue de boissons,

savonnerie, biscuiteries), & une modeste usine textile
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(SOCOSAC) et & des activités qui relévent. plus, par leur !
taille et leur rdle, des services urbains que de 1'industrie.
prdprement dite (énergie, batiment, services portuaires).‘
La nature du systéme bloque donc toute ﬁossibilité
d'industrialisation. Seul un é&branlement violent et

profond pouvait créer des conditions nouvelles, propices

d la naissance de véritables activités industrielles. En

ce sens, la seconde guerre mondiale constitue le point

de départ du processus de croissance industrielle au-
Sénégal.

Jusqu'en 1842, date & laquelle les autorités
coloniales’ rejoignent d'AOF le camp des Allids, les
‘relations maritimes, sans &tre inexistantes, sont peu
nombreuses et incertaines entre le Sénégal et la France.
La diminution du nombre des navires et de la cépacité dy
cransport maritime ont un double effet sur les échanges
sénégalais : les importations de produits manufacturés
et de denrées vivridres comme le riz s'effondrent, les
exportations d'arachide sont gravement compromises puisque
la flotte alliée domine l'Atlantique. Ainsi, en 1941, 1la l
production sénégalaise tombe & 220.000 tonnes d'arachides
et les exportations dépassent d peine 170.000 tonnes,
-zontre plus de 450.000 tonnes entre 1936 et 1939. Le
bleocage des prix en France, la difficulté 3 trouver des
navétanes et le déficit en riz incitent les paysans
sénégalais & augmenter la part des cultures vivridres au
détriment de l1l'arachide. Cette premi&re phase de la guerre
conduit les autorités frangaises 3 augmenter le contingent
d'huile admis en franchise. D&ji, depuis 1939, pour des
raisons d!'économie de transport, le ravitaillement en
huile de 1'Afrique du Nord était en partie assuré directe-
ment 3 partir du Sénégal. A cette date le contingent
s'élevait 3 12.000 tonnes. En 19431, la franchise atteint
45.000 tonnes : il faut non seulement alimenter 1'Afrique
du Nord mais aussi compenser les dommages subis par les

industries métropolitaines (usine LESIEUR détruite &
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Dunkerque par exemple). Ainsi, la production d'huile du
Sénégal passe de 11.000 tonnes en 1939 3 40.000 tonnes en
1941, les exportations progressant entre ces deux dates
de 5.500 tonnes & 24.000 tonnes. L'essor de la production
est dii au développement des huileries préexistantes mais
surtout 3 la création de nouvelles unités, complétant
les usines de décorticage installées aprés la crise de
1930 - 1931 pour permettre des économies de frét (1). La
Société LESIEUR remplace l'usine de Dunkerque en créant
une unité 3 Dakar en 1941, et la CFAO met en route en
1940 son huilerie de Rufisque, approvisionnée par l'usine
de décorticage de la société V.Q. PETERSEN, également
installée 3 Rufisque entre 1935 et 1938. En dépit de
1'opposition constante des huiliers métropolitains, qui
imposent en 1942 1l'autorisation préalable des gouverneurs
3 toute création ou extension, les exportations d'huile
vont se substituer peu 3 peu 3 celles des arachides,
d'autant plus qu'd partir de décembre 1942, 1'AOF bascule
du cb6té des Alliés, devenant ainsi une vaste aire de
ravitaillement. La premidre conséquence de la guerre,quelle
que soit la période considérée, avant ou apré&s décembre
1942, est donc le développement & Dakar et Rufisque
d'huileries disposant d'un vaste marché& potentiel (Afrique
du Nord, camp allié). Il faut ajouter & cette conjoncture
l'existence de facteurs favorablement appréhendés par les
industriels : main d'oeuvre abondante et peu colteuse,
inexistence de lois sociales protégeant les travailleurs,
absence ou faiblesse des organisations syndicales sauf
dans le chemins de fer (2), possibilité de produire
l'électricité en utilisant les coques d'arachide comme

combustible.

(1) le décorticage permettait une économie de frét de 20%,
les graines décortiquées ne pesant que 70-75% du poids
des arachides en coque pour un volume égal 3 35% seule-
ment de leur volume initial.

(2) voir & ce sujet un des romans d'Ousmane SEMBENE : "Les
bouts de bois de Dieu" -en livre de poche - Presses
Pocket - Paris 1971.
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Tout en favorisant le développement d'industries
auxiliaires du commerce d'exportation, 1'état de guerre
va faciliter 1'apparition d'industries de éubstitution
d'importation. En effet, si avant 1942 la coupure est
trés nette entre la France et le Sénégal, aprés cette
date l'économie sénégalaise est tournée vers "1'effort
de guerre", donc vers 1l'exportation. Or, 1'AQF, coupée
de ses sources normales d'approvisionnement, constitﬁe. )
un important marché, d'autant que la population éuropéenne,
3 fort pouvoir d'achat, augmente rapidement .durant les
années de guerre. A Dakar, on dénombre 6.500 non. africains
en 1936, mais 17.300 en 1948. Pour approvisionner ce-
marché comme pour se rapprocher de certaines matidres
premigéres difficiles & trouver en Europe (cuir, gomme), des
initiatives individuelles locales ou un choix délibéré
d'entreprises européennes aboutissent & la création
d'industries de consommation. Comme depuis 1942, 1'autori-
sation bréalable du gouverneur est nécessaire pour créer
des entreprises industrielles, on connalt parfaitement le
nombre et la nature des unités implantées entre 1942 et 1945
(1), Pendant cette période, trente autorisations sont '
accordées pour le Sé&négal, dont plus d'une vingtaine pour
le Cap Vert, ol sont concentrés les plus gfos investisser
ments. C'est 13 en effet que se juxtaposent le plus
important marché (population frangaise nombreuse) et
l'outil de travail le plus précieux (port de Dakar). Si on

o o e e o e e ) e ot e 2mn 20 o o e o e e s 1 g S g e - o e -

(1) cette liste est publiée dans deux ouvrages :
ISEA - Les industries dy Cap Vert - Dakar - 1864 -

Synth&se de la situation économique de l'ex AQF (19u48-
1858) - Chambre de Commerce de Dakar - 1960,
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considére 1'approvisionnement des entreprises, deux types
d'industries de consommation peuvent alors &tre dégagés :
celles qui traitent les matiéres dont 1'importation reste
possible (brasserie, biscuiterie, confiserie, savonnerie,
constructions mécaniques), celles qui transforment les
matidres premiéres locales. C'est dans cette derniére
catégorie qu'il faut classer les entreprises installées

3 Rufisque, dont la proximité& de Dakar devient un atout
important ; disposant d'une main d'oeuvre abondante,

bien reliée 3 la capitale par la route et la voie ferrée

et offrant des terrains moins chers, la vieille cité de
l'arachide est bien placée pour accueillir les retombées
industrielles que la guerre procure au Cap Vert. En 1940,

3 la suite du bombardement de Dakar par une expédition
navale anglo-gaulliste, 1'Imprimerie Nationale est
transférée 3 Rufisque. En 1941, la firme BATA transforme
son centre de stockage des chaussures en atelier mécanisé
de fabrication, utilisant les cuirs du Sénégal. Un centaine
de salariés sont ainsi employés au centre de 1l'Escale,

dans la rue Gambetta. En 1942, la socié&té VALDA qui

connait des difficultés d'approvisionnement en gomme
arabique, implante & la limite de 1'Escale et de Diokoul
une usine de produits pharmaceutiques (pastilles au menthol,
pommades), qui emploie une cinquantaine d'ouvriers. En 194u4,
une conserverie de thon, la SOFAC (Société franco-africaine
de conserves), est inaugurée dans un ancien secco d'arachide,
qui jouxte les wharfs de Rufisque ; 650 emplois temporaires
sont ainsi crées. Enfin, c'est en 1942, que le gisement

de calcaire de Bargny est prospecté par la Société
Coloniale des Chaux et Ciments de 1'AOF (SOCOCIM), mais

les travaux de la cimenterie, a@ peine ébauchée, ne seront
effectués qu'entre 1945 et 1948, date de mise en route

de l'usine. Quelques petites entreprises & la situation’
précaire, liées 3 une pénurie momentanée et qui disparai-
tront aprés la guerre, complétent cette premiére é&tape

de 1'industrialisation : tannerie, chocolaterie et

briquetteries ne survivront pas 3 la concurrence apr&s 1950.
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le bilan de la période 1939-1945 apparait
donc favorable dans le domaine de 1'amorce industrielle au
Sénégal. Deux espaces ponctués d'unités industrielles
traduisent dans le paysage les effets de la guerfe. Le
premier s'étend au Nord Quest du port de Dakar, le second
est constitué par le quartier de 1'Escale 3 Rufisque.
Or, lein d'&tre arrété par la fin de la guerre, le
processus d'industrialisation va se poursuivre dans la
'période 1945-1960, avec pour conséquences la densification
de la zone industrielle autour du port, l'apparition d'une
zone industrielle a 1'Est de Rufisque par desserrement de.
BATA et création de deux unités importantes, enfin la
congtitution progressive d'un espace industriel entre

Thiaroye et Mbao.

2. LA NOUVELLE ORIENTATION DE LA POLITIQUE COLONIALE ET SES
.- CONSEQUENCES SUR LA CROISSANCE INDUSTRIELLE (1950--1960)

On ne peut envisager en détail les mécanismes
‘et 1’évolution de la nouvelle politique coloniale francaise;
il existe 3 ce sujet des ouvrages classiqués (1) qui en
exposent clairement la chronologie. Il convient néanmoins
de rappeler sommairement les causes et effets de cette
politique, dans une perspective expliquant la pdursuite
et l'accélération de la croissance industrielle, ainsi

(1) GRIMAL H. : La décolonisation (1919-1963) A. Colin -
: Coll. U - Paris 1965 -

0. collectif . L'Afrique Noire contemporaine - A, Colin -
Coll. U - Paris 1968. ’
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que la naissance -de 1'"axe Thiaroye-Mbao". Il s'agit donc
de répondre & une triple interrogation : pourquoi des
industries? Quels types d'industries? Pourquoi cette

localisation?.

2.1. LES CAUSES DE LA NOUVELLE POLITIQUE COLONIALE

Les transformations dans les relations de
tous ordres entre la métropole et ses colonies d'Afrique
Noire procédent de deux séries de facteurs, d'ordre
politique et économique, qui apparaissent comme des

conséquences directes de la guerre.

Aprés la victoire des Alliés en 1945, 1l'appré-
hension politique du fait colonial a profondement évolué.
Nouveaux rapports de force en Europe Occidentale, émergence
d'élites africaines et nouvelles conceptions des relations
internationales se conjugent pour remettre en cause
"l'ancien régime" colonial. Depuis la crise économique de
1'entredeux:guerrés, et en dépit de 1l'immobilité du
systéme, les hommes politiques sont de plus en plus
nombreux 3 poser la question coloniale. A. SARRAUT
n'écrivait-il pas dé&s 1931 : "la crise de la colonisation
partout est ouverte" (1)?. En France une volonté de
renouveau (idéal de la Résistance, importance numérique
de la gauche, Conférence de Brazzaville) se manifeste par
le vote de la constitution d'octobre 1946, régissant entre
autres les rapports métropole~colonie. La création de

nouveaux cadres institutionnels (2) favorise ainsi

(1) SARRAUT A. : Grandeurs et Servitudes coloniales
. Paris 1931 - p. 219

(2) Election des Assemblées Territoriales dans les
"territoires d'Outre Mer"” par exemple.
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1'éclosion d'ure t¢lassé politiqué 4fricaine. Ctest préci-

sément le second-facteur! politique qui contribue & désagréger

1'immobilisme du systéme'.colonial ;d'avant guerre, La.
.grande originalité de,l'émancipation politique de 1'Afrigue
nNoire,:est, mls pant la falblesse ou l'absence des luttes
armees permanantes (sauf au. Cameroun) le rdle Capltal joué
par 1'aff1rmatlon culturelle. Sl 1tidée de nation paralt
etrangere aux 1ntellectuels afrlcalns de l epoque, par
contre’ la rehabllltatlon de 1'Homme afrlcaln, nle par le
systeme colonlal, est au centre de leur quete. Cette
rechelrche effectude aussi' bién par les "francophones" que’ o
" les "ahglophones™; aboutit 3 un rejet parfois violent, au
“ nom des .valeurs africaines, de la main mise cdldniaie :

ctest.tout le sens des courants qui se reconnaissent dars

la "négritude" ou l"'"african. personality". . - : BRI

. Ce.n'est pas un fait nouveau en 19453 Léopold’
Sedar, SENGHOR écrit:. dans 1'"Etudiant Noir" depuis 193k,
et 1'Union .des Etudiants d'Afrique Occidentale & Paris est
un creuset dﬁiaées‘d'autant plus important que les liens -
sont étroits avec l'Ecole Normale W. Ponty, au Sénégal.
Ce qul est nouyeau c est d*abond une prise de. con501ence,
provoquee par 1a guerre, du réle de l'Afrlque. Cette prlse
de conscience n' est pas que le fait des seuls 1ntellectuels,
mais aussi de soldats démobilisés et d'ouvrlers syndiqués
qui sont peu nombreux,'mals qui constltuent neanm01ns des
noyaux d'action tras “deotifsi Or, ce bouillonnemént d'idées

ou d'actions, parfois confuses, souvent sans liens dirécts;

trouve un terrain d'expression politique grdce au nouveau

cadre institutionnel -de 1846:. Avec l'affirmation définitive .

dy courant de‘négnituﬁe,,cristallisé autour de "Présence-

Africaine’ gui;paraif.en 1947, ¢'est désormais_ sun,la,.

. scéne pol;ﬁ;gpe‘queylesllntellectuels afrlcalns apparalssent;

Au Sénégal, l'existence des quatre communes de plein
exercice avait favorisé depuis le XIX& si&cle l'appariticn
d’une classe politique. Les &lections municipales en

avril-mai 1945, l'envoi de députéds africains 3 la premi&re
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Assemblée Constituante d'octobre 1945, l'application de
la nouvelle législation apré&s 1946 provoquent la consti-

~

tution de groupes politiques, souvent affiliés 3 des partis
métropolitains. Avec la naissance du RDA en octobre 1946 3
Bamako, apparait un programme axé& sur l'"émancipation des’
divers pays africains du joug colonial", qui répond aux
orientations des instances internationales, dominées par
les deux vainqueurs de la guerre : Etats Unis et Union
Soviétique. En effet, le troisiéme facteur politique de
remise en cause de 1l'ordre colonial est le déclin de
1'Europe occidentale par rapport 3 ses alliés, dont 1l'une
des conséquences est la faillite de 1'idée coloniale tra-
ditionnelle. La guerre avait déja montré la faiblesse

des Empires coloniaux francais et anglais. Le rapport

des forces en 1945 n'est plus en faveur de 1l'Europe.

Dés 1941, la Charte de 1'Atlantique affirmait "le droit
qu'a chaque peuple de choisir la forme de gouvefnement
sous laquelle il doit vivre". C'était une premid&re bréche
dans i'idéologie coloniale. De mé&me 1'idée d'internationa-
lisation des colonies qui seraient controlées par une
Assemblée des Nations jusqu'd un stade de maturité
suffisante, apparait comme une condamnation nette des
systémes d'assimilation ou de domination possessive. La
relative conjonction, pour des raisons diverses, des
intéréts américains et soviétiques durant une courte
période aboutit 3 une orientation trd&s anticolonialiste de
1'ONU. La Charte de San Francisco indique clairement que
1'un des buts de 1'ONU est "de développer entre les nations
des relations amicales, fondées sur le principe de 1'éga-
1lité des droits des peuples et de leur droit 3 disposer
d'eux mémes". La Constitution francaise de 1946 et l'action
des intellectuels africains s'inscrivent donc dans un
contexte international nouveau, tout comme dans un cadre -

économique qui n'est plus celui de 1939.
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En effet, la transformation des liens de
nature politique coincide avec la rupture du "pacte colonial"
d’ayant guerre. On ne peut comprendre cette rupture, donc
la continuation de 1'amorce industrielle liée 3 la guerre,
sans envisager les changements qui surviennent dans le
capitalisme aprés 1945, en particulier en France. Deux )
donpées sont particulidrement interessantes : 1l'intervention
grandissante de 1'Etat dans le processus de reproducticn:
du capital, la conjoncture &conomique entre 1945 et 1955,

Avant 1989, l'Etat n'avait qu'un faible rdle
en tant qu'agent de production. Ses ipterventipns étaient
rarement institutionnalisées, et la notion de secteur
public était confinée 3 1’administration. En 1945, il
s'agit de remettre sur pied une économie marquée par la
pénurie générale et la vétusté, voire l'absence poun
cause de destruction, des anciens moyens de production.

Il faut donc rééquiper l'appareil productif frangais,

ce qui constitue une lourde charge et a pour conséquence
fondamentale une transformation de la composition

organique du capital (1). On retrouve ainsi des &léments
copcourrant d la baisse du taux de profit immédiat, d'autant
plus marquée,qu’aprds la guerre, les investissements 3
réaliser sont de grande ampleur, La féponse au probléme fut
trouvée dans 1l'intervention dirvecte de 1'Etat, prenant

en charge les investissements les plus cofliteux, créant

un secteur public productif au niveau industriel et tentant
de contr8ler la remise en route de l'économie tout en

régularisant le marché par l'intermédiaire du plan,
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(1) Cette idée est exposée par J, SURET+CANALE mais
semble apparaitre comme un fait nouveau, alors que
c'est une constante de 1l'évolution du capitalisme,
et en particulier pendant chagque périede d4'innovation
technique et scientifique, aussi biep au XIXé qu'au
XXe& siédcle.
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Intervention directe et planification correspondaient par
ailleurs aux voeux des formations politiques alors majori-
taires, bien que l'accord sur le contenu fut loin d'étre
réalisé. Or, les nouvelles formes d'action économique

valent aussi bien pour la métropole que pour les Territoires
d'Outre Mer, dotés également d'un "plan de développement
économique et social "(1) a partir de la loi du 30 avril
1946. Ainsi, 3 une situation nouvelle en métropole corres-
pond une transformation relative des fonctions de l'espace
colonial. C'est dans ce cadre gue s'expligque la poursuite

de l'industrialisation. De plus, la conjoncture économique
et politique favorise 1'Afrique Noire jusgu'alors considérée
comme une simple pourvoyeuse de matidres premiéres. Les
problémes indochinois, l'avance de 1'influence soviétique

en Eurcope Centrale, l'effort américain pour relever le

Japon et 1'Allemagne entament sérieusement le marché
potentiel francais : 1'Afrique apparait désormais comme

une terre ol il est possible d'investir ailleurs que dans

le commerce. Cette nouvelle possibilité est sérieusement
appuyée par la décision de créér le franc CFA en 1945

~

d'une équivalence de 1,70 francs métropolitains & l'origine,
la nouvelle unité de compte passe & 2 francs en 1948 ;

c'est une valorisation incontestable du capital déja

investi mais aussi un cadre monétaire alléchant pour des
investisseurs hésitants. Précisément, le capitalisme privé
hégite de moins en moins. Non seulement les marchés

proposés dans le cadre des plans par 1l'autorité adminis-
trative coloniale sont intéressants, mais les événements
politiques contribuent 3 privilégier 1'Afrique Noire. La
vague de nationalisation de 1l'aprés guerre en France

incite 3 un repli de certains capitaux en Afrique, jugée

(1) L'idée de plan pour l'Afrique n'est pas neuve (plan
Maginot de 1931, projet SARRAUT de 1921) mais la
nouveauté est qu'a partir de 1947 elle est appliquée
réellement, ce qui montre clairement que le contexte
a changé en profondeur.
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plus slire au plan de la confiance et de la stabllité, De
méme, le début de la guerre d’Indochine s'accompagne d'une
redistribution géographique de quelques capltaux. Enfin,
1'état de guerre froide qui succdde & la courte période
d’eﬁtente? et la guevrre de Corée;'conditionnent un état
d’esprit nouveau & 1l'égard du continent africain : recherche
et-mise en véleur des richesses minérales semblent désormais
~ primordiales. On congoit 1'Afrique comme un "réduit défensif
chaygé d'alimenter les thé&adtres d'opérations possibles"

en cas de confit Est - Ouest (1). Un Comité d'études des
zones d'organisatign industprielle de 1'Unign francaise

est créé en 1950 : on prévoit des complexes jintégrés et

un approvisionnement direct des grandes villes par des
industries légéres. Cette nouvelle manilre d'appréhender
1'Afrique est bien caractérisée dans l'ouvrage d'Huguette -
DURAND (2) consacré 3 la conjoncture en Afrique Nepire.
L'aufeur y montre la croissance rapide de la circulation
fiduciaire dans 1’'immédiat apreés guerre (en AOF on passe

de 9,7 milliards CFA & 18,6 milliards CFA entre janvier
1948 et janvier 1949) et le développement de la spéeuylation
sur les valeups mobiliéres d'Afriqﬁe tropiqale.‘Enfin,
changements au sein du capitalisme et conjoncture interna-
{ionale rejoignent dans leurs effets le sentiment répandu
aprés,lé€guefre gqu'il faut "aider" 1'Afrique. J. RICHARD=
MOLARD. (3) &

commenl;yhé;des raisons concourrant i 'penser” 1'Afrique

‘Yoque cet esprit généreux de "dette morale”

autrement qu'en 1910.

(1) CHARDONNET.J. :"Une oeuyvre nécessaire : l'industria-
lisation de 1'Afrique' - Paris Genéve

1956 - p. 5b.

(2) DURAND H. : "Essai sur la conjoncture en Afrigue Noire!
- Dalloz - Paris 1957.

(3) Hommage 3 Jacques RICHARD-MOLARD -~ Présence Africaine
1953 - p. 310.
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2.2. LES EFFETS INDUSTRIELS DE LA NOUVELLE POLITIQUE CQLONIALE

L'application des nouvelles idées passait
par la création d'institutions cgﬁggles de prendre en
charge financi&rement les projets de mise en valeur.
L'originalité du plan francais, par rapport aux réalisa-
tionsbritanniques, réside dans son caractére étatique
en 1346 le "Fonds d'investissements et de développement
“dconomique et social des Territoires d'Outre-Mer (FIDES)
est mis sur pied. Alimenté par des dotations budgétaires
de la métropole et des contributions des territoires
concernés, le FIDES apparait comme 1l'outil essentiel de
mise en ceuvre des plans quadriennaux, qui démarrent en
1947-1948. Le volume total des investissements publics
effectués au Sénégal durant la période des deux plans
FIDES (1948-1957) atteint 38,3 milliards CFA. L'orientation
des investissements montre la part prépondérante attribuée
d l'infrastructure des transports ainsi qu'aux "créations
administratives" (batiments, logements). Ces deux postes
regoivent plus de 65% du total durant le premier plan, un
peu moins de 60% pour le deuxiéme plan.

L'infrastructure des transports seule concentre plus de
40% des investissements entre 1948 et 1952 et pour l'en-
semble des deux plans, on peut considérer que le tiers
des sommes a été affecté & ce secteur particulier. C'est
en effet entre 1947 et 1958 que les réseaux routiers et
ferroviaires sénégalais sont améliorés, tandis que la
modernisation du port de Dakar se poursuit. A la fin de

l'année 1945, le Sénégal ne comptait que 30 km de routes -

bitumées (inaugurés en 1924 entre Dakar et Rufisque) pour

527 km de routes empierrées et 2.500 km de pistes dites



"de commandant de cercle" (1). C'est au cours du premiep
plan que le plus gros effort d’équipement voutier est
accompli. Jusqu'en 1953, on bitume les axes Rufisque-Diam
Niadio - Thi&s ) pont de Mbaba (route de 9 métres de large
jusqu'd Thieés), Diam Niadio - Mbour ~ Kaolack, Kaolack -
Nioro du Rip. En 1954 le Sénégal dispose de 530 km

bitumés nouveaux. A la veille de 1'Indépendance, le réseau
routier comprend 907 km bitumés, 1.427 km emplerrés, et
environ 4.000 km de pistes. Dans le méme temps, des révi-
sions de trdcé et des améliorations techniques sont appor-.
tées aux réseaux du chemin de fer Dakar - Niger, et
1'aéroport de Dakar Yoff atteint la "classe A" (capacité

~

d'accueil par avion de 135 tonnes) 3 partir de 1952,

~

Parallélement, les travaux reprennent 3 cadence accélérée
au port de Dakar, pour faire face tant & l'accroissement

du trafic qu'aux nouvelles exigences de la marine marchande,
En 1860, le port dispose d'un plan d'eau de 216 ha, dragué
entre moins 5 m et moins 11 m, et de 10 km de quais

~

- associés 3 460.000 métres carréds de terre-pleins,

La mise en oeuvre des plans aboutit donc a
1'ouverture d'un vaste marché pour les entreprises indus-
trielles directement intéressées par les travaux d'infras-
tructures : c'est ce qui explique 1l'avance prise par les
industries de matériaux de construction, en particulier
la cimenterie de la SOCOCIM inaugurée en mai 1948 sur une
base de production d'environ 60.000 tonnes par an. De méme,
les entreprises livrant du béton ou des éléments préfabriqués

profitent de 1l'essor urbain de Dakar (2), canalisé par le

o o e e 4 oy o7 o et [ T T e ] Y T e o e

(1) Source pour toutes les donndes relatives aux transports
Sénégal d'Ajourd'hui N° spécial Equipement
Dakar ~ GIA - 1973. :

(2) Les autorisations de construire pour immeubles {privés)
d'habitation passent de 80.835 m2 en 1950 & 149.983 m2
en 19855.
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Plan Directeur d'Urbanisme de LOPEZ GUITTON et LAMBERT,
élaboré en 1946 et approuvé par l'arrédté 907 du 15 février
1951. Ainsi, la SABE (Société d'Exploitation des Brevets
Erié) s'installe en 1948 au km 15 de la route de Rufisque,
et l'extraction de pierres & batir, argiles et sables .
suit la progression du réseau routier en particulier entre

Rufisque et Thieés.

Tableau 55 : MATERTAUX DE CONSTRUCTION EXTRAITS DES
CARRIERES DE DAKAR , RUFISQUE ET
BANLIEUE DE 1950 A 195u4.

Pierres sables coquillages
(1.000 m3) (tonnes) (1.000 m3) (m3)
1950 125,0 4.867 102,1 876
1951 170,2 5.823 141,6 612
1852 163,6 29.086 123,8 FNe]
1953 125,5 38.473 62 213
1954 44,7 13.691 48 285

Source. : Annuaire statistique de 1'AOF - 1954

Volume 5 ~ tome 1 - Paris 1956

Cependant, les possibilités offertes
par les projets de grands travaux ne suffisent pas a
expliquer la poursuite de la croissance industrielle. En
effet, les obstacles sont encore nombreux apres la guerre,
et beaucoup d'entreprises hésitent 3 investir dans un
pays ou le régimé douanier pour les produits industriels
est défavorable (1), et ol le colt de l'eau et de
l'énergie reste plus &levé qu'en métropole. En 1854, le

kwh d'électricité est vendu 12 francs CFA contre 7 francs

o R S S e o o o o it o = = et e o o o = o e = -

~

(1) bien que la taxe 3 la production (10 3 16% en France)
n'existe pas et que 1'impdt sur les BIC soit de
18% au lieu de 35% en France.
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en métropole et le métre cube d'eau vaut 24 francs CFA
contre 3 francs métropolitains (1). Mais ces obstagles
seront rapidement levés. Le programme d'équipement énergé-~
tique lancé en 1947 favorise en effet une augmentation
rapide de la production d'électricité au Sénégal, (16
millions de kwh en 1947, plus de 76 millions en 1955) ce
qui entraine une baisse corrélative du colt (6,9 francs
CFA le kwh en 1957) ; d'autre part, le faible colt de

la main d'oeuvre compense lavrgement le poste énergie,
lequel pése de toute fagon beaucoup moins que les
salaires dans le prix total des produits des industries
légéres. En revanche, l'obstacle fiscal est plus grave.
Aprés le rétablissement d'un régime douanier normal en
1950, les charges sont relativement lourdes pour des
investisseurs gqui doivent importer en totalité leurs biens
d'équipement. Les droits d'entrées sont en effet_calculés
sur la valeur CAF et atteignent 15% de cette derniére,
alors que la taxe de compensation se monte & 7,5%. Par
ailleurs, les produits industriels sont soumis & une
"fiscalité en cascade" (taxe de transaction, taxe locale
sur 1é chiffre d'affaires, taxe de consommation, droits
de sortie). Il faut attendre 1954 et 1955 pour voir

le Grand Conseil d'AOF prendre des mesures d'incitation
industrielle. A partir de 1955, le droit fiseal de sortie,
la taxe de transaction, et la taxe locale sur le chiffre
d'affaires sont supprimés pour les produits exportés,
alors qu'on diminue les taxes de consommation pour les
produits vendus sur le marché. C'est l'attente de ces
mesures qui explique le hiatus entre les crfations indus~-
trielles de 1'immédiat aprés guerre et celles qui suivront
1'incitation fiscale de 1955, reprise dans l'application
de la loi cadre de 1956 (2). Cette derniére, en effet,

s o 1 o A A bt 0t e e i o e e ot e e e e e e ot ey m o - P e

(1)HAUSER G. : Les industries de transformation de la
région de Dakar - Etudes Sénégalaises,
Ne 5 , 195u4.

(2) SECK A. : Les conséquences &conomiques de loi-cadre
Africa 1958 - N° 2.
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favorise les investissements privés en offrant d'abord

des garanties au capital (régimes fiscaux particuliers,
garantie de durée, assouplissement pour la constitution
des sociétés), en organisant ensuite le crédit pour les
petites et moyennes industries, en incitant enfin les
gouvernements locaux d mettre en valeur leurs propres
richesses alors que simultanément l'action &conomique au
niveau de la fédération d'AOF décline. Ainsi, le Cap Vert,
qui a des nombreux atouts (1) (port international greffé
sur la route et la voie ferrée, main d'oeuvre abondante,
marché local et national important) recueille les avantages
d'une situation valorisée par un contexte politique et
économique favorable & la création d'industries manu-

facturidres (2).

Alors que les unités industrielles ins-
tallées pendant la guerre étaient concentrées 3 Dakar et
Rufisque, et que le potentiel des deux villes est renforcé
aprés 1945, le fait nouveau 3 partir de 1950 est la
constitution progressive d'un axe d'industrialisation
entre Thiaroye et Rufisque, pour lequel la route joue
un rdle capital, et qui est constitué uniquement d'entre-
prises de substitution d'importations, travaillant pour le
marché africain. Dés 1954, G. HAUSER remarquait l'existence
'd'une zone de concentration industrielle entre les km
10 et 13 de la route de Rufisque". A quoi correspond
cette nouvelle localisation et quels types d'industries

y rencontre-t-on?.

(1) sur ce point voir JODOIN M. : Les industries manufac-
turidres dans la région dakaroise. Département de
Géographie - Université de Montréal - 1963.

(2) en dépit de vives oppositions en mé&tropole (ex-1l'affai-
re des Grands Moulins de Dakar, les problémes de
fixation du contingent d'huile).
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On peut envisager deux principaux facteurs

de localisation. En premier lieu, une moindre dépendance

des nouvelles industries par rapport 3 la fonction portuaire
peut expligquer une implantation hors de la zone de manu-
tention directe, située au Nord-OQuest des quais. En effet,
la plupart des usines appartiennent 3 la branche textile,
dont les activités sont essentiellement tournées vers
1'AOF. Or, transformant des produits pfimaires en ?rove-
nance de 1l'intérieur (coton de 1'0ffice du Niger et de
Haute Volta), approvisionnant partiellement un trés vaste
marché (1'AOF &tant le principal débouché de 1'industrie
cotonniére francaise) (1), les entreprises de filature-
tissage, de blanchiment teinturerie et la fabrique de
couvertures sont relativement peu dépendantes du port de
. Dbakar. Certes, elles y ont des liens & 1'amont de leur
production (importation de colorants, de fibranne en
bourre, de déchets de laine, jute ou chiffons) mais la
matidre premidre principale tout comme les fabrications
empruntent le rail et la route sans passer par le port,

En 1953, la Cotonnidre du Cap Vert (filature et retorderie
de coton), l'usine de filature-tissage de 1'ICOTAF (Indus-
. trie Cotonni2re Africaine) et la premidre unité de blan-
chiment-teinture de la SOTIBA (aujourd‘hui SOTIBA-5IMPAFRIC, .
Société Teinture-Blanchiment-Appréts et d'Impressions’
Africaine) constituent les premiers éléments d'un groupe
textile auquel s'adjoindront en 1957 la deuxime unité
SOTIBA (usine d'impression fancy prints) et la Société
Cotonnidre Transocéanique (fabrique de couvertures).

La nature des autres activités industrielles, plus dépen-
dantes du port pour 1'importation des mati&res premiéres,
permet &galement de prendre quelque distance : clest le

cas pour la fabrication des cartons d'emballage, assurée

o e e e e o st e e s e e Pt e s s i B S 2 ot B e 4 o o TN o e

(1) L'industrie textile Outre Mer en 1955
Marchés Coloniaux, 2 juillet 1955.
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par l'usine de la Société LA ROCHETTE DAKAR, située au km

15 de la route de Rufisque, & mi chemin des deux principaux
marchés urbains. Enfin, le méme raisonnement peut
s'appliquer & certaines industries alimentaires

(boissons : Tonic Afric par exemple au km 9,7)

Le second facteur de localisation industrielle
est incontestablement l'existence de la route bitumée
Dakar-Rufisque. D&s 1951, elle est &largie & 9 mdtres
et prolongée au deld de Rufisque vers Diam Niadio, puis
vers Thiés. En 1953, elle s'articule 3 Thiaroye avec la
prolongation Est de l'autoroute qui relie Dakar 3 la
Patte d'0Oie. Or cette route offre d'importantes possibilités
pour des implantations industrielles, qui s'ajoutent aux
conditions techniques satisfaisantes pour la circulation.
Elle ouvre l'accés & des terrains peu éloignés de Dakar,
mais beaucoup moins chers que ceux de la zone portuaire.
Deux raisons concourrent 3 expliquer la modicité des
prix : les terrains travevrsés ne sont pas inclus dans
l'aire d'expansion de 1l'espace b&ti dakarois, et la
spéculation y est peu importante ; pour l'essentiel, on est
en présence de sols "dior", les hiayes étant moins
nombreuses au Sud qu'au Nord de la route. Ces sols,
partiellement cultivés en céréales durant l'hivernage,
servent d'espace de transit, en saison sé&che, pour les
bovins destinés au marché dakarois. Les terrains sont
ainsi rarement immatriculés, ce qui facilite d'autant
leur achat & bas prix (moins de 500 francs CFA le m2).
Quant 3 la localisation particuliére de chaque usine, elle
dépend de facteurs souvent trés divers. Par exemple, la
Cotonni&re du Cap Vert a racheté un terrain de 3 ha qui
appartenait & une ancienne pé&cherie de thon, installée
sur le domaine public maritime, prés du wharf de Thiaroye.
ICOTAF et SOTIBA construisent sur les terrains les moins

"chers et les plus proches de la route. Il est cependant
frappant de constater que ces unités textiles sont toutes

groupées autour de Thiaroye. La route surmonte en effet
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dans ce secteur une des réserves d'eau importantes de la
presqu'ile. Le substratum argileux imperméable est ici

en position de fossé monoclinal, de direetion S.E -~ N.O,,
évasé dans sa partie Sud et s'encaissant progressivement
vers le Nord. Le fond de ce fossé est 3 la cote - 30 le
long du littoral Sud, et atteint -70 sur le littoral Nord.
L'accumulation sableuse y est donc importante, mais les
formations sont de nature différente. A la base, on trouve
des sables argileux discontinus, d'épaisseur variable ; ils

~

sont surmontés de sables grossiers de 2 § 10 mm constitués
de quartz, de concrétions ferrugineu
basalte ; enfin au sommet dominent les sahbles €oliens de
1'0Ogolien. La nappe douce qui imbibe ces formations se
superpose & un biseau salé au Nord, au Sud et 3 1'Quest.
L'exploitation intensive de cette nappe commence en 1950,

et provoque la formation d'un bassin versant progressivement
élargi : )

9,5 km2 en juillet 1953 -~ débit 13.500 m3/j
16,4 km2 en juin 1955 -~ débit 17.000 m3/]

19,4 km2 en juillet 1957 =~ débit 17.500 m3/j.

Enfin, la route, entourée de terrains 3
bas prix, ofi 1'alimentation en eau sur place pose peu
P P

s

de problémes, est accompagnée jusqu'3d Thié&s par une ligne
aérienne de 30 kv qui assure la distribution d'énergie

en provenance de la nouvelle centrale thermique de Dakar
(1). Tous ces atouts se combinent 3 la volonté de 1l'admi-
nistration dakaroise. A ce titre, le plan directeur
d'urbanisme adopté en 1951 donne 3 la route de Rufisque
un rdle de support quant 3 1'élargissement des activités

industrielles vers 1l'Est. Cette idée est depuis restée
e o e e e o e o o o 8 3 e e e e e e o e e e

-{1) en 1954% une centrale comprenant quatre groupes de
12,800 kw de puissance chacun est mise en service

~

d Bel Air.
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une deg bédses de l'organisation velontaire de 1l'espace,

et a toulours &td veprlue, que e solt par le plan divecteuw
pévigé en 1857, par le nouveau plan ECOCHARD en 1966, ou

par le projet d'"axe Dakapr-Thifs" des Sevvices d'Aménagement
du Teppitoire de la République du S8énégal., Ainsi, depuls
1850, l'action administrative et la valorisation par la
route de terrains disponibles et peu é€loignés de Dakar
expliquent la naissance d'un "nouvel egpace industriel",
s'étirant lindairement suivant l'unique axe de communication.

L'importance en 1960 de ce nouvel espace
industriel confirme la continuité du processus d'indus-
trialisation depuis la fin de la guerre. A la veille de
1'Indépendance, l'industrie occupe en effet une place
non négligeable dans 1'économie sénégalaise. On dispose
3 ce sujet de quelques données intéressantes, qui doivent
cependant 2tre appréhendées avec prudence. Les publications
font étatde multiples difficultés rencontrées pour fournir
une analyse précise : l'appareil statistique est embryon-
naire et il n'existe pas de fichier industriel capable de
donner une image correcte de la réalité. De plus, les
liens financiersbétroits entre commerce et industrie
emp&chent: souvent de séparer les comptes d'exploitation
strictement industriels des entreprises & activités
multiples. I1 faut envisager les données comme des
indications générales, compte tenu de 1'impogsibilité
de produire des comptes d'activités exacts. Les
progrés de 1'industrie peuvent &tre illustrés par
quelques exemples. La consommation: d'énergie a consi-

dérablement augmenté depuis 1947.
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Tableau 56 : EVQLUTION DE LA CONSOMMATION D'ENERGIE AU
SENEGAL (en 1.000 kwh)

1947 : 16.150 1951 : 3u4.0u2 1955 : 63.637
1948 : 20.366 1952 : 37.638 1956 : 74.288
1849 : 24,093 1953 : 43.743 1957 : 85,606
1950 : 29.235 1954 : 53.435 1958 1 95,338.

1959 :105.183

Source : Economie et Plan de développement
République du Sénégal 1962.

La structure de la distribution refléte la
part importante de la consommation industrielle.

Tableau 57 : STRUCTURE DE LA CONSOMMATION D'ENERGIE
EN 1960 (en 1.000 kwh) '

Eclairage : 19.538
Appareils ménagers : 16.110
Force motrice BT : 9,865
Force motrice HT : 81.335
TOTAL  theeriennnrncnaeeenns . 126.8u8

En 1959, 1l'industrie proprement dite (3
1l'exclusion de l'artisanat et du secteur Batiment-Travaux
Publics) contribue pour 11% 3 la production intérieure
brute au cofit des facteurs : c'est la plus importante
d'Afrique Noire francophone. Son chiffre d'affaires
global est estimé (avec les BTP) & 57,7 milliards CFA,
et les industries extractives et manufacturidres emploient
entre 14 et 15.000 salariés.
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Tableau 58 : LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES AU SENEGAL
EN 1960
Branches Nombre d'entreprises Personnel employé Total
- de 50 + de 50 total - de 50 + de 50
salariés salariés salariés salariés
Extraction 2 3 8 86 1.215 - 1.301
Conserveries - 5 - 1.100 1.100
Grains-farine 3 8 11 100 720 820
Boissons L 2 6 90 450 540
Huileries - 6 - 2.249 2.249
Autres ind.
alimentaires 15 2 17 350 260 610
Tabacs - 1 1 - 115 115
Textiles 4 8 12 90 2.000° 2.080
Confection - 4 b - 330 330
Chaussures 1 1 2 30 590 620
Bois - 3 3 - 478 478
Papier carton - 1 1 - 13y 134
Chimie 6 i 10 80 520 600
Trav. des
métaux 2Q 5 25 320 500 820
Matériaux de
transport 1 2 3 36 420 456
Eau
Electricité 1 3 b 15 1.299 1.314
TOTAL 6U4 65 129 1.338 13;144 14,532

Source : Commissariat au Plan : la structure de

1'industrie sénégalaise d'aprés la comptabilité
économique (1959-1960).
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Tableau 59 : REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
PAR BRANCHES EN 1959

Branches chiffre d'affaires (en millions CFA)

Energie et industries

extractives 6.851

Métallurgie et mécanique 1.328

Matériaux de. construction et BTP 8.332

Industries alimentaires et tabac 35.u443

Textiles et cuir ’ ' 3.242

Bois et ameublement 982

Chimie 601

Industries polygraphiques .. 155

TOTAL 57.532

Sources :-Ministére des Finances, République du Sénégal :

Situation économique du Sénégal , 1962

-Commissariat au Plan : La structure de 1'indus-
trie Sénégalaise d'aprés la comptabilité é&cano-
mique , (1959-1860) )

Si l'industrie sénégalaise apparait relati-
vement diversifiée, elle présente néanmoins des caractdres
néfastes quant 3 ses effets réels d'entrainement, ce qui
nous fonde 3 parler d'une "croissance" industrielle plus
ﬁue d'un véritable "développement". Les industries de
consommation dominent 1'ensemﬁle, et la branche "Alimen~
tation" représente 3 elle seule plus de B83% du chiffre
d'affaires des industries manufacturidres. Or c'est une
branche ol la valeur ajoutée n'est pas trés forte (26,2%
du chiffre d'affaires contre 30,6% # la moyenne sénégalaise),
gqui a peu de relations avec les autres branches industrielles,
et dont la vitalité est sous 1'étroite dépendance de la
production arachidiZre puisque les huileries dominent
(plus de 60% du chiffre d'affaires total des industries
manufacturidres). Malgré sa diversité apparente, 1'industrie
génégalaise est donc vulnérable. D'autre part, les
échanges inter-industriels sont faibles, l'essentiel des
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activités d'achat ou de vente, 3 1l'amont comme & 1l'aval
de la production, se faisant surtout avec "l'extérieur"
(monde agricole ou métropole) : 3 la valeur ajoutée
globale déja peu importante s'ajoute donc la faiblesse
des congommations intermédiaires inter-industrielles

qui sont hautement capitalistiques.

Par rapport 3 l'ensemble national, en quasi
totalité concentré dans le Cap Vert, le nouvel espace
industriel est assez original. On n'y trouve aucune
huilerie, on compte une seule entreprise de la branche
Alimentaire, mals on retrouve 70% des emplois du Textile
(1) 3 c'est intéressant au niveau de la masse salariale,
qui atteint presque le tiers de celle distribuée par les
industries alimentaires dont le chiffre d'affaires est

pourtant 10 fois supérieur.

Tableau 60 : VALEUR AJOUTEE PAR BRANCHES EN 1959
Branches V.A. Répartition en %

’ en millions Salaires ImpSts Profits

-CFA bruts

Energie
Extraction T 2.155% 57,9% u,8% 37,3%
Métallurgie
mécanique 436 57,0 9,0 34,0
Batiment
matériaux de const.3.733 89,9 10,7 25,4
Alimentaires
tabac 9.294 21,2 50,5 28,3
Textile
culr 1.118 53,9 13,2 32,9
Bois 293 68,9 10,5 20,6
Chimie 249 41,8 7,1 51,1
Industrie
polygraphique 336 78,2 7,8 14,0
Source : La structure de 1l'industrie ... op. cit.

(1) Ou la valeur ajoutée (34,4% du chiffre d'affaires)

est supérieure 3 celle des industries alimentaires
(26,20%) et 3 la moyenne nationale (30,6%). '
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‘ Au taotal,"l'axe indystriel Thiarpye~Mbao"
a été favorisé par les mesures d'ineitation, puisque huit
unités y ont été installées entre 1956 et 1960 ; & cette
date on y dénombre plus de 2.200 salariés, soit 15% des

emplois industriels recensés au Sénégal.

Méme si la "zone pqrtuﬁine"'possédel:et de
1oin; la premigre armature industrielle, la "route de
Rufisqﬁe" joue désormais un rdle important ; dans les
61 eptreprises choisies en 1959 pour élaborer 1l'indice
de praductieon industrielle, on retrouve toutes celles
implantées entre le km 9 et le km 15, C'est l'une des
raisons qui poussent le gouvernement du Sénégal indépen-
dant a renfeorcer 1'industrialisation au Sud 4'une route
devenue aujourd'hui 1'élément vital de l'opération
"zone franche industrielle".

Tablegu 61 : LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES ENTRE
THIAROYE ET MBAO EN 1980.

Branches Nambre total nombre de total % de

- -d’entreprises salariés salariés

. _50 sa..+50 sa. -50 sa.+50say, gsénégal

Boissons 1 1 2 20 100 120 22,2%
Textile 1 4 5 20 1420 1440 68,8%
Chimie ' 0 2 2 0 450 450 43,7%
Mat. de
construction 1 0 1 0 70 70 -
Papier 0 1 1 0 140 140 100%
Travaux des
métaux 1 0 1 20 0 20 2,5%

TOTAL Ty 3 12 60 2180 2240  15%
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3. LA POLITIQUE INDUSTRIELLE DU GOUVERNEMENT SENEGALAIS ET
LE RENFORCEMENT DE L'ARMATURE ENTRE THIAROYE ET MBAO

3.1. LES DIFFICULTES DE L’INDUSTRIE SENEGALAISE AU COURS DES
DEUX PREMIERS PLANS (1961-1969)

A l'accélération tré&s nette de la croissance
industrielle 3 partir de 1956, (production nette : +78%
entre 1956 et 1959), succéde un période d'incertitude,
voire de crise grave pour certaines branches comme 1le
textile. Cette stagnation coincide avec la balkanisation
politique de 1l'ex AOF : alors gu'une partie de l'industrie
sénégalaise avait vocation & desservir 1'immense territoire
fédéral, elle se trouve peu 3 peu coupée de ses principaux
marchés, ce qui conduit 3 un &tat de surcapacité de produc-
tion. D&s septembre 1958, ce fut la perte du marché
guinéen ou s'écoulaient pour plus d'un milliard CFA de
produits. Puis, les conditions d'accession & 1'Indépendance
dans le cadre de la Fédération du Mali, aboutissant en
aolit 1960 3 1l'éclatement de cette éphémé&re union, coupérent
l'industrie sénégalaise de son plus gros marché extérieur.
Au moment de la rupture avec l'ancien Soudan, ce dernier
absorbait en effet le tiers des produits manufacturés au
Sénégal, dont : 70% des confiseries, 50% du sucre, 35% des
allumettes, 27% des produits textiles, 30% du tabac. 25% du
savon, 15% du ciment et des chaussures. Enfin, l'apparition
d'industries concurrentes en Afrique méme (Cdte d'lIvoire,
Cameroun) consécutive & la volonté des gouvernements de
transformer l'héritage des frontié&res coloniales en

réalités nationales, et 3 la stratégie industrielle dés
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sociétés européennes, ramenait le marché potentiel au
seul territoire sénégalais, Les conséquences de cette
conjoncture politique défavorable ne se firent sentir
qu'a partir de 1962, sauf dans les branches ol le Sénégal
disposait dlune situation de monopole (cimenterie) et dans
celles qui exportaient peu sur 1'Afrique (conserveries -
huileries). Op peut suivre cette stagnation en observant
1'évolutiop de la consommation d'énergie et celle de
1'indice de praduction industrielle, élaboré par les
économistes en 1959.

Tableau 62 : EVOLUTION DE LA CONSOMMATION D'ENERGIE
ENTRE 1961 ET 1965 - (en millions kwh)
Désignation 11961 1962 1963 1964 1965
Eclairage 21,5 23,4 25,6 26,7 27,3
App. ménager 18,5 20,2 29,9 25,7 26,0
Force motrice BT 10,8 11,86 12,8 13,7 12,6

Forece motrice HT 100,7 116,9 i14,2  130,2 138,2

TQTAL 151,56 172,1 175,5 196;8 204;1

1w

ource : Ministére du Plan, Situation Economique du Sénégal
en 18686.

On constate que la hausse de la consommation
est dle essentiellement 3 la force motrice haute tension :
or elle est en grande partie distribuée sur le péseau
90 KV & destination de Taiba, ol la Compagnie Sénégalaise
des Phosphates de Taiba, créée en 1957, exploite un
gisement de phosphate tricalcique. Mais 1'importante
consommation énergétique. de cette industrie extractive
ne doit pas masquer la modicité de la consommation des
autres branches industrielles. De méme, l'évolution de
l'indice de production ipdustrielle, aussi discutable

soit~-il quant 3 la réalité qu'il recouvre, montre clairement

la phase de ralentissement entre 1962 et 1965.
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Tableau 63 : INDICE DE LA PRODUCTION INDUSTRIELLE
ENTRE 1960 ET 1965 (base 100 en 1859)

Branches 1960 1961 1962 1963 1964 1965
Electricité 121,7 143,7 163,2 165,9 187,1 193,0
Extraction 167,2 395,6 477,2 438,5 549,1 693,1
Mat. de

construction 99,3 106,3 107,0 111,5 116,6 105,5
Chimie 105,6 101,44 104,2 116,% 109,0 116,9
Tabac

Allumettes 95,7 94,1 115.,9 91,6 85,6 95,3
Huilerie 162,44 109,12 107,0 2111,2 122,3 123,8
Graines

farines 100,6 107,0 112,0 108,4 102.,4 94,3
Boissons

confiseries 96,2 113,2 130,8 143,0 140,7 130,1
Conserveries 169,6 162,99 203,0 224,5 173,1 131,5
Textile et

annexes 113,3 124,8 122,3 134,6 134,00 151,2
Chaussures 132,1 159,6 127.,6 188,2 158,7 128.6
Industries

diverses 320,4 324,3 223,1 148,3 184,99 158,7
Ensemble

Sénégal - 117,0 130,0 132,2 131,2 139,0 1u1,5
Source : Ministére du Plan - Situation Economique du

Sénégal en 1966.

A 1l'exception des industries dépendantes
d'un approvisionnement irrégulier (huileries, conserveries
qui représentent la moitié de la valeur ajoutée du secteur
industriel) et des activités extractives en fort progrés
puisque le phosphate est totalement exporté jusqu'en 1968,
la situation en 1865 n'est gudre plus brillante qu'en
1962.
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Les taux de croissance (1) sont tré&s iprégulie
voire en déclin constant, en particulier dans les branches
dont les unités de production sont localisées sur 1'axe.
Il en est ainsi pour les matérigux de construc¢tion (SABE)
1iés aux activités du batiment et des travaux publics

qui sont dans une conjoncture difficile. La consommatiaon
intérieure de ciment est en baisse et les autorisations

de construire stagnent.

EVOLUTION DE LA CONSOMMATION INTERIELURE
DE CIMENT (en 1.000 tonnes)

1950 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966
164 127 138 160 160 169 163 146

Tableau 64 : AUTORISATIONS DE CONSTRUIRE ACCQRDEES DANS
LE CAP VERT

1961 1962 1983 41964 19685 19866

Nombre total 647 821 777 843 570 476
Surfaces couvertes
(1.000 m2)
~ constructions
~nouvelles habitat 165,5 118,3 129,4 127,8 61,2 50,
‘ autres dont |
usage industriel 22,0 57,3 14,21 19,4 13,4 27,
~ surélévations
habitat 6,2 6,7 3,1 7,8 0,8 2,
autres usages 2,9 2,6 10,6 4,8 0,6 1,

- Source : Situation du Sénégal ... op. cit.

(1) Ainsi que le taux de croissance de la valeur ajoutée
qui ralentit
1959-1960 : + 2,4%

1960-1961 : +10,7%
1961-1962 : + 2,0%

TOTAL ....,...15,1%

2
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De méme, la fermeture progressive des marchés
extérieurs place le textile dans une situation grave ; or
a'est sur l'axe que sont localisées les usines les plus

importantes (Cotonniére du Cap Veft, Icotaf, Sotiba, S.C.T.).

Tableau 65 : PRODUCTIONS DU SECTEUR TEXTILE DE 1961 A
1966 ( en tonnes)

1961 1962 1963 1264 1965 1966

Filés de

coton 450 602 645 260 330 407
Tissus de

coton imprimés 1238 1124 1177 1213 1131 1346
Couvertures

de coton 758 688 258 245 269 243
Source : Situation du Sénégal ... op. cit.

Enfin, contrebande et perte des marchés

concourrent d freiner la production de la CAFAL, manufac-

ture d'allumettes, située au km 13,7 sur la route de

Rufisque.
PRODUCTION D'ALLUMETTES DE LA CATAL
ENTRE 1961 ET 1966 (en caisses)
1861 1962 1963 1964 19865 1966
14.797 11.274 10.411 9.735 13.162 14.569

La situation générale se répercute également
sur les activités de sepyvice comme les cartonnages,
l'usine de la société la ROCHETTE Dakar produisant 3.691
tonnes en 1965, soit & peine plus qu'en 1961 (3.682 tonnesg).
On constate donc que "l'axe Thiaroye~Mbao" est directement
touché, d'autant plus que ses unités industrielles sont
tournées en totalité vers les marchés africains. Par contre,

Dakar-port parait plus immunisé grice 3 la prépondérayce

du couple huilerie-conserverie, peu concerné par le marché
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ouest-africain.

Cette stagnation industrielle s'inscrit dans
une conjoncture économique difficile. La production
arachidiére est en sensible augmentation, mais les
résultats toujours alatoires restent sous la dépendance
des variations pluviométriques. Pour combler le déficit
?n denprées vivrigres, le Sénégal paye le prix fort : plus
de quatre milliards CFA pour le riz en 1966 (contre 2.697
millions en 1961) et entre 2et 2,5 milliards CFA pour le
sucre. Cela contribue 3 déséquilibrer une balance commer-
ciale déja vulnérable 3 la dégradation des termes de
1'échange. Or, les estimations de population en 1960Q
donnaient 3,05 millions habitants, avec un taux annuel
dtacercissement de 1'ordre de 2,7%, soit un doublement’

~

en 26 ans. L'augmentation de population de 20 3 53 ans
était estimée en moyenne 3 41.000 par an. Sans tenir
compte des femmes et des nombreux chomeurs, il aurait
fallu créer au total 20.000 emplois annuels pour
quilibrer 1l'accrolssement démogfaphique 3 en privilégiant
Ees secteurs de l'industrie et du commerce, l'effort &
bonsentir &quivalait 3 20 milliards d'investissements
nouveaux (1). En fonction de ses moyens, le Sénégal ne
bouvait qu'essayer d'atténuer les effets de la stagnation,
Bt tenter de corriger la nature du gsecteur industriel
(absence d'industriés de base, en dehors de la cimenterie

et l'extraction des phosphates).

Les mesures de protection de mai 1961, puis
la promulgation du Code des investissements (1962 et 1965)
traduisent les réactions du gouvernement face au probléme
industriel. Le 9 mai 1961 entrent en vigueur les principes

e ot S o e ot A ot o e e P e o B e e o g o e o i P % L et it i e o ot o s e o om oy R e

(1) VERRIERE L., DIOP S.L., THIAW 0. : Situation économique
du Sénégal en 1962 , Ministére des Finances et des
Affaires Economiques.
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de protection de l'industrie sénégalaise j; ainsi sont
prohibées 3 1l'importation toutes les marchandises que le
Sénégal pouvait lui mé&me fournir au marché national
(allumettes, sucre en morceau, huiles ...). Les autres
biens, pour lesquels la production nationale était insuf-
fisante, sont soumis au contingentement et & l'autorisation
préalable (bonnetterie, matériaux de construction, lits
métalliques par exemple). De mé@me, pour pallier la
faiblesse de l'épargne nationale. 1l'é€troitesse du marché,
la réserve de l'initiative privée, le gouvernement donne une
triple orientation 3 sa politique industrielle. Il recherche
d'abord un élargissement du marché dans le cadre de

1'Union douaniére et monétaire née en Jjanvier 1959.

I1 encourage ensuite 1l'investissement national, en créant
un Bureau des Industries, en participant au financement

de la Banque Sénégalaise de Développement, en prenant des
participations directes ou indirectes dans les sociétés
industrielles (phosphates, matériel agricole, engrais,
raffinerie de pétrole). Enfin, des mesures législatives
sont prises pour attirer les investisseurs étrangers

avec l'adoption du Code des Investissements le 22 mars 1962
(loi n® 62.33, modifiée et complétée par la loi 65.34 du

19 mai 1965). Ce code prévoit des garanties générales

(dont le droit au transfert des capitaux et de leurs
revaenus, et le principe de non discrimination en matiére
fiscale et d'obligations sociales) et surtout institue

deux végimes particuliers s'appliquant aux entreprises,

et dont 1l'accds est fondé sur le principe de 1l'agrément.
Des avantages communs aux deux régimes sont définis
utilisation de 1'expropriation pour cause d'utilité publigque
pour les besoins de 1'installation, &quipement des terrains
industriels par 1'Etat par exemple. On distingue les
entreprises dites "prioritaires" (investissements minimum
de 40 millions CFA sur trois ans et création directe d'un
minimum de 40 emplois permanents de cadres et ouvriers
sénégalais) et les entreprises dites "conventionnées"

(importance spécifique par rapport au Plan, programns
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d’investissement minimum de 500 millions CFA sur trois ans,
engagement de production vis & vis de 1'Etat). Les deux
régimes bénéficient d'avantages fiscaux et de garanties
congus comme "un ballon d'oxygéne! pour les industriels.
Ces efforts législatifs ne sont pas isolés. Ils s'inscri-
vent dans le cadre d'une volonté de planification économique:
congue comme 1'instrument primordial du développement, le
Plan quadriennal apparait en effet comme un facteur
fondamental d'explication, tant des localisations indus-
trielles que de la nature des nouvelles unités implantées.
Le premier plan quadriennal (1961-1964) a &té& approuvé

en mai 1961 par 1'Assemblée Nationale du Sénégal. Préparé
sous la direction du R.P. LEBRET avec l'aide de deux
sociétés d'études, ce plan ambitieux assignait au secteur
ihdustriel deux objectifs : d'abord accentuer les efforts
pour développer les industries légéres de consommation,

et créer des industries de base capables d'atténuer le
déficit commercial, en particulier des industries chimiques
dont une raffinerie de pétrole (1) ; contribuer ensuite

& une politique de l'emploi par un fort taux d'accrois-
sement de la production (+ 13% par an, 8.000 emplois
attendus pour 17 milliards d'investissements). Révisés

en 1963, ces objectifs ambitieux ne furent pas atteints

& cette date, on comptait & peine 7 milliards CFA investis,
et malgré d'intéressantes réalisations (raffinerie de

Mbao, usine de matériel agricole de la SISCOMA, Berliet
Sénégal, complexe thonier) et un taux de croissance

moyen évalué 3 5,6% par an, le nombre d'emplois industriels
avait treés peu progressé (il était de l'ordre de 15.000

en 1964). Le bilan du deuxi@me plan gquadriennal (1966-1969)

plus satisfaisant révéle une reprise assez nette de

(1) en 1961, le prix du pétrole est bas et constant
c'est 1'époque du boom énergétique pétrolier.
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de la croissance industrielle, en dépit des soubressauts
1iés 3 la prépondérance des huileries et du textile,
1'approvisionnement de 1'un et le marché intérieur de
1'autre étant directement influencés par les aléas clima-
tiques et les variations de prix de l'arachide. En 1969,
le chiffre d'affaires total de 1l'industrie (BTP exclus)
est estimé 3 67 milliards CFA, (contre 44 en 1964), et

le secteur secondaire contribue pour plus de 18% 3 la

production intérieure brute.

PRINCIPALES BRANCHES INDUSTRIELLES
EN 1969
(chiffre d'affaires en millions CFA)

total Alimentation Chimie Textile Eau
industries électricité
C.A. 1969 67.177 34.939 7.840 6.931 4,390
% total - 51% 11% 10% 6%

On femarque la part de plus en plus grande
prise par les industries autres que les huileries, et la
relative importance de la chimie. De plus, les exportations
représentent 44% du chiffre d'affaires, ce qui prouve
que depuis 1960, tout en se diversifiant 1l'industrie
sénégalaise s'est tournée progressivement vers le
marché intérieur. Par rapport aux prévisions du plan,

76% des investissements ontété réalisés.
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Tableau 66 - : EVOLUTION DE L'INDICE DE PRODUCTION
INDUSTRIELLE AU COURS DU 2&me PLAN
(1965-1969) ~ (base 100 en 1959).

1965] 1966 1967 1968 1969
Ensemble des
industries i41,5 159,7 160, 4 160,7 167,3
Electricité 193,0 210,1  226,6 238,1 163,4
Extraction 693,1 785,89 872,9 861,8 807,9
Matériaux de '
.construection 105,5 112,0 99,4 116,7 118,9
Chimie 116,2 129,2 141,8 148,9 162,0
Tabac -
allumettes 95,3 . 98,8 92,1 85,1 104,2
.Huilerie 123,8 129,85 123,2 135,2 107,3
Grains et
farines . 94,3 103,8 95,1 97,6 115,3
Bois;ons 130,1 129,4 116,3 118,8 133,5
Conserveries 135,1 160,5 163,2 217,2 235,8
Textiles et
annexes _151a2 189,7 216,6 197,9 212,2
Chaussures 128,6 160,0 177,2 174,7 163,2
Indystries
diverses : 158,7 299,2 256,8 152,2 124.,0

Source : Direction de 1'Industrie

Dang le domaine de l'emploi, il est plus
difficile de cerner la réalité car les évaluations
différent selon les sources, les bases de calcul changeant
en fonction du nombre d'entreprises recensées. Comme les
recensements industriels sont de plus en plus précis,
une augmentation du nombre d'emplois ne fait souvent que
révéler des emplois préexistants mais non répertoriés
auparavant, ce qui &te toute signification aux chiffres
bruts. D'aprés le "Troisi&me Plan" on compte 18.300
emplois industriels en 1967, et le Rapport Annuel (1971)
de la Direction de 1!Industrie en dénombre 20.400 en 1969.
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C'est un progrés par papport 3 la stagnation du premier
plan, mais si on considére qu'en rapport avec l'accrois-
sement démographique il aurait fallu créer au moins

2.000 emplois industriels par an (1) depuis 1960, on ne
peut que constater 1'dcart grandissant entre les besoins

du pays et les réalisations effectives.

En dépit de la stagnation au cours du
premier plan et des insuffisances du deuxiéme plan,
"l'Taxe Thiaroye-Mbao' apparait renforcé en 1969.

En 1963, c'est sur le littoral de Mbao qu'est construite
la raffinerie de pétrole de la SAR (Société Africaine

de Raffinage). Mais c'est surtout au ccurs du deuxiéme
plan que l'axe acquiert une importance de plus en plus
grande au sein du secteur secondaire sénégalais. En effét,
37,5% des investissements industriels (soilt prés de

6 milliards CFA) sont réalisés le long de la route de
Rufisque, entre Thiaroye et le Cap des Biches.

Tableau 67 : INVESTISSEMENTS REALISES ENTRE 1965 ET 1969
ENTRE THIAROYE ET LE CAP DES BICHES.
( en millions CFA)

Branches Entreprises Invest. de invest. % de
1'axe total au l'axe
Sénégal
Energie EEOCA
Centrale
Cap des Biches 1.850 2.580 71,7%
Chimie SIES (2900)

SSEPC (130)
Usine Compost
(200) 3.030 3.550 85,3%

SOTIBA (850)
ICOTAF (155)
SOBOCO (66) 1.071 2.270 47,1%

Textile

o o m = e o e = ot o = = 20 i o i T = e o 2 o A} A S m T = e e 2o e b e v

(1) Compte tenu des besoins exprimés er 1960 et de la
structure de la population active.
Source : BOUC A.: Les industries dakaroises et leurs
fonctions in "Dakar en devenir" p. 148
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Cette "affirmation industrielle" de la
route de Rufisque repose sur trois éléments. D'abord, le
choix du Cap des Biches, entre Mbao et Rufisque, pour
développer un vaste programme d'équipement énergétique
(centrale thermique), puisqu'en 1977 la puissance installée
devrait atteindre 110.000 kw soit autant que le potentiel
sénégalais installé en 1969. Terminée en janvier 1967, la
premiére tranche du programme comporte une centrale
thermique (puissance installde 27.500 kw), alimentée par
un oléoduc venant de la raffinerie de Mbao. Le développement
de 1l'industrie chimique de base constitue le second
élément. Aux atouts précédemment &tudiés s'ajoutent en
“effet d'autres facteurs de localisation industrielle,
en particulier pour le raffinage du pétrole importé
proximité de la mer, configuration de la cbte, situation
relative d'abri par rapport aux courants et & la barre,
favorisent le littoral méridional de la presqu'ile, De
plus, le cordon dunaire littoral y est peu élevé, aisé
3 franchir et 3 aménager, et desservi par la route
bitumée, alors qu'au Nord les dunes vives puissantes et
les difficultés d'accés maritime constituent un obstacle
important. Enfin, la situation de Mbao - & 1'Est de
1'agglomération dakaroise - favorise 1'implantation d'indus-
tries polluantes puisque les vents dominents (alizés N. NE)
rabattent sur l'océan les fumées et diverses émanations.
Ainsi se conijuguent les avantages du littoral sud proche
de Dakar et la volonté des compagnies pétroliéres de
conserver un marché africain, si petit seit-il. La proxi-
mité du port de Dakar et les facilités d'approvisionnement
par voie ferrée ou route en phosphate tricalcique de Taiba
favorisent de méme la naissance de l'usine de fabricatien
d'engrais de la SIES : trop dangereux 3 transporter,
1'ammoniac pe pouvait atre manipulé que sur une petite
distance ; trds dangereux 3 utiliser, il était délicat
de le travailler trop prés du port et de la ville, d'oll le
choix porté sur la route de Rufisque, entre Thiaroye et
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-~

Mbao.(1). Le point commun aux industries chimiques et 3 la
centrale thermique du (ap des Biches est le besoin de
priximité immédiate de 1l'océan : espace de travail pour

la raffinerie, réserves en eau de -refroidissement pour les
autres usines, tout concourt d uné implantation au Sud de
la route, pas treés loin du grand centre de consommation

et de redistribution qu'est Dakar, mais suffisamment
éloigné pour éviter les nuisances de tous ordres. Enfin,
le troisi2me élément de renforcement de 1l'axe est la
reconversion du textile qui porte 3 la fois sur les
produits et. les marchés. Aprés la crise de 1962-1965,
accélérée par le départ des troupes militaires francaises
en 1965, l'industrie textile sé&négalaise s'est tournée
vers la fabrication de produits nouveaux destinés en
priorité au marché national, en substituant des produits
locaux aux produits importés. Le phénoméne est tré&s net
pour les imprimés de coton dont les entrées représentaient
en moyenne 2.400 T (1.600 millions CFA) entre 1960 et

1963 et ne représentent plus en 1967/1S68 que 700 T

(550 millions CFA). La méme évolution caractérise les
tissus fils couleur, (1.600 tonnes et 900 millions CFA

en 1960/1963 contre 700 tonnes et 45 millions CFA en .1968).
Ainsi, ICOTAF qui diversifie sa production, met en service
en 1968 deux nouveaux ateliers de tissage : une unité de
tissage JACQUARD pour la production d'articles en satin
damassé, une autre unit2 de fabrication de pagnes. De
méme, la SOTIBA-SIMPAFRIC inaugure en février 13968 une
usine moderne (2) d'impression "real wax prints" en grande
largeur, qui s'ajoute 3 l'usine de teinture (1951) et 3

celle d'impression de fancy prints (1957). Enfin, les

~

(1) L'ammoniac anhydre gazeux arrive 3 l'état liquéfié
par un pipe maritime.

(2) Trois usines de ce type existaient alors dans le
monde en Hollande, Suisse et Angleterre.
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" relations entre les différentes entreprises se transforment
avec la créafion d Thiés d'une filiale commune, la STS
(Société Textile Sénégalaise), dont l'usine de filature-
tissage traite le coton sénégalais et livre les écrus 3

la SOTIBA.

3.2. LA SITUATION EN 1974 ET LA PLACE DE «L 'Ai’E THIAROYE-MBAQ»
DANS LES PERSPECTIVES INDUSTRIELLES

Un premier bilan global de 1l'industrie

sénégalaise a &té dressé pour l'année 1974 par la SONED
. (S8ociété Nationale des Etudes de Développement). Entre
1962 et 1974, le chiffre d'affaires de 1l'industrie

(sans BTP) a ét€ multiplié par 4,2 ; la valeur ajoutde
est passée de 13,6 milliards CFA & plus de 69 milliards :
"elle a ainsi &té multipliée par 5 tandis que la production
intérieure brute ne 1'était que par moins de 3. Le
secteur secondaire contribue désormais environ au quart
de la production intérieure brute (23%, 26% avec le BTP).
Corrélativement, le nombre d'emplois industriels recensés
est passé de 13.430 3 plus de 26.000 (27.000 selon la
Direction de 1'Industrie). L'évolution de la contribution
respective des branches au chiffre d'affaires et a la

valeur ajoutée est interessante et révélatrice.
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Tableau 68 : EVOLUTION DE LA PART DES BRANCHES AU C.A.

DE L'INDUSTRIE (en %)
1962 . 1974

Branches C.A. V.A. C.A. V.A.
Extraction 4,5 3,3 15,1 30,0
Alimentaire 65,3 59,0 42,8 31,5
(huilerie) (37,6) (31,0) (27,9) (14,8)
Textile~Confection
cuir 11,2 13,8 11,6 - 11,5
Chimie 3,5 4,5 15,0 9,1
Bois-meubles - 2,2 2,9 2,9
Papiers 2,5 - - -
Matériaux de
construction 2,4 ? 2,2 2,5
Transformation
des métaux 3,0 2,8 4,5 4.3
Eau-énergie 7,6 14,4 . 5,9 8,2

Source : SONED et Véme Plan de développement

Depuis 1962, des mutations sont intervenues :
elles procé&dent de 1l'émergence assez rapide d'industries
liées 3 1l'accélération de la mise en valeur des ressources
miniéres nationales (phosphate tricalcique de Taiba,
phosphate d'alumine de Thiés) et & la reconversion du
textile qui a appuyé aprés 1966 la diffusion du coton
comme nouvelle culture commerciale. Mais, ces mutations
ne se sont pas accompagnées d'une profonde transformation
qualitative de 1l'armature industrielle : cette derniére
reste inarticulée, et ses effets d'entrainement sont
faibles. De plus, méme si la contribution des huileries
a diminué en valeur relative dans la production industrielle,
la croissance du secteur secondaire reste largement
dépendante des revenus arachidiers. L'arachide demeure
en effet la principale source de revenus monétaires du

monde rural (68% de la population du pays, 33,6 milliards
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CFA distribués en brousse en 1974-1975) et les produits
arachidiers fournissent 91,9% des droits 3 l'exportation
pergus par 1'Etat, Ainsi, 1l'évolution récente de 1'indice
de production montre bien que la croissance impulsée par
1textraction des phosphates, reste tributaire des

variations de la récolte d'arachide.

Tableau 69 : EVOLUTION DE L'INDICE DE PRODUCTION
INDUSTRIELLE 1970-1976 (base 100 en 1969)

1970 1971 1972 1973 1974 41975 1978
Ensemble de

1'industrie 106,1 104,9 131,0 119,4 126,8 147,6 172,6
sans huilerie 104,9 113,0 122,2 128,7 133,7 140,8 162,5
Huilerie 110,3 77,2 161,1 87,4 103,0 170,98 207,0
. Extraction 96,6 131,0 121,3 150,0 161,2 162,8 239,5

Textile de base i01,1 100,12 117,8 107,2 105,6 107,8 118,8

Source : BCEAO : Indicateurs Economiques Sénégalais
' Aofit - Septembre 1977.

La croissance industrielle récente s'inscrit
dans un cadre législatif de plus en plus libéral. Depuis,
le 12 juin 1972, les investissements sont en effet régis
par un nouveau code redéfinissant les deux régimes
. particuliers : celui des entreprises "prioritaires"
(investissements minima : 100 millions CFA ou création
de 50 emplois permanents) ; celui des entreprises
"conventionnées" (programme d'investissements : 500 millions
CFA) qui bénéficient, outre des avantages consentis aux
premiéres (exonération d'impdts, de patente, de taxes
pendant une durvée variable, prix spéciaux pour l'eau et
l'electricité) d'un régime fiscal longue durée. Une loi
d'encouragement & la création de la PME sénégalaise
favorise depuis 1972 l'investissement des nationaux.
Parallélement les autorités développent une politique de
sénégalisation du capital déjid investi, et contrdlent la

collecte des produits nationaux par l'intermédiaire
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d'organismes publics ou de sociétés d'économie mixte.
Enfin, une Société Nationale d'Etudes et de Promotion
industrielle est chargée de promouvoir 1l'industrie au

Sénégal.

Pendant le troisiéme Plan (1969-1973),
l'espace industriel Thiaroye-Mbao a accueilli peu de
nouvelles unités, 1l'accent &tant mis plutot sur le
renforcement des activités existantes. La seule réalisation
importante est la mise en service en 1973 d'une usine
de produits pharmaceutiques (3SIPOA), dont le projet
était étudié par la SONEPI depuis 1969 ; c'est cependant
la premiére usine du genre en Afrique Noire francophone.
L'unique acte de renforcement de l'axe est la mise en
route en 1971 d'une turbine 3 gaz de 14.000 kw de
puissance au Cap des Biches, ce qui porte la puissance
totale installée & 41.500 kw soit 42,5% du potentiel

sénégalais.

La route de Rufisque apparait dans les
projets hors-plan et dans les quatriéme et cinguiéme
plans comme- 1'élément vital de l'organisation d'un
espace industriel s'étendant de Thiaroye a Rufisque,
intégrant les usines existantes, et assoclant deux des
grands projets du pays : la zone franche industrielle
et le chantier de réparations navales Dakar-Marine (1).
Ainsi la diminution du prythme des créations industrielles
entre 1969 et 1973 semble provisoire. Quatre unités ont été
implantées en 1974, dont l'usine de lait concentré
CODIPRAL (du groupe NESTLE) et l'usine de fabrication
de produits en matiéres plastiques SENEPLAST. Ces récentes
implantations, la délimitation officielle de la future

zone franche le 22 avril 1974 et la création de la

(1) ef chapitre III.



261

société d'aménagement (SAPROZI) le 27 mai 1974
constituent autant d'éléments favorables 3 1'élaboration
d'un vaste ensemble industriel, &tiré sur plus de

15 kilpmdtres entre Thiaroye et Rufisque. Cet ensemble
ne constitue, par ailleurs, qu'un des é&léments d'un
projetplus vaste, étudié par les Services d'Aménagement
du Territoire, et qui cansiste & contrdler la croissance
urbaine du Cap Vert en la canalisant le long d'un

"axe Dakar-Rufisque-Thiés", dont les lignes de force
seraient l'actuelle route bitumée et la future

autoroute passant plus au Nord (dont le premier trongon

Dakar-Rufisque était programmé au quatriéme plan).



CHAPITRE 11

LA STRUCTURE INDUSTRIELLE

ET SON FONCTIONNEMENT

1. LES ELEMENTS DE LA STRUCTURE INDYSTRIELLE

1.1. LES ELEMENTS MESURABLES SIMPLES

La composition par &ye des unités indus-
trielles de l'axe ne différe pas sensiblement de celle de
1l'ensemble industriel sénégalais. Plus de 52% des 100
premiéres unités sénégalaises ont été crées aprés 1960. Sur
1l'axe, 55% des unités industrielles sont postérieures i
1'Indépendance. On peut néanmoins faire valoir la relative
ancienneté de la branche textile, puisque 3 l'exception
de la troisiéme usine SOTIBA-SIMPAFRIC, les principales
unités ont &été implantées entre 1945 et 1960. A l'inverse,
les usines chimiques tranchent par leur aspect récent,
lequel illustre la modeste mais réelle amorce de

transformation qualitative du secteur secondaire.
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31 la composition par &ge souligne peu
l'originalité de "1'axe Thiaroye-Mbao", la composition
par branches d'activité différe trés nettement de celle
de 1'ensemble national. On peut appréhender le phénoméne
au niveau de la répartition du nombre d'usines et surtout

en observant la répartition du chiffre d'affaires par

branches.
Tableau 70 : REPARTITION PAR BRANCHES DU NOMBRE
D'UNITES INDUSTRIELLES AU SENEGAL
ET SUR L'AXE THIAROYE-MBAOQO
(eau , énergie exclues).
Branches Sénégal (1974) Axe (1972)
Extraction 3,5% 0
Alimentaire 34,2% 14,8%
Chimie 10,7% 37,0%
Transformation des métaux 17,1% 3,7%
Bois, papier, carton
imprimerie 21,8% 14,8%
Matériaux de construction 3,2% 3,7%
Textile, cuir 9,5% 26,0%
TOTAL 100,0% 100,0%

Source : Enquéte SONED - Direction de la Statistique (1974)

pour la colonne Sénégal.

Outre 1l'absence totale d'industries
extractives, on constate que la physionomie de l'axe
Thiaroye-Mbao est loin de refléter celle du Sénégal : les
industries alimentaires sont mal représentées tandis que
l'essentiel du potentiel de production repose sur la
chimie et le textile (63% des unités). L'originalité est
encore plus netie lorsqu'on mesure la part relative de
la chimie et du textile dans le chiffre d'affaires

global des unités de l'axe.
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Tableau 71 : REPARTITION PAR BRANCHES DU CHIFFRE
D'AFFAIRES (1974) DES INDUSTRIES
SENEGALAISES ET DES INDUSTRIES DE
L'AXE (non compris eau, &lectricité,

BTP).
Branches Sénégal Axe
C.A. millions % C.A. %
CFA millions
CFA
Extraction 27.846 16,0 0 0
Alimentaire 78.793 45,3 1.941 5,3
Chimie 27.617 15,8 22.592 62,2
Textile et cuir 21.3u45 12,3 10.299 28,4
Transformation
des métaux 8.870 5,1 70(1) 0,2
Papier-carton~bois
"imprimerie 5.338 3,1 1.243 3,4
Matériaux de
construction 4,050 2,3 172 0,5
173.860 100,0 36.317 100,0

(1) La SATEC a été classée dans cette branche. L'énergie
et l'eau n'ont pas été prises en considération (CA 1974 :
10.879 millions CFA) car les comptes d'exploitation ne
dissocient pas la part de l'axe, (centrale du Cap des

Biches en particulier).

Source : SONED ~ Direction de la Statistique pour 1la

Semem=x

colonne Sénégal.

Réalisant plus de 90% du chiffre d'affaires
total de 1l'axe, la chimie et le textile surclassent
largement les autres branches, ce qui confirme leur rdle
moteur dans cet ensemble industriel. Cependant, les
distorsions entre la prépartition par unités et par chiffres
d'gffaires (la chimie qui ne représente que 37% des unités
réalise plus de 60% du chiffre d'affaires) conduisent a
s'interroger sur la taille des entreprises, plus révéla-
trice de leur importance économique réelle.
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L'examen de la taille financiére des entreprises
de l'axe, envisagée sous l'angle du chiffre d'affaires,
fait apparaitre trois données. Il se dégage d'abord, une
similitude entre la situation du Sénégal et celle de 1l'axe :
un petit nombre d'entreprises réalisent une part essentielle
du chiffre d'affaires total. En 1974, 21,3% des entreprises
du pays réalisent 87,9% du chiffre d'affaires de
1'industrie et regroupent 91,7% des investissements totaux.
Sur l'axe, 81,7% du chiffre d'affaires proviennent de
quatre entreprises qui dominent de loin leuvrs branches
respectives. Ainsi., la SAR et la SIES ont ensemble un
chiffre d'affaires de 20.235 millions CFA (1874) soit
89,5% du total "chimie" de l'axe et la SOTIBA-SIMPAFRIC
et 1'ICOTAF (1) contribuent pour 91,5% au chiffre d'affaire
des unités textiles. Lbaxe est donc caractérisé& par une
double concentration concernant les activités et la
taille financiére des entreprises des deux principales
activités. A ce titre, on peut reprendre l'analyse d'A.
BOUC (2) : l'axe, comme le Sénégal, est dominé par des
oligopoles dont les structures financiéres montrent qu'ils
reposent sur un étonnant mélange d'ententes et de

concurrences (3).

(1) SOTIBA-SIMPAFRIC seule fait 72,8% du C.A. Quant 3
ICOTAY, le chiffre d'affaires publié inclue l'usine
de Rufisque., mais c'est a& Pikine que le potentiel
de production est le plus important.

(2) Les industries dakaroises et leurs fonctions. in
"Dakar en devenir", p. 148.

(3) voir & ce sujet le développement sur le textile et
la S.T.S. dans les pages suivantes.
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Abstraction faite de la place des oligopoles,
les entreprises de llaxe différent de l'ensemble sénégalaisI
On remarque d'abord l'importance des entreprises qul
brassent un chiffre d'affaires relativement conséquentt,

En prenant 1'année 1874 pour référence et en conservant la
classificatipn adoptée au Sénégal en "petites” "grandes"
‘et "moyenpes! entreprises, on constate en effet qu'il y

a relativement plus de "moyennes" et "grandes" entreprises
que dans l'ensemble national,

Tableau 72 :

Petites Moyennes Grandes
CA =5 3 25 CA= 25 & 250 CA+ de 250
millions CFA millions CFA millions CFA

Sénégal 105 95 54
43,10% 37,4% 7%

Axe b 7 13
16,7% 29,2% 54,1%

Source : SONED et Rapport annuel de la Direction de
1'Industrie , annde 1974% (publié en 1976).

Cette constatation peut &tre affinée par
llexamen de la classification des "grandes et moyennes"
entrepriges par tranches de chiffre d'affaires : syr
l'axe 12,5% réalisent un CA compris entre 1 et 5 milliards
CFA (8,2% pour le Sénégal), 8,3% réalisent un CA compris
entre 5 et 10 milliards CFA (1,2% poun le Sénégal) et une
entreprise (4,1%) fait plus de 10 milliards de CA pour
% entreprises au Sénégal (1,5%). La seconde différence
réside dans la faible importance des petites entreprises
dont le chiffre est inférieur & 25 millions CFA. Plus
de 43% des entreprises sénégalaises sont dans ce cas,
alors que l'axe n'en compte gu'un peu plus de 15%,

Dans une industrie nationale qui juxtapose des grosses
unités et une poussiére de petites entreprises, 1l'axe
Thiaroye=Mbao tient ainsi une place originale : on y
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trouve & c6té des "grands" une importante armature de

moyennes entreprises.

La méme situation caractérise les entre-
prises de 1l'axe lorsqu'on prend en compte la classification
par tranches d'investissements réalisés. Les tableaux
portent sur des années différentes : s'il a été possible
de suivre avec précision les investissements réalisés
par les 24 entreprises de l'axe existant en 1974, par
contre les données concernant 1l'industrie sé&négalaise
dans son ensemble portent sur l'année 1972. Compte tenu
de l'écart temporel assez faible, on peut estimer que la
comparaison se justifie. Comme pour les tranches relatives
aux chiffres d'affaires, il y a un décalage de l'axe
vers les valeurs supérieures.

% des entreprises

ayant investi sur l'axe au Sénégal

+ 100 millions CFA 66,7 62,3%

+ 500 millions CFA 29,2% 23,5%

+ un milliard CFA 16,7% 15,7%
Source : pour le Sénégal -~ Rapport Annuel de la Direction

de 1'Industrie (année 1972).

On retrouve ici 1l'impact des moyennes
entreprises, ayant investi entre 500 millions et un
milliard CFA (12,5% des entreprises de l'axe, 7,8% pour
le Sénégal).

Au total, l'axe Thiaroye-Mbaoc apparait
comme Le prémier ensenble chimique et textile du Sénégal.
En 1974, les entreprises de l'axe réalisent 81,8% du
chiffre d'affaires de la chimie sénégalaise, plus de 66%
du chiffre d'affaires du textile manufacturier (non compris
egrenage du coton, industries du cuir déduites), la

grande originalité par rapport 3 l'industrie nationale

résidant dans la faible représentation des industrieg



alimentaires.

Tableau 73

lfotal des
investissements

dont

Energie et eau
ExFraction
Alimentaire
Textile, cuir
Textile seul
Chimie

Papier-carton-bois

" imprimerie
Matériaux de
construction

Transformation
des métaux

PART DE L'AXE THIAROYE-MBAO DANS LES
INVESTISSEMENTS REALISES AU SENEGAL

~ fin 1974 -

Sénégal

109.

27.

9.
2.
10.
.968
.168

2

on7

500
383
279
u57

. 355

.576

.254

Axe

16.122

2.450
0
840
0

4,223

8.4886

98

25

Source : SONED pour la colonne Sénégal

P-4

en millions CFA -

% de l'axe/Sénégal

14,78%

Rapport annuel de la Direction de 1'Industrie
(1974) pour 1'axe.

La concentration des investissements

sur la chimie et le textile (on exclue ici le poste

énergie vu son faible intérét pour lL'emploi) se vrépercute
sur la part velative

des

branches représentées

sur l'axe dans le chiffre d'affaires des industries

sénégalaises.
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Tableau 74 : PART DE L'AXE THIAROYE-MBRAO DANS LE C.A.
DES INDUSTRIES MANUFACTURIERES EN 1974
(en millions CFA) (1)

C.A. du - C.A. de % de l'axe/
Sénégal 1'axe Sénégal
Alimentaire 78.793 1.941 2,5%
Textile + culr 21.345 - -
textile seul 15.563 10.299 66,1%
Chimie 27.617 22.592 81,9%
Papier, carton, bois
imprimerie 5.338 1.243 23,3%
Matériaux de
construction 4.050 171 U,2%
Transformation
des métaux 8.870 70 0,8%
146.014 36.317 24,8%

Source : SONED et Rapport annuel de la Direction de
1'Industrie (1974)

(1) branche 3 de la classification internationale ONU,
c'est 3 dire 3 l'exclusion de l'eau-gaz-&lectricité,

des industries extractives, des BTP.

Bien gue des investissements importants
aient été concentrés entre Thiaroye et Mbao, leurs
conséquences au niveau de 1'emploi industriel direct
restent en degd de ce qu'un tel volume peut laisser
espérer. En 1973, on dénombre en effet 3.418 emplois indus-
triels permanents, ce qul représente 15,1% des emplois
offerts par les industries manufacturidres nationales,
12,8% des emplois industriels du pays, et un peu plus de
16% de ceux de la région du Cap Vert. Certes, depuis
1980 la progression est importante (+52%), mais elle est
relativement mineure par rapport 3 celle des investissements
(+60%). En regard des investissements réalisés, le nombre

d'emplois permanents créé est peu important. La cause
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fondamentale réside dans le réle de relais que la chimie
de base, et aujourd'hui 1l'épnergie, jouent par rapport

au textile. En effet, si l'implantation des noyvelles
unités chimiques s'est accompagnée d'un gonflement des
investissements et deg chiffres d'affaires, elle a rarement
engendré d'importantes créations d'emplois, car la nature
méme du secteur chimique de base n'est pas propice 3
1'élargissement dy marché du travail. C'est le cas en
particulier pour la raffinerie de la SAR, dont le chiffre
d'affaires en 1974 est 43,3 fois supérieur 3 celui de la
Cotonnigre du Cap yert, mais qui emploie seulement 176
salariés contre 120 § la filature de coton, En restant
dans la description quantitative des éléments de la strucr
ture industrjelle, il nous faut donc constater un divoice
entre la physionomie financidre et celle de l'emploi ¢

cé ne sont pas les entreprises concentrant les plus gros
investissements et réalisant les plus impgrtants chiffres
d'affaires gui sont de ce fait les premiers fournisseurs
d'emploi. Les tableaux ci-dessous illustrent en particulier
la faiblesse iIntrins&que de la branche "chimie" dans

ce domaine.

Tableau 75 ! REPARTITION DES CHIFFRES D'AFFAIRES ET
’ DES EMPLOIS PAR BRANCHES SUR L'AXE
THIAROYE-MBAO en 1972,

C.A. en millions Emplois
Branches total % total %
Chimie 8.U60 50,50 837 24,4
Textile 68.757 30, 35 2.270 66,5
Alimentaire 511 3,05 128 3,8
Matériaux de
construction 162 0,95 42 1,2
Transformation
des métaux 70 0,40 20 0,6
Papier, carton,
bois 7801 4775 120 3,5
TOTAL 16.740 100,0 3.418 - 100,0

i .

§9gr$§ : Enqué@tes thématiques en 1973
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Avec plus de 50% du chiffre d'affaires total,
la chimie emploie moins du quart des salariés, alors
que le textile en regroupe les 2/3. Les rapports emplois/
chiffres d'affaires ou emplois/investissements sont encore

plus révélateurs.

Tableau 76 : RAPPORT EMPLOIS/CHIFFRE D'AFFAIRES PAR
BRANCHES EN 1972 SUR L'AXE THIAROCYE
MBAQ (C.A. en millions CFA)

Branches C.A. Emplois E/C.A.
Chimie 8.460 837 0,09
Alimentaire 511 129 0,25
Textile 6.757 2.270 0,33
Matériaux de

construction 161 n2 0,25
Transformation

des métaux 70 20 0,29

Papier, cartons
bois 780 120 0,17

Ainsi, c'est dans la chimie que le nombre
d'emplois par million CFA de chiffre d'affaires est le

plus faible.

Tableau 77 : RAPPORT EMPLOIS/INVESTISSEMENTS PAR
BRANCHES EN 1972 SUR L'AXE THIAROYE-MBAO
(investissementsen millions CFA)

Branches Investissements Emplois E/Investis.
Chimie 7.685 837 0,10
Alimentaire 130 129 0,99
Textile 4y.750 2.270 o,u7
Matériaux de

construction 98 4?2 0,42
Transformation

des métaux 25 20 0,8

Source : Enquétes thématiques 1973.



Tableau 78 : ’ CLASSITICATION DES ENTREPRISES DE L'AXE SELON LE RAPPORT
EMPLOI/CHIFFRE D'AFTAIRES (1872) '

E/C.A./Branches - de 0,20 0,11 .3 0,20 0, 21 & 0,30 0,31 & 0,50 0,50 3 1,0 +de 1,0

Chimie : SAR H SIES : SIMPA : CAFAL : SENEPLAST :
Alimentaire : : TONIC AFRIC: . : : gEggE -

Textile STNPAPRIC : S0MOCO i ICOTAF  : S.C.T.
Const. électrique : : :  SATEC

Matériaux de const. : 1 :  SABE

Papier - cartons : :LA ROCHETTE

CLASSTFICATION DES ENTREPRISES DE L'AXE .SELON LE RAPPORT
EMPLOI/INVESTISSEMENTS (1972)

E/Invest. /Branches - de 0,10 0,11 3 0,30 0,31 3 0,60 0,60 & 1,0 + de 1,0
Chimie : SAR 1 SIAP :  CIPIK H

: SIES : SIMPA  : SENEPLAST CAFAL :
Alimentaire 3 ) : : :TONIC AFRIC H

H : < :WEHBE-7 UP
Textile : : : SOTIBA 1 ICOTAF : SOBOCO

C. du CAP VERT:
Matériaux. de const. : : : SABE
Const. électrigue : B : :  SATEC

I}

€12
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Le nombre d'emplois directs crés par million
CFA d'investissement est dérisoire dans le secteur chimie,
d l'inverse des "industries de main d'oeuvre" (textile,
alimentaire). I1 faut cependant nuancer cette vue
d'ensemble trop largement influencée par la situation
d'oligopoles de la SAR et de la SIES, en établissant une
typologie par entreprises fondée sur les rapports précé-
demment utilisés. On remarque alors que si la chimie de
base offre peu d'emplois par rapport aux investissements
et aux chiffres d'affaires réalisés, certaines unités
chimiques (matiére plastique, allumettes, chaussures) se
classent dans les mémes tranches que les établissements
utilisateurs de main d'oeuvre. C'est un élément important
de réflexion pour la stratégie industrielle du Sénégal
les industries de base sont é&conomiquement vitales, mais
elles n'ont d'efficacité sociale gqu'accompagnées d'un
tissu d'entreprises de plus petite taille, servant de

support a@ une politique de 1l'emploi.

Il aurait &té utile de préciser les
remarques précédentes en tentant d'établir une classificatibn
basée sur le seul critére définissant le rdle économique
réel d'une entreprise : Lla valew ajoutée. Malheureusement
les informations dans ce domaine restent fragmentaires, et
ne sont établies que par branche, sans qu'on puisse accéder
au stade de l'usine proprement dite. Si le service statis-
tique de la Direction de 1'Industrie dispose depuis 1970
d'un recensement des entreprises, ce dernier est loin
d'@tre complet. Comme d'autre part, les entreprises ont
des régimes différents au regard du Code des investissements
et qu'elles sont presque toutes sous la dépendance de
capitaux étrangers, on conviendra de la difficulté 3 se

N

procurer des renseignements ; c'est ainsi qu'a la

SOTIBA-SIMPAFRIC, la direction refuse systématiquement
toute enquéte ou sollicitation, y compris la visite de
l'usine. Il faut donc avoit recours aux publications

z =

sénégalaises récentes, dans lesquelles les unités implantées
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entre Thiaroye et Mbao ne sont pas individualisées.

_Tableay 79 : PART DE LA VALEUR AJQUTEE DANS LES
BRANCHES INDUSTRIELLES DU SENEGAL EN 1974,

Branches Produc¢tion V.A. V,A./P Part de la
millions millions branche dans
CFA CFA la VA globale
. de 1l'industrie
Extragtion 27.761 20,911 75,3% 30,0%

" Alimentadire 7%.506 22.048 29,6% 31,5%
(huileries) (45.231) (10.286)(22,7%) (14,8%)
Textile, cuir
confection 18,016 8.016 L4u,5% 11,5%

Bois, meubles,

papier, imprimerie  3.805 2.021 53,1% 2,9%
Chimie 27.250 6.367 23,3% 9,1%
Matériaux de

- construction 3.605 1.757 u48,7% 2,5%
Transformation
des métaux 9.092 3.033 33,3% 4,3%
Energie .-_3:840_  __5.083 _52,5%_ 7,2%

eau= 1%
TOTAL 173.674 69.217 39,85% ~ 100%

Source : Enquétes SONED 1976.

Les résultats obtenus par la SONED sont
proches de ceux de la Direction de 1'Industrie qui prennent
en compte le secteur "pseudo-~industriel"™ (77,7 milliards
CFA de V.A., 194,686 milliards CFA pour la production soit
un vapport V.A./P = 39,92%). Ils confirment les défauts
de la branche chimie, dont la valeur ajoutée peste faible
par rapport 3 la production, tandis qu'émergent les
indystries de main d'oeuvre (textile en particulier).
Pour étudier plus finement la structure de l'axe, il
faudrait pouvoir &tablir les ratios classiques, solidité
financié&re (capitaux propres/immobilisation) fond de
roulement (stocks + réalisables et disponibles/dettes &
court terme) dépendance financiére (actifs bruts/dettes
. totales), potation des capitaux propres ; il faudrait
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également élaborer des ratios de résultats comme le taux
de productivité du capital. C'est malheureusement impossible

dans les conditons actuelles d'accés aux documents.

En dehors des considérations financidres, la
taille des entreprises peut &tre étudiée en relation

avec les emplois procurés.

Tableau 80 : REPARTITION DES ENTREPRISES DE L'AXE
THIAROYE~-MBAO
Nombre d'emplois par branches (1972)
Branches Emplois O 3 20 20 & 50 50.a 1OQ,109 3500 " +500

Alimentaire - - 2 - -
Textile - - 1 2 2
Bois-papier 1 - - 1 -
Chimie 3 1 1 3 -
Matériaux de
construction - 1 - - -
Transformation
des métaux 1 - - - -
TOTAL 5 2 y 8 2
en % 26,1 10,5 21,0 31,6 10,5
Tableau 81 : REPARTITION DES ENTREPRISES SENEGALAISES
Nombre d'emplois par branches en 1972.
Branches Emplois 0 & 20 20 & 50 50 & 100 100 3500 +500
Extraction 4 2 3 1 1
Alimentaire 21 18 7 13 3
Textile - 3 3 3 3
Bois-meubles 6 5 2 1 -
Papier 16 3 1 2 -
Chimie 9 5 3 6 -
Mat. construction 1 2 2 2 -
Transf. métaux ) 6 -3 5 -
Eau-électricité - - - - 2
TOTAL 64 45 26 34 9
en % 36,4 25,5 14,8 19,3 . 4,0
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L'originalité de l'armature industrielle de
l'axe apparait & nouveau : les petites entreprises (- de
100 salariés) sont moins nombreuses que celles de l'ensemble
national (57,9% contre 76,7%), et les micro-employeurs
y sont également moins représentés (26,4% contre 36,4%) ;
les grosses entreprises sont plus importantes (10,5% emploient
plus de 500 salariés contre 4% au Sénégal) ; entre les
deux, le tissu d'entreprises moyennes est plus &toffé
(31,6% emploient 100 & 500 salariés contre moins de 20%
ay Sénégal).

Le rdle prépondérant des industries textiles
et chimiques, est confirmé par la ventilation des emplois
par branches. Si les usines textiles et chimiques réalisent
plus de 90% du chiffre d'affaires de 1'axe, elles
fournissent également plus de 90% des emplois permanents
en 1972. A cet égard le Textile a un rdle moteur : on y
retrouve.plus de 66% des emplois, alors que la Chimie
regroype moins du quart des salariés. Les disparitds
dans la répartition comparée des emplois par branches
entre le Sénégal, l'axe et le Cap Vert confirment la
‘place prépondérante du couple textile-chimie entre

Thiaroye et Mbao.



278

Tableau 82 : REPARTITION DES EMPLCIS PAR BRANCHES
INDUSLTRIELLES COMPARAISON SENEGAL-AXE
1974 ET CAP VERT 1970.

Branches Sénégal Axe- Cap Vert
emplois % emplois % emplois %
Extraction 1.816 6,8 0 0 160 1,0
Alimentaire 9.792 36,5 129 3,8 4.904 30,3
Textile~cuir 5.860 21,8 2270 66,5 4.290 26,6

(textile seul) (3.914) (14,6)

Bois-meubles

papler

imprimerie 1.889 8,1 120 3,5 1.411 8,7
Chimie 1.912 7,2 837 24,4 1.241 7,7
Mat. construction 830 3.0 u2 1,2 385 2,4
Transformation

des métaux 2.280 8,5 20 0,6 1.407 8,7
Eau~énergie 2.505 9,1 - - 2.368 14,6
TOTAL 26.8u4L 100 2.418 100 16.167 100
Source : SONED pour la coclonne Sénégal. enquétes Thématiques

pour 1l'axe, Direction de 1l'Industrie pour le

Cap Vert.

1.2. QUELQUES DONNEES SUR LA STRUCTURE DES EMPLOIS

On peut esquisser une approche de la
gtructure des emplois & travers les enquétes effectudes
dans les entreprises chimiques (SAR, STIES, SIMPA) textiles
(ICOTAF, Cotonniére du Cap Vert) et du papier carton (LA
ROCHETTE) . Cependant, les conclusions doivent rester
limitées : nous n'avons pu visiter ni enquéter l'entreprise
SOTIBA-SIMPAFRIC : or, elle regroupe 34% des emplols de

l'axe, ce qui restreint la portée de la reflexion.
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D'autre part, les €léments de comparaison
avec l'ensemble sénégalais sont fares, et trop vieillis
lorsqu'ils existent (1). En outre, les visites d'entreprises
'se sont déroulées entre avril et octobre 1973, dans une
mauvaise conjoncture politique pour la recherche, puisque
c'est en Jjuillet 1973 gque le "plan de sénégalisation des
entreprises" a &té lancé, d'ol une certaine tensian entyre
les employeurs et 1'Etat sénégalais., On comprendra donc
les réticences des uns et des autres 3 livrer les
données relatives & la main d'oeuvre. A 1l'exceptijon de
la SOTIBA, ce sont les grosses entrepris¢s qui ont été
lés moins réticentes, alors que les dirigeants des petites
et moyennes entreprises se sont toujours retranchés derridre
des arguments fondés sur "1'inutilité des questions posées",
Plusieurs tableaux permettent de résumer la situation dans
les entreprises visitées.

Tableau 83 : REPARTITION DES EMPLOIS DANS LES ENTRE-
PRISES ENQUETEES - CHIMIE DE BASE

SAR SIES
_ Sénégalais expatriés total sénégalais expat,Tetal
Cadres 7 4 L1110 e 3 7 : 10
Maitrise _
AT - AM 23 10 ¢ 33 : 23 12 : 35
Mensuels 39 - : 39 ¢ 51 2 : 53
Horaires 93 - ;93 ¢ 164 - s 164
TOTAL 1786 262
(1) Deux données 3 ce propos : DIOP A. : Les salariés

au Sénégal, Revue PENANT, n® 744, avril-mai 1974.

PFEFFERMAN G. : Industrial Labour in the Republic of
~ 8énégal, Londres, 1968.
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FILATURE3 ET TISSAGE LE COTON

ICOTAF C. du Cap Vert
Sénégalais expatriés total sénégalais expat. total
Cadres 1 20 : 21 - 2 s 27
Maitrise
AT - AM Iy - coon o - - . -
Mensuels )
horaires ) 625 - 625 128 - : 128
TOTAL 650 130
USINE LA ROCHETTE DAKAR
Sénégalais Expatriés Total
Cadres 1 3 L
Maitrise
AT - AM 6 4 10
Mensuels 18 3 21
Horaires 87 - 87
122

Une double différence apparait entre les
activités chimiques et textiles, concernant a la fois les
expatriés et les travailleurs sénégalais. Par rapport 3
l'ensemble du pevrsonnel, on trouve proportionnellement
plus d'expatriés dans la chimie ; 7,39% & la SAR, 8% 3 la
S1ES, contre respectivement 3,8% et 1,5% pour ICOTAF et
la Cotonniére du Cap Vert. Deux facteurs concourrent 3
cette différence : d'une part la nature de l'emploi dans
la chimie, ou la part des postes de haute qualification
est plus importante que dans le textile, d'autre part la
difficulté & pourvoir les postes de maiTrise (techniciens
supérieurs) avec des sénégalais. quoique des progreés solent
enregistrés dans ce domaine. Si dans le textile la mécani-
sation réduit le rdle de la maitrise, les techniciens et
chefs de poste constituent 1'élément clé de 1'industrie
chimique de base (47% des emplois de la SAR et 37% des

emploic de la SIES). Ainsi. le rdle des expatriés resgte
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-

important non seulement 3 1'échelon supérieur de 1'enca-
drement mais aussi au niveau du contréle, de l'exécution
- technique. Enfin, le travail de filature et tissage

'3 la SIES les taches
sont fragmentées, ce qui augmente d'autant le rdle de la

mécanisés est uniformisé, alors qu

maitrise, puisque les fonctions de chef de poste se

~

trouvent multipliées. Si un seul technicien suffit 3
surveiller un ensemble de métiers 3 tisser, dans 1'indus-
trie chimique il faut autant d'agents techniques qu'il y

a d'ateliers spécialisés. Un bon exemple de fragmentation
des travaux est fourni par la répartition de la main

d'oeuvre dans l'usine d'engrais de la SIES.

Tableau 84 : REPARTITION DE LA MAIN D'OEUVRE PRODUC~
TIVE PAR SECTEURS A LA SIES.

Secteur fabrication secteur entretien services techniques

. ateliers H2 S04 .atelier généraux 4
25 60
, ateliers acide . génie civil
phosphorique
10 23
. ateliers engrais . laboratoire
40 19
. transport matiéres
premiéres
9
. ensachages
19

Source : SIES

On remarque fgalement 1'importance du
secteur entretien (39% du total des salariés de l'usine),
ol travaillent chimistes et mécaniciens de haute qualifi-
cation. Ainsi, ce n'est pas seulement dans l'encadrement
et la maitrise gue se retrouvent les expatrids. Ils
tiennent encore une place non négligeable dans la main
d'oceuvre mensualisée (OHQ et OP), qui est directement

impliguée dans les travaux d'exécution, comme & l'usine
LA ROCHETTE par exemple.
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Tableau 85 : IMPORTANCE RELATIVE DE LA MAIN D'OEUVRE
EXPATRIEE DANS QUELQUES USINES DE L'AXE.

SAR SIES SIMPA ICOTAT LA ROCHETTE C.VERT

Nb expatriés

salariés 7,9% 8,0% 3,0% 3,8% 8,1% 1,5%
Nb expatriés

emplois

cadres 36,3% 7,0% 100% 80,0% 75,0% 100%
Nb expatriés
emp. maitrise30.3% 34,3% 100% - 40,0% -
Nb expatriés
emp.mensuels - 3,7% - - 16,6% . -
Source : Entreprises enquétées.

La différence dans la répartition secto-
rielle de la main d'oeuvre se retrouve chez les travailleurs
sénégalais, dont la qualification est supérieure dans les
industries chimiques. Alors que la sénégalisation des
postes de cadres est faible dans 1l'industrie textile, on
constate qu'elle est trés avancée dans les unités chimiques
de base. A la SAR, on trouve 7 ingénieurs africains pour
4 expatriés, et depuls 1972 le Directeur Général de la
Société est un sénégalais. En 1975, il ne devait plus
rester que 2 expatrniés pour tout l'ensemble du personnel.

=~

Cette situation un peu particuliére est liée 3 la politique
de formation professiornnelle et & la provenance de l'enca-
drement européen. C'est la société ELF qui assure la
formation théorique et pratique sur place., puis organise
des stages en France, & 1'IFP et dans les raffineries du
groupe. De méme, ELF est chargée de l'assistance technique’
de 1l'usine de Mbao : ainsi les cadres arrivés depuis 1963,
du fait de leur appartenance & ELF-Union, ne peuvent

faire carriére 3 la SAR. Leur mission consiste @ assurer -
la marche de l'usine tout en contribuant & former un
personnel sénégalals compétent. De 80 en 1964, leur nombre
doit se réduire 3 2 en 1975 : cette substitution apparait

comme une réussite intéressante, qui démontre qu'au



283

~

niveau des jingénieurs, le Sénégal est tout 3 fait en

mesure de prendre en charge ses moyens de production. Il

en va tout autrement pour les postes d'exécution directe,
c'est d dire du travail manuel qualifié : dans ce domaine,
les difficultés de formation restent nombreuses. Ainsi,
dans le secteur entretien de la SIES, les postes d'électri=-
ciens et de mécaniciens de niveau OHQ ou OP2 ne sont pas
éénégalisés. De méme 3 l'usine de LA ROCHETTE, on trouve
encore 3 expatriés sur les 21 QP et 4 techniciens sur

10 sont européens.

Le déséquilibre de niveau technique entre
les emplois de 1l'industrie chimique et ceux dy textile est
remarguable également lorsqu'on compare la répartition

catégorielle des ouvriers horaires de ces deux branches.

Tableau 86 : VENTILATION DES OUVRIERS HORAIRES
PAR CATEGORIES

1 3 4 5 6 7
SIES : :3,6 :15,8 :12,2 : 40,3; 15,3 : 12,8
SAR : : R et 100~=mmmmm e -
ICOTAF Hem—m23,2---276,8 : : :
LA
ROCHETTE o8 8, e B e 32 3B e e MO Y
Q.horaires
tofal salariés en %
SIES 67,5%
SAR 57,u4%
ICOTAF 99,3%
LA ROCHETTE 93,8%

Source : Entreprises enqué&tées
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Au Sénégal, les salariés horaires (1) sont
répartis en 7 catégories (1 et 2 : manoeuvres, 3 et 5 :08,
5 et 7 : OP). Alors que dans le textile, le stade 4 n'est
jamais dépassé, les ouvriers professionnels (CAP minimum)
sont majoritaires dans la chimie de base, et ont une place
importante dans l'industrie du papier-carton. En ce sens
1'axe Thiaroye-Mbao offre un bon exemple des problémes
d'industrialisation du Sénégal : le textile est un bon
pourvoyeur d'emplois mais de médiocre niveau technique,
la chimie de base est trés formatrice mais le marché du
travail vy est limité. C'est pourquoi on attend beaucoup
du futur complexe pétrochimique de Cayar, fournissant
1'éthyléne. le chlore et ses dérivés, et surtout du PVC
et des fibres de polyester.

Enfin, quelques données ont pu &tre recueillies
3 propos de 1'age des travailleurs et de leur ancienneté
de l'entreprise. Elles reflétent assez fidélement la
gengse historique de l'axe, en particulier la succession
textile-chimie dans le temps. C'est en effet dans 1l'indus-
trie textile que.la main d'oeuvre est la plus agée
plus du 1/3 des salariés de la Cotonniére du Cap Vert ont
plus de 15 ans de maison, et 50% travaillent dans l'entre-
prise depuis plus de 10 ans. A ICOTAF-Fikine, l'dge de
la majorité des salariés est compris entre 27 et 42 ans,
et la part des anciens (42 - 52 ans) est plus forte que
celle des nouveaux. C'est une situation logique pour des
usines mises en route en 1953, et la grande stabilirt?d de la
main d'oeuvre dans une mé&me entreprise ne peut surprendre
elle résulte moins des conditions matérielles satisfaisantes
pour le monde ouvrier que de l'absence de solution de

rechange.

(1) En dehors du personnel administratif, la main d'oeuvre
féminine productive est peu nombreuse : 20 salariées
a SIMPA, 15 3 1'usine de la CATFAL.
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En effet, les enquétes de G. PFEFFERMAN
montrent que plus de 50% des ouvriers sont préts & changer
d'emplois pour une hausse de salaire de 5%. Mais oll aller?.
Le recensement de 1970 donne 698,000 habitants i la région
du Cap Vert, dont 41% forment la population active. En
excluant 1'élément féminin, la différence entre le nombre
de salariés effectifs et la population active masculine
est de l'ordre de §5.000 & 70.000 unités. D'autre part,
on comptait en 1970 36.500 demandeurs d'emplois officiel-
lement déclarés. Dans ces conditions, tout emploi industriel
quelles qu'en soient les difficultés, apparait comme un
véritable "don du ciel” (1). La stabilité de la main
d'oeuvre est donc la conséquence du mangue d'emplois et
apparait comme le résultat direct de la pression d'une
forte demande sur un marché trés limité. La seule exception
a cet état de fait se trouve précisément dans l'industrie
chimique de base : & l'usine d'engrais de la SIES, on a
immatriculé systématiquement tous les salariés. En 1972,
on dénombre 506 fiches alors qu'il n'existe que 262
emplois réels. Les changements sont donc fréquents, et la
rotation de main d'oeuvre rapide, ce qui est en relation
soit avec des conditions de travail trés difficiles
(vapeurs nauséabondes, produits chimiques dont la manipu-
lation est dangéreuse) soit avec la nature des emplois
propesés (difficulté a& former des ouvriers qualifiés).

Mais cette instabilité reste exceptionnelle par rappont
au reste des entreprises.

(1) Idée développée dans l'article de A. DIOP
op. cit.
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1.3. MAITRISE DU CAPITAL ET PROPOSITION DE TYPOLOGIE

Pour compléter l'étude des &léments de la
structure et esquisser une typologie des entreprises de

l'axe, il faut examiner la propriété du capital social.

A 1'image du secteur secondaire du
pays., (& l'exception des branches minidres et énergétique),
les entreprises de 1l'axe sont largement controlées par les
capitaux étrangers (figures: 21,22,23,24). L'Etat
sénégalais ne maitrise totalement gque la petite usine de
compost, et détient par l'intermédiaire de la BNDS 10%
du capital des deux plus importantes usines chimiques (1).
Grace 3 la nouvelle société d'économie mixte SENELEC
(1972) dont il posséde 50% du capital social, le gouver-
nement dispose en toute propriété des installations du
Cap des Biches, la gestion étant assurée par la société
paritaire. Quelques petites et moyennes entreprises
(S0BOCO, SENEPLAST, WEHBE) appartiennent 3 des familles
libanaises., qu'on regroupe généralement sous le vocable
"privés sénégalais™ ce qui semble abusif si on tient
compte de leur organisation assez particuliére (double
ou triple nationalité, comptes bancaires disséminés en

Europe et au Liban par exemple).

Cependant, les deux principales
branches restent dépendantes du capital européen, les

diverses ramifications des participations remontant le

(1) Un peu plus depuis le ler janvier 1975, 1'Etat
sénégalais controlant depuis cette date 50% du capital
social de la CSPT (phosphates de Taliba) et de la
SSPT (phosphates de Thieés).
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plus souvent vers les grands groupes financiers francais :
Financiére de Suez, Financiére de Paris et des Pays Bas
(Paribas), Crédit Commercial de France, qui controlaient
en 1972 54,9% des dépots bancaires du secteur privé en
France. On retrouve ainsi dans la répartition du capital
d'ICOTAF des intéré&ts du Holding Gradis, 1i€ 3 la B.U.P.
(Bangue de l'Union Parisienne ), laquelle est intégrée

au groupe Paribas, De méme la société France Niger
détient une part non précisée du capital de l'usine de
filature-tissage de Pikine, mais France Niger n'est gqu'une
des multiples filiales d'Unilever, deuxidme multinationale
dans le monde en 1372. On peut néanmoins penser que le
groupe Texunion SA (associant Dollfus Mieg au groupe
Gillet, Texunion controle 36 usines textiles dans le
monde) reste majoritaire dans 1'ICOTAF. Le capital de

la SIES parait 3 priori plus hétérogéne dans sa composition,
parce qu'il associe 1'Etat Sénégalais, 1'Etat Francais

et des investisseurs privés de différentes nationalités.
Mais on voit apparaitre les mémes groupes sous différents
nomsg, par l'intermédiaire de sociétés filiales ou de
consortiums bancaires. Enfin, les moyennes entreprises
n'échappent pas a la régle : la CAFAL est contrdlée par
la Société Industrielle et TForestidre des Allumettes (SIFA),
dépendante de la BUP (groupe Paribas) mais liée &galement
3 la banque de 1l'Indochine (groupe de Suez). On retrouve
dans le capital de l'entreprise des pavticipations
bordelaises (Denis Fré&res), 1liées & la banque G. Dreyfus,
c'est 3 dire au C.I.C. contrdlé par la Financidre de Suez.
La fabrique de cartons LA ROCHETTE est une filiale de la
Société LA ROCHETTE~-CENPA, qui occupe le 4&me rang de son
secteur en France, mais qui dépend de la Banque de 1'Indo-
chine, donc de Suez. On peut ainsi multiplier les exemples
de participations directes, détournées, visibles et
soupgonnées : l'are reste dépendant du capital éiranger,
alors que dans le méme temps, l'Etat sénégalails accroit
son intervention dans les branches énergétique (SENELEC,
CGES) et miniére (CSPT, SSPT pour les phosphates, SOSERAP
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LES LIAISONS FINANCIERES DANS QUELQUES MOYENNES ENTREPRISES: LA ROCHETTE-DAKAR, CAFAL, SIMPA.
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B.U.P.: groupes financiers.
Vilgrain: entreprises industrielies.
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(2) Compagnie financiére France Afrique
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LES LIAISONS FINANCIERES DANS -L'INDUSTRIE CHIMIQUE:S.I.E.S.,S.S.E.P.C.

(Fabrication d'engrais) BUE:groupes financiers
EMC: entreprises industrielles
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FIG 22
LES LIAISONS FINANCIERES DANS 'L'INDUSTRIE TEXTILE
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LE CAPITAL DE LA S.A.R.

FIG 24
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soclété sénégalaise de raffinage et pétrochimie pour le
complexe de Cayar, société mixte pour le minerai de fer
de la Falémé).

. Bn combilnant tous les éléments recueillis,
on peut dégager une typoleyie des entraprises installéesn
entre Thiaroye et Mbao. Trois grands ensembles peuvent
8tre mis en valeupr :

- les oligopoles, caractérisés par
1'ampleur des investissements et du
chiffre d'affaires, dominés par les
capitaux de socié&tés industrielles
étrangéres, elles mémes lides 3 la
haute banque. Dominant le marché séné-
galais et quelquefois celui des pays
voisins, les industries chimiques et
textiles  (SAR, SIES, SOTIBA, ICOTAF) se
différencient toutefois par le nombre
d'emplois procurés (le textile apparais-
sant plus efficace) et par la nature
‘qualitative de ces emplois (la chimie
offrant des postes de qualification

supérieure).

- les petites entreprises, (investissements
réduits, chiffre d'affaires (1972) in-
férieur 3 250 millions CFA) réparties
en deux groupes :

les entreprises familiales libanaises
des branches alimentaire et textile
biscuiterie et fabrication de boissons
(Wehbé ~ 7 up), bonneterie (SOBOCO).

les filiales de petites et moyennes
entreprises francaises : matériaux de
construction (SABE), construction de

batteries d'accumulateurs (SATECY,
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fabrique de couvertures (SCT) dont le
sidége social est a4 Nouméa grédce aux
droits d'indemnisation octroyés i
diverses socigtés aprds la guerye

Ol £ OAM o b
q J-HUULILJ..UE en 1¥o% \(i1a oLl estT 1L an-

cienne Cotonnié&re de Nam Dinh).

- le tissu important des moyennes
entreprtses (CA 1872 entre 250 et

investissements important) dont la
composition est plus complexe. On
peut y distinguer :

. les filiales de groupes étrangers
opérant & l'échelle africaine, mais
qﬁi ont subi ‘la balkanisation politique
de 1'AOF depuis 1960, et se retrouvent

pacité de production
manufacture d'allumettes CAFAL, de
1'’usine de papier~cartons LA ROCHETTE,
gui est cependant bien reconvertie, de
TONIC AFRIC (boissons) du groupe
Jegsula Dailland.

. les filiales d’entrepris s plus
-LJIIL)\)L LC’, L = i“' =1
qui assurent la g usines im-
plantéeg sur l'axe : ainsi l'usine de
matidres plastiques SIMPA dépend des
Moulins SENTENAC & Dakar,

. les héritages d'entreprisesfrangaises
3 caractére familial dont on connalit
mal le degré d'intégration aux grands
groupes textiles (Cotonniére du Cap Vert).

I1 faut mettre & part les créa-
tions récentes de multinationales, qui

en sont au premier stade de dévelop-
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pement et ont de ce fait un impact

" trés inégal : CODIPRAL (Nestlé), SIPOA
(usine de produits phamaceutiques ap-
partenant 3 la Société SOFFIN de
Reims- filiale du.groupe allemand
Boehringer Ingelhein).

2. LE FONCTIONNEMENT DE LA STRUCTURE : LES LIAISONS AXE-EXTERIEUR
ET LES RELATIONS INTERINDUSTRIELLES

Pour &étudier les effets de la croissance
inddstrielle sur l'organisation de l'espace, on dissociera
. pour les besoins de l'exposé les liaisons "externes"
(approvisionnement, main d'oceuvre, espace de vente) et
les liaisons "internes" (relations diregtes entre les
&léments), bien que cette dissociation soit arbitraire.

" Pour faciliter l'étude du marché de l'axe, on distinguera
lés liaisons externes qui sont situdes 3 1l'amont et 3
l'avalide la production, car les espaces de travail
coinecident rarement.

2.1, [LES AIRES ET LES CIRCUITS D'APPROVISIONNEMENT EN MAIN:
" D'OEVVRE, BIENS ET SERVICES

Compte tenu des- données recueillies, les
"liaispns amont” peuvent &tre étudiées d'abord par
1'intermédiaire de L'aire de recrutement de la main

d'oe uvre,
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L'infrastructure de transport pour la

main d'oeuvre est d'une grande simplicité. Elle se compose

de la route nationale 1, (9 métres de large, 3 voies,
vitesse autorisée 80 km/h) vers laquelle convergent au

km 9 le débouché Est de l'autoroute ainsi que l'ancienne
route de Rufisque (Dakar-Hann-Thiaroye), et du chemin

de fer dont la section Dakar-Thigs est & voie double.

La route offre une gamme de moyens de transport plus
diversifiée, et surtout plus souple quant aux trajets

et aux horaires. En effet, les transports routiers inter-
urbains associent un réseau d'autobus bien arganisé,

une multitude de réseaux secondaires parcourus par les
"cars rapides" (fourgonnettes Renault 12 cv, C.U. : 1.400
et de plus en plus minibus Mercedés ou Saviem) et un
grand nombre de taxis. L'axe Thiaroye-Mbao est desservi
par cing lignes d'autobus de la SOTRAC (1). Cette société
d'économie mixte (SAVIEM-RENAULT 35%, ETAT SENEGALAIS 65%)
créée en mars 1974 pour remplacer l'ancienne RTS, dispose
en 1974 de 230 véhicules (2) (dont 150 cars Saviem moderne

et détient en principe le monopole de droit des Transports

~

kg

s)

Publics en Commun jusqu'd Bargny. Mais les tarifs supérieurs

d ceux des "cars rapides”, la rigidité des parcours
(points d'arrét rapprochés, mais fixes et obligatoires) et
les problémes d'horaires plus ou moins bien respectés
contribuent 3 mainteniyr le systéme des "cars rapides’,
pourtant condamné et combattu par les autorités. La proli-
fération de ces engins’ (902 en 1965) (3) aussi dangereux
par eux mémes (assemblage hétéroclite de piéces de toutes

sortes) que par la mani&re dont ils sont conduits (chasse

(1) Société des Transports en Commun du Cap Vert, capital
social 1971 : 100 millions CFA.

(2) ce qui offre 172.000 places par jour pour un coefficient

d'occupation de 60%.

(3) RICHARD J. : Transports urbains et suburbains daps la
région du Cap Vert, DES, Fac. de Lettres, Dakar, 1965.
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au client, duyels entre chauffeurs) avait amené le gouver-
nement 3 interdire en 1963 1'importation des fourgonnettes
et des piéces détachées, et 3 supprimer les autorisations

de circuler délivrées par le Ministdre des Transports.

Mais la popularité et 1l'efficacité réelle
des "cars rapides" a constitué un obstacle majeur 3 cette
politique (545 cars étaient encore yecensés en 13870).

En 1977, le matériel a été modernisé (410 fourgonnettes
SAVIEM neuves pour 10 vieux "ecars rapidesﬁ, mais les

lignes privées subsistent, en dehors des parcours attribués
-a la SOTRAC.

On peut estimer diaprés un rapport du

- BCEOM (rapport de factibilité sur 1'autoroute Dakar-Thids;
Dakar, 1973) le trafic journalier des "cars rapides"”

entre Dakar et l'axe 3 un peu plus de 200 véhicules. Si

_ l'emplacement des gares routiéres de Dakar a &té délimité
par la municipalité, et si les parcours sont en théorie
réglementéé, les "cars rapides" 6ffrent un service de
ramassage et de redistribution trés souple pour les
‘voyageurs, et sur le trajet Dakar~Thiaroye, ils restent
plus’ nombreux et moins chers que les autobus.

Tableau 87 : TARIFS DE TRANSPORTS EN VIGUEUR AU 20 MARS

1974,
Cars Rapides Franes CFA
Dakar - Hann 30
" ~ Thiaroye s/mer 40
" ~ Thiaroye gare uo
" - Malika 50
" ~ Yeumbeul 40
" -~ Mbao 60
" - Rufisque 80
" - Bargny 80
Rufisque -~ Thiarpye 40

con - Hann us
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- Tarifs SOTRAC
18re section (limite : avenue Malick Sy) : 30 CFA
28me section (limite : route du Front de Terre):i45 CFA

3éme section (ceinture Ngor-Yoff-Pikine) : 60 CFA.

- Prix comparé du trajet hebdomadaire DAKAR-THIAROYE S/MER

- car rapide (40X2) 6 = 480 CFA

- SOTRAC (60%X2) 6 = 720 CFA

- carte RCFS = 300 CFA
Source : J.0. du Sénégal

De son cdté, la Régie des chemins de Fer
a mis depuis 1942 un train de banlieue au service des
travailleurs. Ce train assure la liaison Dakar-Bargny en
s'arrétant partout sur le trajet. Il quitte Bargny a
6h19 le matin pour arriver a Dakar a 7h10, et repart le
soir & 18hu5 pour faire le trajet inverse. De plus, des
omnibus s'arrétent 3 toutes les gares et haltes de la
ligne, et des autorails semi~directs desservent Colobane,
Thiaroye et Rufisque (18 convois au total par jour). Mais
en dépit du faible prix des parcours (carte hebdomadaire
Dakar-Thiaroye : 300 CFA), le rail est délaissé au profit
de la route : lenteur et rigidité (Dakar-Thiaroye : 15
minutes par la route, le double en train lorsqu'on habite
prés de la gare) font du rail le parent pauvre des
courtes distances. Ainsi, le trafic interurbain & Dakar
est évalué 3 10.700 voyageurs par jour sur la route contre
3.000 sur le chemin de fer. Sur le trajet Dakar-Mbao-
Rufisque~-Thiés, on dénombre plus de 15.000 voyageurs par
jour dont 75% empruntent la route (Source : Rapport
d'exploitation de la RCFS 1974). Porte 3 porte du car
rapide, relative pégularité de l'autobus, et nombre impob—
tant de véhicules caractérisent une offre routiére

abondante, spécialisée et souple.
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" Enfin, quelques entreprises mettent au
-service de leur personnel un ramassage organisé. L'usine
d'engrais de la SIES dispose de deux cars Mercedds de 28
placés et d'un car Citroén de 39 places, qui. assurent
les liaisong avec Dakar. Les trajets sur Rufisque sont
effectués par deux véhicules (1 car de 28 places, 1 minibus
VW de 12 places), Denx types de circuits fonctionnent
le premier assure le transport du personnel horaire normal
(8h = 17h10Q), le sgcond plus compliqué répond aux besoins
des tbavailleurs "postés" qui font les 3x8 (Okh =~ 12h /
12h - 20h / 20h - OB8hL) et qui résident ayssi bien 3
Rufisque qu'a Dakar.

De méme, la SAR fait appel 3 des presta-
taires de service (depuis la gré&ve de 1972, ses propres
activifés annexes ont été supprimées) pour organiser deux
circuits syr Dakar et Rufisque. L'ICOTAF enfin, assure
une navette matin et soir entre Pikine et Rufisque.

L'étude de l'aire de recrutement de la
main d'oeuvre & partir des engu@tes dans les usines est
faﬁésée pap l'absence de renseignements sur la SOTIBAr
SIMPAFRIC,'qui regroupe plus de 34% des salariés de 1l‘'axe.
A l'exclusion donc de l'usine de blanchiment-teinture-
~ impressions, une premi&re approcghe fait apparaitre le rdle
primordial joué par l'ensemble Thiagroye-Pikine, Dakar-
ville n'envoyapt pas plus de tragvailleurs que Rufisque
ou Mbao, les lotissements des km 13 - 14, qui sont en
face des usines, ayant un r8le négligeable.
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Tableau 88 : ENQUETES SUR LA REPARTITION DE LA MAIN
D'OEUVRE.
Usines Thiaroye Pikine KXm 14 Mbao Rufisque Dakar
- Bargny ville
Cotonnigre
du Cap Vert 80 41 - - 3 2
La Rochette 87 - - - 25 10
SIES 50 64 26 10 42 79
ICOTAF ...520.... - - 130 -
SAR ~ 20 5 - 20 117
SIMPA 60 - 30 10 ~ -
TOTAL 2717 215
+520= 1012 61 20 220 208=1521
66,5% 4% 1,8% 14,5%  13,6%

Cependant, ces résultats limités (6 usines
ayant répondu au questionnaire emploi sur 18) qui mini-
misent le r8le de Dakar, paraissent peu conforme 3 la fois
& 1'impression visuelle et aux mesures récentes des flux
de cipculation. Celui qui parcourt, de bon matin, 1l'ancienne
route de Rufisque, entre Hann et Thiaroye est frappé par
la ronde des "cars rapides" et l'entassement des voyageurs
dans les autobus de la SOTRAC ; or beaucoup de véhicules
viennent de Dakar et déposent la majorité de leurs passagers
entre les km 9 et 14. On dispose d'autre part des récentes
mesures effectuées par le BCEOM pour é&tudier la saturation
de la route de Rufisque et envisager le rSle de la future
autoroute Dakar-Thi&s. La division du Cap Vert en zones
de trafic interurbain est précieuse, car l'axe y est bilen
individualisé. Malheureusement les asymétries de flux
n'apparaissent pas dans les résultats. Or, il est évident
pour tout observateur que la banlieue fournit plus de main
d'oeuvre 3 Dakar.que 1'inverse. On peut en trouver une
preuve dans les évaluations de la Régie des Chemins de

Fer pour le trafic banlieue au départ de Dakar.
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DEPARTS DE DAKAR PAR RAIL POUR LA
. - BANLIEUE (jour moyen)
Hann 1 80 _ Mhao ©.10

Thiaroye '~ - Rufisque

Pikine - : 550 Bargny : 350

Les trois quart de ces mouvepents

" s'effectuent le soip et le sehs des trqjets'parcourqs.par

1le train'qe-banlieue est significatif ; Dakar renveie vers
la baplieue yne main d'oeyvre happée le mgtin. On ne voit

pas pourquoi la vraute ne veproduirait pas; en 1'amplifiant, _'

cette asymétrie qui a d'ailleurs ét& décrité par J. RICHARD
ep 1965, et qui est copfirmée poﬁr*Pikine.par M. -VERNIERE
(1), I est ainsi. trés difficile d'évaluer le nombre de
personnes vepant de Dakar pour travalller sur l'axe, Les
seules données solides reposent sur le trafic des

aytobus ; si on cumule le nombre des départs entre Bh et

- 7Th30 sur les cing - llgnes qui desservent 1'axe et ‘la

ventilation des billets par sections, on aboytit a 670
»Oyageurs par jour entre Dakar et l'axe, En admettant que

" tous travaillent dans les usineg, en totalisant ce nombre

avec les .données des enquétes directes, et en ajoutant les

~

emplois des km 9 & 11 non pris en comptg, la part de

~

Dakar-g'él&ve 3 30% . du total des arrivées; Il faudrait

- enfin tenlr compte des "cars wapides" et des véhicules

particuliers qui font la navette entre l'axe et la ville.

Les tableaux 89 et 90 indiquenpt le trafic
total dans les deuyx sens et précisent les origines dep
flux par zgnes (enquédtes sur 14,780 véhicules en 1972).

’-“',"!."-HTW"-T!-‘H-TY‘T'F—Pr-?v--'v-F“"TP"I""’&-‘-;’»—-«&-!--Y*--W—*—vv—-w-.—vr‘-w#"‘:—v—-!

(1) VERNIERE M., : Formation et é&volutien des banlieues
) dakaroises : le cas de Dagoudane«Pikine,
EPHE , (6&me section), CNRS, 1973.
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Tableau 89 :  TRAFIC JOURNALIER MOYEN DANS LES DEUX SENS
VEHICULES LEGERS ~ MOTIF :DOMICILE-TRAVAIL.

Zones 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 -— - - -~ - - - - - -
2 — - - - - - - - -
3 - - - - - - - - _
n 722 66 137 - - - - - -
5 - - - 52 - - - - -
6 - - - 39 - - - - -
7 98 28 65 58 5 - - - -
8 1994 817 470 91 275 127  1u - -
9 409 78 130 36 52 48 16 - -
Tableau 90 :  TRAFIC JOURNALIER MOYEN DANS LES DEUX SENS
'TRANSPORTS COLLECTIFS
Zones 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 - - - - - - - - _
2 - - - - - - - - -
3 - - - - - - - - -
4 266 28 29 - - - - - -
5 - - - 3 - - - - -
6 — - - - - - - - -
7 33 4 - 5 - - - - -
8 1914% 1431 138 74 41 36 8 - -
9 145 30 8 6 1 4 - - -

TAUX D'OCCUPATION DES VEHICULES
MOTIF : TRAVAIL

Pointe Hors Pointe
Cars rapides 17 17
Auotobus _ 33,4 23

Véhicules légers 2,32 1,90
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L'essentiel des relations de l'axe se
fait avec les zones 1,2 et 5, c'est 3 dire le Plateau, la
Médina et la zone industrielle portuaire (figuve 26).

Le sens des trafics du matin n'est pas connu, mais la
modulation horaire est intéressante : 17% du trafic entre
6h et 8h, 18% entre 18 et 20 heures. On peut donc
développer une hypothdse extréme qui d&limite au niveau
supériéur le rdle de Dakar, Entre 6h et 8h, 35 cars
rapldes circulent entre 1l’axe et 1'0uest de la presqu'ile.
En suppgsant que tous partent de Dakar vers l'axe, ils

- transporteraient vers les usines 595 passagers. On obtient

" ainsi un plafond maxima susceptible d'arriver de Dakar de
595 . (cars rapides) + 670 (autobus) + 12 (208 - 196
'transportés par la SAR et la SIES) = 1.277, soit 36,u4%
des salariés de l'axe. Comme les flux sont asymétriques,
que seuls les 670 passagers autobus (qui ne se rendent
toys pas dans les usines) et les 208 enquétés sont
Mcertains", on voit que la part de Dakar se situe en

fait entre 25% et 36,4%, sans qu'il soit possible
d'affiner, davantage. Cette seconde démarche confirme

.Qan le role essentiel de 1'ensemble Pikine-Thiaroye Gare-
- Thiaroye s/mer (figure 27) qui doit fournir environ 50%
de la main d'oeuvre de l'axe, alors que les lotissements
des km 13 - 14, gui sont pourtant contemporains de la
création des industries chimiques, ne constituent nullement
un réservoin de main d'oeuvre pour les industries actuel-
lement en place : c'est un premier divorce eptre le fait
Cindupstriel et le fait urbain, tous deux cependant

contiglis dans l'espace.

L'qire d'approvisionnement des usines
en produits bruts et semi-finis dépasse largement les
limites administratives et politiques du Cap Vert et de
1'Etat Sénégalais. On distinguera donc par commodité

l'egpace de travail inclus dans le cadre national mais
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excluant 1l'axe lui méme et l'espace extérieur au Sénégal,
bien que certaines usines s'approvisionnent dans les
deux & la fois (par exemple : la SIES, SOTIBA, ICOTAF).

Supplantant le Mali, la Haute Volta et
1'Egypte, la Casamance soudanienne et le Sénégal Oriental
sont devenus depuis 1970 les principaux fournisseurs de
coton des industries textiles du Cap Vert (1). Les progrés
de cette culture de rente sont en effet récents et
spectaculaires : la production de coton-graine a plus
que triplé entre 1969 et 1974, passant de 9.755 tonnes
d plus de 30.000 tonnes., tandis que les usines d'égranage
(Tambacounda. Kahone, Vélingara) atteingnaient une capa-
cité de 54.000 tonnes en 1974.

Tableau 91 : EVOLUTION DE LA PRODUCTION DE COTON AU
SENEGAL
Campagnes Production de coton Production de coton
graine (en tonnes) fibre (en tonnes)
1968-1969 9.755 3.531
1968-1970 10.826 3.905
1970-1971 : 11.130 4,172
1971-1972 21.170 7.722
1972-1973 23.283 8.512
1973-1974 32.854 11.892
Tableau 92 : PRINCIPALES REGIONS DE PRODUCTION EN
1973-1974
Superficies Production Rdt moyen en
(ha) (tonnes) kg/ha
Casamance 11.460 16.59Y4 1.448
Sénégal Oriental 12.130 12.579 1.037
Sine Saloum 5.040 __3.u68 688
TOTAL 28.630 32.641 1.1507?

Source : L'économie Africaine 1975. Soc. Af. d'Edirion
Dakar , mars 1975.

(1) Seule 1'ICOTAF importait encore d'Egypte 5% de ses
besoins en coton-fibre en 1972.
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Lancé grdge §j l'appui de la CFDT, le
programme cotonnier ést encadré depuis le 29 avpil 1974,
par une Société d'aconomie mixte , la SODEFITEYX (Société
de Développement des Fibres Textiles) (Sénégal 80%,
CFDT 20%, capital social 750 millions CFA) dont les objectifs
pour 1978-1973% portent sur 55.000 ha et 75.000 tonnes de
coton graine. L'industrie cotonni&re ne manque donc pas
‘de matigre premidre, puisqu'elle  consomme 3 peine
3,500 tonnes de coton fibre, donf 2.000 tonnes pour
ICOTAP et 600 tonnes de coton pour la Cotonniére du Cap
Vert, le reste &tant livré 3 la STS (Société Textile
Sénégalaise au capital de 350 millions CFA) créée 3
Thigs en 1969. Alors qu'en 1369-1970, le rail monopolisait
la comﬁercialisation du coton fibre, le rdle de la route
s'accroit de plus en plus, en particulier pour la
desserte des industries du Cap Vert. Au sein de cette aire
- d'approvisionnement, la STS joue un rdle spécifique
d'usine relais : filiale commune d'ICOTAF, de SOTIBA
et de la Cotonniére du Cap Vert, elle constitue un
complexe de filature-tissage destiné & approvisionner en
tissus gcrus 1'usine de teinture de SOTIBA-SIMPAFRIC,
installée & Thiaroye, jusqu'ici obligée d'importer la
plus grande partie de ses tissus en grande largeur. Ainsi,
1l'essor de la culture du coton {(prix au kg en 1972 : 200
Fr CFA contre 330 CFA au kg de coton importé) et la

~

création de la STS ont abouti 3 greffer les anciennes

~

usines textiles & 1'aval de nouvelles productions nationales.

C'est un processus inverse qui a 1lié
l'usine d'engrais de la SIES au phosphate tricalcique de
Taiba, puisque 1'extraction a débuté en 1957 alors que
1'usine date de 1968. Au Nord de Tivaouane, 3 90 km au
Nord Est de Dakar, la Compagnie Sénégalaise des Phosphates
de Taiba (CSPT) exploite en effet un gisement 3 ciel
ouvert, ol le phosphate se présente en couches horizontales

de 6 matres d'épaisseur en moyenne. Criblé puils enrichi, ce
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phosphate & haute tenueur (82% contre 77% et 75% pour les
phosphates américains et marocains) était transporté par
rail et totalement exporté par Dakar jusqu'en 1969.
L'importante production (1.115.000 tonnes en 1967) et
l'existence d'un marché de l'engrais qui 3 1'époque
croissait vite (1958 : 20.000 tonnes ~ 1966 : 55.000
tonnes) Jjustifiaient la création de 1‘'usine de la SIES,
d'autant plus qu'elle coincidait avec en effort d'équi-
pement sans précédent des campagnes sénégalaises (1).

De méme, le gisement de phosphate d'alumine de Thiés
(teneur 3u4% deP 2/05, 28% d'Al2 03) exploité depuis 1948,
offrait la possibilité, apré&s calcination, d'obtenir un

produit assimilable par des acides faibles.

Tableau 93 : . EVOLUTION RECENTE DES PRODUCTIONS DE
PHOSPHATES DU SENEGAL {(milliers de tonnes)

Phosphate de calcium phosphate dfalumine

source source source source source source
CSPT Port Douane CSPT Port Douane
(prod) (sortie)(export)(prod) (sortie)(export)
1970 9398,0 955,7 859,1 130.4  132,4 90,6
1971 1.396,0 1.172,86 1.120,5 146.6 149,3 86,4
1972 1.250,0 1.446,3 1.334,2 165,6 152.,4% 91,8
1973 1.553,0 1.537,1 871,0 218,9 199.,4 106,0
1974 1.472,0 1.574,0 1.583,0 4Oo5,4 304,98 315,0
1975 1.550,0 1.287,7 1.317,2 201,4 239,65 199,7
Source : BCEAO - Indicateurs Economiques Sénégalais
Aolit, Septembre 1977.
(1) PELISSIER P. : Réflexions sur une entreprise de
développement par la vulgarisation
agricole.

In Etudes de Géographie Tropicale
offertes & P. GOUROU, 1872, p. 397.
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En 1972, la SIES a consommé 60.000 tonnes
de phosphate tricalcique, 3 3.100 francs CFA la tonne
{rendue ysine) (1). A la mise en route de l'usine, le
phosphate était acheminé par train, et c'est dans ce
but qu'avait été construite la bretelle ferroviaire qui
1opge le littoral au Sud de la route, aprés la bifurcation
de‘Thiéraye—Gare. Mais }'étpoitesse de la voie limitant la
- charge des convois, les déraillements fréquents et la
v ditions vers le
port, ont rapidement abouti & l'utilisation du camion, la
route se substityant une fois de plus au rail dont la
‘astagnation du trafic pose un grave probléme 3 la RCFS (2).

Ces exemples illustrent deux types de
relations entre le fait industriel et la mise en valeur
de l'espace au S$énégal. Dans le premier cas (textile),

. 3 .

ALY —wmemdonnesn 3 1 1
=Ja QL LTINIT Oy a E- UQLJCK&J.L,

importante, ont servi de support au développement postérieur
d'une culture de rente appelée 3 fournir l'essentiel de

leur matiére premidre ; l'industrie, sans &tre directement
partie prenante dans le lancement du programme cotonnier,

3 néanmoins servi de stimulant en constituant dds le

départ un débouché préexistant. Méme si aujourd'hui ce
‘stade est dépassé&, puisque le Sénégal exporte plus de

coton &grené qu'!il n'en fournit 3 ses propres industries,

(1) prix 1ié i 1la convention d'établissement, d'autant
plus intéressant que depuis juillet 1974 le prix
d 1l'exportation est de 75 dollars la tonne
(16.000 CFA environ contre 4.600 CFA en 1973).

(2) cf spn dernier rapport d'activité et le long
) plaidoyer pour une "coordination nationale des
transports”.
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-on peut dire que l'industrie textile installée sur 1l'axe

a joyé un rdle d'impulsion : le fait industriel est ici

. premiery. Inversement, l'usine d'engrais apparalt comme
le.résultat d'une évolution trés différente. La justapo-
-sition dans 1l'sspace sénégalais d'un gisement de phosphate
déj3 exploité et d'un marché rélativement important explique
“en partie la création de la SIES ; le fait industriel

.est alops second et impulsé, Les relations avec la mise

en véleur de }'espace sénégalais sont ainsi différentes 1
l'indugtfie textile a préqédé et appuyé le développement
dy coton, -l'industrie des engrais a été favorisé par
_l'existence d'un gisement de phosphates.

Si le Sénégal fournit des produits
bputs,.il est par contre un faible pourvoyeur en produits
semi~finis : la SABE s'approvisionne en ciment d l'usine
'S0COCIM de Rufisque, et la SCT rachéte des déchets de
coton, de jute, de fibranne et des chiffons pour la
- fabrication des c¢ouvertures, mais ces achats locaux sont

de faible valeur par rapport aux importations,

Contrairvement & 1'industrie nationale qui
‘consomme ~ en valeur - plus de produits locaux que de
fpréduits importés, l'axe s'approvisionne encore largement
o 3. 1'8tranger, aussi bien en produits bruts (pétrole, bois)
QQ’eﬁ'produits semi-finis. On peut distinguer deux

circuits de ravitaillement (figure 28).

~ Dans le premier cas, les produits
arrivent directement sur l'axe sans passer par 1l'inter-
médiaire du port de Dakar, gréce 3 la situation en bordure
de ‘littoral. Ainsi la raffinerie de pétrole de Mbao est
alimentée en huiles de pétrole brutes par un sea-line
long de %,3 km (1), relié & un poste de réception en mer

P T T e e S T e e et e e e v -

(1) diamétyre : 60 cm ; tirant d'eau au poste de réception

15 m (capacité autorisée de réception : 55,000 &
60.000 TPL).
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qui regoit actuellement des navires de 30.000 - 35.000 TPL,
et qul aboutit & une série de 4 réservoirs de 25.000 m3
chzcun (capacité de stockage : 40 jours de production).
Depuis 1969, l'aire d'approvisionnement de la SAR en
pétrole brut s'est élargie, en particulier vers le

Higéria et 1'Irak.

Tableau 94 : IMPORTATIONS D'HUILES DE PETROLE BRUTES
1970 1971 1972 1973 - 1975
Quantité
(1.000 tonnes) 567.7 563,4 643,5 665,49 652,8
dont Algérie 256,5 87,5 127,5 - 32,0
Gabon 311,2 340 ,4 179,5 197,56 12,7
Nigéria - 98,0  215,3  222.7  247.2
lrak - 37.5 92,3 245,86 215,1
DubaT - - 28,9 - 85,8
Valeurs en :
millions CFA 2.548 3.474 3.696 b.71k 12.886
dont Algérie 1.398 576 8286 - 877
Gabon 1.148 2.020 778 1.256 1.161
Nigéria - Bu4 1 1.404 1.9u47 5.059
Irak - 237 517 1.511 L.354
Dubai - - 172 - 1.636
Pgig moyen o o o . -
CFA/tonne U.1485 6.166 5.7y 7.079 19.740
Source : BCEAQ : Le commerce extérieur du Sénégal en 1875
in Notes d'Informations at de Statistiques

Moins que la nature du pétrole importé
(brut léger) c'est surtout la différence de prix qui
explique les transformations récentes de la géographlie de
l'approvisionnement. Le brut algérien est plus cher car
il est riche en essence. keroséne et gas oil, alors que

le brut irakien contient 55% de fuel.
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VALEUR DE LA TONNE DE BRUT
(franc CFA/tonne)
Nigérig Gabon Algérie Irak Dubal

1970 ' - 3,752 5.4u0 - .
1972 6.268 5.633 6,453 5,620 5,931
1973 7,498 5.515 - 5,158 6,557

Or, sur le marché desservi par la SAR la
demande en produits nolrs ( diesel , fuel) est de plus en
plys élevée, Si la structure de cette demande joue un
rdle important, le prix paralt néanmoins déterminant ;
aingi pour un prut identique 1'Irak, qui vend moins cher
que_le.Nigéria, est en 1973 le premier fournisseur de la
SAB, alors que les délais de livraison sont de 25 jours
contre § pour le Nigéria, 6 pour le Gabon et 8 pour
1'Algérie, Des produits semi-finis arrivent également
3 la SIES sans passer par Dakar :.c'est le cas de l'ammoniac
anhydre gazeuk liveé sous forme liquide & l'usine d'engrais
gréce & une conduife sous marine (10 3 11.000 tonnes en
1872) reliée 3 un appontement.

. " Cependaht, le eircuit d'approvision-’
.ement le plus utillsé passe par le port de Dakér, le
relais &tant assuré par la route 3 c'est par elle que
1'industrie gqimique fegoit divers produits : soufre
polonais (20.000 tonnes par an) et chlorure de potassium
(8,000 tonnes par an) pour la SIES, polychlorure de vinyle
et polyéthyléne en granylés et résines pour la fabrication
des matiéres plastiéues (2.000 tonnes par an pour l'usine
SIMPA), insecticides et aliments pour pétail (SSEPC).
C'est également par le port, puis la route, qu’arrivent
les divers_bois destinés 3 l'usine d'allumettes de la
CAFAL, Ravitaillée 3 ses débuts en essences tempérées
(peupliers francais, trembles suédois), la CAFAL s'est
tournée depuis 1960 yers des essences tropicales importées
de CBte d'Ivoire. ; Pouo-Pri-Sohoué (Funtumia laticifeolial
poﬁrlles tiges, Samba (Triplochiton scleroxylon) pour les
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fourreaux et Ilomna (Pyonanthus angolensis) pour les tiroirs
de boite, remplacés de plus en plus par du Kapokier
(Bombax costatum) venant de Casamance. Parallélement, la
CAFAL entretient depuils 1961 en Casamance des plantations
de Gmelina arborea (forét de Boutolatte 50 ha en 1966, '
puis programme de 500 ha en forét de Kalounayes). arbres
d'origine malaise, expérimenté en 1954 au parc de Hann

et en 1958 en Casamance par le Service Forestier, et qui
devrait en principe alimenter 1l'usine dés 1980. Si
1'industrie textile achéte son coton au Sénégal, elle

est importatrice de prodults semi-finis, en particulier

de tissus de coton et de tissus synthétiques. dont

l'origine est assez diversifiée.

Tableau 95 : IMPORTATIONS DE TEXTILES AU SENEGAL
(fils et tissus de coton, en tonnes)
Origine 1970 1871 1972 1973 1975
Coton en massé 47 90 109 60 2
dont Mali - - - . -
Egypte 46 90 109 60 2
Fils et Filés 241 357 344 283 285
dont France . 118 151 1585 134 39
C. d'Ivoire 120 205 188 149 245
Tissus de coton 3.751 3.980 L4.554 2.675 3.917
tissus écrus 2.149 1.917 2.496 1.512 2.869
dont France L3 31 65 65 26
Chine R.P. 1.632 1.664 2.277 1.382 1.690
Corée 400 122 217 - -
tissus teints 357 513 646 383 918
dont France 101 192 98 55 400
RFA 19 35 50 71 126
P. Bas 32 61 75 54 60
Mali 134 79 56 63 15
C. d'Ivoire 18 87 204 48 101
tissus imprimés 749 99L 892 358 131
dont France 74 115 82 47 by
RFA 7 8 12 2 2y
P. Bas 5 16 12 2 12
C. d'Ivoirpe 589 722 637 295 -

Source : BCEAO ; op. cit.
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. Malgré la baisse des achats de tissus,

(-42% entre 1972 et 1973 pour les tissus de coton et -37%
pour les tissus éynthétiques) la valeur de ces achats

reste importante (1,820 millions CFA pour les tissus de
coton dont_é78 pour les &crus), ce gui montre que le

Sénégal peut engore développer sa capacité de filature-
tissage, et que le futur complexe pétrochimique de Cayar
disppse d'un importaﬁt‘marché de fils et tissus synthétiques.

C'est enfin par la route, via le port,
,qge‘l'axe e;t apppovisibnné en colorants (teintures de la
SOTIBA), en produits alimentaires (lait en poudre 3
‘reconstituer pour CODIPRAL, extraits de sirops et sucre
pour l'industrie des boissons), enfin en papiers cartons
destinés & 1l'usine de LA ROCHETTE,

L'aine d'approvzsnonnement en gervices
est caractérisée par deux phenomenes t une sybordination
quasi fotale 3 Dakar pour la gestion, les télécommunications,
les transports -3 un affrgqchissgmgnt relatif vis S,Vis”des
infrastructures .du Cap Vert pour la desserte-en egu et

en.énergié-é;ectrique.

A 1l'exception de la Cotonnidre du Cap
Vert et de la SATEC dont les siéges sociaux sont a
 Thiaroye, toutes les usines de l'axe, sauf la SCT (siege
social : Noupéa), dépendent d'un centre de gestion localisé
d Dakar, mais qui n'est en fait que le relais de centres
localisés 3 1l'étranger. Les services bancaires sont
également cgneentrés dans la capitale du Sénégal, ot
s'effectuent les opérations de préts, de remboursements,
de réescomptes, C'est au building administratif de 1'Avenue
Roume et dans ses annexes que se traitent les dossiers
dtinvestissements et les ajustements des projets et du
Plan. C'est dans 1'Avenue de la République que se détermine
la politique de la SAR, et c'est avec 1'ONCAD que se traite
le marchg d'engrals de la SIES. C'est enfin au nlveau
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~

des états majors concentrés a Dakar que s'ébauchent les
contrats divers ou les ententes de type cartel. L’axe
apparait donc comme un espace dominé et contrdlé par le
pouvoir de gestion dakarois. On retrouve la mé&me dépen-
dance dans le domaine des télécommunications. Le Cap Vert
est la région la mieux équipée du Sénégal en lignes
téléphoniques : 6.242 lignes privées pour un total national
de 7.874 en 1870 (79,2%). L'axe bénéficie donc d'une
infrastructure importante et qualitativement appréciable,
puisque depuils 1968, le réseau du Cap Vert est automatisé,
et relié également en automatique aux centres de Thids,
Saint Louis et Kaolack. Mais il faut passer par les trois
centraux de Dakar (Ponty, Médina 1 et Médina 2) pour le
transit international et encore souvent par Thi&s pour

le transit national. De mé&me, le réseau télex, qui compte
275 abonnés en 1973, est relié 3 un autocommutateur
installé 3 Dakar. Les quatre oligopoles de l'axe

(ICOTAF, SOTIBA, SIES, SAR) y sont reliées par des

paires prises dans les cables du réseau téléphonique :
quelques pays africains sont ainsi touchés directement

via Dakar (1), alors qu'il faut passer par Paris ou

Douala pour les autres nations. Enfin, la plupart des
entreprises de transport qui desservent l'axe ont leur
sigge et leurs dépdts 3 Dakar. A l'exception de la
TRANSCAM (Scciété Rufisquoise de Transports et Camionnages,
siége social et dépot au km 22), qui travaille avec la

plupart des usines de l'axe, et des derniers "conducteurs-

>
. . [ P T o e P 1 T Y
Al’s r'dpldes gul lilabliiell inlidrouye Ou

ropriétaives" de @

Pikine, les transporteurs sont en majorité basés 3

Dakar. Le quatriéme Plan (1973-1977) apportera peut &tre
une modification d'envergure & cet &tat de fait puisqu’on
y trouve programmé la construction du deuxi&me dépdt

d'autobus de la SOTRAC d Thiaroye~Gare (investissements

(1) Cote d'Ivoire, Guinde, Mali, Maroc, Libéria,
Mauritanie, Sierra Leone.
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250 millions.CFA) comprenant, outre les parkings, des

ateliers d'entretien et de réparations pour 150 & 200

véhicules,

L'étude du ravitaillement des usines en
eau et en énergie &lectrique révdle au contraire un
certain degré d'autonomie. C'est heureux pour l'agglomératim
dakaroise puisque & elles seules la SIES et la Centrale
du Cap des Biches consomment en 1972 pour leur refroidis-
sement plus de 250,000 m3 d'eau par jour, soit plus du
double des besoins maxima évalués pour tout le Cap Vert
en 1975 (112.000.m3 par jour). Cette indépendance vis 3
vis du réseau de distribution de la SONEES (Société
Nationale des Eaux et Electricité au S&négal) s'explique .
par la pfoximité de 1l'océan dans lequel l'usine d'engrais
et la centrale thermique pompent respectivement 1.500m3 par
heure et 10.000 m3 par heure, au moyen de prises d'eau
qui posent souvent de délicats problémes (comme la
construction d'un tombolo derrilre le rocher de protection
de la prise d'eau de la centrale thermique). Les
industries approvisionnées par la SONEES (1) 3 partir du
centre de refoulement de Thiaroye sont &galement d'assez
grosses consommatrices (en particulier les usines SOTIBA-
SIMPAFRIC) puisque'elles utilisent autant d'eau que les
uﬁités de vieille zane industrielle pourtant six fois

plus nombreuses.

(1) La raffinerie de la SAR dispose d'un refroidissement
en cipcuit fermé, ce qui permet de limiter sa
consommation au regard des besoins importants
(1000 m3 par heure)., L'usine utilise l'eau du
réseau SONEES et non l'eau de mer en raison de
1'importance des algues.
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MOYENNE JOURNALIERE DE CONSOMMATION
TOTALE DES INDUSTRIES (m3 par Jjour)
réseau SONEES.

1968 % ) 1975 %
Cap Vert Cap Vert
Vieille zone
industrielle 4.160 7,4% 5.605 7,4%
Nouvelle zone
route de
Rufisque 4. 145 7,4% 5.770 7,6%

Source : NEDECO. Rapport pour le projet d'assainissement

du Cap Vert.

De méme, les usines qui consomment
beaucoup d'énergie ne sont pas ravitaillées par le réseau
SENELEC, mais disposent de leurs propres groupes d'alter-
nateurs. La SIES (13 millions kwh en 1972) couvre 85%
de ses besoins avec une centrale quil récupére la
"vapeur fatale" de l'atelier de fabrication d'H2 SOu
(puissance installée 2.000 kw). La SAR (7 millions de kwh
en 1972) est alimentée par trois groupes de 500 kw chacun,
et n'est liée 3 1l'intérieur que par son réseau secours.
Les plus petits consommateurs (SIMPA : 1,2 million kwh .
Cotonniére du Cap Vert : 1,5 millions kwh ; LA ROCHETTE
260.000 kwh) sont par contre alimentés en électricité par
les lignes du réseau SENELEC dont le parcours est paralléle

~

d la route.

Cependant, dans le domaine de l'organi-
sation de l'espace, un phénoméne assez particulier attire
l'attention : si les services auxquels les entreprises de
l1'axe ont recours (en dehors de leur propre production)
sont localisés & Dakar, les services qui sont installés
le long de la route ne leur sont d'aucune utilité. En effet,
les espaces vides entre les unités industrielles sont
quelquefois comblés par des installations quil relé&vent

~

plutdt d'un rejet dakarois a 1l'extérieur de la ville
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~ proprement dite. C'est le cas des dépdts de sociétés
‘commerciales opérant prés du port (dépdt SEGENI au km 9)
ou participant aux recherches pétroliéres en Casamance
(dépdt de la SAR au km 16). C'est le cas de 1'hdpital
‘psychiafrique de'Thiarpye, installé aux cdtés de la
raffinerie de pé&trole. Des centres de loisirs ont
également ét& créés au Sud de la route (centre hippique
au km 14%). De méme, la route a canalisé la localisation
d'unités de conditionnement et de commercialisation de
produits agricoles iséus.des niayes'maraichéres (PAMI au
km9, Fruitidre Sénégalaise au km 9,5). Elle est jalonnée
au Sud par deux centres de recherchgs et de production
agricoles : Station du km 15 qui fournit des plants
d'arbres fruitiers, Centre national d'aviculture au km 20,
-qqi selectiopne des poules et poulets & haut rendement,
. centres d'aviculture privés qui trayaillent pour le
marché dakarois. Le .grand foirail du Cap Vert s'étend
au Nord de la route entre les km 15 et 16 : on y regroupe
le bétail (venu 3 pied) qui est acheminéd , une fois les .
transactiong terminées, vers les. abattoirs de la SERAS
€tablis au ¥m 9, dans la fourche routidre, en face des
usines SOTIBA-SIMPAFRIC. Ce divorce entre la nature des
services jalonnant la route et les besoins de 1l'axe
~contribue 3 renforecer 1'aspect composite d'un paysage
oli rien ne rappelle les zones industrielles eyropéennes.

2.2. LA DIFFUSION DES PRODUITS MANUFACT&RES : LES RARPORTS
CAPACITE/P@OQUCTION ET LES MARCHES

Les usines de l'axe travaillent surtout
avec le marché national (figure 29), beaucoup plus que
les industries sénégalaises en général dont les exportations
représentent 47,8% du chiffre d’affaires (1974), On ne
trouve entre Thiaroye et Mbae ni huilerie, ni conserverie

de poissons, ni industrie extractive, qui sont des unités
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fortement exportatrices, Au contraire, ;es industries
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cartonnages commercialisent au moins 75% de leur production
sur le territoire national. On ne trouve gudre que la

SIES pour vendre en 1972 hors des frontiéres une quantité
d'engrais iden{ique 3 celle commercialisée par 1'ONCAD.
Cette situation pose le probléme des relations entre la
capacité de production installée et le marché national
effectif :

I

k]
P E S P V- S |
prises ¢ 1

on peut distinguer au moins deux types d'entre~

L.’._.'.J. o Aa T1a ~Eaad 140 Qacn At A
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es g
du f;ire face & un morcellement puis & une perte de leur
ex-marché fédéral (ICOTAF, CAFAL, LA ROCHETTE) et les
créations postérieures & 1960, mieux adaptées au marché
sénégalais mais corsetées dans leur expansion par les

limites de ce m;rché (SAR,SIES).

Parmi les héritages, on peut opposer les
entreprises qui ont reconvertli ou adapté leurs productions
et leurs marchés et qui semblent avoir réussi, et celles
qui se sont mal remises de la concurrence issue des

indépendances.

Amorcée aprés la crise de 1968, la

‘réadaptation de 1'industrie textile est en bonne voie.
ICOTAF avait été particuliérement touchée par l'éclatement
de 1'AOF et 1lé départ des troupes frangaises : fabriquant
surtout des drill et de la gabardine utilisés par 1l'armée
ou exportéds vers les pays forestiers (Guinée, C. d'Ivoire),
1'usine de Pikine a atteint le creux de la vague en 1965
(travail 3 40 ou 50% de la capacité de production selon

par ateliers, licenciements (1). Pour faire face, ICOTAF
comme tout le textile sénégalais, a adopté une stratégie

industrielle consistant 3 mieux adapter sa production

au nouveau marchd pratiquement réduit au seul Sénégal,

(1) Source : Le secteur textile au Sénégal, SEDES, 1965,
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Pour approvigionner un marché intérieur évoluant lentement
(pouvoir d'achat 1ié 3 l'arachide) une série d'investis-
sements importants ont permis de substituer projressivement
des fabrications locales atx produits jusqu'alors importés.
Ainsi depuis 1967, quatre nouvelles unités de production
ont &té installées 3 Pikine : un atelier de filterie
(capacité annuelle de 60 tonnes de fil & coudre, 30 tonnes
de coton & tricoter et & broder) ; une unité de tissage
Jacquard (80 métiers permettant la fabrication d'articles
en satin damass&) ; une unité de tissage de pagnes
(capacité : 600.000 métres par an, extensible 3 un million
de mé&tres par an) ; une unité de tissage de fibres
synthétiques polyester-coton et polyester-viscose

(capacité 500.000 métres par an, 100 métiers, une
teinturerie). Ces 280 millions CFA d'investissements
s'accompagnent d'une réorganisation des circuits de
distribution avec la création de la SODATIS (Société
dakaroise de tissage), constituée 3 part égales entre
ICOTAT et DOLLFUS-MIEG. Les quatre unités nouvelles
complétent un potentiel de production dé&j3 important :
11.700 broches a filer, 4.600 broches a retordre. 220
métiers 3 tisser SACM en grande largeur (140) (1) soirt

une capacité de production de 12,7 mfllions de métres de
tissus par an (plus 250.000 couvertures). En 1972, cette
capacité a &té utilisée & plein (48 heures de travail par
semaine 3 Pikine avec les 3X8, Rufisque travaillant méme
le dimanche), les plus fortes demandes se localisant
précisément & l'aval des nouvelles fabrications diversifiées:
tissus teints, toiles pour BATA, fils simples (13 numéros

différents) fils 3 retordre (15 numéros différents) par

exemple. A la méme date, le Sénégal absorbait 95% des ventes.

(1) auxquels il faut ajouter le potentiel de 1l'usine de
Rufisque (10.000 broches, 160 métiers petite largeur).
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La véadaptationbde.SOTIBAFSIMPAFRIC est un cas un peu
différent},Pendant-longtemps l'usine a été @pprovisionnée
par 1l'étranger en tissus Ecrus, la capacité de tissage

de l'industrie sénégalaise &tant insuffisante. Cette
carence est ﬁartiéllement éliminée par l'activité de la
STS (Thids) (1) dont 1'unique fabrication est destinée

& la SOTIBA. C'est surtout la concurrence des tissus
teints et imprimés importés 3 bas pprix qu'il a fallu

- combattre par une politique associant qualité et prix.

C'est pourquoi depuis 1865 la SOTIBA
a 1nvest1 850 milllons CFA pour se moderniser et améliorer:
la nature de ses productions. L'entreprise regroupe
agjourd'hui trois unités. SOTIBA 1 (teinture, blanchiment
‘apprét) qui date de 1951 a une capacité de 20 millions
de ‘métres par an pour le blanchiment, 15 millions de
.meétres par an pour la teinture des tissus en petite
ldrgeur, 1.000 tonnes par an pour la teinture de fils et
300 tonnes par an pour la teinture des tissus de bonneterie;
SOTIBA 2 (SIMPAFRIC), mise en service en 1957, est une
usine d'impression de fancy prints (capacité : 20 millions
de.métres par_an), tissus imprimés généralement sur une
seule faee, soit au cadre, soit au rouleau. Le fancy
(fantaisie) est réalisé sur des écrus de 127 cm de large,
La production de SIMPAFRIC est issue d'une technique
d'impression au cadre, qui permet une meilleure pénétration
du dessin et rapproche 1'imprimé obtenu du "wax print" ;
SOTIBA 3, inaugurée en 1968, est une usine de "real wax
pfints" ultra moderne, dont la capacité atteint 5 millions
de mé&tres par an. C'est la premidre usine du genre en
Afrique noire (2) et les productions ont suscité dés 1970
une trés férte demande sur le marché sénééalais. Les "wax"
15 st windadadadha th e itk St £ i S i iatate T hehats Aahahahahchabaiais S

(1) 12,096 broches SACM et 330 métiers Diederich
automatiques.

(2) Elle a précédée 1'Uniwax installée en C. d'Ivoire,
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sont des imitations trés prisées du Batik (en malais
imprimer). Véhiculée par les Hollandais, la technique
industrielle de fabrication consiste & appliquer des

cires ou des résines de pin, en fusion ou en solution,

sur un tissu de coton aux endroits que 1'on veut préservef
des colorants ultérieurement appliqués. Aprés durcissement,
la couche de cire devient fragile : elle a tendance &
craqueler facilement, ce qui engendre des fissures par
lesquelles la solution colorante pénétre, dessinant ainsi
des veines trés fines sur le tissu. On applique ensuite
selon les types de wax, les deuxiéme et troisiéme couleurs
par une impression au rouleau 3 motif (une ou deux faces).
Contrairement a8 ICOTAF, SOTIBA-~-SIMPAFRIC ne travaille pas

d pleine capacité (10 millions de m&tres ont été teints

et 14 millions de métres imprimés en 1972). La concurrence
reste sévére et les importations en fraude par la Gambie
censtituentun obstacle difficile 3 surmonter sur les

marchés du Sine Saloum et de Casamance. C'est pourquoi
SOTIBA recherche beaucoup plus qu'ICOTAF les marchés
étrangers : 45% des ventes de SOTIBA 1 et u41% de celles

de SOTIBA 2 et 3 sont orientées vers le Mali, la
Mauritanie, la Céte d'Ivoire et le Niger. On peut cependant
considérer que depuis 1960, l'activité de SOTIBA a largement

abouti & une substitution d'importations.

Tableau 96 : EVOLUTION DES IMPORTATIONS DE TISSUS
TEINTS ET IMPRIMES ENTRE 1960 ET 1973.

Importations 1960 1964 1370 1973
Tissus imprimés
- tonnes 2.482 1.833 749 358
- francs CFA
milliers 1.878 1.527 885 514
Tissus teints '
- tonnes 1.325 1.089 357 383
- francs CFA
milliers 729 623 217 316
Source : BCEAO : le commerce ... op. cit.

Statistiques Douaniéres in Bull. Statistique et
Economique mensuel, Dakar, 1965.
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_ A plus petite échelle, la COTONNIERE DU
CAP VERT a diversifié ses productions, en ajoutant aux
filés é&crus poup tissage des filés pour la bonneterie
{20% des venteg) et ltartisanat, et en créant une ficellerie
et une unité de fabrication des cablés pour la péche
(10% Qes ventes). Avec¢ ses 6.000 broches 3 filer et 2.000

b

broches § retordre, elle travaille 3 pleine capacité
" (capacité : 600 tonnes par an) en 1972.

-Tableau 97 EVOLUTION DE LA PRODUCTION DE LA COTONNIERE

DU CAP VERT
Annges o .. Production de flles (tonnes)
1956 - 118
1960 _ 261
1962 o 337 démarrage bonneterie
1986 P 46U
-1968 ' ] 431 démarrage des exportations
11970 o S 458
1972 _ ‘ 555

Source : CCV

Jusqu'en 1869, l'usine vendait 95% de sa
production au Sénégal. En 1972, les exportations représen=
tent’ 20% des ventes, dont 17% sur une usine située §

.Pau et §ppartenant au méme groupe,

On peut enfin considérer comme une réussite
remarquable, la réadaptation de l'usine de papilers-cartons
LA ROCHETTE. En effet, la demande sénégalaise a longtemps
été faible (pas d'exportations de fruits comme en Céte
dfIvoire) et de plus 1l'industrie du plastique est bien
‘representee ‘et concurrepnce vigoureusement le parpier-carton.
Alors qu'en 1960, la Cbte d'Ivoire consommait plus de
cartons que le Sénégal, ce dernier importait trois fois
plus de matidre premidre : la cartonnerie de LA ROCHETTE
était localisée dans le Cap Vert mais travaillait surtout



326

pour le reste de 1'AOF. Trois facteurs ont contribué 3
assurer la transition sans heurts. L'ancienneté de l'usine
a d'abord permis de pallier les insuffisances des jeunes
&tats indépendants en 1960 (ainsi la Cote d'Ivoire ne
posséde sa propre cartonnerie que depuis 1966), d'oll la
continuité relative du marché extérieur pendant cing
années. La diversification des productions a permis ensuite
de mieux s'adapter aux besoins propres du Sénégal ;
aujourd'hui, LA ROCHETTE fabrique 1.500 articles différents,
dont 60% de gros emballages, 20% de boites pliantes,

20% de petits emballages. Enfin, l'existence de clients

qui travaillent avec toute 1'Afrique Noire (dont VALDA

et BATA 3 Rufisque) et le développement récent des

cultures maraichéres 3 grande échelle (BUD Sénégal 3a
Sébikotane prévoit 3.600 ha équipés en 1977 et esplre
exporter 100.000 tonnes de fruits et légumes en 1980) ont
permis de relancer le marché intérieur, compensant ainsi
les pertes & l'exportation. Cependant, la concurrence

du plastique devient tré&s sévédre pour les boites pliantes
et les petits emballages destinés aux biscuiteries et

confiseries en particulier.

Les petites entreprises implantées avant
1860 n’ont quant d elles que peu de problémes 1iés aux
marchés extérieurs. C'est le cas de l'usine de matiéres
plastiques SIMPA dont les exportations n'excédent pas 10%
du total des ventes, et dont les diverses productions
(chaussures en plastique , sachets et emballages, caisses
et casiers 3 bouteille, et bientdt tuyaux en plastique)
s'écoulent aujourd'hui sur le marché dakarois et demain
vers la BUD.

La SATEC qui commercialise 10 & 15.000
batteries de 6 et 12 volts (marques TROPIC et SUPERTROPIC)

est 3 classer également dans cette catégorie.
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_ Il existe cependant des héritages qui ont
mal vieilliy telle la CAFAL. Premiére allumetterie installée
en Afrique noire francophone, elle'disbose d'installations
teéhniquement'remarquables : 5 dérouleuses, 4 trancheuses,

des machines spéciales pour la fabrication des tiroirs et

PR PR e TRE U T R S

gratiner, paqueter, blutter, une imprimerie, un laboratoire
Chimique.(pates et gratins) des ateliers d'entretien pour
un matériel de haute précision, assurent 3 la CAFAL une
cépacité.de‘production de plus de 90 millions de boites
“par an (1) (soit 8 milliards de Brins). Or aprés une lutte
trés difficile poﬁr s'imposer sur le marché de la fédération
d*AQF (importations étoppées seulement en 1956, contrebande
par la Gambie organisée paf des firmes suédoises, incendie
' de-1'usine le 9 mars 1960 f), la CAFAL a perdu ce marché

du fait de la balkanisation politique. Des allumetteries
naissent partout d&s 1961 : CSte d'Ivoire (SOTROPAL),
Cameroun (UNALOR), Mali (ECLAIR), Haute Volta (SONICO),

b
Pour la plupart filiales de 1a SIFA (oroun
1gaer (sUhiP! » FOour la piupart Iiliales de la oSifa (group

~auquel appartient aussi la CAFAL) ces usines accaparent

les débouchés extérieuns, Comme la consommation sénégalaise
évolue peu rapidement (50 millions de boites par an), la
production de 1'usine du km 13,7 équivaut environ 3

la moitié de ces possibilités (4.662 millions de brins
vendus en 1970), aiors que la contrebande massive par la
Gambie subsiste.

Le cas des deux oligopoles chimiéues est
trés différent, car ils ont en commun leur jeunesse et
des problémes de blocage. De plus, 1l'Etat participe
au. capital des sociétés et les régles du marché sont

plus soumises 3 sa volonté dirigiste.

(1) L'usine en a fabriqué 105 millions en 1966.
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La raffinerie de pétrole de la SAR est
certainement l'un des rares exemples au monde d'unité de
production dont la capacité soit restée constante pendant
3 que la pre
mentation (de 600.000 & 700.000 tonnes) eu 1
départ, la SAR s'est heurtée 3 un probléme de marché

la production en 1964 ~ 1965 avait été fix& entre 450.000
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et 500.000 tonnes, mais les possibilités sénégalaises
étaient surestimées, le Mali difficile & joindre par voie
ferrée et la Mauritanie négligée. La faible ampleur du
marché limitait done la taille de 1l'usine, et en 1972,
malgré une augmentation de consommation en moyenne
pondérée de 6% par an, on peut considérer que la situation
a peu évolué : le Sénégal représente un marché de
450.000 tonnes, la Mauritanie 100.000 tonnes et 1'Oue
du

+

s
de Bamako) environ 60.000 tonnes. De plus,

fali (région

la structure de la consommation sénégalaise constitue un
handicap. En distinguant les produits blancs (essence,

pétrole, gas o0il) destinés aux véhicules routiers et les

Dakar importe plus de 990.000 tonnes d'hydrocarbures (dont
667.000 tonnes de fuel et 175.000 tonnes de diesel) pour
assurer en particulier l'avitaillement des navires. La
nature du marché est telle que le Sénégal importe plus de
produits noirs, qu'il ne fabrique lui-méme de produits

de toutes sortes. Mais il ne peut assurer la couverture de
ses besoins, car en fabriquant 900.000 tonnes de produits
noirs, la SAR fabriquerait une gquantité de produitrs blancs

pour lesquels il n'y aurait aucun.débouché. De surcroitr,

(1) voir BCEAO : Les produits pétroliers dans 1'économie
de 1'UMOA - Notes d'Information n® 218
Juin 1974.
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le systéme fiscal pénalise les produits blancs (plus de
50% prélevé sur les prix de l'essence ordinaire et du

syper) et freine donc la croissance de la demande.

PRIX A LA CONSOMMATION DES PRODUITS
PETROLIERS A DAKAR (francs CFA/litre)

Septembre 1973 Décembre 1973 Mars 1974

Essence super 60,30 61,40 76,70
Essence ordinaire 57,60 58,70 73,40
Pétrole lampant 38,10 38,80 58,30
Gas ail . 43,40 44,00 63,90

Ainsi, la production globale de la SAR,
bloquée par un marché de faible ampleur 3 structure défavo-
rable, ne connait pas d'accroissement tréds rapide, et i
1'exception du fuel o0il et du gas oil qui ont une crois-
sance régulidre, la production des autres produits raffinés

évolue 3 un rythme lent, voire désordonné.

Tableau 98 : PRODUCTION DE LA SOCIETE AFRICAINE DE

RAFFINAGE (tonnes)
Produits 1370 1971 1972 1973
Essence super 27.546 31.550 53.162 50.508
Essence ordinaire 73.3189 47,151 ©63.086 52.078
Pétrole. lampant . 16.452 18;243 17.363 15.449
Gas oil 67.595  72.793 107,732 97.996
Diessel oil 53,890 39.042 50,886 u46.354
" Fuel oil 221,946 228.574 241.160 298.320
Butane 8.669 5.206 4.057 2.759
Propane 543 495 611 507
Carburéacteurs 75.323 55.161 79.672 85.817

Combustibles et pertes 22.399 21.893 26.441 22,605

TOTAL 567.682 520.107 644.170 672.393

" Source :SAR

P p~-ipp
T
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La distribution sur le marché sénégalais
(78% du total) est opérée en deux temps. Les produits finis
sont d'abord ventilés vers les dépdts par cing pipes. Le
premier ravitaille un dépét commun 3 la centrale du Cap
des Biches, 3 la SIES et 4 SOCOCIM. Un pipe de gaz liquéfié
et butane-propane alimente le dépdt GALIAF 3 Dakar. Un
pipe d'essences gagne les dépSts Mobil, BP et Shell,
également rejoints par un pipe de keros&ne-gas-oil-diesel
dont une branche atteint la jetée Nord du port et la
centrale de Bel Air (3 partir du dépot Shell). Enfin, un
pipe distribue le fuel oil dans tous les dépdts et les
soutes du port. Dans un second temps, le camion relaie
les pipes pour assurer le ravitaillement des stations
services appartenant aux propriétaires de la SAR (sauf ELF).
Pour les marchés extérieurs, c'est par le rail que sont
assurées les liaisons avec Bamako, et un petit caboteur
de 1.300 tonnes (TPL) permet d'approvisionner la plus

grande part du marché mauritanien.

On retrouve un phénoméne de blocage
quant aux possibilités pétrochimiques, la raffinerie de
Mbao se heurtant toujours 3 un problé&me de dimension des
marchés. L'élaboration de trois produits de base comme
l'éthyléne (C2 H4), l'acétyléne (C2 H2) ou le benzéne
(C6 H6) demeure impossible 3 Mbao. L'éthyléne conduit
pourtant au polyéthyléne (matiére plastique) et au PVC
par l'intermédiaire du dichloroéthane. De plus, il peut
se subsfituer 3 l'acétyléne au cours du procédé de
fabrication du chlorure de vynile. Or, 1'éthylénc peut
s'obtenir & partir de l'éthane., du propane ou du naphta,
ces deux derniers produits étant fabriqués 3 Mbao. Deux
obstacles bloquent pourtant l'éventuelle production
d'éthyléne par la SAR. La fabrication dlune tonne de PVC
& partir du dichloroéthane s'accompagne de 0,67 tonne

d'HCL qu'il faudrait pouvoir aussi valoriser (généralement
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HCL est utilisé pour la chloruration de 1'acéthyléne,

cé qui bermet d'obtenir 3 nouveau du PVC) 3 comme la

SAR pe produit pas d'acéthyléne, on aboutit & un excés
d'HCL jnutilisable. D'autre part, il n'y a que la produc-
_tion d'éthyléne i partir de 1'éthane (qui vient surtout
du gaz naturel:le méthane) qui évite d'avoir des sous
produits difficiles 3§ valoriser : or, la SAR ne prodﬁit
pas>d’éthahe, et 3 partir du propane ou dy naphta, elle
‘est obligée de fabriquer aussi des sous produits
:actuellement invendables en. Afrique de 1'Ouest. Enfin,

un grave probléme de taille se pose : pour fabriquer
10.000 tonnes de PVC, (limite actuelle du marché séndgalais),
il faut 18.000 tonnes de dichloroéthane soit 14%.400 tonnes
de chlore et 5.670 tonnes d'éthyléne. Or, il n'existe pas
ay monde d'unité de fabrication d'éthyléne inférieure

S

4 60.000 tonnes, seuil minima de rentabilité. Les mémes
difficultés se retrouvent pour l'acéthyléne, fabriqué

a parfir du méthane, de 1'éthane ou du propane (ou du

" carbure de calcium, ce qul est impossible en Afrique
actuellement). Mais tous les procddés aboutissent 3
produire de l'acéthyléne dilué dans d'autres gaz, lesquels
sont inutilisables sur le marché sénégalais. Les plus

. petites unités de production rentables sont &galement de
trop grande'taille (plus de 10.000 tonnes par an), Le

~

benzéne qui sert & fabriquer des insecticides et fongicides
est aussi 3 écarter des possibilités, Il n'est jamais

obtenu isolément et s'accompagne toujours de xylé&ne et de
toluéne (utilisés par les industries d'armement) peu valo-
risables au Sénégal ; de méme la dimension minima de renta-
bilité est trés difficile & atteindre : pour 10.000 tonnes
de DDT, il faut 7.600 tonnes de benzéne (les besoins du
Sénégal sont évaluds & 1.500 tonnes de benzdne et les unités
de fabrication de benzéne sont au moins de 20.000 tonnes

par an). Les mémes remarques peuvent &tre appliquées aux
copolyméres du caoutchouc synthétique (butadiéne, styréne)
dont la fabrication requiert des investissements trés lourds

» ~

et longs d amortir, et fait appel 3 une main d'oeuvre



Tableau 99 VENTES DE LA SAR EN 1972 ( source SAR)
v E N T E S
SENEGAL MAURITANIE| MAURITANIE [NIGERIA JAUTREY VERTES
Marché |Soutes MALT SUD NORD
intér. QUEST Nouakchott| Nouadhibou | Lagos PAYS TOTALES
Propane 604 ,5 - - 5,1 - - 0,3 60%,%
Butane 2.722,3 - - 220,8 538,86 149,7 |#26,2 b 057 .6
Essence ordinaireg 48.399,4 - 1.933,6( 7.805,3 - - - 58.%38,3
Supercarburant 45,005,3 - 1,113,717 2.270,2 - 3.064,4 - 52.553,6
Pétrole lampant 11.415,7 - 5.009,1 937,7 - - - 17.362 .5
Carburéacteur 67.759,5 - - 1.135,7 - 8.147,7 - TT.OWZ,G
Gas oil 56.131,9 - 10.474,6113.058,6 21.678,1 - - 303.343,2
Diesel oil n°1 30.608,5 - 6.306,3] 4.228,4 - - - BE.1k3,2
Diesel o0il n°2 7.1u44.,6 - - - - - - 7. Db 6
Fuel oil 1000" 3.042,9 - - - - - - 3.0%Z,%
Fuel oil 1500" 24.270,8 683,7 4,406,9] 38.065,2 - - - 67 . %26 ,6
Fuel oil 2500" 5.133,0 - - - - - - 5.133,0
Fuel oil 3500" 161.530.,6 - - - - - - 161.530,6
TOTAL FUELS 193.977,3 683,7 4.406,9} 38.065,2 - - - 237.133,1
TOTAL u53.769,0 683.7 | 29.244,2{67.727,0 22.216,7 111.361,8 42&,5 535.428,9

ZEE
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' hautement qualifiée au niveau de l'encadrement, Le blocage
de la Y9AR est enfin accentué par la nature de son
approvisionnement en brut, qu'il faudrait changer pour
développer un craquage 3 la vapeur du naphta. C'est
pourquol le futur complexe pétrochimique de Cayar (PVC 3
partir de monomdres importés, fibres de polyester & partir
de polymdres importés) serait alimenté par une nouvelle

raffinerie traitant un brut différent.

_ L'usine d'engrais de la SIES est dans
"une situation semblable face au marché sénégalais, mais
.digpose.de deux atouts par rapport 3 la SAR : l'exportation
d'engrais simples et binaires concentrés expédiés vers
la France en tant que produits semi finis, et la vente
sur le marché ouest africain d'engrais fabriqués par la
premiére.usine d'Afrique noire francophone.

Ses moyens de production (un atelier
d'acide sulfurique 200 tonnes par jour ; un atelier
d'acide phosphorique 65 tonnes par jour ; un atelier de
super-phosphates 350 tonnes par jour ; un atelier d'engrais
250 tonnes par jour pour les produits exportés et 350
tonnes par jour pour les produits locaux) lui assurent
une capacité de production de 120.000 tonnes par an
en engrais locgux et 60.000 tonnes par an en engrais 3
forte teneur exportables. Mais depuis la mise en vroute
de l'usine en 1968, jamais cette capacité n'a été
utilisée pleinement. Depuis 1966, 1'irrégularité des
précipitations et les réflexes de sagesse conduisant le
monde paysan 3 se préoccuper d'abord de sa sécurité
» alimeptaire, ont gelé le marché des engrais ternaires
. pour l'arachide (6/20/10 ; 10/10/8 3 6/10/20) (1).

o e T e o s o e T = - e e o g e A e = o - " v e =

(1) dans l'ordre le % de chaque &lément N, P2 05,K2 Q.
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Tableau 100 : DISTRIBUTION D'ENGRAIS POUR L'ARACHIDE
AU SENEGAL DEPUIS 1968 (tonnes)

Campagnes Engrais

1968-1969 23.947

1969-1970 11.589

1970-1971 6.491

1971-1972 12.287

1972-1973 20.402

1973-1974 20.937

1974-1975 28.639

1975-1976 36.893

Source : BCEAO : La commercialisation de 1'arachide au

Sénégal en 1975-1976 in Note d'Informations
et de Statistiques n° 255, novembre 1977,

La consommation d'engrals reste ainsi
largement dépendante des variations climatiques, et en
dépit de bons résultats des derniers hivernages, peu
de progrds ont été réalisés puisqu'en 1966-1967,

38.281 tonnes d'engrais arachide avaient &té distribuées
dans le monde rural. En revanche, la production

d'engrais-mil (14/7/7) a comme une réelle progression.

PRODUCTION D'ENGRAIS MIL DE LA SIES

(tonnes)
1968 1969 1970 1971 1972
5.900 12.300 18.300 8.200 20.300

Source : SIES

On constate ainsi que la SIES ne pouvait
compter gque sur un marché sénégalais de l'ordre de
45.000 tonnes en 1972. Or, les conditions de
rentabilité de l1'usine sont strictement définies par la
convention d'établissement, qui fixe &également le prix

des produits. En 1973, le prix départ usine de l'engrais



335

~

arachide était fixé 3 22.000 francs CFA la tonne. C'est
1'ONCAD qui commercialise les engrais dans le monde paysan
par le biais des coopératives, mais le prix de vente aux
broducteurs était de 11.000 francs CFA la tonne, la
différence étant Epongée par les organismes de compensation,
en vertu de la politique de subvention que méne 1l'Etat
sénégalais .Or, l'orientation des subventions et la
politique des prix menées par les autorités ne coucourrent
guére 3 rémunérer correctement le supplément d'effort
demandé aux paysans (équipement, culture attelée) : on
peut ainsi s'interroger sur les relations entre cette
politique et la faible progression du marché des engrais
arachide. De plus, le seuil de rentabilité de l'usine
est fixé & 60.000 tonnes par an, et il est garantit par
le gouvernement : si la production est inférieure 3 ce
. seuil, 1'Etat doit verser une indemnité compensatrice
qui éponge ainsi les frais fixes de l'usine. Le marché
sénégalais, dans l'état actuel de son organisation, est
loin d'atteindre 60.000 tonnes par an. C'est pourquoi

le seul moyen pour la SIES de survivre consiste &
exporter des engrais simples ou binaires concentrés, les
bénéfices issus de cette opération &tant partagés 3
égalité entre l'entreprise et 1'Etat. En 1872, 40.000
tonnes d'engrails exportés vers la France (supertriple

et monocalecique, mono amonique 11/54/0), 1'Afrique
Francophone et le Kenya, ont ainsi maintenu la SIES

dans un état de production normale (85.000 tonnes).
Quelques activités dérivées peuvent &galement &tre
envisagées. Depuis 1973, une unité de sulfate d'alumine
fonctionne, avec comme principal débouché l!'épuration
des eaux du lac de Guiers, qui alimentent le Cap Vert
depuis 1971.

De méme, la fabrication de gypse issu
de 1'élaboration d'acide sulfurique (4 tonnes de gypse
pour une tonne d'H2 SO4) permet de disposer de platre ;
la SIES, qui vend le gypse & la SAED pour améliorer les
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sols salés du delta du fleuve Sénégal, prévoit la mise

en route d'une unité fabriquant des carreaux de plétre,
lesquels serviront & &quiper les cloisons intérieures deé
batiments «n dur. Mais ces petites activités induites

ne peuvent faire oublier que, tout comme la SAR, la SIES

reste un oligopole bloqué.

2.3. LA FAIBLESSE DES LIAISONS INTERINDUSTRIELLES SUR L’AXE

Pour mesurer efficacement les relations
entre les unités implantées sur 1l'axe, il faudrait
pouvoir établir une matrice LEONTIEFF, enregistrant en
valeur toutes les consommations intermédiaires. T1
existe bien un tableau d'échanges pour tout le Sénégal,
publié en 1976 par la SONED, mais il n'est pas assez
détaillé pour décrire la réalité de l'axe. On se conten-
tera donc des résultats d'enquétes qui ne prennent pas

en compte la valeur de ces échanges.

On ne trouve sur l'axe que des industries
de consommation finale ce qui réduit considérablement
les échanges internes en faveur des achats & l'extérieur.
Plus de la moitié des &tablissements industriels n'entre-
tiennent aucune relation, ni entre eux ni avec les autres.
Quant aux liens existants, ils sont faibles et ne dérivent
que d'effets économiques mineurs. Les effets "amont"
importants (qui indiquent ce gu'une fabrication requiert
des autres branches) ne concernent que deux entreprises
textiles, SOTIBA et SOBOCO. La premiére s'approvisionne
maintenant 3 l'extérieur de 1'axe (STS & Thiés), et seule
la seconde achéte des- filés sur l'axe (ICOTAF et la
Cotonniére du Cap Vert). Les autres effets amont sont
faibles : SIES et SSEPC achdtent des sacs en polyéthyléne

& SIMPA, et TONIC AFRIC utilise le gaz carbonique vepant

de la CIPIK pour fabriquer ses boissons gazeuses. Les
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effets "aval" (évaluant combien une fabrication engendre
d'activités nouvelles grice aux moyens qu'elle procure)
sont encore plus faibles. Les deux filatures ne sont pas
étrangéres au développement de la bonneterie SOBOCO, mais
.on ne distingue pas de créations récentes ayant induit

divectement des activités industrielles importantes.

D'autre part, les branches représentées
ont un faitble pouw<ir d’'entrainement. Les branches
manufacturidres entrainantes sont en effet celles qui
demandent éux autres plus qu'elles ne leur fournissent,
l'essor de leur production stimulant les activités d'amont :
il n'y en a pas sur l'axe, car les oligopoles s'approvi-
sionnent & l'extérieur. Par contre, les branches entraindes
dominent, mais comme elles sont entrainées par 1l'extérieur
de l'axe (monde rural, marché dakarois) elles n 'exercent
aucun effet sinon des ralentissements 1iés aux fluctuations
du manché (engrais ou cartonnages par exemple). Enfin les
industries chimiques ont des intrafournitures plus &levées
que ce qu'elles demandent 3 1l'axe 1lui méme (par exemple
la SIES).

Dans ces conditions, la définition de
cet espace industriel est délicate : l'examen du paysage
montre en effet que 1'axe industriel n'est pas wn
espace industrialisé. Lorsque l'industrie est localisée
hors des villes, ce concept suppose en effet une profonde
transformation paysagique, qui aboutit au fagonnement
d'un espace spécifique 1ié au fait industriel, qu'il est
convenu d'appeler "zone industrielle" : cette dernidre
est souvent délimitée et son aspect tranche nettement
avec l'extérieur (usines, rails, dépdts, fumées, bruits).
Or, pour le moment, rien de tout cela n'apparait entre
Thiaroye et Mbao. De plus, un aspect qualitatif est sous
jacent & la notion d'espace industrialisé : ce dernier
suppose un minimum de velations interindustrielles entre

des entreprises qui se vendent et s'ach&tent des produits,
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car 1l'économie industrielle est fondée sur 1'échange. Or,
nt h

les industries de 1'axe ne se vendent ou s'achdtent qu'une
fraction infime de leurs produits, et elles travaillent
surtout avec 1l'extérieur. L'axe ne peut donc étre défini

comme un espace industrialisé. Loin d'&tre une "zone",

voire un "pble", l'espace industriel Thiaroye-Mbao
résulte d'un saupoudrage d'unités industrielles dont les

échanges internes restent peu importants. Simple assemblage
d'unités sans liens, l'axe pouvait-il avoir un puissant

effet paysagique?.



CHAPITRE I

LE FAIT INDUSTRIEL ET LE FAIT URBAIN :

UNE CONTIGUITE SANS LIENS

1. LA FAIBLESSE DES EFFETS PAYSAGIQUES DE L’'AXE INDUSTRIEL

1.1. LES UNITES INDUSTRIELLES DANS L'ESPACE : UN PAYSAGE
PARTICULIER

En dépit de la présence d'industries
téxtiles pourvoyeuses d'emplois et malgré 1'importance du
tissu des moyennes entreprises, l'axe Thiaroye-Mbao
n'apparait pas comme une "zone industrielle" dense au
regard du paysage et du rapport emplois/superficies. Le
paysage industriel est distendu, fracitionné en plages
discontinues, et supn les dix kilom@tres qui séparent la
SOTIBA-SIMPAFRIC du groupe chimique SAR-SIES, on ne
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retrouve que rarement les éléments habituels des zones
industrielles européennes. Seules quelques pancartes
indiquant le nom des entreprises révélent l'existence
d'unités de fabrication souvent placées en retrait par
rapport & la route, et masquées par d'apaisses rangées

de filaos (Casuarina equisetifolia) jalonnées de haies
d'euphorbes (Euphorbia balsamifera). 11 n'y a guére

qu'aux km 9 - 10, ol se cotoient les batiments de la
SOTIBA,de TONIC AFRIC, de la SATEC, de SOBOCO et d'ICOTAF,
que l'oeil découvre l'existence de l'axe industriel. Mais
hormis la torchére de la raffinerie et les implantations
récentes (SIPOA, CODIPRAL), nul signe d'activité n'attire
1'attention du passant. L'axe Thiaroye-Mbao semble ainsi
dilué dans l'espace, et procéde plus d'un assemblage en
timbres poste d'emprises privées 3 caractére industriel

que de l'organisation d'une zone industrielle homogéne

et nettement délimitée dans le paysage. Les noyaux successifs
gui le composent sont en effet séparés soit par d'anciens
villages lebou aujourd'hui en pleine explosion démographique
(Thiaroye), soit par les molles ondulations dunaires de
1'0Ogolien, piquetées d'acacias ou complantées en manguiers
touffus, soit par des niayes ceinturées d'euphorbes ou

de palmiers (Elaeis guineensis) et tapissées par les
planches et les billons des cultures maraichéres. Ainsi,

la raffinerie de la SAR et 1l'usine d'engrais de la SIES
sont séparées par ces enclos maraichers qui, en s'insérant
en doigts de gant entre les unités industrielles, contri-
buent 3 faconner un paysage hétérogéne et surprenant. Dans
ces condibons, la densité d'emploi § 1l'hectare reste
relativement faible. Sur le millier d'hectares qui
s'étendent au Sud de la route entre Thiaroye et Rufisque,
145 sont voués actuellement aux activités industrielles.

Si on rapporte le nombre d'emplois 3 l'ensemble des
surfaces équipées, on aboutit 3 une densité de 23,5 emplois
par hectare . A titre de comparaison, les zones industrielles
francaises '"de faible densité" offrent environ 25 emplois
par hectare, et les zones américaines entre 13 et 40,

emplois par hectare. En envisageant une capacité moyenne
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de 30 emplois par hectare et en utilisant au maximum
1'espace effectivement disponible au Sud de la route,
(352 ha) on peut estimer la capacité minimale d‘'accueil
de 1l'axe Thiaroye-Mbao-Rufisque 3 plus de 28.000 emplois
industriels. C'est un des éléments du choix effectué par
le gouvernement sénégalais en faveur de 1l'axe pour y

implanter la zone franche industrielle.

1.2. LES GRANDS PROJETS ENTRE THIAROYE ET MBAO : VERS UNE
VERITABLE ZONE INDUSTRIELLE ?

La premiére tranche de la zone franche
industrielle a été inaugurée en mars 1976. C'est le
premier €lément d’un vaste ensemble, dont les limites ont

~ ~

été fixées entre la route d'accés 3 la SIES & 1'Quest

et la route d'accds 3 l'ex batterie du Cap des Biches 3

1'Est, soit environ 650 ha. Le statut de la zone franche,

publié en 1974, valable pour 25 ans, définit clairement
les conditions juridiques et fiscales de ce cadre

" attpactif congu pour attirer les industriels étrangers

désireux d'utiliser une main d'oeuvre 3 bas prix. La

zone est "franche", les marchandises n'étant soumises

3 aucun droit ni taxes 3 l'importation comme 3 1l'exportation,

mais elle ne bénéficie pas du statut d'extratérritorialité.

Les entreprises installé&es jouissent d'une exemption

fiscale totale, exception faite des redevances rémunérant

les services rendus par l'administration de la zone
(organisme autonome représentant 1'Etat et délivrant

1'agrément d'installation aux demandeurs). L'espace

ainsi délimité appartient 3 1'Etat sénégalais, qui propose

des bails pour 9% ans ; 1l'ensemble est ainsi enclos, les

accés étant délimités et controlés. La zone est

"industrielle” : c'est un espace d'accueil pour des

unités de fabrication tournés vers l'exportation, le

seuil d'agrément &tant fixé 3 200 millions CFA
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d'investissements pour au moins 150 emplois de cadres et
ouvriers sénégalais. Chaque usine disposera d'au moins

2 hectares, le rythme de création attendu étant de

25 établissements par an, dont au moins 10 unités
productives, les autres pouvant avoir une activité de
service. En novembre 1977, une unité était en fonction-
nement (MASYDA : matériaux de synthése de Dakar) et §
sociétés &talent agréées. Novateur au plan paysagique,

ce choix répond & un besoin pressant de création d'emplois.
Mais peut on considérer qu'il répond 3 la double mécessité
de s'affranchir des liens de dépendance et de transformer

une armature industrielle encore inarticulée?.

"La Société pour le développement de
l'infrastructure des chantiers maritimes" du port de
Dakar-Marine, plus connue sous le vocable "Dakar-Marine"
a été créée le 10 février 1971. Il s'agit d'une société
mixte chargée de mener 3 bien les études techniques et
financiéres nécessaires 3 la réalisation d'un centre
de réparation navales gpécialisé dans 1l'entretien des
minéraliers et pétroliers de grande taille. Le premier
projet, exposgsé, ern avril 1972, consistait 3 construire
troils grandes cales séches susceptibles d'accueillir des
navires de 300.000, 500.000 et 1 million de TPL. La
réouverture du canal de Suez et la récession économique
du monde occidental ont contraint les autorités sénéga-
laises 3 réviser le projet initial : depuis aout 1975,
une seule cale séche (500.000 TPL) est programmée, le
chantier étant ramené 3 des proportions mieux adaptées

3 la demande actuelle.

' Face 3 la réouverture du canal de Suez,
Dakar dispose encore de deux atouts. Le premier est 1ié
3 la taille des navires et concerne les frais d'exploi-
tation d'un gros porteur, pour un 250.000 TPL, ces frais

restent supérieurs en passant par Suez, car le gain de
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temps obtenu ne compense pas totalement le prix du passage
par le canal, et c'est d'autant plus vrai que le navire
est plus gros. Le second atout est la position du Cap Vert
sur la "route du fer et de la bauxite" parcourue par

des minéraliers qui viennent d'Afrique Occidentale
(Guinée, Libéria, Sierra Leone et demain Gabon et Cote
d'Ivoire), du monde Caraibe et du Brésil et qui se rendent
en Europe. L'intérét du projet est double : important
foyer de main d'oeuvre (2.000 emplois pour la construction
du chantier, 4.000 emplois pour le fonctionnement dont

60% d'OHQ et de chefs d'équipe, ce qui revaloriserait
l'enseignement technique) un centre de réparation navale
peut avoir des effets d'entrainement interessants par

la multiplicité des sous traitances requises. Or, le
choix du site du chantier est conditionné par les
profondeurs proche de la cbte. Comme aucun site ne peut
&tre envisagé 3 1'Est de Mbao et que les projets

"zone Sud" et "zone Nord" du port de Dakar ont é&té

écartés en grande partie pour des raisons touristiques
(proximité de Gorée), la seule solution consiste &
construire "Dakar-Marine! 3 la hauteur de Thiaroye
(avancée en pointe de 1l'isobathe -13m). Cela favoriserait
les entreprises de la zone franche industrielle : elles
disposeraient ainsi d'une infrastructure portuaire et
pourraient importer leurs matiéres premiéres sans

rupture de charge & Dakar, le probléme du controle
douanier étant également résolu. Dakar peut ainsi

devenir une "station service” 3 activités multiples, et
"1'axe industriel Thiaroye-Mbao" ne peut que sortir
renforcé de cette évolution : avec la zone -franche indus-
trielle, Dakar-Marine, et une puissance énergétique instal-
1lée de 82.500 kw en 19875 3 la Centrale du Cap des Biches,
un véritable espace industrialisé peut naitre au Sud de

la route. Mais sa nature et son organisation envisagées
correspondent elles aux besoins fondamentaux du pays?
N'apparaissent elles pas comme une acceptation de

1'actuelle dépendance?.
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1.3. LA FAIBLESSE DES EFFETS DIRECTS DE L'AXE SUR L'URBANISATION

Les effets directs de la croissance
industrielle au Sud de ialxmte (1)se limitent & 1l'apparition
de petits ilots de villas, destinés d loger les cadres
européens, et quelquefois africains, des entreprises de
l'axe. On peut distinguer deux types d'ilots. Le premier
offre l'aspect d'un lotissement de toute petite taille
(1,5 @8 2 ha) ol les villas, égrenées le long d'alignements
géométriques, posées au milieu de grandes parcelles (680
d 800 m2?2), disparaissent le plus souvent derridre filaos
et bougainvilliers (SAR). Seul le lotissement SABE,
entouré d'un mur de béton et peu ombragé, montre un
visage plus austére. On peut opposer 3 ces modestes
ordonnancements le semis plus l&dche des villas piquetant
les abords de la Cotonniére du Cap Vert ou de la CAFAL.
Bien équipées (climatiseur, piscine, tennis) ces cons-
tructions de plein pied n'occupent toutefois qu'une
faible superficie par rapport & l'ensemble industriel
(moins de 20 ha) : on ne peut vraiment les assimiler 3
une "croissance urbaine”, d'autant qu'elles s'adressent
d la fraction de la population active la moins nombreuse
(cadres et ingénieurs). Par contre, aucun lotissement
destiné aux travailleurs manuels n'a été construit par
les employeurs. Il existe bien un projet commun SAR-SIES,
mais le dossier est toujours dans les bureaux de la BNDS,
sollicitée pour le financement. De méme, la SICAP
(Société Immobiliére du Cap Vert) avait programmé au

troisiéme plan (1965-1969) la construction d'un lotissement

(1) L'étude des anciens village lebou (Thiaroye et Mbao)
a été volontairement exclue (des travaux de recherche
y sont en cours).
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§ Mpao, comprenant 300 logements, et destiné 3 accueillir
1¢s salariés de 1’industrie, C'est un groupe de logements
destings dux familles de militaires qui a été inauguré
(19771, Sur les 8.654 logements construits par la SICAP
entre 1960 et 1971, pés un seul n'est sityé le long de

la vroute de Rﬁfisque, entre les km 9 et 20. Aucune des
7,543 HLM n'a été élevée entre Thiaroye et Mbao, Il n'y

a donc aucune urbanisation volontaire divectement liéde
Lau jbit'industriel.fon peut naturellement s!interroger
sur 1l'ampleur des effets indirects : Thiaroye et Mpao
connaissent uneg, véritable explosion démographique

(+ 50% et + 90% entre 1955 et 1970}, Compte teny des lieux
de résidence.de la main d'béuvre, le "phénoméne de
resonance” (expression de G. SAUTTER désignant 1'arrivée
de membres de la famille consécutive & 1'acquisition

d'un emploi) doit jouer, Mais "1'écho des usines” n'est
il pas qu'un-modeste &lément du vaste ensemble dakaroig
au sein duquel c'est "la ville", en tant que phénoméne
total, qui est pergue en brousse comme un recours contre

la pauvreté?,

" 2. UN REJET DAKAROIS A LEXTERIEUR DE L'AGGLOMERATION :
LES LOTISSEMENTS DES Km 13 ET 15

Amorcée en 1950, accélérée depuis 1959,
la "rénovation de la M&dina" dakaroise, présentée comme
un remede efficace contre le surpeuplement et souvent
faite en marge des Plans Directeurs successifs, a provogué
1'expulsion d'une partie de la population et la formation

de banlieues de déguerpis aux portesg de la ville proprement
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dite. La plus impressionnante création est sans conteste
Pikine, devenue un "symbole de stabilité et de possession

de la terre" (1), dont la croissance démographique ne

cesse d'étonner (23.630 habitants en 1959, 80.000 en 1966,
plus de 120.000 en 1971). Depuis 1964, d'autres lotissements
de déguerpis, de taille plus modeste, apparaissent au Nord
de la route de Rufisque, entre les km 13 et 15. Par leur
assise fonciére et par 1l'utilisation qu'en font leurs
fondateurs, ils différent sensiblement de Dagoudane-

Pikine, bien qu'ils soient également sous la dépendance

dakaroise, en particulier pour 1l'emploi.

2.1. GENESE DES LOTISSEMENTS ET IMPLANTATION DES DEGUERPIS

A partir de 1961, les menaces de déguerpis-
sements au Nord et 3 1'Est de la ME&dina se précisent.
Les quartiers établis dans la fourche du Cerf-Volant
(Lamsar, Diak Sao, Ndoudy), la marge orientale de la
Médina (Diamaguéne) et des bidonvilles longeant 1'auto-
route (Wakhinana, d 1'Est de 1"autoroute aprés le pont
de la rocade Tann-Bel Air) sont particuliérement visés.
Informés par voie de presse ou par le canal politique, les
chefs de quartier et la population prennent alors des
initiatives pour rechercher des terrains propices &
1'accueil des familles menacées par le déguerpissement.
Les plus déshérités, les chémeurs, les "hébergés” de
passage choisissent de rester en ville en essayant de

se reloger chez des parents, ou bien tentent l'aventure

(1) VERNIERE M. : Etapes et modalités de la croissance
de Dagoudane-Pikine, op. cit. p. 4.

v
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d Pikine. Mais les salariés et les artisans; dont ‘les -
rcvénus.sont plus importants, optent pour une autre
solution qui consiste 3 se regrouper en associations
d'acquéreurs de parcelles, voire en coopératives, pour
acheter des terrains hors de la ville. C'estlpourquoi seule
upe minorité va se déplacer, le reste de la population '
se dispersant dans Dakar ou gagnant Pikine, Limitées par
les emprises publiques 3 la périphérie de la ville, les
installations techniques au Nord (aéproport), les emprises
'.inddstrielles et les niayes cultivées par les maraichers
d 1'Est, les possibilités d'acquérir un terrain pas trop
€loigné des lieux de travail et bien desservi par la

route étaient assez réduites : seuls quelques terrains

~

privés immatriculés appartenant 3 des familles lebou
.de Thiaroye répondaient 3 ce double impératif, ou bien
il fallait franchir le périmé&tre de reboisement de Mbao

pour s'installer au deld du km 20.

C'est autour des km 13 et 15 que conver-
gent donc les choix des déguerpis. Plus de 60 hectares
de_solé "diop" ceinturant des niayes, ol le terrassement
et la éonstruction ne rencontrent aucun obstacle,
deviennent ainsi 1'objet de transactions. En 1965, cette
.poussée brutale de la demande en terrains constructibles
se 1lit dans le paysage : le sol ayant changé de proprié-
taires, les premiéres.cohstructions apparaissent. On
peut cependant distinguer des différences dans les
processus d4d'appropriation et de revente du sol selon
la nature des tractations, lesquelles ont &té menées

soit par des individus soit par des associations.

Le chef de quartier de Diamaguene mena
seul les "négociations" avec les familles propriétaires
des titres fonciers 7798 (7ha 58 a) et 94393 (kha 35 a).
Parvenu a un accord sur la base de 8.107,750 CFA pour

_les 12 hectares, il décida, de concert avec les proprié-

taires, de créer un lotissement de 452 parcelles de
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1.500 m2 et de garder le reste en "réserve". Avec un apport'
initial de 3.500 CFA, un remboursement mensuel de 2.000 CFA
pendant 13 mois, n'importe qui pouvait acquérir une parcelle
au prix de 28.000 CFA. Le prix d'achat du terrain (66,6 CFA
le mé&tre carré, 69,3 CFA en y incluant les frais de ;
terrassement) permettant de fixer le prix colitant réel

de la parcelle 3 10.395 CFA, on peut calculer le bénéfice
réalisé par les "promoteurs" du lotissement :avec un gain
net dlenviron 18.000 CFA par parcelle, on aboutit & pius

de 7 millions CFA pour les 405 parcelles actuellement
occupées. Comme 1'Etat a pris 3 sa charge l'installation

des bornes fontaines, de 10 classes d'école sur 12 et

que les habitants ont construit eux mémes le marché,

il parait difficile de trouver un meilleur exemple de

spéculation.

C'est au contraire une démarche collective
de la coopérative de Wakhinane (1960 : 107 inscrits ;
1963 : 203 inscrits) qui a permis d'acheter d crédit,
pour prés de 9 millions CFA, un terrain de 13 ha appartenant
3 une famille de Thiaroye. Avec un capital de départ de
535.000 CFA, un astucieux dosage ethnique dans la
composition de 1'équipe de direction, la coopérative
a assumé elle méme les frais de terrassement, et elle

est la seule 3 avoir revendu & ses 262 adhérents

les parcelles au prix coflitant, soit environ 12.000 CFA.
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APPLICATION DU PRINCIPE DE REFRESENTATION
ETHNIQUE : LE C,A. DE LA COOPERATIVE DE
-WAKHINANE EN MAT 1974.

Eh._Moustapha GUEYE - © Wolof Marabout président

Djibril CISSE Lébou planton- vice-
: président

" Cheikh. M, NDIAYE Bambara menuisier -

o secrétaire

Malal SOW Toucouleur planton -trésorier

Alpha CAMARA Soussou mécanicien -~

h Com. aux comptes

Elimane DIAKHATE Soninké marabout-coordinateur
" Malik DIQP : Wolof ? - "

Soupce : Rapport sur Wakhinane au responsable NEDECO

peegemsgag Mg

15 pages (non publié).

) De méme, la coopérative a pris l’'initiative
'_de faire construire une &cole et une mosquée par les
_résidents-réduité au chdémage, et elle réussit 3 rembourser
progressivement ses dettes sans l'aide de banques comme

- la BNDS, boude de sauvetage des autres associations mindes
par les détournements ou incapables de faire face 3 leurs
_engagements. Eh effet, toutes les tentatives des autres
associations d'acquéreurs de parcelles n'ont pas eu la
réussite financigére de Wakhinane. A Lamsar, aprés un

prét de 4,5 millions CFA de la BNDS en 1966, des
détournements importants ont eu lieu en 1967. A Diak Sao,
il n'y a pas eu de gestion.malhonnéte, mais avec 30%

de chdmeuyrs parmi la population active résidepte, il

est devenu trés difficile de rembourser 1'emprunt BNDS,
malgré l'aide du gouvernement, lequel avait financé les
travaux de yiabilisation et assuré le transport des

déguérpis.
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Initiatives individuelles et démarches
collectives motivées par des menaces de déguerpissement
ont donc engendré un transfert et un fractionnement
de la propriété. Contrairement 3 Pikine, ol d'aprés la
loi aucune parcelle n'est aliénable (terrain du Domaine
National), la spéculation est tout a fait 1légale (1)
dans les lotissements des km 13 et 15, puisqu'ils
résultent d'un découpage de titreg foneiers privés.
Dans ces conditions, le colt initial d'installation
a été un frein pour beaucoup de demandeurs, y compris
pour les coopérateurs : ainsi 3 Lamsar, la moitié
seulement des déguerpis coopérateurs ont acheté une
parcelle la premi&re année, et 3 Wakhinane 84 adhérents
sur 200 avaient pris possession de leur terrain en
octobre 1964. A 1l'inverse de Pikine, ol la mise en
oeuvre de la loi sur le Domaine National a déclenché
une fidvre de mise en valeur (avec pour objectif
l'obtention du permis d'occuper définitif), les
lotissements des km 13 et 15 n'ont €té que trés
progresgivement occupés. Au prix d'achat déji élevé
de la parcelle, il faut ajouter en effet le cofit
du transfert des baraques de l'ancien quartier (16.000 CFA
par baraque en 1964) ou le prix de construction d'une
nouvelle baraque sur place (30.000 CFA en moyenne en 1964).
Les déguerpis ont ainsi été& contraints d'attendre en
moyenne trois ans avant de pouvoir construire, la durée
de la construction définitive en dur étant d'environ
quatre ans : les déguerpissements s'étant échelonnés
entre février 1961 et octobre 1964 (mais les plus

importants ont lieu & partir de mars 1963), ce n'est que

(1) Les plans de lotissement, ont par contre &té souvent
illégaux. Celui de Diamagudne n'a &té approuvé
qu'en 1966, mais les premiéres parcelles étaient
en vente dés 1961.
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vers 1965 et surtout i partir de 1968-1969 que la mise
en valehr_deviht effective. Or, si la spéculation et les
détournements, dont le corollaire est le prix élevé

des parcelles, onf retardé 1l'occupation des lotissements
ils ont surtout déclenché un nouveau processus de
rentabilisation, beauéoup de déguerpis propriétaires
ayant loué oy revendu leurs parcelles construites,

d'oll un nouveau bond du prix des terrains depuis 197Q.

Tableau 101 : ESTIMATION DU FRIX DES PARCELLES

DANS QUATRE LOTISSEMENTS
(francs CFA)

Diak Sao Wakhinane Lamsar Diamauéne
- prix cofitant
(achat du terrain

-+ terrassement) 16.200 12.188 16.783 10.u453
r taille 198 m2 180 m2 216 m2 150 m2
- prix du remboursement 20.000 12,200 34.000 28.000
- prix de vente )
‘en 1964 .- nue _ 47.000 60,000 41.000 80.000
: + avec 100,000 110.000 130.000
baraque (4 pi&ces) - ? 3 a a

120.000 120.000 150.000

gource ; Enquétes Socio économiques 1974 de NEDECO
L

20 pages ronéo , non publié,
+ enquétes thématiques de 1974.

La seule exception & la revente des
parcelles et au développement rapide du statut de
locataire se trouve 3 Wakhinane. L'action collective sous
forme coopérativé y apparait comme une réussite, puisque

les coopéprateurs sonf restés sur place sans avoir

»

besoin de recourir 3§ leur tour 3 la spéculation pour

pouvoir éponger les frais initigux.
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Ailleurs, les acquéreurs de parcelles au
revenu modeste n'ont souvent pas le choix : les détourne-

~

ments 3 1l'intérieur de leurs coopératives les contraignent
souvent 3 revendre au plus t6t la parcelle nue ou &

louer au plus vite le logement &€difié pour récupérer tout
ou une partie de leurs versements. C'est par ce biais que
s'esquissent les premiers rapports entre le fait
industriel et le fait urbain, une fraction encore trés
modeste des travailleurs de 1'axe se rapprochant

des lieux de travail gréce aux possibilités de location

aujourd'hui offertes dans les lotissements.

2.2. LA SITUATION DES LOTISSEMENTS EN 1974 : SOUS EQUIPEMENT
ET DEPENDANCE

Chargé par le gouvernement de mener
les études préalables au vaste projet des "parcelles
assainies" de Cambéréne, le bureau d'étude néerlandais
NEDECC procede depuis 1972 3 des enquétes dans les
lotissements des km 13 et 15, afin de déterminer un
seuil minima de revenu susceptible de déterminer un
"profil" des candidats aptes 3 mettre en valeur ces
parcelles. Les données dont nous disposons constituent
les premiers résultats officieux des enquétes (mai 137u)
qui concernent essentiellement les coopérateurs. Deux
enquétes paralléles ont &té menées avec un groupe
d'éléves du Lycée de Rufisque (estimation de population,

étude des lieux de travail).

Les lotissements ont tous la méme
assiette topographique : tracés sur des légéres

ondulations sableuses portant des sols "dior”, ils ne
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débordent jamais sur les "niayes" toujouré cultivées

et le plus spuvent ceintes d'une cléture végétale ou

d'une haie arbustive, Diamagudne s'étire ainsi entre

deux basbfondé cultivés, dont certaines parties apparte-
napt 3 1'ancien propriétaire du titre foncier n'ont

pas é1é cédées avec le reste. Ctest un exemple assez
‘courant de véaction 3 la valorisation des terrains sous
1leffet de la.poussée urbaine. Les produits maraichers

_ cultivés dans les "niayes" ont un important débouché

avec le proche marché dakarois, ce qui justifie la conser-
vation des bas fonds dans les patrimoines familiaux,
d'autant plus que les revenus sont loin d'&tre négligeables
(gain net annuel entre 200.000 CFA et 800.000 CFA par
hectare selon la nature des plgntes cultivées). Au
'96ntraire, les rendements céréaliers aléatoires et la

~

forte demande en terrains 3 b&tir incitent & vendre les
sols "dior", 3 l'exception toutefois des parcelles portant
le manioc;bEn ce sens, le paysage des km 13 et 15 est

un excellent révélateur des efféts de la croissance de
.1'agglomération dakaroise : spécﬁlation foncid&re et
spécialisation maraichére comptent parmi les principaux
moteurs de la circulation monétaire.

L'allure géométrique monotone et
figoureuse des lotissements - exceptée peut &tre la
voierie curviligne de Diak Sac 2 - résulte d'une
juxtaposition de parcelles souvent petites, ce qui
‘ventabilise d'autant les opérations spéculatives (ainsi
~les plus petites parcelles sont celles de Diamaguéne,
seul lotissement ol il n'existe pas de coopérative).
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Tableau 102 : TAILLE DES PARCELLES DANS QUELQUES
LOTISSEMENTS DES KM 13 ET 15.

Diak Sao 2 Wakhinane Lamsar Diamaguéne.
11x18 =198 m2 12x15 =180 m2 18x12 =216 m2 15x10=150m?2
18x14=252 m2 13x18 =234 m2 - 15%x12=180m?2

(réserve)
10x18=180 m2 11x17 =187 m?2

L'examen des photos aériennes de 1971
(A0 933/37 échelle 3700°) et deux passages sur le terrain
(mai et juillet 1974) révélent 1l'occupation incomplidte
du parcellaire : 10 ans aprés le déguerpissement et la
réalisation des terrassements, il subsiste un grand
nembre de parcelles nues, ce qui ne signifie pas qu'elles
soient toutes vacantes (ainsi 3 Wakhinane, 60 parcelles

sont vides mais ont déja &té attribudes).
Tableau 103 : OCCUPATION DU PARCELLAIRE EN JUILLET 1974

Diak Sao 1 Diak Sao? Wakhinane Lamsar Diamsgugne

Nombre

total de . . . .
parcelles 260 ' 401 - 262 250 ° ub5y
Nombre de ’

parcelles

vides 52 : 177 : 60 : 68 : 39

% 20% u4,1% @ 22,9% : 27.2%: 8,6%
Nombre de

parcelles

habitées 169 : 188 : 202 : 160 : 405
% 65% 46,9% : 77,1% : 64% : 89,2%
Autres

parcelles

non habitées 39 : 36 : 0 : 22 : 10

% 15% : 9,0% : 0 : 8,8%: 2,2%

Source : NEDECO + enquétes thématiques de 1974,
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Cette situation traduit une lente et
progressive mise en valeur, que plusieurs données complé-
mentaires confirment, En premier lieu, l'examen des
dates d'instgllation des coopérateurs résidant actuel-
lement dans .les lotissements montre que les arrivées

_se sont échelonnéeg sur dix ans.

Tab;eag 104 »5 DATE D'ARRIVEE POUR 100 COOPERATEURS
‘ ’ (Lamsar - Diak Sace 2)
Date d'arrivée Coopérateurs Coopérateurs
- déguerpis en déguerpis
1964 (adhérents (adhérents aprés
au début) la création du
lotissement)
1964/1965 38 11
1966/1367 20 10
196871970 : 24 48

1871/1974%: : 18 31

Source : NEDECO

Les coopérateurs déguerpis de l'ancien
quartier (78% des adhérents 3 Lamsar mais 40% seulement
g Diak Sao 2) sont trés normalement arrivds un peu plus
t6t, mais ceux qui sont restés ont quand méme mis 7 ans
pour s'installer définitivement (passage de la baraque
provisoire & la maison en dur). On peut citer quelques
exemples de "ecircuits" d'arrivée montrant que le retard
est imputable au colit d'installation élevé (prix de la
parcelle). A Lamsar, Diadié GADIAGA (lot 3, parcelle &4)
sculpteur sur bois & Soumbédioune, a adhéré 3 la coopéra-
tive dés 1963. Acquéreur d'une parcelle qu'il ne peut

-~

équiper, il attend deux ans chez un cousin 3 Pikine. En
1966, il arrive 3 Lamsar et loge dans une baraque provi-
soire 3 il eﬁtreprend en 1967 de faire construire en dur

et ce n'est qu'en 1973 qu'il peut disposer de 2 piéces
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convenables (60 m2) : il est enfin installé.
E.h.Mamadou NDIAYE (lot 5, parcelle 7), membre de la

1o
coopérative depuis 1963, n'arrive qu'en 1967, date &
laguelle il peut, avec l'aide de sa famille, monter une
baraque provisoire et jeter les fondations d'une - maison
en dur. A la parcelle 15 du lot 3, Amadou SY, mécanicien
3 la SABE (km 16) cherche depuis 1965 a se rapprocher
de 1l'entreprise qui l'emploie. En 1968, il adhére 3 la
coopérative, mais doit attendre 1871 pour édifier une
baraque provisolre et commencer la construction de

3 piéces en dur.

Le pourcentage important de parcelles
nues ne résulte pas seulement de l'action de quelques
gros acheteurs (a Diak Sao 2, deux coopérateurs possédent
chacun un bloc de 6 parcelles qu'ils tiennent en
"réserve pour la famille™). A Diak Sao 2, prés du quart
(22,5%) des parcelles vides n'ont pas été vendues. Inver-
sement, d Wakhinane, les 60 parcelles nues ont chacune
un propriétaire, mais 25 coopérateurs au revenu insuffisant
n‘ont pas réussi 3 construire et 6 qui availent commencé
ont abandonné et sont repartis & Dakar. A Lamsar enfin
15 3 20% des propriétaires habitent toujours Dakar et
ne disposent que d'une parcelle nue qu'ils n'ont pas
les moyens de mettre en valeur. Une autre conséquence
du cofit d'installation est la volonté de revendre les

P

parcelles équipées ou non, ou de louer les baraques
o

'‘une occasion se présente

au
n du u qu
C'est pourquoi les propriétaires "de seconde main" ou
les locataires sont relativement nombreux sauf 3
Wakhinane : d Diak Sao 2, 140 parcelles seulement sont

habitées par leurs propriétaires et 48 sont habitées

P I's

par des locat
s

V)]

=]

)
(a9

aires ou des racheteurs {(soit 25,5%
parcelles habitées). A Lamsar dans 52,5% des parcelles
habitées (84 en 1874) on trouve des locataires ou des

nouveaux propriétaires. On comprend d'autant mieux les
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mouvements de retour vers la capitale que l*éguipement

des lotissements reste trés sommaire.

' Tableay 105 EQUIPEMENT DES LOTISSEMENTS EN JUILLET
' 1974,

Diak Sao 1 D. Sao 2 Wakhinane Lamsar Diamagudne

% dur 50 . 40 ) 90 65 90
eau e ‘puits puits puits puits 5 bornes
. - fontaines
lectricité
possible non oui oui non oyl
école non prévue 3 classes non 12 clsses
+ 1 en
cours
marché .
aménagé . non prévu non prévu  oul
dispensaire non non non non 1
A. sociale '
{soins ’
urgents) - : oui oui oui oui oui
mosquée prévue prévue 1 1 1
Origine du
nivellement+
viabilisation Coopérative Aide Coop. Coop. Propr.+

Etat Etat

A part Diamagudne, ol quelques équipe-
‘ments ont été mis en place avec l'aide de l'Etat, aucun
lotissement n'offre des conditions décentes d'installation.
L'absence de bornes fontaines oblige les habitants 3
creuser des puits dans les parcelles, mais 1l'approvision-
‘nement en eau est trés irrégulier, car les battements
de la nappe de Thiaroye, déjid utilisée par les industries
et la ville de Dakar, ont un double effet : en saison
séche, il faut parfois. recreuser les puits plus profon-
dément (en 1973, il n'y avait plus d'eau et des traces
dtinyasion salées ont &té décelées), mais en hivernage,
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les parcelles bordant les '"niayes" sont quelquefois
menacées par la remontée de la nappe. L'emplacement de
certaines parcelles ne répond pas aux normes de sécurité
plus d'une centaine sont situées au dessous du passage

des lignes 3 haute tension, et depuis 1968 (1) 1l'adminis-
tration envisage de les déplacer. A cause de l'absence de
marchés équipés, la plupart des femmes s'approvisionnent 3

Thiaroye-Gare,

42% des enquétées) ou 3 Thiaroye-Mer
{21 3 -+
Nw L / =

o®

des enqudt u
qu'une piste en latérite soit construite entre Diak Sao 2
et la route de Thiaroye-Yeumbeul - Malika. Enfin, c'est
sur l'initiative d'une coopérative que quelques classes
ont pu &tre construites, mais 20% seulement des enfants
scolarisables fréquentent des baraques ou seule la

présence d'un maitre justifie le terme "d'école".

P

En 1l'absence de données démographiques

ST o mmomo=moes Aas VTV am iR Ao 4
gL Lt J_JG.DDGEC uc 1 chijuctitc Juc A

attribue 6.410 habitants au km 15), il a fallu recourir

3 une méthode d'estimation basée sur le nombre moyen

d' habitants par parcelles, car sans sondage démographique,
la méthode utilisée par M. VERNIERE 3 Pikine est diffici-

lement utilisable.

Tableau 106 : RESULTATS DES ESTIMATIONS DE POPULATION
(engquétes de 1974)
Lotissements parcelles parcelles nombre Hyp. Hyp. Hyp.

habitées enquétées habit. forte faible moy.
Diak Sao 1 169 35 f: 5 845 2535 1438
F:15
, m:8,51
Diak Sao 2 188 L0 f: 4 752 2444 1842
F:13
m:g.8
D90
Wakhinane 202 40 f: 6 1212 3434 2060
Fo17 o
m:10,2

(1) P.V. de la séance du 15 octobre 1968 de la Commission
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lotlssements parcelles parcelles nombre hyp. hyp. hyp.
"habitées enquétées habit. forte faible moy.
+

Lamsar 160 35 £: 57 800 2400 13ut
. . F:15
) m:8,4
Diamagudne 405 75 f: 7 2835 6480 4536
: . : F:16
m:11,2
CTOTAUX 4 evivnnuneivnnnnoraneeenaraenss. B4 17,293 11.220

'+ f: plus petit nombre d'habitants
-F: plus grand nombre d'habitants

m: moyenne nombre d'habitants
. parcelles enquétées.

Compte tenu du prix des parcelles
et des constructions, seuls des travailleurs au revenu
"stable ou suffisant ont py s'installer définitivement,
" en fixant également au km 13 et 15 les membres de leur
famille qui sont désceuvrés (on compte environ un quart
3 un tiers de chémeurs, parmi la population active mascu-
" 1ine, mals 82% sont des-"hébergés"). Ainsi s'explique la
_forte'Proportipn de constructions en dur, résultat d'une
mise en valeur étalée dans le temps et fondée sur un
revenu toujours supérieur 3 16.000 ~ 17.000 CFA par mois
(seuil minima retenu par le bureau d'é&tudes NEDECO),
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RAPPORT EMPLOI-ETAT DES PARCELLES

Emplois Dur . Baraque
Salariés % 18%
Compte personnel 71% 29%
Retraités 41% 59%

Source : NEDECO

Les salariés ont en grande majorité
construit en dur (en 1974 2 piéces en dur = 155.000 CFA ;
une pi&ce en baraque = 15.000 CFA), d'autant plus que
leurs tranches de revenus sont assez nettement supérieures

du seuil minima (63,9% gagnent plus de 20.000 CFA par
gag p

mois).

Tableau 107 : ETAT DES PARCELLES DES SALARIES A
DIAK SAO 2 ET LAMSAR SELON LES
REVENUS.

Revenus mensuels % en dur % en baragques % du total

des revenus

0 - 5.000 CFA - 100 8,4

5 -10.000 CFA - - -

10-15.000 CFA 43 57 9,7

15-20.000 CFA ‘ 77 23 18,0

20-25.000 CFA 75 25 16,0

25-30.000 CFA 85 15 18,0

30-35.000 CFA 100 - 7,0

35-40.000 CFA 100 - 7,0

40-45.000 CFA 100 - 5,5

+ de 45.000 CFA 100 - 4,1

Moyenne T4 26

Source : NEDECO
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L'examen de la composition socio profes-

sionnelle de la population en activité illustre bien

l'origine dakaroise des résidents :

pas de pécheurs, un

nombre infime de. cultivateurs (les "niayes" et les
N . . . y

“lotissements sont étrangers 1l'un 3

~

1'autre), une légére

majorité formée de salariés (53,6% du total).

Tqbleau'108 :

CCMPOSITION SOCIO PROFESSIONNELKE

DES ACTIFS MASCULINS
. (Lamsar - Diak Sao 2)

Professions libérales :
Cadres de Direction :

Techniciens, AT,AM,
PHQ, OS

Employés
dont bureau :
commerce :
transport :
services
divers :

ource :

V)

+ ' La répartition par branches d'activité

1,0%

2,0%

:25,8%

4,6%
8,6%
9,9%

2,7%

Manoeuvres et 0S "3 25,8%

Artisans, journaliers
commergants & compte
personnel :

Agriculteurs :

Enquétes thématiques de 197u4. .

2

collective confirme le r6le moteur joué par les activités

tertiaires (43,1% des emplois totaux) et 1'importance des

activités dont on ne sait si elles relé&vent du

"secondaire" ou du "tertiaire", typologie parfaitement

inadaptée & la réalité africaine

(1) VENNETIER P.

(1).

Quelques données sur l'artisanat dans

les villes d'Afrique Tropicale,
Cahiers d'Outpre Mer, avril-juin

1975, n° 110, p.

105~-113.
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Tableau 109 : BRANCHES D'ACTIVITE COLLECTIVE DES
ACTIFS MASCULINS -

( Lamsar - Diak Sao 2 )

Agriculture : 0,7% Fonction publique : 6,0%
Artisanat Banques

traditionnel 1 6,6% Assurances : 2,0%
Artisanat Commerce :25,2%
moderne :18,5%

Artisanat de Transports et

transition : 5,3% Annexes : 9,9%
Energie )

Industrie)

B.T.P. ) :25,8%

Source : Enquétes thématiquesde 1974,

La fonction de "dortoir" apparait
3 1l'examen de la répartition géographique des emplois

occupés par les résidents

Lieux de travail. % d'actifs
Dakar : 68,7%
Pikine-Thiaroye-Gare 11,6%
Axe Thiaroye-Mbao 6,8%
Sur place 12,9%

La totalité des salariés de 1la
fonction publique, des banques, des assurances et des
transports travaille 3 Dakar. Les 3/4 des artisans
travaillent également dans la capitale, le-.reste é&tant
réparti entre Pikine et Thiaroye-Gare. Seuls quelques

tisans du

o]
3

-

la moitié environ des commercgants établis 3 leur compte
exercent leur activité sur place. Enfin, prés de 75% des

salariés du secteur secondaire ont un emploi dans la

2

zone industrielle portuaire. Parmi le peu d'ouvriers

T AT earreman + A=

. .
a se e e 3 na 1 e 1
Jqui se rendaen i1diennement adns 1es5 usines ae 4
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.Thiaroye-Mbac, on ne trouve pas un seyl déguerpi, pas un
seul coopérateur, pas un seul propriétaire :.ce sont
'surtout des travailieurs originaires de la Petite CBte
(Yéne, Popenguine, Mbour) qui louent une ou deux pigces
-et retrouvent leur famille le dimanche. Au total,

1,200 3 1.500 personnes gagnent Dakar tous les matins
(15 minutes en car rapide) : les lotissements des km

13 et 15, nés.d'ﬁn rejet dakarois, restent dépendants

, des emplois procurés par la capitale,

' Or, par leur assise fonciére et les
proééssus de spéculation, ils constituent un cas particu~
~lier par rapport aux terres du Domaine National environ-
_naptes : obligés de rembourser dans un premier temps
des pardelles chéres, contraints de retarder la mise en
valeur de leur terrain, les résidents ont peu de moyens
- méme par le biais des coopératives bien organisées
comme celle de Wakhinane - pour créer les &quipements
‘de base nécessaires. Cette pauvreté en équipements
est d'autant plus dangereuse que l'expansion de Pikine,
dont les digitations traversent déjd la route et la

a

voie ferrée 3 Thiaroye-Gare, menace les possibilités de
ravitaillement en eau. Bloquée 3 1'Ouest par le périmdtre
'de_réboisement de Cambéréne, au Nord Est par les "niayes"
et les emprises des centres émetteurs (Asecna, Radio
Interarmes), 3 1'Est par le périmdtre de reboisement de
Mbao, Pikine peut-il s'étendre ailleurs qu'entre la -
.route et la voie ferrée, de Thiaroye-Gare au parc de Mbao?
Une commision régionale d'Urbanisme prévoyait d&s octobre
1968 (1) un doublement de la superficie de Pikine en

10 ans, et proposait de canaliser sa croissance spatiale
le long de routes dont la récente piste Thiaroye Gare -

o o o 2y o e e 0 O o 4 - v T o o - o e > o e o ]

(1) P.V, de la sdance du 15 octobre 1968.
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Diak Sao 2 semble &tre la premidre &bauche. La concurrence
our le ravitaillement en eau sera donc de plus en plus
sévére. Les eaux de la nappe de Thiaroye sont de plus

trés corrosives ; elles contiennent O,4 & 1mg par litre
d'oxyde ferreux et dépassent ainsi la norme OMS

(0,1 mg/l). Comme elles ne sont pas "corrigées" dans

Toao m111ta ommae a1l aan11 A 1a
185 pudio CINe Caa osCau U aa

SONEES, elles posent depuis la création des lotissements
un grave probléme qualitatif. Faut-il le compliquer en
permettant que s'y ajoute un probléme quantitatif?

Pour faire face 3 cette situation, on peut déjid mettre en

[ P4 - anca K ]
eioppees €n 1abo devdnt la
e

[

oeuvre les idées dév
Commission d'Urbanisme : définition de l'utilisation

du sol entre Dakar et Rufisdue 3 intervention immédiate
aux km 13 et 15 pour réaliser une infrastructure vitale
(adduction d'eau branchée sur le réseau SONEES, et
création de bornes fontaines) ; coup dfarrét 3 la
spéculation en appliquant la loi, en particulier en
faisant valoir 1l'intéré&t public sur des titres fonciers
privés : encore faut~-il avoir la volonté politique

de le faire.
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CONCLUSION

_ L'é{ude des mécanismes d'évolytion de
l'brganisaticn de l'espace permet de montrer comment
un méme milieu physique peut &tre appréhendé et utilisé
différemment selon les époques, le niveau des techniques

______ nd

g —fa At
CL J-CD UCbULllb CAP HUES U

une .LusJ.qu.c: économigue.
Rufisque et Dakar sont ainsi deux témoins de deux
-appréhensions historiques différentes de l'espace cap
verdien, L'existence de l'ancienne cité de l'arachide
n'avait de sens que dans une conjoncture politique
pétticgliére 3 un moment oil 1'organisation des transports
ne Peqﬁérait_nullement de lourdes infrastructures. Dakar
est ‘le produit d'une volonté politique, appuyée gur les
pfogrés technigues qui valorisent un site en eau profonde,
et incitent progressivemenf les négociants i délaisser
Rufisque parce que la logique du profit passe par
1'utilisation du port de Dakar, outil de travail plus

commode., Ces constatations n'ont pas qu'un intérét
aue., car il est des héritages aue les autorités
que,; car 12 esgst deg heritages que les auitorliiaes

histori
doivent aujourd'hui assumer. Il y aura probablement

150,000 rufisquois en 1980: dans ce contexte la dégradation
du b&ti urbain et le blocage des fonctions pesteront-

ils longtemps sans conséquences sociales ?
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Rufisque est actuellement reliée a la
capitale par une route 2 grande dirculation autour de
laquelle s'étend une coalescence urbaine et industrielle.
Au Sud, 1'"axe Thiaroye-Mbao" est un espace industriel
récent, dominé par des oligopoles chimiques et textiles,
armé d'un tissu de petites et moyennes unités de produc-
tion, mais dont le fonctionnement est caractérisé par
une inarticulation témoignant de 1l'extravertion du
syst@me industriel sénégalais. Avec la réalisation des
filidres intégrées prévues dans le cinquilme plan
(réparation navale, construction de matériel d'équipement
et de transport), des ébauches d'articulation pourraient
favoriser la constitution progressive d'un véritable
espace industrialisé, dont les échanges internes
constitueraient les lignes de force, et que la seule
zone franche n'est pas susceptible de promouvoir. La
route a par ailleurs canalisé des "rejets dakarois" :
lotissements de déguerpis au Nord, consécutifs 3
1'expulsion de citadins qui ont conservé leurs activités
dans la capitale, équipements et dépdts au Sud entre les
emprises industrielles. Tous ces &léments contigils dans
l'espace sont étrangers les uns aux autres par leur gendse,
et leurs relations fonctionnelles sont quasi inexistantes :
ils composent ainsi une banlieue originale, étirée de part

et d'autre de 1l'unique axe de communication.

La route est également un facteur de
hiérarchisation : 1l'accroissement de la vitesse de
relation avec ld capitale a grandement contribué 3 la
dégradation de l'influence rufisquoise en favorisant la
diffusion du pouvoir dakarois au profit duquel 1l'espace
est désormais organisé. On assiste ainsi 3 1la banlieuri-
sation de 1'Est de la presqu'ile dont les formes sont
variables selon la plus ou moins grande proximité du

front d'urbanisation : spécialisations maraichéres,
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extension des vergers controlés par.la bourgeoisie

" dakaroise, apparition de centres de ramassage dgrénés le
long des voies de circulation, construction de lotissements
ol la spéculation immobilidre s'accroit. La progression

de l'influence dakaroise engendre une transformation du
role régional de Rufisque : le "pdle secondaire"

disposant d'une certaine autonomie décrit par J.C. PINSON
en 1963 est en fait une ville satellite dont les fonctions
sont celles d'une banlieue. Les salariés rufisquois
travaillant & Dakar.sont désormais plus nombreux que

ceux émployés dans la ville elle-~méme. Cette mutation

du role régional survient au moment oll la poussée
démographique est importante : avee un taux de. croissance
moyen annuel compris entre +6 et +6,5% , la population
rufisquoise va doubler entre 1973 et 1985. Cette progres-
.sion rapide pose un grave probldme d'aménagement de
1l'espace urbain auquel le Plan Directeur apporte quelques
solutions qu'il faudrait mettre en oeuvre rapidement afin
de combattre la "eclochardisation" d'une ville dont le

N

bati est déj3 trds dégradé.

Toutes ces questions doivent désormais
ctre envisagées dans le cadre du projet étudié par-la
Direction de_i'Améﬁagement du Territoire, qui consiste
3 canaliser la croissance urbaine et industrielle du
Cap Vert le long d'un "axe Dakar - Rufisque - Thiss"
dont 1l'élément structurant devrait &tre l'autoroute
Dakar-Thids. Le gouvernement sénégalais dispose d'armes
juridiques trés efficaces pour promouvoir une action
régionale autour de ce projet. Il n'est pas 1llusoire
d'envisager l'organisation d'une conurbation allant de
Dakar § Thiés 3 mais la localisation des investissements
actuels, les projets industriels et leurs effets de
résonance prévisibles ne peuvent avoir comme seule consé-
quence que le renforcement du pouvoir économique dakarois.
Etat jeune, pays pauvpre et dominé doté d'une capitale
‘hypertrophiée, le Sénégal peut-il courir le risque de



368

devenir progressivement une immense agglomération greffée
sur un corps vide ou sous peuplé? La question de la ville
et de l'aménagement des espaces urbains dans la stratégie’
du développement reste ainsi posée. Ne peut-on prendre en
compte la nécessité d'équilibrer non seulement 1l'espace
sénégalais mais aussi la région du Cap Vert, en redonnant
par exemple d Rufisque un dynamisme qu'on aimerait
évoquer autrement que par le passé ? D&s lors, il faut
s'inquiéter de savoir si cette géographie volontaire
n'implique pas une rupture avec un systéme fondé sur la
centralisation du pouvoir de décision, ce qui ne va pas

sans interrogations quant 3 la nature et au fonctionnement

de l'appareil d'Etat.
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