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MUMICIPIOS-VECIROS, HERMANDS ENEMIGOS
’r‘gimzﬁ de dos desarroilos d:ferenies ‘Tuxpan y &lamo
{¥eracruz}

Jean-Yves MARCHAL, ORSTOM-EL COLEGIO DE MEXICO
en association avec Marielle PEPIN LEHALLEUR {CNRS]

Fesumen

Les options economiques intéressant 1e Golfe du Mexigue, dessinent des
réseaux de décisions, de flux mondtaires el de mouvements de personnes,
aui sa superposent 4 1a marquetterie des entités administratives ot das
territoires agricoles. Ces Torces exiérieures, tendues sur plusieurs
apaisseurs: régionale, nationale et internationale, s'infiltrent, localement,
de maniéres différentes.
L'article tente d'appréhender «
economiques et les initiative
du Bord-Yeracruz.

-ette rencontre entre les lignes de foice
locales, & propos de deus municipes voisins

-
B

Hz g appaiient Tawa*; et alamo, n'ont pas suivi les mémes rythmes de
développament, ni Tait les mémes choiy o f’imﬁ:i!i!:i Pour rendre ¢ l::mg:ue
de ce jeu, nous exploitons les notes d'enquétes eialées x:!e la fin 1990 4
1'&t& 1991 entretiens provoqués, rencontres d hasard e aﬁnnu._mm_
des deus municipes, cartes en mains. L'analyse est pro z: g sous la farme
d'un dipiygue afin de pouvolr misuy juger des initiatives ia:‘iea qui ont

a’n::n’n aiy Taconnement de deux micro-mondes sépargs.
Mous souhaiterions aingi apporter quelgues premidres réponses 4 la

amtﬂémaiéme posée dans un programme de rechercha commun.

I‘..l"! -

Des lieux el des gen

Mous somimes dans 1o partis aval de 18 «xCuencas duy rio Tuxpan, en Huasiec
veracruzana, entre les premisrs coptraforis de la Sierra Gﬂen%a} gt la
mer. La, on comple une qmﬂzair# de municipes, parmi ‘;ea;: iels les deux
choisis. Ces derniers, disposés cile & oite, sont traversés arbrm
a-:%;zqa'ﬁe SUF Une 1 mquarﬁump de kitlométres depuis la h ;‘ nour 195
barques & faible tirant d'esy; surune dizeine, pour les na =5 sjE'
mear.

Chacune des deuy

.--n»
pixd

1iités rassemble sa centaine de mittiers d'habitants:

ent 5
Tuspan, 117 252 ot Alamo, 101 498 {1990}, répartie sur des superficies 8 _
nely prés comparables (Tuxpan: 1 062 km2 et Alamo: 1 140} Ces grosses



unités administratives g'inscrivent dans upe campagne riche, qui tranche
aver "économie d'infra-subsistance de la Sierra Oriental toute proche.

Premiéres images

0in est en plaine, dans un milieu longiemps voug 4 1"'elevage exiensif,
bouleversé par Vextraction petroliére de la «Faja del Oros en début de
sigcle et reconverti en un secteur d'arboriculture et d'élevage intensif,
deuy activites ouvertes sur 1e marche national et celui de Vexportation.
Parmi las 11 000 familles d'ejidatarios réparties dans les deux
municipes, peu d'entre elles produisent des grains de basge. Elles ze
distinguent, au contraire, par de fortes productions citricoles et un
&levage de gualité, dont les revenus sont enviés par les «petits
proprietairess. C'est un «payss prospére couvert de vergers et de
paturages. En sous-s0l, coule le patrole.

Par rapport aux grandes moyennas ?zi:ml.!ﬂiﬂé‘s, et 51 1"on admet que m a

15% des exploitants ruraux mexicaing se rassemblent dans une categorie
d'wagriculteurs-entreprensurss disposant de capitau, gageons qu'une
bonnhe pariie des exploitations rencontrées le long du rmTt.s,-:;aan gjidales
ol non, produisant citrigues ou viande bovine, soit & g ranger dans cetle
catégorie. Le reste pourrait appartenir & ces «agriculieurs en transitions,
intégres dans le processus de haute production avec le soutien bancaire
{Schejtman, 1982). On aurait donc affaire & des professionnels de
Vagriculiure ayant un fulur &conomique assure (Pepin Lehalleur, 1959}
Sur ce tissu rursl, viennent se croiser plusieurs axes de circulation
routiere et se gﬁﬂtwnﬁer des pdles urbains, qui sont, dans les enjeux d'un
mande d'échange, autant d'&laments économiques favorables venant
g ajouter & la stricie production agricole. Les rurauy disposent zje 5 Ces
a poriée de main. Une %zmp moyenne se distingue (Tuzpan? ainsi qu't
bourgade qui prend de 'assurance (Alamao); toutes deus générent des 23. ns
ayec d'auires places marchandes.

F‘iaf 5 dans g champ des forces du Golfe, les unes hranchées sur les USA
les autres sur les villes mexicaines, el recevant de V'Elal {de Mexico
comime de 1a capitale du Varacruz) une aide diversifige, en éguipament
industriel lourd et portuaire, ainst guen petites agro-indusiries, les
municipes de Tuxpan ei d'Alamo sont reprasentatifs des relations
entreienues enire e iveau local et les decisions prises en haut- lieu.
infiniment variges, ces re%a*m ont fini par marguer Vespace de leur
ai. Selon une specialisation des activités, deux taches distinclies
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apparaissent 1e long du rio Tuxpan. Le dosage entre citrigues of piturages
fait 1o couleur de 1a tache: une est plutdt verte de ses pdtures (Tuxpand;
I'autre orange de ses citriques (Alamal. "

Fréres dans 1e jardin d’Eden?

Quelgues précisions sur les «cabacerass:. Tukpan s appelle, depuis 1955,
«Tuxpan de Rodriguez Canos en honneur d'un de sas enfams ayant defendu
1a ville contre les Libéraux (1839). Pour sa part, Alamo continue a étre
nomméae «Alamo-Temapaches parce quen 1927, des cavaliers se sont
empares des archives municipales de Tema;}as:he au willage du méme nom
{vieux centre huasteco) pour les transférer & Alamao, qui n'était alors qu'un
campement petrolier. Une guerelis interne au municipe, ayant toul de méme
des résonnances politigues nationales {anticléricalisme de "épogque}, qui
ne ful apaisée qu'en1929, par décret présidentiel garantissant Alame dans
son titre de nouvelle «cabeceras, du fait que cetie ocalité grandissait
sous 1"influence de Tactivité pétroligre, alors que Temapache continuait &
vageter sur sa colline, & quinze kilométres de 18

‘Tes informations bruissent d'indices quant & 1a qualite des lieux D'un cdteé

une vieilla localite (Tuxpand; de autre, ung terre neutre, dant le pdle
administratif ne se cristallize gue sous Veffel d'un développement récent.

La ville de Tuxpan est &loignée de 12 km de V'astuaire, sur les premiéres
petites bosses heurtant un terrain jusquialors plat depuis la cite Elle
subit de plein foust les ventis de e—'m::rte» Alamo est situde § quelques
trenie kilométres plus en arriére; 4 intérieur d'une cuvetie cernde de
hagses collines. Tuxpan vit sous influence maritime tandis qu ‘Alama sst
pleinement terrienne. D'un cité, 1a brize de rer; de Vauire, la moiteur des
«iierras calieniesgs. ‘

iMais, parce que situds tous deux dans la méme cuenca hydrologique, les
municipes présentent des faciés de paysage sensiblement voising: un
dedale de collines entre plaines et terrasses alluviales. s s"étendent sur
des sols quasi-identiques, trés favorables & Vagriculture. La ferre est
riche en matiére organigue, épaisse, argilo-sableuse, de belle texiure,
surtout sur les «vegass. & Vouest, des chicols volcanigues pointent en
butties avancées d'une mantagne qui ferme horizan. :

51 UVintérieur des terres est couvert de vergers 4 perte de vue, le Qﬁuﬁﬂﬁﬁ
cAtier est, lui, composé de prairies ponctuges darbres 4 1a frondaison
genereuse, of frant "ombre au bétail. Tableaux paisibles. ’



Cette partie de 1s Husteca est réputée riche par ses pastos el ses cultures
favorisés par 24 degres de %empérq’rur g et 1 600 mm de pluie de moyennes
annuelles. Un paradis toutefois greve, épisodiquement, de couries gelées
et, reguligrement, d'inondations 1iées ausx ouragans d'automne. Le fleuve
déborde, submearge les terrasses alluviales ei provogue des dagdts dans les
tocalites riveraines: Alamo, Tuxpan et autres villages. Les habitants g7y
sont habitués: 1920, 1930, 1933, 1941, 1944, 1955, 1974, 1980, 1990 et
1991, malgre les digues levaes en aval dés les années 1920 at an amaont,
dans 1a décennie 1970, Une année sur trois, 1e rio déborde avec plus ou
maoing de force. .
Cependant, I'ouragan passe, les conditions naturelles sont favorables &
cetle contrée. Une sécheresse vient-elle roussir 1a frondaison des
orangers, que les fruits recoliés s'averent plus sucras et donc misug
prisés & 1o consommation. Les éleveurs parlent du «ciels, c'est-d-dire de
cette humidité allige & 1a chaleur qui fait de bons herbages et garantissent
Vengraissement rapide du bétail.

Abandonnons images et paysages pour donner 1a parole aux acteurs locauy,
qui faconnent les municipes. Pour expliguer ta production citricole,
“"Pmb}nﬂs lez propos recueillis au cours de plusieurs entretiens. Bt pour
VElevage, comment misuy Taire que d'écouter les intéressas?
Progressivement, nous allons voir se consolider 1a spacificits des lieuy
avec, en plus, deux regards différents. Les ejidatarios-citriculiours
d alamo .;.;;:aeabem,, municipe et g'ancrent au territoire alors gu'ils
n'étaient, il y a peu de Lemps encore que des «pionniarss; ce qui ne les
empéche pas de parler commerce el «valeur ajoutées. Quant aux &leveurs,
majoritairement «petits proprigtairess, ils parlent davaniage de «leurs
region, un ensemble de municipes ol {15 prétendent detenir des «points
d'appui», tout en avouant ne pas trop savoir comment «entrer en
moderniiés. & 1es écouter, Tuxpan ne serait quun des domaines de leur
digpositif ob ilerestent seigneurs, alors qu'ils «décrochents d'Alama.

Mon bel oranger

«[ni Muevo Leon, de la région de Montemorelos, des varigles ﬂge ant
&té importées dans les années 1950-55, au moment od, ici, 3a b nan
nétait plus rentable. Actusllement, sans soins, le plus mauvais hec ?:t“
planté donne cing tonnes de fruits, soit 1,5 millions de pesos {sur 1a hase
de 250 000 pesos/tonne, au priz moyen d'achat de 1a saison 1*;—'"2! 3-911 De



ce prix, gui est celui de 1a tonne chargée sur camion 4 E1 Idolo (Vannexe-
marchand d"Alame ol toutes les transactions s'opérent), i1 faut daduire 1e
codt de 1a cueillette (30 000 pesos), celui du transport de 1a huerta & la
bascule (55 000}, plus 10 000 de commissions diverses et 5 500 de taxes
venant compenser les frais de la fumigation aérienne {gue le transporieur
paied. Soit une déduction par tanne chargée de 40%:; 100 000 pesos environ.
Mais, en reprenant notre exemple, voila tout de méme un producteur qui
gagnhe 750 D00 pesossha . Je parle des plus bas rendements.

Pour obtenir au bout d'un an un bénéfice comparable, en se consacrant &

_ Vélevage, i1 faut une charge bovine de deux animaux/ha sur un pasto de

bonne qualite ef profiter de bons prix & 1a vente. La citriculture est d'un
meilleur rapports.

«dyec un ped de technique: entretien du tapis herheuﬁ, apport d'engrais,
deparasitage du tronc et aspersion des fruits venant @ méturation {contre
la mauche &aiis Fofs dont les vers gatent les citrigues), le rendement
nrécédernment cité peut Atre multiplié par deux oy trois. Yoire quatre ou
anq_. ¢i 1e cultivateur peut irriguer son verger, durant un ou deust maois, au
moyen de moto-pompes. Au Nueva Leon, ilg annoncent 17 tonnes/ha,; en
Floride 30. On devrail sur nos «vegass, pouvoir atteindre 30 3 40
tonnes/ha.
Les résultats d'une enguéte partialle réalisée 4 Alamo mettant en rapport
1 140 ejidatarios et & 770 heclares de citrigues, soil une moyenne de
5, 93 ha /ejidatario. 5i cetie superficie donne, bon an mal an, 10t/ha, ce
sant prés de neuf millions de pesos de bénéfice net annuel pour
I'ejidatario. Yous comprenez pourguoi i1 Y a tant de vergers.s.

zLomplons trois ans pour gue 12 plant d'oranger livre sa premisre récolis,
En atiendant, 1a parcelle reste productive. On continue & 4 semer du mais
ou a Y entretenic des animauy. Et, mis 4 part quelques aléas climatiques,

la production est bonne. Disons que Vagriculieur attend de wivre misuy sans
besoin du «Pronasols. Enun an, 4 peine deux ou trois dizaines d'exploitants
de Tuxpan et d’Alamo ont eu recours 4 ce programme. Encore 'agissait-il
de dommages provogqués par Uinondation.

Puisgue la mise en valeur citricole des terrains a &1 progressive, les
agriculteurs ont pu planter plusieurs varigtés, Ce qui Tail, quenire 1a
Yalencia, Reyna, Monica et 1a Nave, 1es récolies se suivent pendant huit
mois de année, selon les dates de florsison et de récalte de chaque
varigté: temprana, mayera et tardia. La «Mayera», qui correspond 4 une
floraison de printemps pour une récolie en aoit, dans un mois «creuxs sur



i

le marcha, se vend, hon p!uf« un quari de million, mais 1-1,5 million de
pesos la tonne. :

Je ne parle pas du pamplemousse ni du citron dont les surfaces jusquiici
plantées sont négligeables. Je tiens seulement & dire qu'avec les citrigues,
I'argent entre régulidgrement et que c’est une aubaine pour les ejidatarioss.

Fruit jus et compéiences locales
«¥ue 'extension considérable des vergers, on pourrait songer a une sur-
production £711 n'y avait, d&ja, des jugueras venues absorber 1 «trop-
pleins de fruils frais. Cest qu'a Alamo, on g'achemine, pour 1991, sur une
;::radmhm de 700 000 Lonnes (640 000 en 19907 &t gu'on peme pour 1993,
avoir doubls les superficies actusllement en production, © a-dire éire
passé des 27-30 000 ha actuels & 60 000, car 10 000 ngweauﬁ hectares
entrent en production chague année.
Mais, guelie que soit 1a capacité d ahmrmmn des agro-industries, il reste
d soigner 'expadition des fruils, laguelle se fait toujours majoritairement
«8N ¥racs, par camions de gros tonnage, pour une consommation immeédiate
dans nos villes. L'idéal serait que la belle orange soit expariée, 1a qualite
moyenne arientée sur le marché national &t gue la «quelconques passe par
1a juguera. L'association des Citriculieurs voudrait que ce systéme se ride
el se perfectionne. Les fruils frais pourraient se vendre en plus grande
quantite a 1"&tranger, s7ils &taient mieuy présentés. Or, & cet égard, i1
n'existe que trois entreprises d'empaquetage entre Tuxpan et Alamo, qui
affeciuent un calibrage et une bonne présentation des oranges. Davaniage
d «empacadoras: serail souhaiiables.

«Car on ne peut ignorer plus longtemps 16 concurrence. Alamo se positionna
en Torce sur e marché, mais n'est pas le saul producteur. Rien gue dans
Venvironnemant proche, i1 Taut compler avec Tihuatlan, Castillo de Teayo,
Poza Rica, Papantla et surtout Martinez de la Torre. De plus, aprés las
gelées de 1983-84, les exploitants de Montemorelos se sont ressaisis; plus
de 40 000 ha. ont 818 planiés. Enfin, mitoyen avec les Etats-Unis, le
Taraulipas produil aussi des oranges. ‘

En conséquence, 8 Alamo, i1 n'est plus tant guestion de développer que de
progresser, en g'assurant 1es marchés avec des volumeas commercialisables
de bonne qualité 11 0’y a pas encorae urgence, mﬂgaue tes meilleurs Yergers
de Californie el de an’ds ne peuvent, @ sux seuls, assurer 1a dpﬁande
nofrd-américaing et & fortion uﬁar*‘s:i‘wn:lp mais 13 faut &ire stientif
Mous ne pouvans plus nous contenter de cueillir,



i1y & quinze ang, parce que nous n'étions pas organisés, 1a demande du Nord
ect passée par-dessus nos tétes, pour g'adresser au Brésil. Les «Gringoss
ne font confiance gu'aux entreprises; non 4 un rassemblement
d'agriculieurs indépendants. Mainienant, nous sommes competitifs. Mos
oranges sont sucrées alors que les Brésiliennes 1e sont moins. De plus,le
calendrier nous est favorable; lorsque les récolies s'arrétent au Brésil, les
nitres commencent. Mous avons appris cela depuis peus.

«Les deuy grandas jugquersas de Martinez de 1a Torre ef de Poza Rica
appartiennent & «&limentos de VYeracruzs. Plus proche de nous, celle de
Protraro del Llano (propriété de Citro Mexico, Montemorelos) est prévue
pour absorber 1es productions de plusisurs municipes.

& &lamo méme, trois jugueras sont implantées. Deux sont détenues par des
prives, mais 1a troisiéme (achevee fin 1959} est notre Tierté car son
capital est @ 95% ejidal. Les socios n'ont pas la richesse de certains
aleveurs, mais de 1"argent. [1s T'ont d'abord investi dans 1"achat et 1a
location de terre, pour accroitre leur production de maniére exiensive.
Puis, apres Vapparition de «1a mouches (début des années 1980}, i1z ont
commence & soigner les arbres. Les voild, maintenant, pariant technique,
commerce g1 fransformation. En diy ans, ces cultivateurs sont devenus
actionnaires d'entreprise, en décidant de s'associer indépendamment de
teurs apparienances sociales ef politigues. "
Citricos de Alamo, SACY (C1A5A) est un symbole. La rentabilité de T'usine
n'est pas prouves, mais les contacts avec acheteurs américains et
euyropéens sont dtablis. Cette jugera doit &ire performante, bien que
passer de Varboriculiure a 1a petite industrie ne soit pas facile pour la
majorité des socios, car les bangues sant plus dures avec euy qu avec un
industriel snormals.

«C1ASA est lige § L"Association des Citriculteurs d°Alame dont les socios
font partie. Méme volonté de progresser. L'association dispose, aprés
accord aves e gouvernement de Yeracruz, d'un avion pour 1a fumigation
phylozaniiaire. Cest ainsi gu'en 1991, 30 000 ha ont 812 traités sous son
contrile. Elle se charge de récupérer 1s taxe servant & compenser le colt du
traitement, quelle rernbourse ensuite a I'Eiat, soit 5 500 pesos par tonne
evacuée (apras pesage Tait sur Vune des quatre bascules de E1 idolo et
d'alamo); 3 000 pesos de récupération des frais, plus 2 000 revenant 4
L'Etat de Veracruz pour Ventretien des routes et 500 destinés 4 1a création
d'un Institut Citricele; dans le fnéme Etat.



Les membres de Vassocigtion rencontrent gussi des agronomes, de
Chapingo et de Cuba, ddans Te but d'améliorer la productivité de Jeurs
vergers. Dans 1e municipe d°Alama, 115 ont aussi &difier un «laboraloire en
yrraie grandeurs, avec 1'appul de 1a SARH, pour 1"analyse des sols. Cest dire
gue la «technifications les préoccupe mais, avant tout, celle qui est
rapidement applicable au niveau municipals

«&us cités des producteurs et de leur 2quipe permanenie d'entretien des
yergers (irois & quatre personnes par exploitation, préférentisllement
«vecinoss), un volant de main d'oeuvre extérieure vient se déployer sur
huit mois de Vannée (sepiembre-avril), constitug d'habitués venant avec
leg camionneurs, soit de Hzﬂa%qa soit dautres municipes du nord ou du sud
de %’ermrm ‘

En périnde de récolie, on peut compler de 200 § 250 camions quitiant
{:haqus jour EV Idolo, soit 1'Bquivalent de 2 & 2 500 tonnes, qui représentent
e travail d'auiant de cueilleurs.

flous autres, ganaderos

«l"idé&al &tait de vendre 1e b&taill sur piad au Texas. C&tait simple, mais
Tes Eiais-Unis ont freiné notre exportation. Guatamala ef Centre-Amarigue
en ant profité pour vendre leur viande moins chére. Yoila ce qui nous a Tait
du tort depuis dix ans. En 1980-85, de 25 & 30 QQQ iétes de hétail
sortaient chague année d°Alamo alors, gu” sujourdhui, on n'en comple ;:z
plus de 7 & 8 000, En revanche, Tu::epnn continue sur sa lancés: 30 000 Lt 8%
en sortent annuellement, maig pour d'auires desiinations

Mous nous sommes reconvertis sur le marché national, le ravitaillement
des villes. Toutafols, ce amangues nord-améericain a provoque une

- epuration de nos rangs. Mols nous sommes concentres sur guelgues poinds

forts,

Parmi nous, sont restés «los de 3&91#;}@3«, une quinzaine & Alamo et un bon

nombre a Tuxpan, Tamishua et Ozuluama, ol les paturages sont bons

guoninue ceriains soient un pey salins. Plus en aliiiude, nous sommeas en

force du cité de Platon Sanchez, de Chantla zsr? surtout de Temposal. Voila

nos bastions. Méanmoing, nous compions enc jans m:xt; e i_imaﬂ :;Je}qqah

petits &leveurs, privés oy endaia:‘mq qui g a ache

aue leur terre ne se préte pas & d'autre usage. 115 ge sont uh {zﬂ';j

sp ;a’hfes, soil dans Vélevage «naisseurs !‘ ? nous achetons leurs veaux),
t dans la production laitidre destinée 4 la «plantas H 118 de Maranjos.

em’iﬁﬁ’f faire de I'glevage «en petits n'est pas rentable. Ne soyons donc

pas &lonngs que Varboriculiure mangs 1s pdiurages.

l."'.'l 'Z.l',l 'I.l
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«Un ganadero est d'abord 1'haritier de son pére, autre ganadera. 11 connait

le matier, dispose d'une assise Tinanciére, de quelques centaines

d'hectares de prairie et est porteur d'une valeur sociale & perpaiuer. Un
campesino ne paut acheter un «xsementalx de 30 millions de pesos; c'est

hars de sa portée, méme avec ce que lui rapportent les oranges de 'année. .
En revanche, un eleveur qui tient son rang dans 1'Unian régionale, voyage,

peut exposer son betail dans les foires d"Amérique centrale, du Breasil ou

du Texas, et ¢'informer des nouvelles methodes d'8levage. Ce qui veul dire

qu’il ne se contente plus de compler son bétail; qu'il se spécialise dans les
achats-ventes & cycle rapide, metiant 4 profit des pdiurages semés, de
bonne qualité. Certaing ;sena‘dm cultiver des oranges, mais pas dans les
ssanciuaires» gue j'ai énumérés, ol 1"&levage est e pivol de nos activités.
Ld, nous assayons au sein de notre Union, de cantriler 1a chaine
commerciale de la viande de beeuf, d’abord 1abattage puis le stockage en
frigorifiques de la viande, dans les conditions d'une qualiiée saniiaire
irréprochable. Le but est d'évincer les maguignons. L'Etat nous aide, dans
la mesure ol i1 se soucie du ravitaillement des villes. Mais reste 1a
nostalgie: exporter au Texas. Nous n'avons de cesse de réclamer cetie
autorizations.

«lci, 1"elevage est rentable, avec las races Brésil, Sui:
Nous mqgaqam ::!e i‘ar re en quffis nce, dans le respect fs:innéer. [}e ’r_eut
rer 5 es

navons pa:: la chance de‘- eimatanua 5‘ ai £ égau}é-- £ a
-De plus, 2711 4 a sécheresse, les «pastoss sont brilés, la charge ae hatail
s",affaihm gt noire cadence de «Compra-veniss: se ralentit. Pour nowrrir
tes hétes, nous devons alors acheter fours age' luzarne, «alimentoss de
Tampico et cascaras d'orange que nous Hivrent les jugueras. Engraisser le
hetail, dans ces conditions, revient tras chm'
Ef nous organiser nest pas 7acile. Avant, on se plaignait des
.m?ﬁ:"mwumrec tani pour le passage de 1a froniiere que pour 18 venie sur
Mexico. On disailt ne pas pouvoir transporier sur longue distance, assurer
ta valeur du batail ei ne pas savoir trouver Te Tourrage une Tois rendy an
ville, el encore moins les acquéreurs. Cependant, nous chargions les béies
sur camion 4 la porte du rancho et allions peser sur la 'aa‘%s:“ui? la plus
proche. Quand nous voulions, nous etions payé «cashs.
§_ %}s‘x on Ganadera & fait construire un abattoir 4 Tempoal. Les charges
d'enireiisn Ptam‘. glevees, nous avons préfera ?auar leg frh;m‘mquws § une

.l

'
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sociel® prives. A Tihuatlan, nous construisons 1eguivalent, dans les

“mémes conditions. VYouwlant assurer 1a commercialisation, serons-nous en

profiter?

«Les ejidatarios sont une multitude éparpillée dans 1a campagne. l1s ont
tout eu: 1a terre en usufruii 8t les préts bancaires avantageux. Depuis
cinguantie ans, ils sont gagnanis. J'en connais qui sont commercants et qui,
par un moysn ou un autre, sont parvenus a contriler plus de 500 ha
d'orangers. 15 en nm pas le droit mais s arrﬁngen’f pour tre couveris
par 1a foi.

Je me maintiens comme petit éleveur, parce que cela me plait, mais je
slismembre de U Umcm comime je le suis de Vassociation des ‘
Citriculteurs. L'8levage est man activitd annexe. J'ai définitivement
choisi de porter Vattention g 1a fruticyliure et ne fais, ni plus ni moins,
que copier les ejidatarios gui ont réussis.

indices

Le ton est donné. Les premidéres apparences cachaient les différences et
les choix contraires. Yoila un tableau ol Vorange et e vert ne se mélent
pas toujours en harmonie.

Des questions apparaissent. Pourquoi, selon 1es avis recueiilis, las uns
parleni-ils de surproduction de citrigues &i les uutr'-, de possibilité
d'aller plus avant {extension des surfaces plantées et adagumﬁ de

D ¥

]

technigues plus performantes)? Seraii-ce gue devant 1e méme paysage,
chacun ne recevrait pas le mémea mess ge? un s mf_magp sur 1 choig
qu’il a fait de planter ou de congerver ses pastos, tandis que Taulre,
deveny entreprenaur, est dans Vaffaire :nn ait aieur de Voffra.

:, i gy
L'gleveur, Ui, n'a pas de demandeur & sa porte. 11 vend guand bon Tui
semble. 11 peaufine son paturage, calcule ses intéréts et prend son temps.
Complie tenu des propos enregistrés, on suppute que 1a fruticuliure, tout
comme Vélevage, nest pas sesﬂvmm produit agricole mais aussi produit
social. Cest-g-dire gue la production g'inscrit dans un ensemble de
pensees, de volor te’u el de pratigues. Pour certains, 17 ﬁraﬁae E’SL uns
methode extensive, rapide, d'occuper Vespace. s viennent d -&uér;r un
terrain {oy de Venvahir). Aucune autre o option ne g'offre m-:msme;zt 8 BLUH.
1= intégrent un systéme dont ils ont désiré étre me enirent en.
CONYENgence avac cauy qui, wgﬂnew‘? gidani, sont nasaés au giade de
contrile du marché Face d ce sysieme, d'autres parient de phiurages, de
breufs et d'abatioirs. '

:I;'ii
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L'organisation de 1'espace, d'une part, et 1a manigre dont les gens rendent
compie de leurs activités, de Vaulre, révelent un complexe fait
dagrégations de stratégies (individuelles et de groupes) significatives
par rapport & ce que le lieu rend possible {climat, sols, position occupee
dans Minfrastruciure régionale, degré d'intégration au marché).

Les municipes de Tuxpan et d"Alamao sont des espaces construits dont les
caractéristigues rendrent compte de phénoménes sociaux. Leurs traits
matériels, visibles, combinent, pour une part, les actions ot
représentations que les habitants se font des leux
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Leux cas d'espéce

Par::-nurms 12 passé pour misug parlpr di m‘i’:éem Evoquons les haciendas
gt ranchos du X1¥éme siécle ainsi que 1«dge du pétroles, durant laguel les
deux municipes ant pris les traits gui les caractérisent aujourdhui.

intérieur délaissé, ancrage sur cite
En comparaison avec les cartes actuelles, i1 existait, jusgqu’d 1a fin du
£1¥éme siécle, un «grand blancs, une fois franchis une quinzaine de
mmme’frea puri‘_;r de 1a cite. Entre Tuxpan ef les ahard% peuplés de
wnmppm: perché dans 1a sierra & 80 kiloméires & Uousst, s'&tend un
«arrigre-payss. Ce n'est pas un vide absoly, mais une poussigrs de
peuplement réparti en petits hameaux. Pas de villages sauf Temapache e
Tihuatlan, vers lesguels convergent les pistes de muletiers. Cest ce
quindigue 1a premiére carie détaillée du secteur (Fages, 1654} ainsi que
celle de 1a Commission Gaographigue Explaratoira (1905). & V'ouest, Ia
"am‘e }mqmni le Panuco 4 Mexico suit les crétes de Tantoyuca & Tpmgxs:xai
une antenne s'en detache vers les salines et pécheries de Tamishua: unique
jonction direcie entre haui-pigmont et rivage.

C'est gue cet espace nest aulre qu'un «bout du mondes pour 1a ville de
Fuepla dont 1 dﬂ;:usmj durant irois sigcles (1534-13853). Bien que disposan
de celie «fenéires sur UAtlantigue, Puebla n'y brigue auun petit trafic su
le rio Tuxpan. Sa gasit%sn de placa marchande enire Yeracruz et Mexico
Vintéresse bien davantage (MEADE, 19511
Dane, ici et 18, quelques «milpass entourant rancherias et habitations
’;smées; et suriout besucoup de vagéiation esauvages: brousses et
bosqueis, desquels on exirait mucwm‘: gssences el 1o wchicles, dans Jes
limites de domaines consacrés a V'élavage extensif ef gérés de h'n'ﬂ par
leg fsqf’andu » g8 Tuxpan, Sur une trentaine d'haciendas et de ranchos
recansées entre Polrero del Nano et Castillo de Teayo, seulement huit
o 5» habitgs de maniére intermitiente sont pointés dans la partie sud .
gt ouest de 1'& *u@? r’nunmgsﬁ a Mum@ {wﬁ‘%?
EfIE irecarrer occupation
g egacion de Temapache,
1
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disisndus ;jﬁ} 5;::::9 LP ::nrmmerm njﬁ! Con
ires de "hecienda de Fmpﬂa Yigta (15 000
1a divizent en 1otz Cependant, partout ailleurs, la saule
euu%utm; notable 1=1-.s3uaia’nn du ¥lxéme sigcle, est Véciaircissement
des formations arborées par extraciion des bois: cédire, zapotal, mahagany
{acajoul et chéne, qui laisse apparaitre les premiéres prairies de grande

hal, achétent hacienda
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wille contrdlait de ln

dimension, notemment cur Tes terraing plets en bordure du rio Tuxpan. Ces
defrichas requigrent une main d'euvre descendue des «<hautss de la
Huasteca. Elle g'installe en petits groupes permanents dans les haciandas
et U cultive mals et haricot. L'srrigre-pays se peunle donc, doucement.

izolement vaut également pour le «pfles de Tuxpan mais, en position
atiére, c'est un atout. Par le cabotage et 1a navigation fluviale, il est le
lieu de passage obligé entre Tampico, Veracruz et les localités situdes en
amont du rio, tant pour Ventrée des marchandises que pour 1a sortie des
produits Tocaus. Tuxpan détient donc Te monopole du commerce dans ce
secteur. EX, puisgu éloigné de tout contriles, 11 se Tait parfois
cantrebandier. Une bourgeoisie commercanie ¢y developps, struciurae
guiour de quelgues familles. Les unes ont fait racines et détiennent les
haciendas de Vintérieur; les autres récemment immigrées (d'Europs et du
Moyen Orient) placent leur capital dans 1’im;::urt export. i1 fructifie
Banefice aidant, ces commercants gui siegent & "ayuntamianto, jettent un
regard sur le campagne el décident de Vacheter pour 1a faire fructifier,
car 1a ville croit et 1a demande en grains et viande se fait plus forte
Crest ainsi guen 1346, i1s acquierent la quasi totalité du territoire qui
deviendra e municipe de Tugpan: «leurs municipe. s deviennent
proprigtaires de deux haciendas: Asuncidn et Santiage de 1a Pefia. l1s
dirigaaient 1a ville el son commerce; les voila possesseurs de toute I
hande cOtigre quiils Qéi‘ﬂupéi””. en lots. lls font défricher, cultiver {mafis,
coton, tabac, canne & sucre), amenager des bananeraies sur les herqes
ouvrir deg pastos sur lesquels il introduisent de nmwtzﬂvs Bspéces
bovines. Pour cet achat, Tes immigrés récemment intégrés & 1a bourgeoisie
}ag:am s'agsociant auy familles qui possedent déja Varriére-pays. Les
deuy groupes fusionnent dans 1a guéie des mémes intéréts.

L
C

Pays neuf conire port peirnlie
Puis, tout s'inverse dans les ann e 5 39!"!!’1 L'arriere-pays prw‘;d? ‘ascendant
sur a cite. 11 devient «paus neufs, une «Faja del oros {qui court sur 80 km
de Potrero del LLano & Poza Ri ia'} pourvoyeuse de peirole el de bons
galaires pour les paysans-m aﬁtev*re; descendus de la gsierra. L'assurance
gue Tuxpan détenait 5 i «S0he intérieur est nafo nee L «hintariands, que 1a
,e&,ﬂ g dans une aclivitd Tébrile et passe, en
trés peu de temps, 50 1a coupe de compagnies dlrangéres,
majoritsirement m:srd américaines. Celles—ci Tousnt ou achétant les
haciendas, pour les convertir en terraing de prospeciion. La gualité des
sols et la nature du couvert vegatal ne leur imporient guére; 1a riches
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gu'eVles copvoitent se irouve & 200m de profondeur. Elles prennent
possession, mesurent, delimitent, compartimentent et brilent Ta campagne
pour que napparaissent plus que les derricks. Clest un fait remarguable qus
ces compaghies ne solent pas intervenues 18 ol un compartimantage
foncier relativement fin existail. & Tuxpan, elles winferviennent qgu'en iy
nord, dans un espace laissé blanc sur les cmfec de 1927 o1 1235
faujourd'hui encore terrain de la Pemex) et, a Alamao, elles ne touchent pas
auy terres de Temapache. Les pétroliers rewedent ce qui est loti,
atiribug; ils prospecient Vespace vide ou peu utilisé

& mesure gue 1a phase de production sult celle de la prospection, les
offres de travail se diversifient: forages, pompages, construction de
citernes, entretien des pipe-lines, transports. Les travailleurs du patrole
sant 18, par milliers et nombre de campementis sont créés, qui deviendront
des cenires de peuplement agricole. Mules, petits chemins de Ter puis
camions assurent 1es liaisons entre puiis, campements el poinis de
debarquement-embarquement, sur ciis ef fleuve, tandis que Vor noir eai
pompé jusguiauy bateaux -citernes ancrés sur terminauy, en mer. L'espac
neutra se structure, (

Chamboulée par "activiié nouvelle, Tuxpan prend le rile de pori pétrotier
sans Vavoir décide. Elle vivail tranguilie, entre cabolage ef remoniée
fluviale, et se trouve désarconnée par ce remue-ménage de Uintarieur. «E1
banco de Tuxpans vient d'8ire fonds avec I"apport des grandes familles
dont lesressources proviennent, dabord, de s commercialization du
betail, puis de celle des bananes et, enfin, de Vactiviié portuaire.
Quoiguil procure des dividendes énormes, 1 patrole géne par sa brusque
novveauls. Sila «bonne sociétés toldre gue les Barras nord ot sud
devisnnent les Heux d'exportation du cry, ainsi gue les principauy camps
de El Aguils el de Penn Mex Fuel, avec batiments de siyle Louisiane posés
sur pelouses, elle ne sait rester sereine devani ce brassage de population
gu'entraine 18 «péirolisations et gui Tait gue les terres gu'ellie possade en
amoni goni de plus en plus ocoupges. ‘
Toulefois, son commerce g'en trouve conforig; la ville q;‘m'-.n les
boutigues se multiplient. Jamais 1P fleuve n'as conny un L2l mouvement de
bargues et de chatands. B 1a location des {erres par les compagnies
gtrangéres trouve son aho té?sen“ea%. en ville, dans 1a construction de
pouvesuy edifices et du clocher paroisgjal. Le nn”emqnt des artéres
principales suit {1920-30).
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Fractionnement el choix

& mesure gue Vinfrastructure patroliére se densifie, les fronts de GETHEhe
=& développent le long des pisies, ouvrant 'espace guy paturages st auy
cultures. Des champs pétroliers nait 1a mise en valeuwr agricole, d'autant
plys facilement que ce sont les compagnies qui «maitrisents e terrain et
que les propriétaires sont absents. Pendant les premiéres annges de la
Revolution et indépendarmment de la présence de Pelaes qui joue le «grand
caciques aupres des compagniss (1910-20), on na 1as voil plus vu dans
leurs cascos. Le betail devient sauvage.

C'est avec les manceuvres et les ouvriers qualifiés {chantiers et station
de pompage) gue le municipe d"Alamo-Temapache 38 «Talls. Plain de gen
in’:taﬂés 14, qui parlent mexicano, nahuat! ou totonaca, des commergant
et quelques dizaines 4 —a?runqe** {dont das Chinois) La personnel est
mahﬂe paqce d'un r:am;::empni & I'autre et a le temps d'&tudier les Heux.
Ce sont les commercants 1es premiars a8 planter autour des anciennes
rancherias ou des campemenis, mais, frigol, iabac, bananiers, piment et
hortalizas {aidés des Chinois). Puis les manoeuvres les imitent sans se
praoccuper de savoir & qul 1a terre appartient, quand elle n'est pas louée
ou acquise par 1a compagnie qui les emploie. La colonisalion agricole est
d'autant plus rapide ra_,s lﬁ x'ﬁqétatmn a 2t en partis saccagée au cours
des prospections. Les onss se considérent an «lerre libres; 115 seront
bientdt chez eux. ,
Las societés etrangéres ont agi commea des compagnies de colonisaiion. Ce
n'étail pas leur but, maeis elles ont Aquipé Vespace en ouvrant au
peuplement. Une fois le temps de 1a prospection acheve {1925), 51 1a
majorité de la main d'ceuvre a suivie d'autres chantiers, une ‘aa*’f_%e d'enire
elle a Tait souche. La politigue gouvernementale U a aidéa.

Y
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3

Licenciados et ingénieurs arpentent, délimitent et préparent 1a
disiribution des terres, parfois en accord avec les petroliers. Cest en
1927 qua 13 pramiare dotation se fait & alamo, mais 1es «sollicitudass ont
commence das 1923-24 Les -:uz;mrnrws ejidales octroydes montre un
processus &:ﬁrmme -d'un Hiew & Taulre. Les dotations conc i"ﬂEi’i’i jusqu’en
1940, 19 405 ha a Alamo et 8 635 & Tuxpan. Elles g'intensifient de 1940 &
1959 {;f‘es;peﬁ};&;emem 29 E;_;S gt 17 500 ha) puis se ralentissent: 1960-69
{15 206 et 10 387 ha); 1970-79 (10 544 ot 5 004 ha). Aprés 1980, un cas
gzt enregistrd g Tuxpan (5 1 % 1 Alamo a constamment 818 misus dotés
que Tuxpan, guelle que soit la période considérée.
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C'ect gue, face o 1s Reforme Agraire, Tuxpan s'est contractd La premidre
sollicitude e enregqistrée (1923) concernant 1'un de ses ranchos {Ceiba Rica,
1 070ha) & 18 entendue comme un coup se semonce. Les citading qui se
sont d&ja pariagés 1a terre, 70 ans plus 161, n'ont pas Vintention de céder.
La brousse & bétail acquise par une «<Junia Directiva de Accionistass de
583 socios, ramengs 4 moins de 200 en quelques années, a 81é divisée en
lots sur lesquels i1s ont amenagés leurs ranchos {Alifata et Gomez, 1991].
Le municipe s& présante comme un «Mepoussnins.

En revanche, 1'ensemble spatial peu structuré d'Alamo, est lu comme
wlarre aweﬁm par les ingénieurs de la R&forme Agraire. La suite est
facile a comprendre. Das lors gue 1a nationalisation des compagnies
intervient {1937-38) et gu'une volonté politigue affiche le pariage social
de la terre, Alamo devient un municipe fractionne en ejidos dont les
limiies se calguent sur les terrains pétroliers, ex-haciendas.
1y aeu tant de demandes 8 Alamo, entre 1927 o 1974, que sur 93 ejidos
recensés «de Taits par la SRA, 81 ont recy definitivernent Teur résolution
présidentielle {dotation initia ale et ampliacidnes éventuslles), tandis que
13 ne sont pas encors reconnus «de drofis. Durant ce tamps, 52 aulres
sollicitations ont 818 rejetées (plus de 1a moiti& 56E). Le blocage apparait
quand on se refére auy dpmanajEf* d'ampliations durant la méme périoda. Sur
g total de 62 sollicitudes d'ampliation, 43 ont &A1& rejetées (A0F) pour 19
accordées. {1 a'y aurait donc plus de terres a distribuer depuis 1974, depuis
d&id 15 ans.

Alors que Vejido margue de son scead e municipe d'alemo, celul dz Turpan
continue 4 dépendre d'une tradition citadine Qre ccupes des ram:?‘sf:r:: ui
V'entourant. Face 4 1a revendication as:iwmee znii par les syndicals

[4

petroliars, soit parles mouvemenis xagrarisies:, Tuxpan-la vieille fait
barrage. ENle ne réussit pas toujours, beaucoup s'en faul, mais elie dispose

d'appuis en hauts laux, La reforme agraire se passe ici en cadant jusie ce
qu’il Taul ‘

r.'.'r'f;f f'{,"ﬁ
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Des lieux hien typés

Flusieurs tableaux officiels (SPF, 1990; Comisidn Mixta Agraria, 1990 et
Cambrezy et a1,1991}) livrent une nnaqe des deux municipes sous 1a forme
d un diptygue: mam; -noir.

o]
w0,

1920, les cultures et plantations ss‘mﬁpﬂi & Alamo plus de 432 de la

uperii !E! gu municipe, contre moins de 15 & Tuxpan. Inversement, les

turages n m:mment dans le premier cas gue 338 de la superficie contre
us de 748 a Tuxpan. Mais, compte teny du nombrs de téles bovines
(Alamo, 57 000; Tuxpan ,?? 650} et des surfaces paturées, la charge de

batail & Vhectare est plus forte 4 Alamo (1,5 contra 0,08). Ceci laisse

deviner un 8levage plus intensif dans ce municipe; caracibre : que viendait |
confirmer le nombre de socigtaires de Union régionale d'éleveurs: 443 &

alamo (128 bovins/sociod et 350 4 Tuxpan (222 hovins/sociol,

Un autre trait spécifique d'alamo est que 10 000 porcs (et beaucoup de

yolailles) y soient recensées, caractére qui le rattacherait aux municipes

de 1a sisrra dont la majorité de sa population est originaire, tandis que

son voisin (comme tous les municipes de 1a plaine citiére), ne porte aucune
attention g ce type d'&levage: affaire de paysans. ,

C'est a propos des superficies en vergers, que opposition est 1a plus

netie. Alamo détient 27 000 ha de citrigues zﬁi,ST' de 1a superficie du

municipe) ei Tuxpan seulement moins de 7 000 (6,4%). Cependant, {1

a,a;zara?tra%* que les citriculieurs de Tuxpan, «bénéficiants de leur retard,

gient choisi de diversifier les varigtés. La «¥alencias qui monopolise 8
87,2% les surfaces cifricoles d'Alamo, ne s abae*‘”P que sur 428 de celles
“de Tuxpan. Dans ce municipe, 1a «Mandarinas s'&tend sur uns s!memtw
confortable qui pourrait prochainement concurrencar celle d'alamo (83

ha. contre 950} et celle planiée avec d'autres varigiés (Reyns, eic) 1:3

(30

ToE R W
£

surpasse {3 065 ha. contre 2 3510
La superficie d'Alamo est 4 66E &jidale ; 60F des terres de Tuxpan ne e
aont pas. Linformation n'est pas st zft.sa mmant dataillge pour distinguer 1a
part revenant quy petils proprigtaires, dans I ensemble «han gjidals, mais
nous supposons qu'elle y est majorita aire.
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& Alamo, 1a proprigisé privée o occuperait 5% des terres culijvées (13 §
Tuxpanl, 398 des -'-uper‘fiqe gn pature (60,5 & Tuxpan) et 83 de ce qui
reste en fru:he*« et brousses (69 & Tuxpan).

Moins de 318 des superficies ejidales sont en paturage @ &lamo pour pres
de 60% & Tuzpan. Cette remarque est confortée par 1e Tait que moins de
20% des ejidos d"Alamo ont des bovins (Tuxpan: 85,3%). Notons que, dans

un cas comme dans Vautre, les ejidos sont parcellises a DOZ et plus, ca
qui donne une idée sur 1a part d'initiative de chacun. Par ailleurs, peu
d'ejidos présente une production monospacifigue, méme si Tune dentre
elies domine en force. Enfin, tous les ejidos se targuent dappliguer «la
technologies, quelle soit d'élevage ou de citriculiure.

Deux fypes dejidos ¥

L'ejidatario aurait-il sur 1"&leveur V'avaniage d'échapper 4 une gangue

sociale bien d&finie? Wétant pas du Hieu, ne serait-il pas plus Tibre de ses
activités.

,»3. Alamo, 11y & el br aes’:n;; & de genres de vie et de projels: anciens ouvriers
du petrole, commercants, arrieros, simples solliciteurs de farre «de
travails ou encore bautmu ers ayant quittd la ville. D od, peut-8ire, catle
rentalité de «farmers qui 2 imprégné le liew 11 semblerait qu’au moment
des dolations, bon nombre d P}’:datarmc dispogaii d'un peu d'insiruciion et
57ils ne connaissaient pas Louf ce que Von doil savoir sur :Jrams du
moins savaieni-ils pas mal de chose sur 1Targent. En plus, ceriains d entre
sux que on refrouve, aujourdhui, comme memhre aclifs des associalions
ou des comités de gestion de jugueras, ont fait dans leur jeunesse, das
passages en Floride et Californie, commea cueilieurs de fruils
11z se sont &tablis au hourg d’Alamo, 3 1a Tin de 1'8ge du péirole, en
atiendant que les dotstions de terre soient Tormalisees. Une foisg, Ia
resolution ils sont partis s'&tablir sur le Heuw. l1s y sont toujours, veiliant
sur leurs vergers. 11s avaient un plan. 115 ne sont pas la majorite mais ont
812 e modales pour touts celle classer 'ﬁ%p nel & peu «absorbéas par
Voranger, dans des trajectoires sociales ascendantes.

-t

oil 1a rancheria tient 1a «hautl du paves, un modele d'exploitation

donnd. Aussi doit-on s'interroger sur les relations tissées enire

L petits proprifdlaires. 11 est possible que la part en prairies

. en’ icie ejidale) ne soil pas exploitee en tolalits parles ‘
giidalarios mais aussi par les rancheros.
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Les proprifisires suraient misux accepléd que des ejidos soient mis en
place, des lors que c'elait «leurs genss qui devenaient ejidatarios.
Limpression d'arrangements entre personnes qui, nayant pas un statut
social identigue, se connaissent neanmoins. Car, i1-est tout de méme hien
curieux que ces ejidatarios aient consacrées prés de 60% de leurs terres @
V'Blevage, 571l v’y avail pas ey un consensus préalable. Ainsi, les rancheros
de Tuxpan se seraient-ils «sauvegardés» une seconde Tois en continuant & \
profiter de leurs anciennes terres de pature pt.n».»qu ‘aucune auira nouvelle
activité ne g’y développail. Cette hypothése appelle confirmation mais
trouve deja un appui chez Alafita, Gomez £1991: 54). L confirmation de ce
nracessys c:u e regquilibrage de la situation, dans le g sens d'une reprise des
positions anciennes, est d'ailleurs possible depuis 1es récentes décisions
prises en matiére de lois agraires (1991-92} .

Yilles-miroirs

& Tuxpan, 648 de 1a aapularmn sm‘f g i. &5 dans la ville {62 000
hab., 1980} tandis qu's peine 178 le so Alamo (15 000 hab). 11 en
demu}e que 1a densité rurale est de 8 m:ﬁ:i ‘km2 dans le premier cas pour

67 dans 12 second. ldeniitéd urbaine et ruralita.

Tuxpan, ville moyenne, est un centre commergant et bancaire, daveny pole
administratif de ls région Mord-Yeracruz. Elle régne en maitresse, au
miliey de «ses» ranchos-résidences, sur une campagne assoupie. Les
sirénes de bats E(.l’x ne 1a troublent guére car 1e «ports, émiph‘emmﬁ {sur
une douzaine de kilomatres, jusqu's 1a bars) de postes & quai et de petits
ateliers, n'esi pas des plus actifs, tendis que les terminauy patroliars sont

& plusieurs millas an mer. La yille parait ne plus vouloir gintérasser quiay

secteur tertiaire: L e*::z}%egmmrp enire fleuve, eglise, quelques vieux
guartiers et pelits buildings. .
L'axe directeur du dessin urbain, aligné sur le fleuve, 85t harité des
anciennes activités, le dispositif de collines &tant, 1ui, mw:upé par 1'armée
gi les izupn‘am: La municipaiite veul reprivilagier o cet a*«m en i Elﬂi‘ﬂi?i&t‘!i
jusqu'a la Barra Norte, pour revivifier Vancienng vocation maritime {7).
Le centre, gui mangue de «cachet historigues, refigte une modernis L,tmn
arrétée aux années 1920 et contrecarrée par q”uiqneﬂ titiatives
malencontreuses: immeubles de bureauy en elage ef de commerces. Le
manque d'élagance a remplacé bon nombre de maisons basses au foit de
mh:,, de celles qui avaient leurs seurs § Tlacotalpan

Bien & part du cenire, comme pour prouver e ﬂi_ﬁ‘idmltxﬂ'ﬂ? de la croigsance
urbaine, un condominium de luxe a 818 aménagé sur 1e premier maandre du



2D

4

- fleuve, d'ol 'on profite d'une vue panoramigue sur 1a ville, Y rio at, en
face, les ombrages de Santiago de la Pefia. Lui répondent, & 1'oppose, au
nord et nord-est, une diversité de quartiers pauvres qui grimpent sur les
collines ou s'élendent prés des marais: petites maisons entassées, faites
de parpaings, planches et cartons goudronnes. L, vivent des milliers de
Jens.

&lamo est un bourg qui se développs et bruisse d'activités, jouant entre
ruralité et carrefour, surtout depuis qu'il profite d'un grand pont
enjambant 1& ric {1979-811 Chague parcelle m‘nductive gst ici en relation
avec Vexporiation «au long couris. 00 esi e port la plug actif 7
La localité n'est pas bien belle. Elle g'apparentis 4 un gros atelisr de
réparation, un dépdt: tracteurs, trains de remorque, brouhaha grouiliant sur
12 goudron défonce autour du marché. Bien qu'en 1974, le puablo ait pris
rang de ciudad, sans 8ire passe par celui de Yilla, «en vertue de son
progrés economigue et démographiguas, son plan reste un fouillis. Pas de
piace cenirale avec ayuniamienio ef église se faigani face. Ses rues ne
qsmdsmem pas V'espace en lols réguliers. Pas d'urbanisme. La-mairie est
reléguée prés de gros réservoirs 4 patrole el 1église est située sur un bout
de rue. Le seul signe d'organisation serait 1e boulavard dit «périphérigues,
bordé de maisons basses tout & angles droits bétonnas, gui déhouche sur le
grand axe routier Poza Rica- Cerro Azul, Tace au poste d'essence ef auy
aires de stationnement des trallers.
Clest un ancien campemeant de 1a Penn Max,
de tiles, devenu un groupement sans &paiss
centres, an passe en continuité aux verger
qu elgues habitations ﬁmhpvee*

des années 1910, fait de bois et
SEUF | 5513 niielie. De son
% ou aux champs parsemes de

i i
ezt ailleurs. Elle consiste en ce rile de mis ampagne qui dm* ize

lya]
pade ety

f
1a modernité autour d'elle. Dol peut-éire celie 4

avec magasing, acole, disper nsaire {voire gara ge j‘aui::zu“
maisons souveni bien gqa‘n: geg, construiies an matériauxs durs, avec le
minimum de confart. L'aisance que procure la ¢ iitiﬂiﬁfé‘ en serait
"explication. On pourrait encore user de ce jeu de mirgir, pour commenter
ah retowr 1a Taible uma;m g de 1a cabecera, comme 51 185 rurauy, bien
ancrés, ne dasirajent voir en Ist ur centre quun «pile d'utilitéss. £t puis,
vivre 43 15 les ejidos, c'est aussi conserver 1a pos szmmp d'y élever porcs
et volailles el de pouvoir y soigner les ruches.

5i Alamo n'est pas préte de pouvoir concurrencer Tuxpan, son originaliia
i 3 I
11

ione des e]idos,
P!‘l'fﬂi.ﬂ"f:':u ag
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Tuzpan est mal desservie, contrairement auy prétentions qu'elle affiche
Ouire le Tait gue 1e trafic routier 1a courtise de moins en mbins, 11 Taut
olus d'une heure {souvent, une heurs et demi) pour relier Poza F’ira 18
«zgrande villes distante de Tuxpan de soixante kilomeétres § peine Et
V'aéroport le plus proche (Tajin) est celui de Poza Rica.

Toutefois, méme 51 son insertion régionale souffre de 1a «monide en
puissances de Poza Rica, Tukpan «irrigues ou, du moins, reste 1e point
d'emission de flux immatériels tels gue ceux relevant des bangues et des
antennes ragionales des délégations ministarialles. En tout cas, la ville
conserve suffizamment de poids pour demeurer 1e centre de gravité de la
cuenca du ric Tuxpan et, plus au nord, de la plaine cdtidre jusqu'd
Ozuluama. En 1972, Serfin g absdrbe sa banque locale el Bancomer 4 &
installé son siége régional. Pour les éleveurs, Tuxpan est «la» place
bancaire.

Alamo n's pas benéficié de seryices de rang national et vit dans 1a
dependance de "une ou V"autre *.*ﬂ‘ des qu'il g'agit de décisions & prendre
dans les domaines fonciers (SRA), &c csrmquef (SARH) cu bancaires. Elle
enrage de cetie situation, méme si atler @ Tuf*pat; ne prand qu'une heure &t
& Poza Rica, deux, Car traiter m‘fmre avec 'ingénieur de 1a SARH ou
Vewpart agricole d'une banque, représente un déplacement d'une demi-
journée. . o~

Dans un ordre higrarchique, au-dessus des cabaceras des environs, qui ne
sant que des villages-centres, Alamo émerge comme bourg actif offrant
ses capacités pratiques a la campagne proche mais reste sous la

. dépendance de Tuxpan, pour ce gui a trail auy services, tandis quenfin
Tuxpan ressent 1e poids de Poza Rica.



entre compétitivité et complémentarilé

Le municipe de Tuxpan est d'sbord une ville, souveraing de «sohs
territoire, qui se croif port de haute-mer, quand celui d'Alamo est une
immensité terrienne, oi se trouve un gros marché rural. Tuxpan est
bourgecise et of fre ses seryices aux propriétaires-gleveurs qui
Ventourent. Alamo est humble, repar e les machines agricoles el se dote
d'une petite industrie. La premiére sent 1a brise de mer et 1a seconde, 1a -
poussiare el Thuile de moteur.

Tuxpan, appartenant a 'Histeire, & acquis un role géopolitigue. Soutenus
par son passe, elle desire vivre aujourd hui de son «fond de commerces. Le
carnaval et 1a féria ganaders perpetuent la margue du temps dans e cycle
des manifestations annuelles. De Vaulre bord, Alamo n'a gu'un siécie
d'histoire et déborde d'activités pour «rattraper 12 tempss. Chacune des
cabeceras refléte le municipe dans leguel elle s7inscrit. Lune le contrdle;
T"autre en ast 1e produit. Tuxpan protege ses ranchos; Alamo est le
convecteur dactivités déployées sous ses orangers; c'est le premier
municipe citricole du Megigue {1991}

Daveloppement séparé
Yoild deux entités gui vivent cdle & cdie Te Tang de 1a méme riviére, mais
sont etrangéres quant & leurs aclivités et apparienances sociales. L'Union
f‘égiﬁﬂﬂe des Bleveurs a son sidge a Tuxpan; celle des citriculieurs, &

&lamo. Les deux vizant les mémes marchés mais les gleveurs paraissent
de «grands enfants gatéss ne sachant trop comment s'organiser. & leur
chte, les citriculteurs, tels des «vauriens mal peignéss, s'affairent pour
contriler Vecoulement de leur prndm tion et font construire des Tabriquas
da jus de fruii, en bonne pariie Sur 18Urs pronres Tinances.
Des activitées gui vibrent de manidres différentes sur deux nag
quoigue collatéraux. Tuxpan el Alama se toisent duregard et n
recohnaissent pas fréres.

I'l:l‘ CI'
iyd
v ]

La bourgeoisie de Tuxpan voudrait voir en Alamo un gros village, de
rayonnement local, au rile collecteur, et pas davantage. Elle souhaiterait
que les deux municipes restent soudés boui-3-bout, comme dans de ahmﬁ
Wigiy f‘z:‘i"'i"i" .Les gens d"Alamo, sux, affirment gue Tes deur municipes
sont cite-a-cite, et sans plus. Yoila deux formulations qui nont pas 3a
meme conpotation.

Z1 bien que Tuxpan refuse dadmetirs gu Hiamn soil devenus im g dtape sur
V'axe routier nord-sud, de niveau fédéral, E!. daccés direct, soit d la




frontigre et sux poris de Tampico-Altamira, soit & Mexico, via Poza Rica.
La laison Tihuatlan-Tuxpan-Foirerao del Llano, qui rallange les kilométres
et le temps, n'est plus empruniée gue par ceux qui ont charge de desservir
Tuxpan. Le grand pont «urbaine, admiré lors de sa mise en gervice {1958-
591 comme Voutil facilitant 1"achange, n'est plus fréquente que par le
trafic d'intérét municipal. Pire encore, en enjambant 12 fleuve, ses
xtablierss ont blogué le passage fluvial et séparent définitivement la ville
‘des gquais ol accostaient les goéleites. Le pont exclut e centre-ville du
irafic venani de 18 mer. DU coup, 1a position de commandement, gue Tuxpan
s'imaginait encare détenir e trouve irrémédiablament &leinte quand, dans
e méme temps, Alamo mise gagnant en profitant de la «révolutions des
transports routiers, pour ne plus Wil &ire subordonnge.

Chacun des municipes évolue, donc, de fagon autonome. |1s sont écartelés
par des axes de communicalion dwe;‘geigts. &lamao n'est plus situg en
periphérie de Tuxpan; les chauffeurs de trailers le savent d'autant misuy
que passer sur e pont d'Alamo est dix fois plus économigue que franchir
celui de Tuxpan. Dans ces espaces mitoyens, inscrits dans e Yeraoruz
depuis un peu plus dun sigcle, le cosmopolitisme serait-11 e dénominataur
comimuny ‘

L'Etat-Aménageur

{’est sans doute pour évincer ce questionnement que 1 Efat fedéral veut
intervenir, par souci d'aquilibre. Mon seulement parce que I'agitation
d"Alamo generail Ta sbrénité de Tuxpan mals, dans un contexte globalisant,
pour radonner force & un centre citier qui s'endort, alors que sa position
geagraphigue est de premier ordre. Tuxpan est une piéce dans un dispositif
gui déborde infindiment }\ &chelle locale.

Les jdées qui sous-tendent Vaction Tadérale semblent &ire de deuy ordres.
La premiére, déja part ;Pﬂemen% réalisée dans 1& cas d"Alamo, serait de
metire § portée des rurauy les Tacilités propices & leur integration dans la
nation: équipemenis scoleire et saniiaire, routes bitumees et ponis,
gzsertes de pistes inlernes au municipe. La seconde seraii, plus
precisement, de restituer & Tuxpan le rile quil a perdu, en créant un
«¥rajs port doublé d'un centre industriel. La construction de Tusine
thermo-&lectrique {rendue 4 sa troisiéme phase de travauy) pourrait étre
un &lament fort de ce projet. De méme que appoui bienveillant donné au
projet de la Chrysler dinstaller une maguiladora, ainsi que V'aide fournie &
Vinion Ganadera, afin qu'ells devisnne plus compétitive sur 1e marcha



national et extérieur {sides & 15 construction d'abatioirs ef de
frigorifigues) seraient une maniere pour 1'Etat, en relation avec sa
politigue globale, de redorer le blason de la societé tuxpefia en la faisant
participer davantage aux échanges économigues.

La sollicitude que le pouvair témoigne depuis peu & Tuxpan, pour
zmodernisens. son gite, ne semble pas avoir d'aulres Tins: dans 'ensemble
national, faire de cetie position un centre dynamique, entre Yeracruz et
Tampico-Altamira, capable d'accueillir une partie des «charges
mexicainess qui transitent actusllement par Houston (Texas) Sollicitude
qui bénéficie, en retour, d'un bon climet social: entente entre les diverses
Tormations, privées comme publiques, et les autorités locales. Pour 18
Fresidence de la Répuhligue, Tus..;ian est le liey favorshle ay demmemsn
d'initiatives venant contrecarrer, &8 17 Prhel’a s:lu Golfe, Vaction d

syndicals foriement implantés & Yeracruz =t & Tampico.

Deuy priorités sont ne’rtemem affichées: a nenaqer un port de haule-mer et
le desservir par une voie & grand trafic relige g.re:..temem @ la capiiala.

{"union fransyersse
Fartons d'abord du projet portuaire. Le dragage du chenal desservant les
appo m‘ampm da larive droitea a’emss‘ﬁ fin 19949, pour amsner 1a profondeaur
de huit & douze métres et permetire Ventrée des gros-porteurs. Pour
faciliter le passage de la barra et s'opposer aux dépiis sableus que Tes
yents da snortes taz_;n:aﬂnﬂm‘ dans e s-uai*‘e 1e brige-lames nord Uj;qa
reamenage dans les annges 1950) & ‘f.e protonge. On voudrait ainsi créer un
«iarminal maritimes sur fleuve (7], avec quais, pour le Léir_aﬁf‘quer;‘aersi du
«¥racs (agranel) el plate-Tormes ;!r:;ur tes containers (13 000 m2) avec
deux grandes grues & poriigues, comme celles daltamirs.
Afin d'argumenter le projet, on dit gue Tuxpan ast en passe de prendre 18
second rang, parmi les ports mexicaing du Golfe, pour 1a mamwﬂwnn des
- containers (47 000 enregisirés, en 1990, surtout aux entrées, par Tecomar,
ta filiale de Wolksvagen) st qu'il ‘Ewahuz‘mv annuallameant plua de 600 000
tonnes de céréales. Pour que les relations entre Vintérisur, 1a ville et ce
terminal soient facilitées, un deuziéme pont est pr aq;aﬁmse en amont (E]
inanciero, 22 et 23 avwil 1991} :

Le chamin de fer ne desse ?am‘ pas Tuxpan {hien que, dés 1920, on ait
zonge 4 connecter e ville sur UeinterocBaniques), 1e second projet, que la
notabilité du Hew réclame depmg 1973, consiste & relier ce secteur du
Golfe 4 Mexico, par une route 4 quatre voies. L'examen du tracé semble.
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suffisamment avance pour que les sutorités soient en mesure dannoncer 1a
reglization de 1"autopiste pour les années 1995-06.

Lez propos voant bon train sur "eboutissement de cette vole rapide, qui
risquerait de bouleverser quelgques quartiers de Tuxpan. D aprés les
informations recues {section des Travaux publics d"alama), il s'agirait
bien d'une autopiste qui, provenant de Huachinango, ol le gros des fravaux
serait & faire {vu le relief), déboucherait sur 1e municipe d’Alamo, en rive
nord du rio ef, passant & 1a hauteur de Tierra Blanca Bostar, profiterait
plug a Vest, du tracé de Vancien chemin de fer de 1a compagnie patroligre
«E1 Aguilas, pour rejaindre la branche du périphérigue a large voie qui
cerne d&ja Tuxpan par le nord,,

5iceprojet ge reah“P un axe esi-ouest traversersit les'deuy municipes
jointifs, en croisant 1axe nord-sud, aciuellement favorable g Alamo. Peuti-
Btre, pacifierait-il les liéns entre les deux voising tout en offrant & chacun
Vopporiunité da nouvelles ouvertures?

& propos de Tuxpan, pour lequel 1e projet est desting, 1a comnuhication
avac Mexico sera enfin realisée (aprés cing siécles) Lui offrirg-t-elle de
nouvelles chances, une meilieurs Tréquentation de son port par les bateayy
etrangers et de ses plages, boutigues et hitels, par }9 tourisme capitalino?
‘Les plages de Tuxpan sont-elles vraiment atiractives, placées =i proches
des terminaux pétroliers et si souvent balayées ;:sar'?P* vents de «hories?
Pour &lamo, le nouvel axe fortifierail son rile de carrefour et permetirait,
peut-2ire, le désenclavement de sa pariie ococidentals, jusqu’a prasant
enclavee par les affluenis du rio Tuxpan. 1 suffirait d'un nouveau pont
{pourraii-on le faire?) sur 12 Yinazco pour que cetis poriion, actuellament
éloignée du bourg soit directement branchée sur le transport routier au
long cours. Cela pourrait amener un surcroft de développement des vergers
et, peut-8ire, une smodernizations de 1"&élevage en ce secteur. De toute
facon, 1a route constituerail un «en pluss r;mw'i ensamble duy municipe,
puisgue Vaciueile rame nord-sud, menant & Potrero del Llano couperait
Vaulopisie, est-ouesi, 4 moins de 10 km au nord du pont déja privilegis par
la gros trafic.

Quimeginer de plus, sinon la 'rs}ss exploiiaiion du «FPaleocanals de .
Chicontepec, 1aguelle aurait v i‘demi’ E't’i? des effeis direcis sur le
devemggpmﬁni d Alamo ef de Tuxpan 7 La PEMEX assurs ne devoir

L

s'intéresser qu'd 1s sonde (lointaine ’i de Campache ol elle envisage siy
perforations pour 'année 1992 {La Jdornada, 21 décembrea 1_91}. Maig gu'en
sera-i-117 Fabriquons Vavenir



Ligvre gui court et chat gui dort

Au cité d'Alamo qui ressemble des agriculteurs performants uvrant pour
que leur municipe vive comme uhe emrepric:e agricole «gagnantes surle
court terme, peut-on imaginer, dans 1a méme perspective de temps, Tuxpan
tel un mumcme—"mp commercant, sur lequel se grefferait un port
industriel secrétant son volant de main d'ceuvre sous-employée? Et
pourquoi ne pas imaginer une ville entourse d'une campagne somnolenia,
repeuplée en fins de semaine? Cest un tablesy moderne, de Vordre du
nossible. o

& moing de souhaiter gue 1a campagne de Tuxpan, aujourd hui moins
efficiente gue celle d"Alamo, puisse diversitier ses productions et
surmontier 1'atat d'anesthésie dans leguel la ville 1a maintient. On sura
noté que, par rapport & Alamoe spécialisé dans «lorange impériales, les |
ejidatarios de Tuxpan essaie la diversité avec le ;::an‘:rxlpmnusse le citron,
1a pastéque et 1 piment. Peut-éire que ses g ands paturages d'aujourd hui
seroni gagnes, demain, par ce gui n'est qualifie gue de teniaiives?

LU'action concertée de la puissance publigue parviendra -t-ele & relier ces

deux voising que fouie Vhisioire sociale et dconomique récente a concoury : ,

& différencier? Autrement dit, la récente prise en chargs des lieux par

V'Etat fedaral aboutirait-t-alle § 1a construction d'une piéce nauve le lof ]

du Golfe du Mexique, Taile de complémentariié, dans un dispositif général

d'aménagement du territoire national?

Lavenir est, par nature, imprévisible st 1

dameure a.éatmre si, de plus, ¥ E"’T.xa ei

systemes commerciauys dépassant 1échel

ou internationale reconnhue aujour j’im

Le systéme d'Alamo, construit par une socielé neuve peuvrant dans un

espace gconomique qui Tui est favorsble, ne peut élre regardé comme

pauuani se perpetuer 4 court et moyen termes, si 1'on ignore Ta capacité

ﬂ achanges et de profits (pour qui?l que susciters 1e Traité de Libre
Echange avec les voiging du nord, aux Ting duguel, au plan national, uns

rewr me de 1a loi agraire vient d'8ire proposas H*—@‘;—*EE}.

out exercice de programmation
Sie g7 ;tegr‘ & demain aux
gdesr

1 relations inter-régionale

Tout ce que Ton peut mre c'estquelat i:*;}!:!ﬂ*-e & 1a guastiion sociale ne
passera plus par les dotations de terre, mais par un meilleur équipement
des lieux de vie et, sans doute, par una diversification des activités, clest-
d-dire une ouverture plus large sur les secteurs économiques secondaire et
tertiaire. Les possibilités de réorientation des tendances acti eNs—b soni si




multiples qu'il est impossible, pour Tuxpan et Alamo {quand i1 ne s'agirait

- Quieux deux) de faire Te iri dans les informations porteuses de changement.

Quel type de commerce fondé sur quelles productions sera celui de Tan

2 000, date repaire qui deviendra actualite dans huit ans? En reformulant
la méme question pour 2 050, de quel chiffre de population disposeront
alors les deus municipes &tudiés, quelle sera la répartition de leur densité
et dans quei archipel de solidarités ou de guerre commerciale se situeront-

ils?

e Oui. Un survol de ce que Ton woit, croit reconnaitre et

Propos d'gtap
suppute. Atteindre au plus profond est autre chose.

Mexico, Tévrier 1992




