]
i

MUNICIPIOS YECINOS, HERMANOS ENEMIGOS

Esinzo de dos desarrolios divergentes,

Tuxpan y &lamo {(Yeracruz)

Jean-Yves MARCHAL, ORSTOM-EL CHLEUID DE ME

en colaboracion con

¥ICO

Marielle PEPIN LEHALLEUR, CHRS-EL COLEGID DE MEXICO

Resumen

Lugares ¥ genie

Primerss imagenss

&fHermanos en el jardin del Eden?
¢ii lindo naranjal

Fruta, juge y veniajas locales
Hosotros los ganaderos

Indicios

Dos casos especificos

Desatendiends el interior y privilegiando la cosia
Pais nusyo frente a puerio peirslero
Fraccionamienio g silernativas,

"Lugares altamentie tipificados |

Dos tipes de ejido

Ciudades—espejo

£n %: e mm},etzzwzdad complementaridad
Desarrollo auionomo

Fl Esiado-interventior

La unién Iransversal

Liebre valador y gato dormilon

Bibliografia

‘pg

g2
p3
pd
po
p a9
pit

pi2

‘pi2
p 4 -




iy}
-+
=

funicipios vecinos, hermanos enemigos
Eshozo de dos desarrolios divergenies: Tuxpan Y Alamo
{(Yeracruz)

JAean-Yves MARCHAL, DRSTOM-EL COLEGIO DE MEXICO
en colaboracidn con Marielle PEFIN LEHALLEUR {CHRS)

Resumen g

- Las opciones econdmicas gue ofrece el Galfo de México perfilan redes de
decisiones, Tlujos monetarios y movirmientos poblacionales, mr‘sahre la

margueteria de entidades administrativas y de territorios agricolas.

Dichas fuerzas externas, que acilan a varios niveles regional, nacional e

internacional, se infiltran, localmentie, de distintas maneras.

Este articulo tiene por cbjetive capiar ese encueniro entre vectores

econdmicos e iniciativas Iocales, an el caso de dos municpios vecings del

norie del estedo de Yeracruz.

Sus nombres: Tuxpan y-4lamo. Diches municipios no han conocida los
mismos ritmos de desarrollo ni elegido -las-mismas opciones economicas.
Para dar cuenta de este juego, retomaremos los- apuntes provenientes de
investigaciones realizadas desde finales de 19390 hasta el versno de 1901:
conversaciones - premeditadas, encuentros  fortuitos, asi como

reconocimiento territorial de” ambos mucicipios,. mapas -en. mano. EI
apflisis adoptard 1s forma de un diptico Ton &) propdsito de ponderar mas
atinadamente las inicialivas locales que tuvieron como resultado la
formacidn de dos micramundaos cseparadas. De esta manera, pretendemoas
aportar respuestas 8 1a problematica plantesda en un programa cormun de
investigacion. ' ' :

{ugares H genie

Hoz ha Hamne en la parte bajs de 1s cuenca del rio Tuxpsn, 2n la
Hugsteca veracruzana, entre las primeras elevaciones de la Sierra Oriental
4 el mar. Existen alli quince municipios, incluyendo Tos dos que hemos
elegido para este Pf*udin, coniiguos entre si. Por ambos cruza gl rig, que es

navegahle en un tramo de cincuenia kilometros {para embarcaciones de
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poco calado) o de diez {para embarcaciones de alta mar) g partir de }a barrs
costera. : ‘
Cada uno de estos dos municipios relne unos cien mil habitantes
{Tugpan: 117,252 walamo: 101,498, en~1990); repartides aif superficies mas

o menes equivalentes-(Tuxpan—1,062 km2-y Alamo-l,140)—Estas--grandes. .

entidades administratives se inscriben dentro de un campo prispero, gue
_contrasta con la economia de infrasubsistencia de la cercana Sierra
Oriental. '
Primeras imagenes T
Estamos en 1a Hanura, en un medio donde durante largo tiempo s
desarrolld la ganaderia extensiva, antes de gue asta actividad se viers
trastarnada por la extraccidn petrolera dela «Faja del Oros, a principios
da siglo, posteriormente reconvertida a la arboriculiura y la ganaderia
intensiva, dos actividades gue apunian. hacia &l mercado naciohal e
internacional. De 1as 11,000 familias de ejidatarios distribuidas en ambos
municipios, son pocas lag que producen granog basicos. Se distinguen, en.
cambio, por elevadas producciones de citricos y una ganaderia de calidad,
fusntes ambas de ingrasos dignos de suscitar 1a envidia de los «pequefios
propietarioss. Se trata pues de un «pais» prospero, cubierio de huertas y
pastizales, mientras gue de su subsuelo mana el peirdlea. :

En relacion con los promedios nacichales, y partiendo de 1a hipatesis de que
entre 10 y 15 § de los.agricultores mexicanos caben en la categoria de
«cagricultores-empresarioss que disponen de capital, podemes supoher gue
.mmuchos de los predios existentes a orillas del rio Tuiafpfm, efjidales 0 no,
productoras de citricos o de-carne bovina, deben ser incluidas, sea en dicha
categoria, sea en la de «agriculiores en transicidns. integrados al proceso
de alta produccion gracias al crédito bancario {(Schejiman, 1962). Asi, nos
encontrariamos ante un buen conjunto de profesicnales de la agriculiura,
cuye porvenir econdmico estd garantizado (Pepin Lehalleur, 1989)
Entreverados en esta trama rural, aparecen polos urbanos Y varias vias de
comunicacion, que representan, en un mundo basado en el intercambino,
otros tantos elementos econdmicos favorables, como complemento & la
produccitn agricola en si. Los habitantes rurales tienen los servicios al
alcance de su mano. Dastaca una ciudad de medianas dimensiones (Tugpan)
mientras que se afianza un pueblo grande (Alamo); ambos gensran lazos
mercantiles con oiras entidades.




© mientras gue Temmache seguia 'fegetandg en su cerro, a gquince kﬂametraa

Somietidog, por una parte,’s lag diversas influshcias que recorren la Zona-
del Golfo, unas. ligadas a los Estados Unidos y las deméds a las ciudades
maxicanas; Y- recibiendo-por-1a otra-ayuds- gubernamental-diversificads -
{desde 1a capital federal-y desde la entidad de Yeracruz) tanto en equipo .
indusirial pesado y portuario como en pequefias agroindustrias, los
municipios de Tuxpan y Alamo resuitan representativos de las relaciones
exisienies entre las instancias locales y las decisiones tomadas en alios
circulos de poder. Estas relaciones, infinitamente variadas, han terminado
par dejai- huella en la distribucidn del espacio. A parlir de una
especializacian de las actividades, se dibujsn a 1o largo del rio Tuxpan dn:
manchas de distinto color: una mas bien verde por 1os pastos (Tukpan),
anaranjada por 1os citricos (Alamao). :

&LHermanos en el jardin del Eden? ‘

Caben- algunas ~precisiones-en - torno- @ las cabeceras - municipales
correspondientes. Tuxpan se llama, desde 1955, «Tuxpan de Rodriguez
Canos, 8n honor de uno de sus hijos que defendid de los liberales a la
ciudad {1839). Por su parte, Alamo sigue laméndose «Alamo-Temapaches,
pues en 1927 el slcalde se apoderd de log archivos municipales del pusblo
de Temapache y decidid por sus pistolas trasladar su sede & Alamo, que no
ers por aguel entonces sino un campameanto petrolero.. Esta disputa
municipal interna fuvo repercusiones 1t|f:dmcau nivel nacional,_debido al
anticlericalisma de la &poca, y sdlo se vid apaciguada en 1929, memante un
decreto presidencis] que ratificaba a Alamo su titulo de nueva cabecera,
dado que.esta localidad crecia bajo el impulso de la actividad petrolera,

de ahf.. . : -

tstos datus unort&n nuMmerosos mmcms sobre las caracieristicas de Cm:ia
lugar. Tenemos, por un lado, una localidad antigua (Tuxpan); por el otro, una
tierra «neutrals, cuyo polo administrativo sdlo-cristalizé por efecto de un
desarrollo reciente. La ciudad de Tuxpan se halla & doce kilometros del
estuario, an 1os primeros relisves que deforman un ferrend hasta entonces
Har 10 degde la cosia, y recibe de frente los «nortess. Alamo, ubicads
reinta kitdmetros mas atras, eqta en-el ceniro de una cuenca rodeada de
cerros poco elevados. Tuxpan wive bajo influencia maritima, mientras gus
Alama es plenamenie de Uerta sdentro. En aquél, 1a brisa del mar; en ésie,
a humedad de tierra caliente. ‘

Sin embargo, situsdos ambos en la misma cuenca hidroldgics, estos
municipios presenian paisajes muy semejantes: un dédalo de lot aa entre
Nanuras-y terrazas aluviales. Se extienden sobre suslos casi idénticos,

J,).f"lf""

i




o

A\

L

'y favorables para la” ugm,lmm‘a“'la tigrra-es rica en maleris’ mgdﬂ

|
gruesa, arcillo-arenosa, de agradable texturs, sobre todo en las “eqas
Hacia- el oeste;- se-yerquen-tocones-volcanicos; primeros eslabones de la
cadena mantahosa que abarca el horizonie. .
Coloridas huerias cubren las tierras del interior hasia donde alcanza la
yigta; el paisaje costero se compone de praderas salpicadas de frondosos
arboles que cobijan el ganado bajo su somhra.
Ezts parte de la Huasleca liene f‘jm:i de prispera por sus- pjm‘ 15 1 SUS
cultivos, Tavar ecidos par 24 grados centigrados de temperatura y 1,600
mm de luvias en promadio shual. Mo cohstante, este paraiso sg ve
epistdicamente ensombrecido por sdbitas heladas, y es periddicamentse
devastado por las inundaciones que acompafian los huracanes de otofio. E
rio abandona su lecho, sumerge las terrazas aluviales g provocs dafios en
las localidades riberefas: entre ellas, Alamo y Tuxpan. Sus habitanies ya
estén. acostumbrados: 1229, 1930, 1933, 1941, 1944, 1955, 1974, 1980
1990 y 1991, pese & los digues construidos i abam desde 1os afios &;em’re
y rio arriba en la décads de los setenias. Un sfio si, dos no, el rio se
deshorda con mayar o menor Tuerza
Pese & todo, una vez pasado el temporal, las condiciones naturales son
propicias a la comarca. Cuando la reseca enrojece las frondas de los
naranjos, 1a fruta se hace mas dulce y, por le tanto, mas apreciada por los
consumidores. Por su parte, 1os ganaderos halagan al «cielo», es decir, 13
humedad aunada 8l calor que produce buenos pasios | garantiza una rapida. -
engords del ganado. -
Dejemos estas placidas imbgenes para ceder.la palabra a logs dctores
locales. Fara entender la produccidn citricola, hemos reunido opiniones
vertidas en diversas entrevistas; en lo que a ganaderia se .refiere, nada
mejor que escuchar a los interesados. Progresivamente, se ir perfilando

las especificidades locales, vistas ademés a lravés de dos miradas

diferenies. Los ejidatarios-citriculiores de Alamo piensan en términos de
municipio y demuestran gran apego a la tierrs, o pesar de que hasia hace
poco ho eran sing «pioneross; 1o cual no les impide hablar de comercio y de
walor agregado. En cuanto a los Qdﬂdd”rﬂa, pequefios propietarios en su
mayaria, prefieren hablar de «su» region, un conjunio de municipios del que
preienden detentar los xpuntos de apoyos, aun cuando reconocen no saber
bien s hien cdmo «acceder a la modernidads. En su versidn, Tuxpan no es
zina un dominio entre 1os muchos de los que siguen siendo amos y sefiores,
mieniras gue dui:m:'*“a:xn patir retirada an Alamao.
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Fi Tindo naranjal -
«Cuando _aqui_el platano dejd. de _zer_ rentable, _por. 1950-1955, 58
importaron desde Nueyo Ledn, de 1a regian de Moniemorelos, variedades de
naranja. Actualmente, sin trabajos, la peor heciérea cultivada produce
cinco toneladas de fruta, es decir, 1, 25 milldn de pesos (tomando comao
base 250,000 pesos por itonelada, precie promedio de compra de- la
temporada 1990-1991). A ese precio, que corresponde & la tonelada
cargada en camiones en El ldolo {anexo mercantil de Alamo donde se
realizan todas las transacciones), hay que restarle el costo de la u:m cha
(30,000 pesos), el del transporte de 1a huerta & 1a béscula (55,000}, 10,000
de comisiones varias y 5,300 de impuesios para compensar los gas tos de
fumigacion aérea y mantenimiento de carreteras estatales. 0 sea, una
deduccidn de 40 ¥ por tonelads carqada, alrededor de 100,000 pesos. Pero
retomando el hilo de nuestro ejemplo, el productor saca en bruto de
cualquier manera 750,000 pesos por hectérea. ¥ hablo de los rendimientos
mas bajos.
, Un ganadero, para obtener en un afio un ingreso bruto equivalente, necesita
- cuidar bien su ganado Y tener un pasto de buena calidad, sin hablar aldn de
‘ buenos pracios de venta. La citricultura deja bastanie sin mucho esfuerzos.

- + «Con un poco de téonicaraportar abonn, desparasitar los troncos, rociar la
fruta en proceso de maduracion {para protegerla de la mosca Asssinsnis
ludans £, cuya larva dafa lds utnrna} y dar mantenimiento & la cobertura ~ |
vegetal debajo de los #rboles; el rendimiento anterior puede verse
multiplicado por-dos o ires,-o incluso-por--cuatro o cince, cuando el

- productor halle manera de irrigar su huerig durante un mes o dos medianie-
bombas de maotor. En Huevo Ledn anuncian 17 tons./ha., en Florida 50
tons./ha. En nuestras vegas deberiamos poder alcanzar de 30 a 40 tons./ha.
Loz resultados de una encuesta parcial realizadas eh Alamo.relacionanh &
1,140 ejidatarios con 8,770 hectéresas de citricos, un promedio de 5.93 has.
por ejidatario (SPP, Tuxpan, 1990} 5i dicha superficie arroja, un afio con
otro, 10 tons./ha., eso representa cerce de nueve millones de pesog da
ingreso bruto anual para el ejidatario. iAhora entiende usied por qué hay
tantas huertas?s. ‘ ‘

«Pongamos ires afios para que 1a mata de naranm dé su primera cosecha.
HMigntras tanto, la parcela continisa produciendo. Se sigue sembrando maiz o
cuidando animales. ¥, fuera de ciertas sorpresas del clima, la produccidénes ¢
buena. Digamos que el mgmxu ltor tiene esperanzas de vivir mejor sin




wecesidad de acudir a1 Pronasol.- En_un &fio,: apenas dog o tres decenas de.
qr icultores de Tuxpan y Alamo han recurtido a ese programa. ¥, hasta eso,
se trataba de dafios provocades por la inundacidn.
Presio gue la explotacion citricdla se ha expandidd de manera mogreqw
los-agricultores han-podido plantar-diversas-variedades: De ahi que entre
Yalencia, Reina, Monica y la Mave, 1a cosecha no se dpfenqa durante ocho
meses, de acuerdo a las fechas de floracidn y de cosecha de cada variedad
{Temprana, Mayera y Tardial. La Mayera, qua cor resn ::ndu a una floracion da
primavera, para ser cosechads en agosto, durante un mes “Tlojo™ en 8l
~ mercado, ya no se vende 8 250,000 pesos, sino a millén, millén y medio la
torielada. :
Mi siguiera menciono la toronja y el limdn, porgue a ese respecto las
superficies plantadas agui son infimas. Sdlo pretendo dejar claro gue, con
log citricos, se ohiienen entradas periddicas de dinero, lo que constituge
una bendicion para los ejidatar 05,

Fruta, jugo o venlalas locales
«Dada la considersble extension de las huertas, podria pensarse en
sobreproduccion, de no existir jugueras que se dedican & absorber el
"sobrante” de Truta fresca. En Alamo vamos, en 1991, hacia una produccidn
de 700,000 toneladas {640,000 en 1'390} Y, para 1993 pensamos haber
duplicada las superficies de produccidn, es decir, pasar de-las 27-30,000
hectareas actuales a t«O;DDO pues cada ana se suman 10,000 nusvas
hectareas.
Sin embarge, indﬂ}:endiewtemenfe de ls capacidad de absorcidn de.las
agroindustrias, falta cuidar mejor de 1a expedicidn de Ja fruta, que aln se
carga en la mayoria de los casos, & grangl, en camiones de alto tonelaje,
‘para un consumo urbano inmediato. Lo ideal seria gue exportdramos la
mejor- naranja, orientdramos la de mediana calidad hacia el mercado
‘nurmr al. y manddramos la “cuslquiers” & la juguera. & l@ Asociacidn de
Citricultores le gustaria probar y perfeccionar  ese sistema. Fodria
yanderse mayor cantidad de fruta fresca en el extranjero, si hubiera mayor
ezmero en 1 presentacidn. Ahora bien, s6lo existen tres empresas
empacadoras-entre Tuxpan y Alamo que geleccionan las naranjas y les dan
unia buena presentacion. Seria muy positivo que hubiers més n‘ngat:adc:ras».

«Pues no se puede seguir ignorando a la compelencia. Alame estd bien
ubicads e=n el mercado, pero no o es productor dnico. Tan sdlo en los
a}rodpéﬁrpc, estan Tihuallén, it‘a‘rima de Teayo, Poza Rica, Paspantla y,
sobre todo, Martinez de 1 Tmre ¥ si los produciores de Moniemorelos




parecen haber renunmadn a volver a plantar iras 1a helada de 1089 que

siguit & 1a de 1983-84, en Tamaulipas la zona utr;ccﬂa estd en plena

explansitn.

En-Alamo;-por-ende;-ya no se trala lante de crecer eomo de -prograsar-.
garantizando los mercados con volimenes comercializables de buena

calidad. Mo urge por el momenio, puesto gque las mejores huertas de

California y Florida no pueden cubrir por si solas la  demanda

norteamericana, Y menos adn la internacienal, pero hay que andarse con

cuidadn. Ya no podemios conformarnos con casechar.

Hace quince afios, por desorganizados, la demanda del Norte nos rebaso y

las gringos prefirieran negaciar con Brasil. Ellos salo le tienen confianza a

las empresas, no 4 1as cooperativas de agriculiores i‘ndeaendieme Ahora

ya somos competitivos; nuestras nar anjas son mucho mas dulces gue las '
brasilefins. Ademéas, tenemos a nuestro favor el calendario: cuando la

‘cosecha sa detiene en Brasil, arranca la nuestra. De eso nos enteramos hace
pocos.

«Las dos grandes. jugueras de Martinez de la Torre y de Poza Rica son
propiedad de “Alimentos de Yeracruz™. Otra, mas cercana, que estd en
Potrero del Llano y perienece a "Citro México Montemarelos”, Tue previsia
paraahsorberila produccicon de varios municipios.

En Alamo mismo se kan instalado tres jugueras. Dos de ellas son pn“uﬂm,
perc la tercers {concluida & fingles de 1989), constituge un motivo de
prgulio para nosolros, ya gue 95% ‘de 1os socios son Eﬂdﬁtﬂﬂﬂb aungue no
tan ricos como ciertos ganaderos, tienen dinero. Lo invirtieron primero en .
© o comprar 'g alguilar tierras, para incrementar la produccidn de manera
~extensiva. Luego, cuando decidieron combatir "la mosca”, & principios de-
fos afios ochenta, empezaron a cuidar los &rboles. ¥ ahora los tenemos
hablando de técnica, comercio y transformacion. En diez afos, esos
agrig!.ﬂmreéc se convirtieron en accionistas empresariales, al decidir
asociarse haciendo caso amiso de su origen social Y sus convicciones
politicas.

Citricos de Alamo, S.A de CV. (CIASA) es todo un sﬁnbﬂm si bien la
rentahilided de 1a empresza no ha sido demosirada en el plano financiero, ha
gstahliecido contactos con compradores norteamericanos y europecs. Esa
juguera tiene gque obiener buenos resuliados, a pesar de que el transito de
1a arboricultura hacia la pequefia industria no resulte facil para 1a mayoria
de 1oz socios, pues les bancos son mas severos con ellos que con un
industrial "normal "s. ‘ -




«C1ASA esth vinculada a 1a Asociacidn de Citricultores de Alamo, pues Tog
socios estén afiliados a ella. Ahi exisie la misma voluntad de avanzar. La
asociacion dispone, tras un acuerdecon el gobierno de Yeracruz; de-una
avioneta—para -1a-furnigacidn-fitosanitaria: Asi; ens1994; . supervisd. el
tratamiento de 30,000 has. La asociacién cobra una cuota da 5,500 pesos
por tonelada sacads del municipio das puPs de haber pasado por una de las
siete bésculas de El ldolo y de Alame) 3,000 pesas para los costos de
fumigecion y gastos de la asoc jacion; 2,000 wan al Estado para
mantenimiento de carreteras, y 500 se desiinan a m fundacion de un
ingtituto Citricola en Veracruz.

Los miembros de la ssociacidn consultan también a agrémmus de Chapingo
y de Cuba, con el objetivo de mejorar 1a productividad de las huertas. En el-
municipio de Alamo, construyeron con el mismo fin, apoyados por 1a SARH,
un lahoratorio "tamafio natural”, para analisis de los suslos. O ses que si,
les preocupa la tecnificacion, pero qnbre todo la que resulta ramdamente
unhmblp a nivel municipals.

Junto con los productores y el equipo permanente de mantenimiento de las
huertas (tres o custro personas por explotacion, de preferencia gente de
por aqui}, ocho-meses por- afio {de septiembre a abril) se contrata mano de
abra eventual por-fuera; en su mayoria del misme municipio thijos de
gjidatarios y avecindados) s la que se suman trabsjadores de Poza Rica,
Papantla o Martinez de la Tarre, y si-acaso, algunos mas que llegan con log
camioneros de Hidalgo. En periodo de cosecha, centenas de camiones parien
. diariamente de -E1 ldolo, equivalenies & 2,000 6 2,500 toneladas, gque

representan el trabajo de otros tantos recolectores. K '

Hosotros los ganaderos

«f&ntes nuestra meta era introducir el ganado vivo en Tems Era muy
sencillo, pero log Estados Unidos fremaron nuesira exportacidn. Guatemala
y América Central aprovecharon la oportunidad para vender la carne méas
barata. Eso es 1o que nos ha perjudicado de diez afios para acd. En 1980-
1085, salian anualmente de Alamo entre 25 y 30,000 cabezas de ganado, Y
hoy na Hegamos a mas de 7 u §,000. En cambio, Tuxpan consarva ei ﬂtma
30,000 cabezas al afio, pero con destinos diferentes.

Mosoiros nos reconvertimos al mercado nacional, al abastecimiento de las
ciudades. Mo chstante, el “wacin” norteamericano ha depurado nuestiras
filas, y nos hemos concentrado en torno s algunos puntos claves.

Entre nosoiros permanecen los ganaderos de abolengo: unos cuantos -en
Alamo g una buena cantidad en Tuxpan, Tamiahua y Dzuluama; son dushos de
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buenos. pastos,.-aunquewalgunos.Jigeramante.-salinos: <A -“mayor--altitudys
tenemos fuerza par el rumbo de Platdn Sénchez, de Chontla y sohre todo de
Tempoal. Esos son nuestros baluartes. Sin embargo, contamos en la Unidn.
con 1a presencia de algunos pequefios ganaderos, privados o ejidatarios; que
se afefran a la ganaderia porque sus tierras no se prestan para nada mas.
Se han especializado un poco, ys sea en la crianza (Y nosotros adguiriros
sus becerras), ya sea en la produccion lechera destinada a Ta planta Nestlé
de Maranjos. & pesar de fodo, la ganaderia en pequefio no rasulta rentable.
Mo hay por qué asombrarse de que 1 arboriculiura se trague los pastass.

«Un ganadero es ante todo herederc de su padre, también ganadero. Conoce
el oficio, dispone de un saparté financiero, de unos cuanios cienios de
hectareas de pradera, y es portador de un valor social que debe perpetuar.
Un cempesino nunca podrd comprar un semental de treinta millones de
pesps: estd fuera de su alcance, aun.tomando.en cuenta la ganancia que le
reditian 1as naranjas del afio. En cambio, un ganadero que goza de prastigio
en la Union regional viaja, expone sus animales en las ferias de
Centroamerica, Brasil o Texas, se informa en torno a las nuevas técnicas
- ganaderas. Esto significa que ya no 1o basta con contar sus reses, sino que
' s gspecializa en 1a compra-venta de ciclo répido, haciendo rendir pastos
sembrados, de buena. calidad. Algunos pueden cullivar naranjas, pero nunca-
- en los "santuarios”™ menciohados, donde la gﬁmaderi%ﬁ cnnstituge el eje de
las actividades.
En esas zonas estamos mtm:fanﬂa mediante la Unidn, conir mur ia cadena
comercial de 1a carne de res, desde 1a matanza hasts el almscensmiento de -
la carne en=-chmaras  frigorificas, en- condiciones de -calidad-sanitaria
irreprochables; la meta es reducir el intermediarismo. E1 Estado nos esté
- ayudando, pues le interesd el abastecimiento de las ciudades. Pero siempre
nos queda la nostalgia de la exportacidn hacia Texas. No nos cansaremos de
gxigir 1a autorizacidn correspondientes. . - :

.«&qui, con 1as razas Brasil, Suiza y Holanda, 1@ ganaderia resulta rentable,
cuando dis sponemos de suficiente tierra y se recpetan los limites de
propiedad. Aun asi, tenemos que solicitar préstamos para sembrar pastos,
fertilizar y comprar los becerros. Ahora bien, 105 intereses bancarios son
muy elevados (hasta 26 % a un plazo de seis meses, 1921), y no tenemos 13
suerte de 1oz ajujutarm.:., que cuentan con 2! apoyo de Bsnrural. ademds,
viene 1a sequia, los pastos se queman, 1a carga de ganado decrece y nuestra
cadencia’de compra-venta disminuge. En tal caso, para alimentar a los
animales, tenemos que comprar forraje, alfalfa, alimentos de Tampico y
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chstaras de naranja provenientes de lag ]ugupras La” engnrda en Tah:rs‘
condiciohes, resulta muy cherosa.
¥ “orgamizarnos T noooest nadas -facil Antes-nos quejéhamns da las-
intermediarios, tanto para cruzar la frontera. como. para.la.venta en la
capital. Deciamos gue no podiamos iransporiar el ganado hasta puntos
lejanos, ni asumir los riesgos que esto implics; tampoco sahiamos como
hallar forraje en ls ciudad, iy menos aln a los compradorest Tan solo’
carggbamos a los animales en camiones, a las puartas del rancho, y los
peshbamos en 1& bascula mas cercana. Cuando queriamos, recibiamos 1og
pagos en efectivo. La Unidn Ganadera mandd construir un rastro en Tempoal,
pero como no pedemos financiar el costo de la compra-venta, preferimos
alguilar las camaras frigorificas a una sociedad privada. En Tihuatlan
estamos construyendo otro rastro con las mismas caracteristicas, donde
m‘rpx eremas el servicio de matanza Y refrigeracion a ... los intermediarios.
éSabremos aprovechar esa inversion 'y superar mas adeiante aen‘a etapa
para anirar en trato directo con Pl ganadero?s.

«Los e.jidatarias son muchisimos. Lo han tenido todo: el usufructo de la
tierra, los préstamos bancarios en condiciones ventajosas. Desde hace
‘tincuenia afios son los. grandes vencedores. Conozco a algunos gue son,
comerciantes y que, de una u otra manera, han llegade a controlar mas de
500 hectéreas de naranjales. Se supone que no tienen derecho, pero se las
arreg]an. para que la ley los ampare.
Yo me maniengo como ganadero, porque me gusta, y pertenezco a Ja Unidn
Ganadera, pero también a 1a Asociacion de Citriculiores, La ganaderia es
para mi ung sctividad -adicionsl. He decidido menturme definitivamente
hacia la fruticultura y, en ese sentido, no hago sino imitar a los ejidatarios
a los gue leg ha ido biens. ' ' ‘

¢
Indicios _ _ C .
La pauta estd dada. Si hien las primeras impresiones ocultaban las
diferencias y las tendencias contrarias, he aqui un cuadro en que el naran L
y el verde no se mezclan en total armonia.
Surgen varias incognitas &por qué, segun las opiniones vertidas, algunos
hablan de sobreproduccidn ﬂe citricos y oiros de posibilidades de
desarrollo {extensidn de las superficies cultivadas y adopcidn de técnicas
méas avanzadas)? 4Serd que no todos capian un misma mPnﬂa]e ante un
mismo paisaje? Hay quien duda de haber elegida 1a buena opcion al plantar
.citricos o al conservar sus pastas, mientras que su vecing, convertido en
emprasario, esté p]PimmE‘ﬂfE inmerso en g1 negocio 4 conoce el valor da la
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~oferta. Por su parte, el ganadero no tiene & un comprador en 1a pusrta de su
casay vende cuandole parece;cuida.con esmero.sus pastizales, calcula sus -
intereses y se toma su tiempo.

Con base en las declaraciones anteriores, podemos pensar que la
fruticuliura, al igual que la ganﬁderia, no es un simple producto agricala,
sino también un producto social. Es decir, que la produccion se inscribe
dentro de un conjunto determinado. de pensamientos, voluntades y
practicas. Pars algunos, la citriculture constituye un método extensivo y
veloz de ocupar el espacio: acaban de adquirir {o de invadir) un terreng, y no
se les ofrece localmente ninguna otra opcidn; se integran en un sistema al
cual desearon pertenecer y anhelan acercarse a guisnes, aprovechando la
experiencia acumulada, pasaron a controlar el mercado. La sequnda
alternativa es 1a de quienes prefieren hablar de pastizales, de bueyes y de
mataderos. '

La organizacion del espacio, por un lado, Yy la manera en que la gente
percibe y describe sus actividades, por el otro, ponen al descubierto una
compleja red gue resulte de estrategias acumuladas -(individuales y
colectivas), significativas en relacidn con les.posibilidades que ofrece el
contexto geografico {clima, suelo, ubicacidn dentro de'la infraestructura
reqional, grado de integracion al mercado). Los municipios de Tuxpan g_de
Alamo son espacios construidos, cuyas caracteristicas dan cuenta de
fenomenos sociales. Sus rasgos materiales, visibles, combinan, en gran
parie; lasvacciones y representsciones que los habitantes tienen del lugar: -

Bos casos especificos

Para explicar mejor e1 presente, es necesario réemitirnos al pasado.
Evoguemnos pues las haciendas y los ranchos del siglo XIX; remontémonos a-
la denominada «era del peirdleos, durante la cual ambos municipios
adquiriercn su actual fisohomia. < :

Desatendiends el interior y privilegisndo a cosia

A1 comparar la actual cartografia de la regién con los mapas de fines del
siglo Xi¥, descubrimos que, una ~ez frangqueadas 10s quince primeros
kitdrmetros & partir de la costa, existia un gran «vaciosTierra adentro,

entre Tuxpan y los alrededores poblados de Chiconiepec, irepado en ia
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Sierra, 80 kilomelros &l oeste, no reina el vacio absolulo, pero si un
clmulo de pequefios asentamientos salpicedos agui y alla. Ho hay ningln
pueblo aparte de Temapache y Tihoatlén, hacia donde convergen las rutas de
10g arrieraos. Asi 1o Indica el primer mapa detallado de este sector(Fages;
1854) y el de 1a Comisidn Geografica Exploratoria (19035). Hacia el ceste, la
carreters que une al Panuco con la capital de 1a Repdblica sigue 1a ruta de
los lomerios desde Tantoyuca hasta Tempoal; una desviacion se desprende
de alla para alcanzar las salinas y pesquerias de Tamiahua, como dnico 1azo
diracio entre la falda moniafiosa y la costar A

Eze espacio es visio como uno de los «confines del mundos por 1a ciudad de
Puebla, de 1a cual dependid durante tres siglos (1534-1853). A pesar de
disponer de esa «veniana hacia el Atléntico, apenas ha desarrollado un
ingignificante trafico sobre el rio Tuxpan. Su propia posicidn de plaza
mercantil entre Yeracruz y la capiial acapara todos sus cuidados (ieade,
1951}

Asi pues, tenemns, esparcidas por aqui y por alla, unas cuantas milpss, a
proximidad de rancherias y haciendas aisladas; pero, sobre tedo, mucha
yegetacion silvestre: matorrales y formaciones boscosas, de la gue se
extraen esencias y chicle, colindantes con las propiedades dedicadas a la
ganaderia extensiva y administradas de lejos por los «grandess de Tuxpan.
De treinta haciendas y ranchos censados entre Potrero del Llano y Castillo
de Teays, salo ocho cascos, habitades de manera intermitente, aparecen en

*la parte sur y oeste del actual mynicipio de Alamo (1905).

. Localmente, sobrevino un scontecimiento que vino a contrarrestar esta

gcupacion disperss del espacio. Los comuneras de la congregacidn de
Temapache, ingquilinos de 1a hacienda de Buena Yista (15,000 has), 1a
adquirieron.en 1826 y la dividieron en lotes {Meade, 1931; Incosepp, 1973

- Sin embarga, en et resto del territorio, la dnica evolucidn notable hasta

finales del siglo #1¥ consistid en la disminucidn de las zonas arboladas
como resultado de la exiraccidn maderera {cedro, zapotal, mshogany y

-roble), 1o que permitid 1a aparicion de las primerass praderas de grandes

dimensiones, sohre todo en las Vanuras situadas a orillas del rio Tuxpan. El
desmonte requirid de mano de obra provenienie de los sitos de 1a Huasteca,
que se instald de manera permamente Y por pequefios grupos en lag
haciendas, donde cultivd maiz y frijol. Esa region, hasta entonces algo
shandonada, fue pues poblandose poco a poco (Alafita, Gamez, 1921},
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El mciummn’rn raractenzn fqualrieme’el” «poloxs de” Tukpan;lo cual, siendn™"
puerto, se convirtid en un atractive. En las rutas de cabotaje y de
navfsqatiﬁn——ﬂUvifﬂ—pm‘--ejemp o;-past a constituirel-punte de-trénsito-
obligado entre Tampico, kf’erauuag las localidades.situadas rio arriba,
tanio para la entrada de mercancia como para la salida de productos
lncales. Tugpan detentsbs asi el monopolio del comercio en el sectar; y,
lejos de todo control, incursionaba de vez en cuando &n el contrahando. De
esta manera, sa desarrolld una burguesia comercisnie, formada por unas
cusntas familias. Algunas echaron raices y se hicieron duefias de las
haciendas del interior; otras, recién inmigradas de Europa o del Medio
Oriente, inviertieron su capital en compafiias de importacidn y exportacidn,
muy fructiferas. Ganancias en mano, Ios comerciantes con sede en el
ayuntamiento echaron un vistazo hacia el campo y determinaron comprario
para hacerlo producir, pues la ciudad crecia Y, con ella, la demands de
granos y carne. De tal modo, adquierieron en 1846 la casi totalidad del
territorio gue ha de convertirse en el municipio de Tuxpan: «sus municipio.
Se volvieron propietarios de dos haciendas: Asuncidn y Saniiago de 1a Pefia
{Fages, 1854). Dirigian ya la ciudad y su comercio, Y pasaron & ser duefios
de toda la franja costera, gue dividieron en lotes. Desbrozaron; cullivaron
maiz, algoddn, tabaco, cafia de azlcar; dispusieron platanares en las orillas
u sembraron pastasTen-los-que m?radu;amn nuevas especies bovinas. En
este negocio, las inmigrantes recién integrados & la burguesia local se
asociaron con -las familias duefias ya de las tierras de] interior; ambus-
qrupos-se unieron en pos de 105 mismos interesas.

P&is nuevo frénlea ﬁuertﬂ";}etm%er , _ ,

Posteriormente, hacia 1900, la tendencia sz inviertid: el interior eobré
superioridad con respecto a la costas; aquél se conviertid en el «pais
nuevos; en la «faja del oros {que recorre S0 km, desde Potrero del Llano
hasta Poza Rica), proveedors de petrdlen y de jugosos salarios para los
campesinos-obreros Hegados de 1a Sierra. El daminio que ejercia Tuxpan
sobrg «sus interior se vio menguado. El hinterland que la ciudad controlaba
a distancia, se fue poblando enmedio de una febril actividad y pasd en muy
poco tiempo & manos de campafiias esiranjeras, mayoritariamente
norteamericanas. Extas alguilaban o compraban las haclendas, para luego
convertirlas en terrenos de prospeccign. Poco les importaba 1a calidad del
suelo yla naturaleza de 1a cubierta vegetal: 1a riqueza objeto de su codicia
se hallaba 200 metros bajo tierra. Asi, fomaron posesign, midieron,
delimitaron, dividieron y guemaron los campos para abrir el paso a las,
torres de perforacion. Los mapas parecen indicar que las rnr‘rmdmas no
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intervinieron donde existia ya una parcelacidn territorial relativamente
fina. En Tuspan, por ejemplo, se instalaron Gnicamente en 1a orifa norte, en
un espacic que aparece vacio en los maepas de 1927 y 1935 (flerrena
perteneciente a PEMEYX aln en la actualidad), mientras gue en Alamo
dejaran intactas las tierras de Temapache. For lo general, los petroleros
respetaron los lotes existentes, 1o ys repartide, y exploraron de
preferencia el espacio vacio o poco utilizade.,

& medida-gue 1a fase de-produccitn sucedia a e de prospeccion, 1a oferta
lashoral se iba diversificendo: perforacion, bombeo, construccion de
cisternas, mantenirmienio de los oleoductos y transporte. Los {rahajadores
del ramo pelrolero se contaban por millares Yy fundaron NUMEerosos
campamentos, que se convertirian mas tarde en centros agricolas. Mulas,
pequefias vias de ferrocarril y posteriormente camiohes garantizaron el

. enlace entre los pozos, los campamenios Y los punies de embarque Y

desembarque, ya fueran costeros y fluviales; mientras que 8] oro negro era
hombeado hasis los barcos-cisterna anclados en las ierminales, mar
adentro. Asi se fue estructurando el espacio neutro.

" Sacudida por la nueva-actividad,-18 ciudad de Tuxpan asumid el papel de

nuerie petrolefo sin haberlo decidido..Antes vivia tranquila;enire tabotaje
y transito fluvial, y se halld en pleno desconcierto ante el inesperado

'traji’n det interior. E1 Banco de Tuxpan acababa de ser fundado gracias & las

aporiaciones-de las grandes familias, cuyos recursos provenian, primero,
de 1a comercializecion del ganado,” luege del platanc y, finalmente, de la
activided portuaria. Por su brusca novedad, el -petrdleo, aunhgque producia

- gnormies dividendos, era visto como un estorbo. La «alta sociedads, & duras

panas toleraba que las barras norte y sur se convieriieran en sitios de

‘ _exportacidn del crudo; g en campamentos principales para El Aguila -y 1a

Penn Mex Fuel, con edificios estilo Luisiana rodesdos de césped, pero no -

pudo conservar la calma anie la mezcla poblacional, consecuencia de la

zpairolizacions, que ocasiond una ocupacidn cada vez mas densa de sus
propiedades rio arriba.

Mo obstante, el comercio se wio beneficiado: 1a ciudad crecid, las tiendas se
myltiplicaron. Hunca hasta entonces el rio hebia conocido semejante
movimiento de lanchas y chalanas. La renta de {ierras a las compafias
extranjeras se vio reflejada, en la ciudad, en la construccidn de nuevos
edificios, ademdfs del campanario de 13 parroquia, sequida poco después por
la pavimentacién de las calles principales {1920-30) {Alafita, Gomez,
1991} ‘




Fraceionamienia-y-alternativas-- ‘

& medida que la infraestructura petrolera se yigorizaba, las. franjas. de..
desmonte se desarrollaron a 1o largo de las pisias, abriendo campo a los
wa«tuaieq y'a los cultivos. La explotacian agr:mla se vio favorecida por
los campos pelroleras, con tants mayor facilidad cuanto gque eran las
compafias las gque «dominaban» el terreno Yy gue los pmp’xieiarias se
hallaban ausentes. Durante los primaros ahos de Ta Revolucion Y a pasar de
la presencia de Peldez, que fungid como «gran cacigues anie las compaiiias
{1910-20}, no se vio mas a los hacendados en los cascos. El ganado
abandonado se volvid bravo. :

F1 municipio de Alamo-Temapache se hallaha conformande por peones y
pbreros calificados. Alli instaladas habia personas de habla ndhuatl, otomi
y totonaca; habia también comerciantes y unos cuantos extranjeros {entre
ellos alqunab chinos). El parsonal, mavil, pasaba de un campamento a olro y
tenia asi oportunidad para ohservar el mmr Los comercianies fueron los
- - primeros en cultivar alrededor de 1as antiguas rancheriss o incluso de los
‘ mismos campamentos (maiz, frijol, tabaco, plétane, chile y hortalizes
diversas), con. .ayuds de los _chinos.  Posteriormenie, los peones los
imitaron, sin preocuparse por averiguar a quien pertenecis la tierra, si es
que la compafiid en trabajaban no 1a habia slquilado o comprado. E1 auge de
la celanizacién agricola se favorecid por el hecho de que la vegetacidn
habia sido parcialmente arrssada duranie las prospecciones. A los.
wolnnos» les parecia. estar en «tierra fibres,. 4y pronio se sienieron en
casa. : - . :
Las empresas e tran]er as fungiemn as:;' como compafiies colonizadoras. Aun
cuando no perseguian tal objetivo, dotaron el espacio de infrasstructura y
fomentaron su poblamiento. Una vez concluido el periodo de prospeccidn {(en
1925}, aunque la mayoria de la mano de obra se trasladd hacis nuevos
centros de irabajo, parte de ella se arraigo, auspiciada por la politica
gubsrnamenial. :

~ Entonces, es cuando licenciados e ingenieros midieron, deslindaron y
prepararon 1a distribucin de las {ierras, a veces en convenio con las
companias petrateras. £1 primer reparto se efemuo an Alamo en 1927, pero
las solicitudes comenzaron desde 1923-1924. Las superficies ejidales
- otorgadas variaban de'un lugar & otro: hasta 1940, las dotaciones abarcaban
19,405 has. en Alamo' Yy 8,655 en Tuzpan. Se mren ificaron enire 1940 4
1959 {29,855 y 17,300 has. respactivamenie} parg - disminuir
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posteriormente, entre 1980 y 1969 {15,206 y 10,387 has.) y entre 1970y
1979 (10;544y'5,004 has): Despogsde~1950,se haregistrado un solo caso
en-Tuxpan {511 hasz). Cabe sefialar.que-en Alamo siempre se repartid mas
gue en Tuxpan, independientemente del periodo de referencia.

Esto se debe a que Tuxpan acogid con suma cautela la Reforma Agraria. La

primera solicitud , en 1923, relativa &l rancho de Ceiba Rica (1,070 has),

fue visia coma una advertencia. Los citadinas, que ya se habian repartido la
tierra 70 afins antes, no tenfan 1a menor intencion de ceder. La extensitn de
matorrales adguirida por una «Junta Direcliva de Accionistass, integrada
por 583 socios, reducidos @ menos de 200 en pocos ahos, habia sido

dividida en lotes, Y acondicionada en ranchos {(Alafita y Gomez, 1991). E1-

ml.mm;m de Tuzpan se resistia al reparto. - .

En cambio, el conjunto espacial débilmente estructurado de mﬁmn era
percibido como una «tierra abiertas por los ingeniercs de la Reforma
Agraria. Es facil entender 1o que siguid. A partir de la nacionalizacion
petrolers {1037-1938), cuando la voluntad politica tendid a la reparticion
social de la tierra, Alamo se convirtic en un municipio fraccionado por
ejidos, cuyos limites coincidieron con tos terrencs petroleros . las ex-
haciendas: Se registraron tantas solicitudes en &lamo entre 1927 y 1974,
qua de 94 ejidos censados de facto por la  SRA, 81 recibieron

© definitivamente resolucién presidencial favorable. {dotacién inicial y

eventuales ampliaciones), mientras que 13 aln no gdzan de reconocimiento
de jure. Durante ese mismo . Japso, fueron rechazadas 52 solicitudes {56 3
mas de s -mited). EV blogueo se hace evidenie &l remitirnos a )ac,
solicitudes de- umphaman correspondientes al mismo periodo. Sobre un
totel de 62 solicitudes, 43 fueron denegadas (69 &) y 19 oforgadas. Las
tierras por repartir se acabaron pues desde 1974, desde hace ya 15 afios.

El municipio de Alamo esté marcado por el sello ejidal; no asi el de Tusxpan,
que continda dependiendo de una tradicién citadina, preocupada por los

‘ranchos que la rodean. Ante las reivindicaciones impulsadas lanto por los

sindicatos petroleros como por los movimientos agraristas, Tuxpan-la-
Yieja opane resistencia. Mo siempre triunfa, a1 contrario, pero gl hecho es
que mf{mr‘e de tuZ!ugU“ de alta nivel jerarquico. La reforma agraria se
desarrolid agui cediendo solo 1o indispensable.

«lg refes sEreiis iy 16 ganedaris se sYeclorol mmilismante &y iy juege
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Lugares altamente fipificados

Varios perspectivas oficiales (SPP, 1990; Comisidn Mixis agraria, 1990 y
Cambrezy et al, 1991) nos brindan una imagen de ambas mumupmb en
forma de dmmn blanco y negro. ~

En 1990, los cultivos y plantaciones ocupan en Alamo mas del 43% de la
superficie municipal, contra menos de 138 en Tuxpan. Inversamente, los

- pastos sdlo- mhren en el primero de los casos el 338 de la superficie,

contra mas de 748 en Tuxpan. Sin embarge, considerando el nOmero de
cabezas de ganadu {57,000 en Alamo y 77,650 en Tuxpan) y las superficies
de pastos, 1a proporcidn de animales por hectarea es mayor en Alamo (1.5
contra 0958}, 1o cual permite suponer que la ganaderia es mas intensiva en
eze municipio. Confirmamos esta hipttesis comparando el ndmero de socios
en la Union ganaderd regional: 443 en Alamo {128 bovines por socio) y 350
en Tuxpan (222 hovinos por socio). Otro ra“gn especifico de Alamo consiste
en un censo de 10,000 cerdos Yy muchag aves de corral, que o vincula con
los municipios de lg Sierra,. de donde es urlgmarla la mayoria de su
poblacidgn. Su mumupm vecing, en f:ambm como todos los de 1a-Tlanura
costera, no conceds gran. mpartamia a ese tmn de cr;a por ser «asunin zje

" campesingss.
El contraste mas nmnrm e da en lo referente & 1as f-:uperfmeq de huertas:

Alamao detenta 27,000 has. de citricos (23.5% de la superficie mumcmu]) y
Tuxpan silo 7,000 (6.4%) MNo obstante, todo parece indicar que los
citricultores de Tuxrpan, «fevorecidoss por su airaso, han optado por la
diversificacion de las variedades. La naranja Yalencia, que menopoliza el
87.5% de 1a superficie citricola de Alamo, sdlo se halla presente en 2l 423
de 1a de Tuxpan. Aqui, la mandaring se extiende en una amplia superficie
gue muy pronto podria entrar en competencia con Alamo (830 has. contra
980}, y la superficie plantada con otras variedades (Ja mandaring Reina,

- etc) es incluso mayor (3,088 has. contra 2,351).

La superficie de Alamo g5 gjidal en un 66%; mientras que el 60F de las
erras de Tuxpan ho 1o son. Carecemos de informacién le suficientemente
de allada como para zjla‘e i cual es h: parie que les corresponde & los
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pequefios propietarios en el conjunio no ejidal; sin embargo, pengamos que
es mayaritaria. En Alamo, 1a pequefia propiedad ocuparia S% de las tierras
cultivadas (133 en Tuykpan), 39% de los pasios (G058 en Tuxpan) y el

837 de tierras sin cultivar y matorrales {(69% en Tuxpan).

Menos de 313% de las superficies ejidalas son de pastoreo en Alamo {cerca
de 60F en Tuxpan). Esta observacion se halla confirmada por el hecho de
que menos de 208 de los ejides de Alamo poseen bovinos {Tuxpan: §5.3%).
Cabe mencionar gue, en ambos municipios, los ejidos se hallan divididos en

parcelas en un Q0% de los casos e incluso méas, lo .que puede

proporcionarnos una idea acerca del amplio margen que queda para la-
iniciativa individual. Por otra parie, pocos ejidos presentan una. produccidn
monoespecitica, aun cuando llega a prevalecer alguna de ellas. Para
terminar, sefalemos tambien gue todos los ejidos se jactan de aplica «la
tecnologias, ya sea ganadera o citricola

Dos tipos de ejido :

ifGoza acaso el ejidatario de s venlaja de poder sustraerse al
determinismo de una clase social bien definida? Es decir, por no ser
originaric del lugar donde vive 4goza de una mayor libertad de movimiento?

En-Alamo-se hah mezclado- diverses modos. de wida, diversos. proyecios:
antiquos obrerog petroleros, comerciantes, arrieros, solicitantes de
tierras y de trabajo, tenderos gue emigraron de la ciudad. De ahi proviene,

- probablemente, 1a mentalidad de farmer gue impregna el lugar. Parece ser

que -en el moménto del reparto . agrarip, buena parte de los ejidatarios
tenfan cierto grado de instruccidn y,-si bien no conocian todo 1o relativo a
la naranja, par 1o pronto sabian muche sobre el dinero. Ademdés, varios de’
ellog, actuatmenie miembros = activos de asociaciones o comiiés
administrativos de las jugueras, pasaron parie dé su juventud en Florida y
California, cosechando fruta. Se establecisron en la ciudad de Alamo @
finales de 1a era del petrdleo, en espera de que el reparto se formalizara.
Una vez firmada 1a resolucion, fueron a instalarse definitivamenie. ¥ ahi
siguen, &l cuidado de sus huertas. Tenian un plan y lo llevaron a cabo. Sin
ser mayoria, constituyen un modelo para tods una clase rural
paulatinamente atraida hacia 1s naranja, en trayectorias sociales
. .

ascendentes.

En Tuxrpan, donde 1a «ganaderia de ranchoss ocupa un sitio privilegiade, ys
exisiia un modelo de explotacidn agricela. Por lo mismo, dehemas
interrogarnos en torno a las relaciones que sostienen ejidatarios |
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-pequefins propietarios. Es muy probable que la parte correspondiente a la
Nanura (592 de-la-superficie-ejidal) no-sea-exploiada -en-su- tm‘ahdud por--
log ejidatarios, sino gue también participen 1os rancheros..

Quizéa los propietarios aceptaron de mejor talante la implantacidon del ejido
desde el momento en que era «su genie» la que accedia a el. Da la
impresion de que hubo negociaciones entre perscnas que, pese @ no tener un
estatus social idéntico, se conocian. De no existir previo consenso, &cama
suplicar que los ajidatarios hayan dedicado casi B60E de sus iiarras a la
ganaderia? Asi, los rancheros se habrisn «cubierio» por segunda ocasidn,
al continuar aprovechando sus antiguas lierras de pastoreo, donde no se
desarrollaba  ninguna -otra  activided. Estas  hipdtesis reguiere  ser
confirmada, pero halla un primer argumento a favor con Alafita-Gdmez
(1991: 54). La ratificacion del process o el surgimiento de un nueve
equilibrio, tendiente-a restablecer las posiciones-anteriores; adquisre
mayores visos de posibilidad tras las temenfeq decisiones en matena de
ley agraria (1991-1992).

Ciudades-espejo ,

En Tuxpan, 64% de la poblacidn se concentra en la ciudad (52,000
habitantes en 19803 _contra apenas 17 en Alamo (15,000 habs ). De shi que
la densidad rural sea de 36 hab./km2, en el primer caso, contra 678 en el
aequnda Podemos hablar, en el primero de lo casos, de identidad. urbana y,
en el segundo, de ruralidad. :

Tugpan, ciudsed de medianas dimensiones, &s un centro comercial y bancario
gue se ha convertido en el polo administrativo de la regidn norte de
Yeracruz. Se erige en ama y sefiora, en medic de «sus» ranchos-
residencias; de un campo sumido en la modorra. Las sirenas de los barcos ni
siquiersa la mmeatan sue'* gl ¢ QUPFtG se gxtiende, con sUS dependencias,
sus muelles y sus pequefios talleres desperdigados, a lo largoe de doce
kilametros (hasta la barral, y no es particularmente activo. Las terminales
petroleras se hallan varias millas mar adeniro. La ciudad parece no
interesarse mas que por el sector terciario: un sitio de descanso, entre su
rio, su iglesia, sus viejos barrios y unos cuantos edificios modarnos.

El eje principal del trezado urbano, paralelo al rio, ez herencia.de las
antiguas actividades, mieniras gue los cerros se hallan ocupados por el
gjercito g 105 hospitales. Las autoridades municipales guieren devalverle
su primacia a dicho eje, amplidndolo hasta 1a Barra Horte, para resucitar 1a
antigua vecacion maritima (7). E1 centro, carente de abolengoe histérico,
refleja una modernizacion que se defuva en 1920, contrarrestads apenas
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- por torpes inicistivas: edificins de oficinas de varios pisos y comercios,
Construcciones carentes de toda elegancia han substituido muchas casas de
teja-de-uno- o dos pisos, gemelas de las de” Tlacotalpan. Claramentd
-apartado del centro, camo para demostrar el dinamismo del crecimiento
urbang, se ha levaniado un condominio de. m}n cerca del primer meandro
“del rin, desde donde se aprecia una vista pshorémica de la ciudad, el rio y,
enfrente, los umbrosos paisajes de Santiago de la FPefia. Por oposicidn, al
norte y noreste, se han multiplicado los barrios pobres que escalan-los
cerfos o se extienden cerca de los pantanos: casuchas amontonadas, hechas
a base de piedra, maders y l&mina de cartdn. Ahi viven miles de personas
(SEDUE, 1988).

Alamo es una ciudad en desarrollo, en actividad permanenie, que oscila
entre su caracter rural y su cardcter de encrucijsda, sobre todo desde 1a
construccidn del puente sobre el rio (1979-1981). Cada parcels productiva
se halla vinculada aqui con la exportacion. Hasta cabe preguniarse Zenire
Tuxpan y Alamo, cudl es el puerto mas sctivo? La localidad no es ninguna
. belleza. Diriase un enorme taller. de reparaciones, una bodega, con sus
tractores, sus.remalques; su algarabia en 1os alrededores del mercado,
sobre un. pavimento 1leno .de baches.- Aungue £en- 1974 el pusbio hays
accedido a la categoria de ciudad, sin haber pasado por la de villa {«en
virtud de su progrese econdmico y demogrificos), su trazado ‘sigue siendo
un caos. Mo hay una plaza central que ponga frente @ frente el ayuntamiento
y ls igiesia,;las talles no observan un rigor que cuaﬂru,ule el espacio en
manzanas requlares, el urbanismo brilla por su ausencia. La presidencia se
" halla arrinconada terca de qranﬁes tangues de petrdleo g 1a mlesxa carsce’
de ubicacidn adecuada. La Unica huells de crganizacitn consiste en un
bulevar «periférico» bordeado de casas hajas, con ngulos de hormigdn, que
desemboca sobre la carretera Poza Rica-Cerro-4zul, {rente a la gasclineria
[ & las fraas de estacionamiento de los trailers. ‘

Se trata de un antiguo campamentio de 1a Penn Mex, que data de 1910, hecho
de madera y lamina, Yy convertido actualmenie en un conjunio de poca
consistencia habitacional. Desde su «centro» sg accede directamente a las
huertas o a los campos salpicados de viviendas inconclusas.

51 bien Alamo dista de poder competlir con Tuxpan, su originalidad depende
de otro factor: su funcidn de « spejo» para el campo, que difunde la
modernidsd en torno suyo. De ahi tal vez la curbanizacidne de los ejidos,
con tiendas, escuela, dispensario médice e incluse terminal de autohuses
foranens, cesas - frecueniements bien  distribuidas, construidas con
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materiales edlidos y _equipadas con las comodidades bésicas. La
rentabilidad de le citriculturs podria explicar esta holgura.

El mismo juego de espejos sirve para camentar, en cambio, la E*C-Ca’é-
urbanidad de la cabecera, como si 1og habitantes rurales, bien arraigados,
s0lo pretendieran ver en ese centro un xpolo de utilidadess. Mazime que
vivir en los ejidos equivale g conservar 1a posibilidad de criar puercos y
aves de corral, asi come ocuparse de los panales.

. x®

Tuxpan, por su parte, contrariamente s sus pretensiones, estd mal
comunicada. Aparte de que el trafico de carreters se acerca cada vez menos
g la ciudad, se requiere mas de una hora (& veces hora y media) para llegar
a Poza Rica, 18 «gran ciudads, @ s0lo sesenta Kildmelros de distancia,
donde también estd el aercpuerto Tajin, el mas cercano. Sin embarge, aun
cuando su insercidn regional se vea afectads por la vertiginoss ascension
de Poza Rica, Tuxpan «irriga» la regidn, es decir, sigue siendo el punto de
emisidn de flujos inmateriales como son los bancarios o los -
institucionales, como sede de las dependencias regionales de las diversas
secretarias. En todo caso, 1a ciudad conserva bastanie peso como pars

- constituir el centro de gravedad de 1a cuencea del rio Tuxpan y, més hacia el

norte, de-la Hanura costera hasta Ozuluama. En 1372, Banca Serfin le gand
deﬁmtwamente gl paso @ la banca local, y Bancomer instalé su sede
regional. Para. los ganaderos, Tuxpan representa la plaza bancaria por.
excelencia. : S
Alamo no-secha vistofavorecida por servicios a nivel nacional y vive
dependiendo de Tuxpan o de Poza Rica en todo lo relativo a 1a propiedad de
la tierra (SRA), a lo econdmico (SARH) o a lo institucional. ‘Sufre.
amargamente por ecia situacion, pues aungque ir a8 Tuxpan es cuestidn de
apenas una hora, Yy @ Poza Rica dos, arreglar un asunio cualquiera con el
ingeniero de la SARH o el experto agr;cma de un banco toma la mitad del
dia.

En un orden jerarquico, por encima de las cabeceras de los alrededores, que
cilo son eSO, MEras r:abm:erab Alamo se distingue por ser una mudud
activa, que brinda sus capacidades praclticas al campo circundante. Sin
ernbargo, permanece bajo la dependencia de Tuxpan en o que a servicios se
refiere, mieniras gue esta (1tima se somete a su vez a Poza Rica.
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Entre compeli tividad y complementaridad -

E1 munigipio-de-Turpan- es-ante tode-la ciudad-de=Tuuxpan; soberana -
ge «su» territorio Yy que tiens pretensiones de puerto de slta mar, mientras
que el municipio de Alamo es una inmensa extensién de tierra que alberga

un gran mercado rural. Tuxpan es burguess y orinda sus servicies a los

propielarios-ganaderos  que la rodean. A&lamo es humilde, repara 13
maquinaria agricola y estd dotada de una pequefia industria. La primera
huele g briga de mar, 14 segunda a polvo y aceite de motor.

Tuxpan, perteneciente & la Historia, ha asumido un papel geopoliticeo
protaginico. Sostenida por su pasado, actualmente aspira a wivir de su
«capital mercantils. E1 carnaval y la feria ganadera perpetian la maica del
tiempo en gl ciclo de las manifestaciones anuales. Por su parte, Alamo
tiene apenas un siglo de historia y se saturé de actividades para «recobrar
gl tiempo perdidos. Cada una de ambas cabeceras es reflejo fiel del
municipio del que forma parte: una 1o controla, otra resulta de él. Tugpan
protege a sus ranchos; en Alame convergen las asctividades que se
desarrollan en los nharanjales y es el primer municipie citricola de la
Repiblica (1991},

Desarrallo autanomo

He aqui dos entidades que viven junias, a orillés de un mismo rio, pero que
permanecen-ajenas entre si en cuanto a sus sctividades y sus perfiles
sociales. La Unidn Regional de Ganaderoq tiene a Tuxpan por sede, la de

‘Unién de Citricultores, a Alamo. Ambos codician los frismos mercados,

pero los ganaderos parecen «nihes grandes y consentidas», que-no tienen
una idea cabal de come organizarse; por su parte, los citricultores, como
«bribonzuelos despeinados», s las arreglan para controlar la distribucidn
de su produccién Y mandan construir fabricas de jugos, financiadas en
buens parte con dinero propio. A

Desarrollando actividades que vibran de manetra diferente en torno a dos
ndclens separados entre si, y al mismo tiempo contigiios, Tuxpan y Alamo
se miran con reciproco desdén y no se reconocen como municipios
hermanaq

La burguesia de Tuxpan ve en Alamo un pueblo grande, de m‘agwcién
estrictamente local, con una funcidn aglutinadora, Y nada mas. Le gustaria
que ambos municipios permanecisran atados entre si, como en los viejos
tiempos. Por su parte, 18 genie de Alamo afirma que ambos mummpms
estan el una al lado del ofro. Eso 25 todo.
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Tuxpan se niega a admitir que Alamo se ha convertido en uns etapa de la
carretera federal norte-sur, con acceso directo tanto a Ja frontera |, & los
puertos de Tampico-Altamira como & 1a ciudad de México, via Poza Rica. E
enlace Tihuatlan-Tuzpan-Potrerc del Llano, que exige mas tiempo y mas
kildmetros, ya sdlo es utiliz ado por aquellos cuyo destina final es Tuxpan.
g4lo el trafico municipal recorre el gran puenie «urbanos, gue suscitd
tantos elogios durante su inauguracign {1958-1959), como una herramienta
que facilitaria el intercambio. Lo que es peor, los tableros del puente, que
straviesan el:rio, han blogueado el trénsito fluvisl y hen separado
definitivamente a 1a ciudad de los muelles donde atracaban las .goletas. El
puente excluye al centro de la ciudad del transito proveniente del mar. Por
1o mismo, 1a posicidn de mande gue Tuxpan aun crefa detentar se e**tmgum'

‘por completo mientras, simultaneamente, Alamo se libraba de su posicidn

subordinada al aprovechar el progreso y npoqtarle aa lns tranaportec :
errestres.

Ambos municipios evolucionan pues de .maners autdnoma, y se hallan _
divididos por ejes divergentes de comunicacion. Alamo ys no se ubica en la
periferia de Tuxpan; ien 1o saben 108 traileros que pagan diez veces menos
por atravesarel puenie de Alamo que el de Tuxpan. & Podemos acaso afirmar

‘que el cosmopalitisma es el denominador comin de esos espacios aledafios,

inscritos dentro del estado de Yeracruz desde hace poco mas de un siglo?

El Estado-interventor

El Estado federal preiende sl vez evitar esie tupstinn‘amie‘nto al
intervenir en bisqueda de un eguilibrio. Mo sdlo porgue la agitacién de
Alamo estorba & la serenidad de Tuxpan, sino también, dentro de un

‘ 'contehtu globalizante, en aras de rewgnnzar un centro costero aletargado,

g pesar de su posicidn geografica de primer nivel. En efecto, Tuxpan
pertenece a un dispositivo que ya infinitamente mas alla de la escala local.

Las ideas que orientan 1a accion federal parecen responder & dos objetivos.
El. primero de ellos, parciglmente alcanzado ya en el caso de Alamo,
consiste en poner al alcance de los habitantes de zonas rurales las
facilidades propicias para su integracidn nacional: equipamientos escolar y
sanitario, carreteras pavimentadas y puentes, red interna de vias de
comunicacian. El1 sequndo pretende, més esgecmr‘amente devolverle a
Tuxpan la funcidn perdida, cresndo un suiéntico puerto, aparejado g un
centro indusirial. Le construccidn de la planta termoeléctrica {obra
entreqada en su fercera fase) podria constituir un Plempnm clave en asie
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proyecto-El beneplacito manifestado-ante ol proyecto-de-instalacitn. de-una

maguiladora por-parte-de Ja Chrysler, y el apoyo- brindado a la Unidn
Ganadera para que alcance mayor competitividad dentro del mercado
nacional e internacional {gpoyc para construccidn de mataderos iy cémaras

.de refrigeracion} representan para el Estado, en relacidon con su politica

qlobal, 1a oportunidad para devolverle su prestigio a la sociedad tuxpefia,

. haciéndola participar mas activamente en los intercambios econdmicos:

El interés demostrado Gltimamente hacia Tuxpan por el poder, e afan de
«modernizars el lugar, no parece {ener otro fin: canvertir a ese punto en un
centro dindmico & nivel nacional, entre Yeracruz y Tampico-Altamira,
capaz de manejar parte de la mercancia de carga me: <icana gue transita
actualmente por Houston, Texas. Intergs plasmado en- las- armaoniosas
relaciones entre las diversas instancias, pdblicas y privadas, y las
autoridades locales, que contribuyen a un clima de estabilidad social. Para
la presidencia de la Republica, Tustpan reprasanis un lugar propicio para
aplicar iniciativas gue contrarresten, a escala del Golfo, 1a accidn de los

~sindicatos, de fuerte presencia ‘en Veracruz y Tampico. Existen dos

prioridades bien explicitas:- acendicionar un puerto-de alta mar y

~ comunicario directamente con la capital, mediante una carretera de alto

ni'v’el de traf i'cn.

La unidn transversal
Hablemos para. empezar del pmuemo pnr1u3rm La draga- dp] canal que

_enlaza los muelles de carga Yy descarga de la-orilla derecha dio inicio a

finales de 1990, para sumentar la profundidad de ocho a doce metros g
permitir el acceso de los grandes cargueros. Para facilitar el paso por la
barra y nmﬁerae a los bancos de arena que los vientos del norte acumulan

“en el estuario, el rompeolas norte {reacofdicionade ys en los . afios

cincuenta) fue prolongado. Se pretende asi crear una «terminal maritimas
de rio {7), con muelles para degcarga a granel y con plataformas para los
containers (13,000 m2), con dos enormes gruas de portico como las de
Aliamira. A

Entre 1os argumentﬂs a favor de este proyecto, se menciona que Tuzpan
gstd asurmiendo el segundo lugar, enire los puertos mexicanos del Golfo, en
1o que a n‘:ampulauon de containers se refiere (47,000 regisirados en
1990, sobre todo en las entradas, por Tecomar, la filial de Yalkswagen), y
que recibe anualmente mas de 600,000 toneladas de granes. Se ha plansado
un segundo puenie ria arriba; para gue las relaciones entre el interior, la
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ciudad y la terminal se vaan facilitadas (E] Financiero, 22 y 23 de abril de
1991}, |

Coma el tren no pasa por Tuxpan (aungue desde el siglo ¥1X se haya pensado

.en conectar a la ciudad con el ferrocarril Interoceénicol, el segunda
progectn, que los notshles del lugar esigen desde 1973, consiste en
comunicar ese sector del Golfe de México mediante una carretera de custro
carriles. El andlisis del irazedo se halla 1o bastante avanzado como para
gue las autoridades se hallen en posibilidades de anunciar la realizacidn de
la autopista en 1995-1996. Los rumaores corren, veloces, en torno al punto
final de la vis répida, que podria poner de cabeza & algunos barrios
tuxpefios. Segln las informaciones recabadas en la Seccidn de Obras
P(blicas de Alamo, se trata efectivamente de una autopista proveniente de
Huachinango, la zona de mayor dificultad, debidoe al relieve, que
desembocaria en el municipio de &lamo, en Ia orilla norte del rio, | pasaria
a la altura de Tierra Blanca Boster, asprovechando més hacis el este 1a ruta
del antiguo ferrocarril de la compahia petrolera «E1 Aguilas, para unirse
finalmente al ramal penfer}co de via ancha que delimita el norte de
Tugpan.

5i este proyecto llega a su realizacidn, un eje este-oesie atravesaria
ambos municipos adyacentes, cruzando el e_]e norte-sur que actualmente
favorece a Alamo. Probablemente contribuiria a pacificar las relaciones
entre vecinos, ofreciendo a 15 vez a rada uno de ellas nuevas oporiunidades
de apertura.
En lo referente a Tua’pan mudud a la que esta destmadn el proyecto,
podernos decir que gl enlace con la capital nacional por fin se hard realidad.
¢Le ofrecerd acaso nuevas opciones, un incremento en las visitas de barcos
extranjeros- al puerto y de turistas camtahnoa a las playas, tiendas y
hoteles? &Son realmente atractivas las playas de Tuspan, tan cerca de las
terminales petroleras y recurrentemente azotadas por los nortes? En el
caso de Alamo, el nuevo pje reforzaria su papel de encrucijada, y
facilitaria quizé 1a comunicacion de 1a zons occidental, aislads hasts ahora
por los afluentes del rio Tuxpan. Bastaria un nuevo puente {éserd factible?)
sobre el ¥Yinazco para que esa parte, actualmente slejada de 1a ciudad, se
hallase directamente conectada con el autolransporte internacional. Estn
podria conllevar un incremento en el desarrollo de las huerfas y, tal vez,
uti modernizecion de 1a ganaderia en ese sector. De cualguisr forma, la
carretera representaria un punto mas a favor de todo el municipio, puesto
que la carretera actual {norte-sur), que Vleva hacia Potrero del Llano,
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cruzaria Ja‘autnpista {este-oeste) a menos de 10 kildmeiros al norte del
puente que goza ya de una gran afluencia vehicular.

S4lo faltaria explotar el «Paleocanals de Chicontepec, que repercutiria a
todas luces de manera direcia en el desarrollo de Alama y de Tuxpan. PEMEX
g5equra interesarse exclusivamente en la lejana sonda de Campeche, donde
tiena planeadas seis perforaciones para 1292 {La Jornada, 21 de diciembre
de 1991). Pero 4gué es 1o que ocurrird realmente? Fabriquemos el futuro...

Liehre voladora y gato dormilan C .

Junto a Alame, donde se hallan reunidos agricultores éxitos que maniobran
para gue su municipio viva como una empresa agricols «triunfadoras a
corto plazo, podriamos concebir sincronicamente a Tuxpan comg un
municipio-ciudad comerciante, al que vendria a sfiadirse un puerto

‘industrial generador de mano de obra eventual y subemnpleada. Por qué ne

imaginar también una urbe rodeada de un campo sofiolientn, con una
poblacidn «de fin de semanas. Parece ser un cuadro moderns, dentro del
ahanico de 1o posible, 8 menos de gue el campo tuxpefo, hoy poy hoy menos
eficiente que el de Alamo, 1leque a diversificar su produccidn y se recupere
del estado anestésicoen el que lo mantiene la ciudad. Hemos dicho ya que,-
comparados con 1os de Alamo, donde 1a naranja es soberana, los ejidatarios
de Tuxpan le spuestan & la diversidad con 1a toronja, el limdn, la sandia y
el chile. Tal vez los grandes pastos actuales sean conquistados mafiana por
1o que hoy ::mbtltuup appnns un nﬁento

~¢logrard la accion concertada de los poderes pablicos reconciliar a estos

dos vecinos que toda la historie social y econdmica reciente ha tendido &
geparar? Es decir, iredundard 1a reciente intervencion del Estado federal
en la construccion de una nueva pieza @ lo largo del Golfo de México, con
base en la complementaridad e inscrita dentro de un dispositivo general de
ordenacion del territorio nacional? :

El porvenir es imprevisible por naturaleza. Todo intento de. programacion
sequird siendo aleatorio, méxime que o1 espacio estudiado podria
integrarse en un futuro a los sistemas comerciales, mas alla de la escala
de relaciones interregionales o internacionales reconocida en 1a actualidad.
El sistema de Alamo, conformado por ung sociedad nueva que maniobra
dentro de un espacio econdmico faverable, no pueds ser visto como
duraderc § corto y medisno plazo, sin considerar la capacidad de

‘intercambio y beneficio {épara quién?) que generara el Tratado de Libre
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Comercio, en aras del cual se ha propuesio una reforma & 1a ley agraria
nacional (1991-1992).

Muestra Gnica certeza es gue la respuesta a la cuestidn social ya no
radicard en el repartio agrario, sino en un mejor equipamiiento de los
lugsres de vida y, probablemente, en una diversificacion de 1ss actividades,
es decir, una apertura mas amplia hacia los sectores secundario y
terciario. Las-posibilidades para reorientar las- tendencias actuales son
miltiples, tanto que resulta imposible, en el caso de Tuxpan Yy Alamo {aun
cuando s6lo se tratara de estos dos municipios), determinar cudles son los
datos gue presagian un cambio. &Qué tipo de comarcio, basado en gué
produccidn, tendremos en el afio 2000, afio de referencia que dentro de ocho

afins se convertird en una realidad? Si replanteamos identica interrogante

para el sho 2050, équé cantidad de habitantes poblard los dos municipios
estudiados? &cudl serd la distribucion de su densidad? éen qué intrincada
madeja de lazos de solidaridad o de guerras wmprmﬁ}eH se hallarén

- alrapados?

5i, el nuestro es un discurso coyuntural, un panorama apenas de lo visible,
lo reconacible y h} imaginable. éPenetrar hasta 1o hondo? Eso es ya otro
asunto. - : .

‘México, febrero de 1992

L el
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