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Stis nomhres: T w p a n  y Alamo. Dichos municipios no hari conocido los  
mismas ritmos de desarrollo ni elegbjo la rssistnas opciones econ6micss. 
Para dar cuetsta de este juego, retrimaremos tos trp'nntes prmknientes de 

hasta el tiersno de I 99 I : 
coriversaci ones . preritedi tsdas, encuentros fortui tos, asi  cofftc~ 
reConocin-iiento terr i  taris1 de st-nbos mucici pios,: mapss :en t-íimo. -El 
anidisis adaptarir ta  fortna de un dr'ptico m n  el j " i t o  CIE ponderar mis 
atitladawtente ' las iniciativas locales qiie Ittlr:iier-ttn como resultado la 
formaci 6n de dos mi cromrrndos separados. De esta msnera, pretendemos 
aportar regpt,te.stas a Is problemktica plantesda - en un programa comb de 

.* i tivesti @ci unes realizadas ~fftsde final es de 1 

f wiesti  gsci hrl. 
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Pr-imeaais' im5genes 
Estarrras en ia  tlatiura, eri un i -~iei j lo donde durante largo tieì-fipci se 
desarrolld la gaiisderia e ~ t e f t s j ~ a ,  aìites de y~ue esta actividad se viera 
trastomada por la  extraccifin petrolera de !a {{Faja del firo>>, a principios 
de siglo> pastes-ior-mente reconvertids s Is at-boricultura y ta gsnader-ia 
interisiva, dos actividades que apuntan hacia el tmercado nacional e 
?ntemaci~~nal .  De las  1 1.000 familias de ejidatat-ios distribuidas eri ambos 
r~~unjcipios, son pcicas Iss que pt-oïjucen granos b k j c o s  Se distinguen, en 
satxbio, pot- efe!!adas pfoduccianes de citricos y u m  ganaberi'a de Ca'lidsd, 
fi" amhas de irsyresos dignos de suscitar la envidia de los  pequef fios 
propietarios,,. Se t ra ta  pires be un  pai is:+ rjr-fisper-o, cubierto de huertas y 
pastiZak5, mientras que de su subs~relo mana el petr i j tm. 

- En reiacirjn con los promedios neciohales, y partiendo de la hipbtesis de que 
eriti-e '10 y 45 % de 1os.agricuitw-es mexicanos caben .HI ta categoria de 
. < ~ ~ ~ r ~ ~ ~ l t o r e s - ~ ~ - l ~ l t - e s a ~ - ~ o ~ ~ >  que disponen de capital, podsrrsos suponer que 

, . mr-rctios de los predios existentes a oriltas del rio Tukpsti, ej idales o tio, 

categoria, s e i e n  ia de C~agricu~ tores et? tt-ansiciGn>>.. i titegi-a& qi pi-sceso 
de alta hrgducci6r-i gracias at crbdito bancario (%heitman, - .  1982). Asi, nos 
eticontrariamos ante un buen cot'tjunttlr de pt-ofesionales de i a  sgi-iciAtura . 
ciiyo p o n m i  r ecm6mi CO est6 garantizada (Pepin Lkha11 errr, . f 589). . . 
Entt-ever-ados en esta ttania rural apat-em1 polos ui-tianos y sat-ias' vias de 
coriluni caci bri, que repres~ntan, en un mundo basado eri el intercambio, 
otros tatitos elemetitos econ6micos fauorsbles, cofno complemento s fa 
produccidn agricoila err si. Los habitantes rurales tienen Itis servicios al 
a? catsce de su rmrio. Destaca urta ciudad de medianas di rnefisiuties {Tuxpaìi) 
mientras que se afianza un pueblo grande (Alamo); smhns generan tszus 
met-cantiles I ~ I  cliras entibades. 

. 

., 
.- . productoras de citricos o de-cat-ne tiovina, detteti ser incluidas, sea eri diche . 

- 



I_ - - - -- Sot-fietidog:; por una pat-ts,-a las- d i v e r ~ ~ ~  it-ifluei-icias que recorren ?a  zona- 
del Golfc, unas,ligadas a las  Estados Unidos y las  det-nhs a las ciudades 
mexi CB tia 5;- ~ y - r e  13 hi e tï  d fr-- p o r 1 a o t- f a  --ayuda- QU h ern arrie t-t! al - 4 i v er--stfi rl: B da 
(desde la capital feder-al-y desde la eritidad de Vet-act-uz)-tat-ito Ki equipo 

6 industrial pesado y porttrario c.orno en peqtiei'iias egroindtistrias, 1 os 
filufiicipios de Tuxpati y Alarrio resultan t-ept-eset-it-ativos de ISS t-elaciones 
existentes entre las  instancias locales y las decisiones tomadas en B ~ ~ O S  
cit-cu'irrs de p~dei- .  Estas t-elmiimes, i tifinitst-nenie r:lat-iadas, han' terminado 
par dejar tiuella en la tjistïib!jcidn del espacio. A partir  de urra 
especializaci6ti d~ las actividades, se dibuiati B fa lar-qo del t-Í0 Tuxpati dos 
mafrchas de dis t in to  ccilcir: taria t-r-ihs biefi verde por los pastos (Tii:itpan), ot ra  
afiaranjada pot- los cítricos (Alat-riol. 
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Mi Iisrdo naranjal 
.&fand# - aquLgl  ylfrtaso- dejü- de -ser- fentahle,-por-- 1950: 1955,. ..se _ _  
importaron 13esde Nuevo Ledn, de la mj6t-i de  Moiiteiilot-elos, variedades de 
naranja. Actualmente, sin trabajos, la peor hecthrea cultivada produce. 
citico tonelaijas de frtjta, ES decir-, I ,  25 ri-rifl<iti de pesos (torrimdo coliio 
base 2 5 0 , i r O O  pesris pot- tot-reisda, precio p r i x "  de ~:ompr-a de la 

. tei-iipt-ada 1 %O- 199 1). A ese preciü, que corresponde a la tüt-iEIada 
cat-yada en qm-f1iorte.s- et1 E1 Idolo (imexi t-riet-cantil de Alamü dortde se 
r-ealizati todas las  transacciones), hay que restarle el costo de 3s cosecha 
(m,ot70 pesosf, el del transporte de ia huerta a la b5scufa f5S..t7t70j1 ?O,t7t70 
u'e comisic!fies varias y 5,500 de  impiiestos para compensar los gastos de  
fumigaciijn aGrea y mantenimiento d e  csrreteras estatales. 0 SPB, tina 
deduccihi de 40 :% por totielada cargada, alrededor be 100,000 pesos. fero,  
t-etomatido el h i lo  de nirestro ejemplo, el productor- saca en bruto de 
cual qui e r  n " - a  750,000 pesos pot- fiecthrea. v hahl a de I os rendimi entos 
mis bajos. 
U n  gat-ladero, para obtener eis un aiio mi i tigreso bruto equivalente, necesita 
~ ¡ % d a r  tiieri su ganado y tener un pasto de  buena calidad, sin /iatilar a h  de 
buenos precios de venta. La citricultura deja bastatile siti rtiucho esfuerzo>>. 

d o n  rrn poco de tkn ica :  -spm-tat- abono, desparssitar los tt-oncos, rociar la 
fruta en proceso de madtit-aci tjn (pwa protegerta dg 13 mosca A m s t I - ~ g z + ~  
~ a i e & s ~ ,  cuqs -- lar!ta dafis Ids'citr-ieoi) y dar- filantenit-riierito s ia cisbertcst-a . 

vegetal debajo de -los krbsfe.s, ' e~ rendimierito anterior puede verse 
mtiftipiicado pat- dos o tres, -o inciu-so--por -ruatm 'o cinca, cuartdb el 
productor t-ialls i-mnera de  irr-igar su fii-ieria durante iit-~ mes o des mediante 
boi-ribas de motor. En Piuevo Lehn aisufician 17 tons.,=%3., en Florida 50 
tons.irha. En nuestras vegas d e h e r k "  poder alcanza- de 30 a 40 t o n s h a .  
Los resultads5 de tma encuesta parcial realizada eh Alamo I relaciariati a 
1 , I  40 ejidatarios con.6,970 hect6reas de citricos, un prounedio de 5.513 has. 
por- ejidatario (SPP, Tuxpan, f WO). Si dicha superf-iicie arroja, un afio cori 
otro, 1 O tons-h . ,  eso representa C ~ : - C B  de  r~s!ieve n- illo ones de pesos de 
ingreso bruta ünua1 para et ejidstario. iAÌiora entieiide usîed por quk hay 
i a tit as is ti erta s ?X 

.- 
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necesidad :.dg -'acudir_ .al Ft-otizml.: Eri-un afio,: qpstsas dos o t res  decenas de- 
aqricultot-es de Tuxpati y Alai-iIo han recurrido s ese pt-agt-at-ria. Y, hasta eso, 
s i  ffatatia de ihfhs pt-n'dcicados fiat- i 
Pijesto que la explotaci6n kitt-fcda se hi3 expanditlrj -de-t-manera progresiva, 
f~s.agricu1 t o r s -  fian-podido plantar-div~rsss  -variedades: De ah i  qiue entre 
Valencia, Reiris, M6tiica y Ia f\lst!e, la c imxha  no se deteriga durante ~ ~ c h o  
rrieses, de acuerdo .a las fechas de floraci6n y de ixsecha de cada variedad 
jTempr-atia, Mayjet-a Q Tardia). ~a HijyEt-a, que tim-&ponde a ilfia f~rit-arl:itjr-i de 
pi-ii-rtavwa, para s e r  cosechada en agtisto, durante un t-r-ies "flojo" en el 
~ei-cadc7, ya tio se li!etide s250,000psos, sit-io a t-nillitti, t-nillitti y mEdist Is 
torielads. 
Ni siquiera menciono ta toronja y e1 limdti, porque a ese respecto las 
superficies plantadas aqui son infimas. 5610 pretendo dejar claro que, con 
fos citt-icos, se obtieneti entradas pet-i6dicas de diners, lo  que constittryz 
uiia betidici 6n para los ejidatarios>>. 

i tltlnbacifin. 

. ,  

Fruta, jug@ y ventajas lom'8es 
d)ads Is cmsideraEle exterisibn de las tiuei-tas, ptidt-ía pensarse en 
sobrept-oducci6n. de no mi$ii- jugtret-as que se dedican B absorber el 
"sobrante" de f ruta  fresca. E n  Alat-rio VXIKE, en 199 1, 'hacia r~ns produccidn 
.be ~ O O , C Z O O  toneladas (640,000 eri 1990) pars 1393, pensamos  ha^^ 
rjupficado Ias-supet-ficies de producci6n, es decir-, pasar. de--'las 27-30,OOO 
hectarms actr_!aies # 6OJ00f3, p w s  cada afio se surtlün 10,000 ts!!evas 
hect keas .  
Sin embargo, irrdependienter-rrente de la . capacidad de ahsorcibn de .  las 
aQt-aitiduslt-ias, f i l t a  cuidar* mejor. de la expediciSn de Is f i u t a ,  que afin se 
cit-ga erb f a  mayoria de  ios casos, a granel, en ct3"iones de alto 'idtseiaje, 

' para un cot-wtmo u!-batio inmediato. L.6 ideal seria que expot-t8i-amos la 
mejor. naranja, orientfiramos la ,de mediana calidad hacia el mercado 

*naciat;sl. y, mandhramos la "cuslquigt-a" a la juguet-a. pc 14 Asociaciirn . -  de 
C;itticuItores le grrstaria probar y perfeccionar . ese sister-nü. Padriü 
venderse mayor catitidad de f w t a  fresca en.el extranjero, si hubi2t-a rtsayor 
ez-tttero en Ta pt-esmtaci6t-1. Ahiira tii en, s610 .~!xisteri t res  et-ripresas 
et-npacsil~r-as-eritre fuxpan % q A l a i m  que seleccionan las naranjas y les dan 
m a  bi-ir.r-ta presentaci fin. Sería mijy positiver que hiiitiiei-a rri8s empacadoras>)>. 

. . 
, 
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parecen haber i-el-iuncisdo a volver a platitar tras la fielada EIE! 1989-qtie 
sigui6 a la de la83-84, en Tamaulipas la zona c i t r ico la  estfi en plena 
explansi6n. 

gsranlizsndo 1 o s  mzrcadas con iwl fimenes comercial izattles de buena 
calidad- No urqe c por el mornenio, puesto q!re las mejores huert-ar; de 
Caliiorlria y Flor ida tio pueden cubrir pot- si s i ~ l a s  la demanda 
rm-teamsriiI:ana , y m n o s  afin la i nternscionat , pero hay que aiidsrse con 
cui da if o. B ii ti o p D d e t-rs o E; coni o i-m a riï o s I: o n c EIS E! ch a I-. 
Hacg quince aiios, pot- desorganizados, la dematida del Norte tios t-ehas6 y 
10s yt-itiyos pi-efir-ieron ftegociar- c m  Brasil. i l l o s  s61o f e  tiet;en confianza a 
las empresas, no a las cooperativas ile agricuftot-es independientes. Atiot-a 
ya somos cotmpetiti?os; nuestras nsr-anjss sail miicho mhs dulces qtie las 
krasileihs. kdemhs, tenetrios a riuestro fa?or el calendario: cuando la 
ccrsecha se detiene en Brasil, art-anca i a  ntiestra. De eso nos enterarnos hace 
p oco >>- 

Et-[ -etibe;-tJa -tio SE ti-ata tailta de Ci-eCei. E E I T ~ ~ O  de --pi-ogEsiW, 

e 

. .  

<<tas dos grarides jugueras de Martinez de la Tut-re y de Poza Rica sori 
propiedad de "Alir-Ítentos de Veracruz". Otra, rn8s cercana, que est8 eti 
Pott-ero del Llatio y pei-tenece B "Ci tro t"l6xico Mot-rtzmsrelos", fue prevista 
psmbsorber-la prm lucc ih  de varias municipios. 
En Alarno mismo .se kan instalado tres irrgw-as. Dos be ellas soti priwadas, 
pero la tercera [concluida B finales de 19891, cotistituye un motivo de 
orgullo para msi~tms, ya que 95% -tre 10s socios son ejidzit ir ios; aufique rio 
tan ricos como cier tos  ganaderos, tienen dinero. t o  iivirtiercrn Primero en 
comprar y alquilar .tiet-i-as, para iricrementar 13 pt-qduccihn de manera 
extensiva. Litego, k~andcl decidiet-on covihati t-' ':la ~flosca", B principios de 
Tas afio$ ocfienta, errlpezaron a cuidar los 6rbules. Y ahora los terterrios 
hablando de tbcnica, comercio y transfw"mn. ER diez afioç, esos 
agrimttorei .se m " i  rtier-on en accihnisf-as erripresnriales, al decidir 
asociarse haciendo caso omiso de su or-igen social y sus convicciones 
pol iticas. 
Citricos de Alarno, S.A. de C-V. (CiASA) ES todo un siiiibolo; si bien la  
rentabilidad de la empresa fio ha sido det-riostrada 8n el plano financier-o, tis 
estabiscidct contactos cc~n compradores r-iof-tear-Í~ericaricrs y europeos. Esa 
jugu~i-s tiene que abtenm- buefios resultail#s, a pesai- dg que el trst-[sito de 
ia arbaricultrrr-a hacia fa p e q u e ~ a  inciustria no resiilte ficil para la mayoria 
de los  socios, pues ?os b a r i c o ~  sori trhs severos c m  eflos que con un 
itsdr_istt-ial urrt:trt-(ral"~~. 

I 
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&I&$ est6 vinculada a la  Asociaci6n de Uitricultores de Algmo, pues los  
socios e s t h  a f i l i a d o s  a ella. AhÍ existe Ia tisisrria valuntad de avanzar. La 

aq,!imetïj-par-ij- - la - r 'u t - i l - i -gsc i6f t -~ i f -~s~~-~i t~~-~~~ ksi; en=- 1 9%lT srrpersisci- e1 
tratamiento de 30,000 has. La ssociaci6n cobra rina cuota de '5,5013 pesos 
por- tonelada sacads del municipio despubs de fiabet- pasado prit- una de lm 
siete tiiisculas de €1 Idolo y de Alamo): 3,000 pesos para los ccrstos de 
fimjigacj6n y gastos de la asociacih; 2,000 yati al Estsijo para 
t-iientetiitriierito de cst-reteras, y 300 se destinan a la  fi~rndacibn de un 
Itisti tuto Citrícafa eri !:'eracruz. 
Los miEr-iiht-os de la ascciaci 6n cmsriltan t-arritlih a agr6tiomc1s de Chapinqo 
y de Cuba, con el ütsjeti*t.to de t-nejot-ar la pruductividad de las tiuet-tas. En * i l  
" - h 3 p i o  de Alamo, construyeron C F ~  el mismo fin, apqados por Ia SARH, 
uti laboratorio "tarnafio natural", para sriidisis de los suek~s. 0 s,ea que si, 
les preocupa fa tecnificacifin, pero sobre todo fa que resulta rapidamente 
aplicable a nivel r-iiunicipal>>. 

r i -  dsuciaci6n dispune, t r a s  un acuet-dci-cciri el gobiet-tio de Veracruz;- de -utsa 

, 

Junto cori los  productores y el equipo pertiiarw-ite de r-natiteniniieiito de las 
fiuer-tas (tres o cuatro personas por explotaci6n. dg pt-ef erencia gente de 
por aqui), ocho -nieses por- afio (de sept imbre a abr-il). se contrata maiid de 
abra eventual -por- fuera; en si-I mayoría del mismo municipio (hi jos de 
ejidatat-ius y ai&cindatjos) a IQ que se suman trabajadores de  ma Rica, 
Fapantla o Martinez de la Torre, y si -acaso, s~gtms mirs que 11.egan con 10s 
camiorier-os de Hidalgo. €11 periodo de ~osecfia, centen& de camiones pai-.ten 
diariarmente de -El Idolo, equiyalei-des a' 2,000 6 2,500 toneladas, que 

. representan el trabajo dg otros tantos t-ecolector-es. 

Fos ~~~~~~~~s 
;;Antes nuestra meta ers introdrtcir el ganado viso en Texas. Era rnuy 
sencillo, pero 10s ~s tadc t s  Litiidos irerraran nuestra expurtacibn. Guatermta 
y Amkrics Central aprovecharon la oportunidad para vender la carne mks 
barsta. Eso es 112 que nos ha pet-jtrdicada de diez a k s  parü al%. En 1980- 
198'1, saliati anualrnente de Alarm entre 25 y 30,000 cabezas be ganado, y 
hoy rio l l q a m o s  a t-ii-hs de 7 u 5,000. €ti cainbio, Tuxpan conseri...% el r iho: 
30,000 cstiezss al afio, pero con des t i rm diferentes. 
Nr~soiros nos r-econverti mos al t-r-iercixh nacional, al abastecimiento de las 
ciudades. No chsiante, el "vacia" narteamericano ha dPpi-mbD nuestras 
$ilas, y nm hemos cancentrado en torno 8 a lpnos  puntiis claves. 

Rlai-ilij 14 % utla ttrdma cüt-! t idd 
Enir-e nosotros perrrlaì-1ecen 10s ganaderus de abut ersgo: ut-;us cuantos en 

Tuxpan, Ttimiaiiua y llziiiluama; sein buefiiss de 



tiuei-los past~s,. ~ a i j ~ ~ ~ J e ~ ~ ~ ~ ~ l g ~ ~ i ~ s ~  .li g e t ~ ~ ~ - ~ f r n f - e . . - s a ~ ~ ~ o s ~ ~ - ~  -magot.-- al t-lt-udyn 
tenrrmos fuerza por el ruratio de PI-at6r-1 S-Gtxfiez, de Chotills y s o b e  todo  de 
Tmpoal .  Esos sciti tiiJestros ha1 uartes. Sin emtiat-go,- contarnos en 1 a Unibn- 
con la pr-esencia de algunos f ieqi i~f ios gatiaderos, pt-ïvados o ejidatarius; que 
se-afef-í-an a la-ganaderis porque sus t ier ras no se prestan para nada mis. 
Se kan espec ia l i zado  un poco, ya sea en la crianza (y nosotros adq!lit-iiiios 
sus becerros), ga sea eri la prclducci6n lechera destinada B la planta Nest16 
de Itfat-an jas. k fresar de todo, ta ganadaria en pequr?Br~ iiss resulta rentable. 
No t i ~ g  por  quri! am-ïibrarse de qire la ai-boricultrii-a se tr-ague los  pastos,>. 

& t i  gat-ladet-o es ante tudo Ret-edero de  S ~ J  padre, iafitbi 6ri günadero. Cunoce 
ef oficio, bispone d e  MI soporte financiero, de utios cuantos cientos be 
hecthreas da pradera, 'J es purtador de kin valor social que debe perpetm-. 
kin csmpesitlo tiutics podrS comprar uti set-riefital de treinta millones i je 
pesos: est6 fuera de SU alcatice, aua.tomar-ido -en ctier-ita t a  ganancia que le 
f ed i t~an  tas nafarijas dei afio. €12 cat-ilbio, un qanadaro -- que goza de gt-estigio 
en l a  tini63 regional viaia, expone sus animales en fas ferias de 
Centi-oai-nirica, Brasi l  o TE&, se it-ifarma en tot-na a ISS riuevas ti3~1iicas 
ganaderas. Esto significa que ya. no le tiasta con contar sus reses, sino que 
se especia1iz.a zn la compra-t?efita de ciclo rbpido, hacierido i-endir pastos 
sembrados, de buena calidad. Algt!nos pueden cu l t i var  naranjas., pero n ~ n c a  
en lor; "ssntuarios" meticioriados, dunde la gmaderh  cmistituye el eje de 
!as actividades. . 
~i esas zonas estamos intentando, rriediante j a   nif fin, controlar ta cs~~ef ia  
comercial de fa carne de res, desdg la t-flratanza hasta el alrkacenamiento de - 

IS, cai-ne en- tir" frigorificas, Eri- condiciones tie" -&lidad satiitai-ja . 
irreprochahtes; m e t a  es reducir  el ifitet-mediarisrrio. .EI  Estado tius esth 
ayudando, pues le interesai' el abastecimierito de l as  ciudades. Pero sierrtpt-e 
tios qireda ta  .nostalgia de la exportacidn hacia Texas. No nos cansgrem,os de 
exigir- !a autorizacihn carrespntidiente??. - 

&qui, con tas razas Brasil, Suiza LJ tiotatida, ta ganadería resulta reiitabte, ' 

cuaisdo dispot-temos de suficiente f-ierra y SE respetar? los limites de 
propiedad. kuri así,~tenet-rm que sil?ic:itar pt-$starnos psra semtirar pastos, 
fertilizer y compfat- Tos becerros. Afioi--a bien> los iftt~f-eses bancai-im ssn 
muy e~evados (hasta 2EJ % a un  ptszo de seis i-ireses, 15191), y no tenemos t a  
suertn, be. I n s  ejidstsrios, que cuenian con ~1 apoyo de Banrr_rri3f. kdem6s, 
viene la sequia, los  pastos se queman, la carga de gatiatdo decr~cz  y t-Irrestt-a 
cadencia' de cmipra-venta digminuye. E n  tat caso,.  para alimentar a 111s 
sttitiiales, teriemris que ixmfrr-ijt- fat-raje, alfalfa, a1imentrr;s de fatiipir:o y 



c is ia ras  d e - n a r a n j a - p r o v e n i e ~ t ~ ~  de ‘las juguet-as. La- et-igorda;’ eri tales 
condiciones, resulta muy onet-osa. 
Y - ot-ganizartios--no - -es-- -nada- -f6cik- Antes-- tios qiaej6bat-iios de los 
inter-mediarios, tanto para ct-iizat- Ta ir-oritera- coriio- pafa la . m i t a  en la - 
capital .  Deciamas que no podiamos transportar el ganado hasta puntos  
lejanos, ni asiimir los riesgos que esto implica; tampoco sahiamos cbt-rio 
lisllar fot-raj; en la ciudad, iy t-iietios afin ‘a los compradot-es!. Tan solo’  
ca~-girharrlos a liis atiifnales en carniones, a l as  puertas de1 t-artc:tio, y los  
pesi  harms en la hhscula trhs c ~ r - ~ ~ r - i a .  Euarida cjuet-iaî-nos, recibiamos 111s 
pagos en efectivo. La Uni6n C;atisdet-a t-nand6 construit- un t-sstr-o eri Tempoai, 
pero como no poderiros firrat-iciat- EI cctsto de l a  ccit-rspra-vertta, prefer-irnos 
alquilar las ch-”t-as it-igot-ifims a una sociedad pi-ivada. E n  Tit-iuatler-i 
estanos cnnstruyendo ntro rastro con 1 zs m i s m a s  caracteristj cas, donde 
sfreceremnf: el servicio de “ I n z s  y refr-igersci6n zi ._. 10s i ntert-ilediar-ios. 
iSahremos 3p”echar  esa inversi6n y superar m6s adelante esta etapa 
para entrar- en tt-ato di t-ectu C D ~  el yatiadet-o?>>. 

d o s  e j i d a t a r i o s  soti tnuchisitnos. Lo han i m i d o  todu: el usufructo de  fa 
tierra, los p rk tamos  hancarios en condiciones v m t a  jcisas. D ~ s d e  hace 

’ cincuenta .tifios sori los grandes vencedores. Coriozm a algiinos que sori 
comerciantes g que, de una ti otra menera, han f legabo a contrafar 1x6s de 
500 tiectkreas de nsranjstes. Se supone que tio timers derecho, pero se las 
arreglan. para que 13 ley los  ampare. 
\$o me r-rxiritengo COMO gatladem, porque me gusta, y pertenezco a .is Ilni6t-r 
Ganad.era, pero taiilbibn 8 la Asociacibn de Ci  tficuliores: La’ganaderis es 
p a n  m i  utm actividad .adicional. He decidido urietitarrne def in i t i iwrrente 
itaC:‘ia i a  ffuticultura-y, eri ese sentido, fio hago sirio irriitar a los i2jidatsricts 
a 10s ~ U E  les ha ido l?jwi)). 

f ndi ci 8s 
La pauta est6 bada. Si  hien las primeras impresiones ocultaban las . 
diferencias y l a s  tet-idencias cmtt-arias, he aqui un cuadro eri que ei riar-snja 
y el verde no se t-mzcfan en totat armcinia. 
C;ur-gen vat-ias i nc6gnitas: Lpisr qug, seghi 3as opi riiones vertidas, algunos 
hatilan de sobfepfoducci6n de  c i t t i cos  y otros de prJ:;ibilidades d~ 
desarrollo kxterisi6n be las superficies cul t ivadas  y adopci6n de t kn i cas  
M ~ S  avmadss)?  iZ%v-b que no t odos  captan un m i m o  mensaje. ante un 
misfno paisaje? Hag quien duda de haber elegido fa bueria opizibn a1 platitst- 

” citricos o a? conser-~m- sus pastos, mientras qtre su vecina, convertido en 
Ei-opt-esario, ~ s t i  p1enameftt.e jnt-rm-su en el i i qoc jo  g conoce el i.rafor de f a  

. 

i 



12 

-I 

oferta. Foi- su par-te, el r -  qanadero no  lierie a un comprador en la  puerta de su 

intereses y se ttifria sci tiempo. 
cassy. vetsde~uaudof~~sr-ece;-cLlids~n-estrJet~o-sus_pasti z a l q  caluh-  %Ç-- 

Con hase en las declaraciones anteriores, podemos pensar que la 
fruticultura, a1 i g u a l  qye la ganaderia, no es un si rnple producto agricola, 
s ino  t a m h i h  uti producto social. Es decir, que la  p r o d u c c i h  se inscribe 
det-rit-a de liti rmijurtto determinado . de pensamientos, valuiits~jes y 
pt-icticas. paril al gitios, fa ciiricultut-a constituye u n  t-rsgtcidiï exterisivo y 
velaz de ocupar el espacio: acaban de adquirir- (o de ini!adir) un terreno, y tso 
se les ofrece tocalmente nit-iguna otra opciiiti; s e  integrilri eri uti sistema al 
cual desearon pertenecer y anhelan acercar-se a quienes, aprovechando la 
experiencia acrtmul ada, passron a controlar el mercado. La segunda 
altel-nativa es la de quienes prefiet-ers hablar de pastizales, de bueyes y de 
mat ad eros. 

La organizsci6n del espacio, por im lado, y t a  mariera en que la gente 
percibe y describe sus actividades, pür  el otro, pürsen al descubierto una 
cst-npleja red que resulta de estraleqias i acutnuladas + (individuales y 
colectikss), significativas en relacidn con-las.. posibilidades que ofrece el - 

contexto-gaogrGfico (ctima, suelo, tthicacifin dentro de-la  infraestructura 
regional, grada de inteqraci6n c al mercado).  os municipios be Tuxpats y e  
cil atno san espacios constrkii dos, utlyas caracteristicas dan citenta de 
feribfnetsos sociafes. Sus t-asps tnateriales, visi tiles, cotnbitsün, et] gran 
parte; las acciones y representaciones- que los  habitants; tienen de l  lugar-: ’ 

, 

. 

- 

. -  Dos casos , .  es 
Para exfllicar mejor el presente, es necesario r6mitirnos al pasado. 

Evoquemos piles l a s  haciendas y los  ranchos del siglo X I X ;  remontemonos a 
la denominada <<era del fretrcilea>ì, durante- 18 cual ambos municipios 
ad cp i ri e t-cm s ti ct it  a 1 f i  son cl in i a  



13 - 

Ese espacio es visto como unci de los <"ìries del ~ u t - r d ~ > >  por la ciudad de 
Fuebla, be Is cual dependid diirmte tres siglos f 534- 1853). A '  pesar de  
disponer de esa dmntsna;; haci s el ktl8nti CO, apenas ha dessrrol 1 ado un 
insignificante tt-6fico sobre el r i n  Tuxpan. Su propia posicih ille plaza 
mercantil entre Veracruz y la  capital acapara todoç sus cuidados [Meaije, 
19523. 
Asi  pues, tenm-", esparcidas pur: aqui y por allh, iiiias c!iatitas milpas, ü 
pr-irximiduif de t-anctierias y tiaciendas aisladas; pera, sabre t ~ d i r ,  rnilct-ia 
vegetaci 6n sit vestr-e: matorra? es c y fort-maciones h S C C I S i 3 f ,  GE' I a que se 
extraeit eseiicias y chicte, cofindsntes cots las propiedades dedicadas a la 
gefnaderia extensivti y administradas de 12 jas por los <;grandes;> d e  Tuxpan. 
De treinta haciendas-rJ ranctius censadciç entre Pott-eru .del Llanli y Cbsti1lo 
de feayo, çfita aciio ca.scos, tiahitadcis cie mailera intermitmte, aparecen eri . 

. . f a  par te  . .  sur oeste del actual tisunicipio de Alar-no (1905). 

. Localmente, sobre?itio un acontecimiento qu? vino 8 '  contrsrreslst- es ta  
pctapaci6n disperse espabin. Los ccsmuriet'c~ be la conyregaci6n $2 
Terriapache, Inquilit-tos de l a  tiacietida de ,Euena Vista c 15,000 has!, la 
adquirieron.en 1826 y ta dividieron en lotes .(Mesde, 1951; incosepp, 1973). 
S in  etxtrifst-go, en et resto de1 territorio, ]a h i c a  &voluciijn nota.ble kastd 
fivrales del ç ig lu  XlW ccinsistifi eri la disminucifin de ?as zonas arboladas 
c o ~ o  resul t ado  de ta  extracci 6n niaderers (cedt-11, zapotal, n-tahogany y 
roble), 1o.qtre permiti6 f a  aparici6i-i de las primeras giraderas de gt-andes 
dimensiones, sobre tisdo el i  las  flaiiui-as situabas a orillas del r i o  Tuxpan. E l  
desi-r-iorite requiïi6 d e  riiaiio de $tirs proveniente de los sitos de la Huasteca, 
que se iiista16 de t-fiatiera permamente y pot- peqtlefios grupos en tas 
haciendas, bonde cultiv6 maiz 'j frijol. Esa regifin, hasta e n t o n c e s  algo 
abandonada, fue pies pobt6ndose paco B p o m  (Alaf i ta, Gdmez, f 99 I ) . ,  

' 

, . , 

. ,  . ,  



€1 ~~sl'afi?iefito-c~t-sctst-jz6 i .~l_i-sfr- ï~~nt-s"el-z~pof~~ dgT!j%pEiti-;-lo "cml;-signdo- - 
puerto, SB convirti6 etï uti atractivo. Eri las  rutss de catintaje y de 
t-iavegaci~~n-iruvial, pirt---ejefnpto,-pasB. a f:oiist-it-W- el -.ciut¡to de-trhnsito - 

obligado entt-e Tampico, :Vet-acruz-.y las local idades s i t i a d a s  t-iii at-fiha, 
tanto para li3 sntrada de mercancia cOmo pars la salida 'de productos 
locales. Tuxpart de.tentaha asi  el t-r"poiio del q n e t - c i o  en el sectlit-; qJ 
lejos cie todo ixintra1, incursianaba de irez en cuanrjo en el eonit-abando. ~e 
esta M B ii e t-a , se  d es a t-i-13 1 1 6 !i tl EI b U 1-g U e s i a  com e t-ci 8 tit e, f o t-l-ri 8 d B .p o t- u ri a s  
ckiat-Itas familias. A'iqunas echaron raices y se hiciet-gn drtefias de Ias 
haciendas del interior; otras, r-ecigti inmigradas de Europa o del Pledis! 
Oriente., inviertieron sii capital en corrigrafiias de impEirtacidn y exportaci6n, 
muy ir-uctiferss. Garlit-tcias en t-nano, 10s comerciantes cot1 sede en el 
ayuntamiento e.ch,aron un vistazo hscia el campo y determinaron comErarlo 
pars hacerlo producir, .pues lg ciudad ct-ech 4, mi e!la, Is demands de 
grams y carne. De tal modo, adq!iiet-ieron' en 1846 la casi totalidad del 
te r r i tü r io  que fia de tmwet-tit-se en el municipio de Tuxpan: .:tsu>> municipio,. 
Se vol ui  eroi? prripi et sri os de d i x  f-taci ~i?das:  Asorici6ri y Satiii ago de 1 a Fefia 
[fayes,. 1854). D i r i y l a n  ya la ciudad y su comercio, y pasaron a set- duefios 
de toda la franja ctistet-a, ifue dividieron en lotes. Desbrozaron; cultivaron 
ti-&, algod6n,. tabaco, tafia de azdcat-; dispusieron.platansres en Iss orillas 
y sembraran pastas-en -loSrque introdujeron fiiie!i!a~ especj es trotAnas. En 
este negocio, l b s  inmigrantes recien ititegradi3s a i a  burguesia local se 

. asociaron con -jas f ami l i a s  duefias ya de las  . t iert-s xiel interior; amtms- 

c 

., - 

, .  

qr-uposse unisron en pos de l u s  tiiisrtys j r i t e p x s .  

Pais nuevo frente- a puertf4- petrole.-ra 
Fosteriormente, f-iacja 1900, .ia tendenkia sz iivierti6: el interior cobt-d 
superioridad con t-especto .a fa costa; aqu61 se iotivierti6 ei? e1 {{pais 
niteim)j en i s  ccfafa'del oro?? (.que recorre CS0 km, desde. Fotrero 'del 'Llano 
hasta poza Rica), prokeeciora de petrbieh y de iugiisos salarios ciara los  
campesinos-obreros l W y d o s  de la Siet-ra. E l  ditminicl que ejercía Tuxpan 
sabre -rtsu>> interior se v i o  t-rmiguado,. El hitiier-latid que la ciudad cüntrolaba 
a distancia, se fue poblatido enmedio de una febril actividad y pas6 en muy 
poca tiempo a M ~ I S O S  be c:nmpairírjs Extranjeras, msyut-itat-iafnetite 
rrorleawierfcanas. Estas aiqi.iilaban o compraban f as haciendas, para ruego 
corwt-tîrlas en ten-enos dg prospecci6n. Poco !ss importaba la calidad del 
stielo y t a  nst.uraleza.de la cubierta ttegelsl: la riqiieza objeto de su codicia 
se i-iallsba 200 ttielrm baju iiert-s. Asi, trsysriin posesiin, n-ijdieron, 
delirt t i larm, dividieron y quet-namn los campos para abrir e7 paso a ISS, 
tort-es de frei-foral:i 6ti. Los [-napas p sre:cm - .-- ---- indicar que las cofirpafiias i-10 

3 .  

;:,,. ' . 

. 

. . 

. .  



j rite riti tii e t-m daiide mi st ia  ya II tia parcel aci rjn t e  t - t i  t o  ri al ret a ti s 8 tn e rit e 
firia. E n  Tu:qm-i, pot- ejemplo, se instalafori Úliicatnet-ite et] la ürifla tiorte, en 
ut-i espacio q i ~ e  aparece oscio eri 10s rtlapas de 1927 4 %. I935 Qtert-et-io 
perteneciente a PEPEX aiin eti l a  actualidad), mientras que et1 Alarno 
dejaron intactss Iss tier-rss de' Temspache. Por lo  general , los  petrcrlsros 
respetaron lcrs lotes existentes, lo ya t-epat-t-ido,, y explrmrun de 
pt-efei-encia espacio vatic o  pou^ I_ii,ilimadíx 

A medida que f a  fase de pt-oijuccirjt-i sucedía a la  de pbspecci6n, l a  oferta 
laboral s e  iba diversif icanila: perfursci6n, bilmbm, cotistruccf6n de 
cjqpi-f-r- &. ~ -. t-itantei-iimi enis tJe 1 tts ol eoductos y transpot-te. Los trahaisdot-es 
del rat-rio p~t i -o le ro  se contaban pot- r-nillares y fundaron ~-iilti-iiei-osos * 
campsmentos, que se converti rian mhs tsrde en cent-ros agricolas. I-lulas, 

. peqiieiiïas vias de ferrscat-ri1 14 posi_eriot-t-riente csmiones garantizaron el 
enlace entre los pozos, los campaitieilttls y loç puntos de er-riharque y 
desef-irharque, ida fuet-an costet-os y fluviales; rilietitras que el w o  r q r o  ers 
hut-riheado hasta los harcos-cisterna atictsdos eri las terminales, f~ ia i -  
adentra. Asi se fue estructut-ando el espacio neutro. .- 

' Sacudida por  Is nueva actividadJa cilidad de Tuxpan asumid el papel cfe . 
ptra-te petmlp.r% s i n  hsherio der.idido. .kntes-Wiia tranquifa-,- entre c a b o t a j e  
y trhnsito fluvial, y se hall6 eri pleno desconcierto ante el inesperado 
t r 3 j I t i  del interior. El Banco de Tuxpan acabaha-deser funhado gracias B l as  
sporfaciones-de tas gratides familias, cuym recursos provetiian, pt-ir"; 
d~ la comercializaci6n del garrado, liiegrr del platan6 fin#ln?Etnte, de la 
actividad por-tuaria. Por su tir-usca novedad, el pett-lileu, .aukque pt-uducia 
enfirmes dividendos, era visto c o ~ o  un estorbo. La <<alta sociedad>>, a duras 

~ penas tolet-sba'que las barras norte y sur se conviertieran en sitios de 
. exportaci6n del crudo..' y en campamentos - principales .para El Agirila .y la  
Penti Mex Fuel, cori edificios Est i lo  Luisians rodeados de &sped, pet-a no 
pudo conservar ia calma ante la rnezcl a poblaciorial, consecuencia de Ia 

propï edades r io  arriba. 
No obstante, el corner-cio se vio beneficiada: la ciudad creci6, las  tiendas SB 
t-rxiltiplicaran. Nunca hasta entonces e? r io  hatiis ctirtticidü semejante 
rriüvimiento de lanchas y ctialanas. La rmta de tierras 3 tas compaiïias 
extranjeras se ilio reflejada, en la ciiidad, en la construcci6n de n i i e v o ~  
eriiiicios, sdemhs del carrlpansrio de lz pat-r-quiij, seguida poco despt&~s fror 
f a  paviment-aci6n de las  calles principales ( 1  %%-3O) (Alafita, G6rriez, 
I99 I). 

~x@ett-~liZaci6tinJ que ocasisIi6 Urta ~3XJpaci~k1 cada VEZ mkS denss de -SUS 
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f rzi GE% orwWwL%-y -a? t &FFI a t i VES-- 
A t-iledi da que 1 a inlrseslfuctura petrctl era SE! v i  garizaba, -las- franjas. de- - 
dest-r~or~te se desai-rollsron a lci largo de las pistas, abriendo campo a los 
pastizaiss y ‘a ios cultivos. La explotacihn agricola se vio favorecida por 
l o s  campos pelrolerm, cotï tanta t-rïayor facilidad cuatïtci que eran las  
crtmpsiiiias iss que düt-i l i tmtms>> el ter-reno y que l o s  pt-upietat-ios se 
h a l l a t m  ausentes. Duratite los  pi-imet-os asos de fa Revolucih y a pesar de 
1s pi-esaticia de Peliez, que fungi6 corilo q - a i i  cacique>? ante las  coi-ripafiias 
( I ~ I O - ~ O ) ,  fio se viu mijs a las tiaceridadus en ]ÜS cascos. EI ganado 
ahandonado se votvitj bravo. 

El municipio de Alamo-femapache se hallaha conformando por peones ‘J 
ubrerus calificadix. A l l  i instaladas hahis per-sonks de iiabls n6titiat1, otomi 
y totonaca; hahia tanibikn comerciarstes y  nos c~ianios extranjeros (ent re 
~110s alqunos I:tiit-ios). El  pet-scmd, t -mhi l ,  pesatia de un campametito a otro y 
teriia asi opcr tun idad  para ottss.rvar el lidgar. Los cot-irmiantes fueron los 
prit-riet-os en c u l t i w -  alredsfw de Ias antiguas rancherias CI iiicluso de los  
miststus campameritcis irfia fz, f r i jo l ,  t-atiaco, plütano, ckik y fior‘taiizaç 
diversasf, cori. ayuda d e  los. -chi rios- - Fostef%”-r~ente, los p e o t - i ~ ~  1 tis 
imitaron, s in  preocuparse por auerigtiar a qtiikn pertenecia la tierra, si es 
que la compa%a en trabajaban no la habila alquilado o comprado. El  auge de 
13 colsniracibn agricola se favoreci6 por el ‘tiecho de que la veye tac ih  
tiatiia sido parcial t-rierite srrasada itrt-at-ite las pt-oipecciones. A 117s. 
<alot ios?> les parecia. estar E’rs <<tierra* libre)>, y pronto se sienter-mi en 
casa. . 
Las. empresas mtran jeras f tingi eran as  i como ctsmpafiías colonizadoras. Aun 
cuando riü f~2t-seguian tal objetivo, dotarlsn e? espacio de infraestructura y 
fomentaron si4 poblamfento. Una vez concluido el ‘py-iodo de prospeccih (en 
1925), auti$!E la t-nayot-ia de fa ~ a f r #  de 0bt-a se iraslad6 hacia tïuevQS 

centros de traiiajo, par te de ella se arraig6, auspiciada por ?a  politic3 
q u ti e t-ria me ri t EI 1 - 
-& 
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posteriorinmie, eritt-e I r ~ f i t 7  y I 959 { I  5,296 y I 0,387 lias.) y entre I W O  .q 
1379 1.1 0;544-l~S;t?04 iias.-f: Despa6~de-t9ú%;se ha-t-e$stt-ado-un solo cas; 
en-Tuxpan- fS  1 1 t-ias.)..Cabe seiblar.que-. en A1üi-m siempt-&s#-epartid mbs 
que en Tux p a n, i n d e p ~  11 di e 1-1 t e  t-ri e tï t e 13 e 1 per i o d  o de rei e re t-i ci a. 
Estu se debe a qtte Tuxpan scngi6 con suma cautela la Reforma Agraria. La 
.pt-irmra solicitiAd , en 1923, relativa 81 rsaci-io de Ceiba Rica (1,070 tias.), 
fue vista mrrio !inb advertencia. Lbs citadinos, que ga s e  tiatriari repartido la 
ti&-t-a ?O a f i a  mtes ,  tio tet i is t i  ta t-rieticit- iritencifiti de cedey. La exterisifin de 
riiatari-ales adq!ii rida püt- una ~.Jutita Directiva de Accionistas>>, intec~rada 
pirt- 583 socios, reducidas a rri';trms de 200 en pocas 'afias, habis sido 
'dividida en lotes, y acmidicionada eri 't-auchos (Aiafita y F6mez, 1991). El 
municipio de Tuxpan se resistia al repsrto. 

En cambio, el con junto espacial abbi1 tn$tite est-t-Ucturado de Alamo-- WB 
perciti ido como utla cttiet-î-a abierta>> por 10s ingetii'eros de la Reforma 
Aqt-af-ia. Es fac i i  et-itetider to que sigui 6. A partit- de la nacionalizacibn 
p&o?era { 1937- I93Er), cuando la vofrintad politica tendi6 a la  reparticibn 
social de la tierra, Alamo se convirti6 et1 uti municipio fraccionado pat- - 

ejjdos, cttyos 1 ifnitis coincidieron con los termos petroleros y.  las ex- 
tiaciendas; Se registfaron tantas- solicitudes en ;;ilamo. etitre 1-92!? y 1974, 
que de tS4 ejidos censados de facto por la .SRA, 51 recibieron 
definitivamente t-esolucih presidencial favorable. (dotacifin inicial y 
eventuales'amp'liaciones), mientras que. 13 atin nd gcizan de reconocimiento 
de iut-e-. i)umnte ese ..t-rsisrno -lapso, fueron rectiazailas 52 soticitydes (56 X, 
ïfigs de fa .tnit-sd). El. ttloqtieo se hace evi'dente a? remitir-mk a las 
soiicitucies de - ar-ïip~iacibn corr-e:spoiidientes BI mismo periodo: Sobre un 
tcrtal 'de 62 solicitudes, '43 fuet-cin deriegadas (69 w) y 19 otorgadas. Las 
tierras por repartir se acabaron pires desde 1974, desde hace ya. 18 azos. 

El municipio de Alatris estk mai-cado pot- el sello elidal; no asi el de Tuxpan, 
que contitifis dependiendo be una tradicicin citadina, preocupada por Ias 
K " s  que la rodean. k i t e  las reivi tidicaciones impulsadas tarito pot- los 
siiidicatos petroleros comü por ICIS rnoiiirniet-¡tos agr-aristas, Tuxpti.t1-k- 
Vieja irpone resistencia. N Ü  siempre triunfa, i l  contrario, pero 21 iiectio es 
q i j ~  tjjspgt're de spüiycls df: a l to  i-tiiitel jerhrquico. t a  reioi-r-ns a!gr-ai7a se 
desarrül't6 aqui r;edieIido slj lü 10 indispensable.  

- .  

, .. 
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iugr%res eafizEnae eipifiEZadOs 
1 1. al i ios  perspectivas clficiales (SFF', 1990; Coi-riisi6i-i idixta agraria, 1990 y 

Eri 1990, los cu1tii:os y plantaciones 'IIicupan en Alat-Go fGiS del 45% de la 

Cambr-ezy e t  al., f 9 1) tios Sr-itidari una its-iageri de ambos rnuriicipios en 
i LEI rna de d fp l l  il:o tif anCo 

superficie munici p s i ,  contra menos de 15% en Tuxpan. Inversamente, los 

cot i i~a mhs de .?& en Tuxpan. Sin embat-go, considerando el n i k w o  de 
cabezas de ganado (57,000 en Alarifo y 77,650 en Tuxpati) q las superficies 
de pastos, ta  proporci6n de anirr-iüles pot- hectirea es riraycii- en Alamo f 1.5 
contra O.%¡), lo ctiat perpiite .suponer que la gatiacleris es m i s  intetisiva en 
ese'municipin. Cctfifir-rriafiios es ta  hip6tesis corripafafido el r&"ro de scicios 
en ja ijnirjn gartadera i-eyibnaf: -443 en A j a m  (128 buvinos poi- socio]. y 350 
en Trixpan (222 bo::tinos p o r  socio). Otro rasgo especifico de Alamo consiste 
en uii ceriso be 10,000 cerdos y muchas aves de cort-91, que ?o vincula con 
los municipios tie la '  Sierr#,..de dande es originaria la mayoria de su 
potrlaci6t-t. Su municipio veci no, en tarnbio, corm todos tos de fa~.llatiura 1 

costera; rio cortcetie grail.importaniia 3 ese tipo de cria, por ser <:astitito 

El  cot-iir-aBte rn6s notorio se da en lo r-&rent& a las superficies d e  huertas: 
Alamo detents 27,000 bas. de ciiricos (23.5% de la superficie municipal), y 

. Tuxpzh s6to 1,000 (6.4%). No' obstante, todo parece indicar' que 10s 
citricultores de Tuxpan, -:davarecidoS:+ por su atraso, Rari optado por  ta 
diversificacih de las  variedades. La rraranja Valencia, que monopoliza el 
87.5% de la sraperficie citricols de Alarrm, s610 se halla presente en el 42% 
de la  de Tuxpati. Aqui, la t-nijftdsrirta se extieride en urta atnplia superficie 
que muq pi-onto padt-is entrar en cümp&ticia con Alamo 5830 tias. contra 
980), y Is skipet-ficie planlada cori otras t!ariedades (la mandat-iria Reina, 

z-.--  . riep-o. 

pastos S6lo-cubRfl .ell e1 .pf-iKleffl de .l#S IXEXG el 33% de 13 sLJpei-flcie, 

.. 

' cariipesitiosz>. . . . - 
. 

etc.] es incluso frisylrir (3,088 has. cüntrs 2,35 I]. 

La sigpei-flci~ ije A ~ X X  e% eijda1 W* un  5ft:g; mj.eilti-as que el Co:$ de Iss 
l iet-ras be T?ixpaiï' ¡ÏO l o  son. f:ar~i.c&scts de it-rformacii5n lo  stiIicientemente 
detaIiada cot-r~o para discet-nir C I - J & ~  es Ia parte ~ L J E  le2 'cijt-r-espi:rmJe B los 
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pequefios propiizht-ios en el con îunto no ejidal; sin et-iibsr-go, pensamos que 
es mayoritst-ia. Eri ~lar-ilo, IS  p i q u e ~ a  propiedad ocuparia 5% de las  tierras 
cul t ivadk ( 13% ~ Ï I  T ~ p a t i ) ,  3% de leis Fjastcis (60.53 et1 Ti&:paÏi) y el 
83% de t ierras  sin cultivar y t-riatorrales [fi%% etï Tuxpan). 
Henos de 31% de las  superficies ejidales son de pastoreo en Alamo (cerca 
de SOW en Tuxpan). Esta &tservacih s e  halla confirr-irada pbr el hecho de 
que i-netim de 20% de l u s  ej idos de A I ~ i m o  puseen bovinos (Tuxpati: 85.3%). 
Cabe mencionar q i ~ ,  en amhm rt-iunicipios, los ejidos se hallatï divididos en 
parcelas en siil YirW de 10s . Casos e itlc:1!lso Fi.&, 10 qrie pllede 
proporcionamos una ides acerca del amplia margen que queda para la  
i tï i c i  st i (:a i fi di v i  dual. For u t ra parte, p  cos e J i dos prese tit a tï Lina p t-oduccf 6n 
i-rmoespecifica, auri cuando llega a prevalecer alguna de ellas. Para 
terminar, sefialemas tamhien que Iodos los  ejidas se jactan de aplics +:la 
tecnologia~~, ya sea ganadera o citricola. 

. 

Dos tipos de  e j m  
LGoza acaso el ejidatat-io de l a  vefi taja dg poder- sustraerse al 
deter-tministno de urla clsse social bien definida? Es decir, por- nu ser 
ut-iqinat-ici del lugar dofide vive Ggoza de una mayor Tihertad de t-nositmiento? 

En- Alamo- se hah mezclado + diversos modos de y ids ,  diversos- proyectos: 
antiguos obreros petr-ajer-os, cornercisntes, qrrieros, solicitantes de 
tierras y de tr-ahajo, tenderos que emigraron d e  13 ciudad. De ahi proviene, 
pt-uhabletnetile, la metitat idad de fartiier: que impregna el lugar. Parece ser 
que -en el. tmametito' del reparto agrai-icl, _buena parte -de -10s ejirfatai-iicr's 
tenisn cierto grada xíe instruccihn g,-si bien rio cor-tacisn todo 10 re7atit:o 3 
la naranja, por  io  pt-unto sahian muckt ssbfe el dinero. Adem& varios de' 
ellos, actualmente ti-iiembros ' acti!ros de asociaciones o curttltks 
a'dminislratiuos de  l a s  j u g i ~ k s ,  pasarun parte dE! ski juventud en Florida y 
California, cosechando fruta. Se establecieron en la ciudad de kf%m a 
finales de la era de1 petrbteo, en espera de que el reparto se furmalizara. 
Ufia vez firt-nada la resoluci6n, fueron a itisiafat-se defit~itivat~etile- 6' ahi  
siq~ien, al cuidado de stis hw-tas .  Teniari un plan LJ l o  llevarrJrï a caba Sin 
ser ri?ayüsria, constituyen un madeta para toda una clase rut-al 
pai~latiitaflrenlE.la~~~~t~le alraida hacia Is riarat-:ja, en traqect-orias srtcl;aIes 

..? 

' 

. 

. t  
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peqiM%s propietarios. Eç mtiy prohable que la  parte correspondiente a la 
llanur-a (5% de-ia-supef-ficfe-ej?dsl) tio ~ea-explo tads  eri su-totsffdad pot---- 
1 os e i i da t- ari cis,. si rm que f a  rribi 6i-1 pa t-li ci p e t1-1 D s ranche t-cis, 
Quiz6 los propietarios aceptaì-oti de mejot- talante la it'riplantaci6n bel ejido 
desde e1 momentn en que era  su gentex> la que accedi's a 61. Da la 
it-npr-esiijri de que ~ i~ ih 'o  negociaciones entre pet-mias que, pese a rio tener- un 
estatus social idbntico, se consciari. De nu  existir preiriu cotisenso, Lc6r-no 
explicar- que 10s gjidaf-at-ios } - q a n  dediixdo casi 6C1g de sus tiet-t-as a la 
gatiadet-ia? Asi, lcis ranr:heros se habt-iari ciciihier-i.o>> por- seqpt-ida ocasifin, 
al cont i  tiuat- apr-ovechando sus antiguas t ierras de pastoreo, doride no se 

. 

desari-ollatia riinguna citra actividad. Esta i i ipd tes i s  ì-equi ere se r  
c o f t f ~ i m d a ,  pero ha1 '1s t i t i  pt-it-iler argumerito a favor  cuii 8?afita-ï%tmsez 
(1991: 54). t a  rstificacih del proceso o el surgimiento de un niiwo 
equi 1 i tiri o, tendi e rite- - a r-esta tri e c e i  1 as  -posi ci o ti es  - ant eri o r-es; ' adqni ere 
inayores visos de posibilidad tr-as l a s  recientes decisiones en materia de 
ley agraria ( 1  99 1 - 1992). 

~~~~~~~~-~~~~~~ 
Eri Tuxpan, 64% de la pcirblacifiri se coftcentra en la ciudad (52,000 
habitantes en 1980),xontra apenas 17% eri 81ai-m < I5 ,OOO tiabs.). De atii 4ue 
la densidad rural sea de 38 hab.fkm2, en el prirner casa, mi t r a  67% en el 
sequndo. Podetnos hst?lar, en et prin-ser-o de lo  casus, de .iderdidad .trrb&ia y, 
en-el segundo, de ruralidsd. 

Tugpan, ciudad dE! medianas dirnetisiones, 6s un centro cot-oercial y tiancar-jo 
' . que se ha convertido ers el polo administrativo de 1s reQi6t-r norte .de 

i"tcr-tiz. SE erige ei-I afna y safiora, en r-&dio de ~ ~ s ~ i s > ~  raricfios- 
residencias; de uti campo sutriido.en ta modort-a. fas sit-enas d e  'tos barcos ni 
siquiera f a  molestan, pues el Cqmrtoìì se extiende, con sis dependencias, 
stis muelles y fus pequefios talleres desperdigados, a Ici lar-go de dtxe 
ki1h"tros (hasta ?a barra), y no es particularmente activo. Las terini tiales 
petroleras se hallan varias millas tisat- adentro. La ciudad parece no 
interesar-se rnbs que por el sector terciario: tm sitio de descar~sc~, entre su 
rio, su iglesia, sus viejas barrios y urms cuantos rldificios n-indrst-nas. 
€1 eje firi t-icipal del trazado urbano, paralelo al fio, es het-emia - de l as  
at-itiguas actividades, mientras que los  ceff#s se hallan ctctipados por et 
ei6rr;itn y los  hospitales. Las sutoridades MLmiCipZiles quieren de?mlr2;erle 
s u  pr-ittlacia a dicho eje, at-ny?1iitidolo hasta la Bart-s iifsrte, giara t'esucitar ? a  
atitigua vcicaeiim rnaritima (7)- €1 cmtro,  carente de ahct?engs iiist6ric0, 
refleja utsa r-riodemimijciijt-i q t ~  se i-iett_ivt~ en 1 * Z O ,  corlt~-ar-t-e:~t-ada apenas 

' ,  

. .  . 
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9 p#t- tor-pes iniciativas: edificios de oficinas d e  varios pisos y corriercicis. 
construcciones carentes de toda eleqaricia tian substi tuido tmuchas casas de 
te ja-  de-uno o d#S pisos, geil-ielas de las de-  TlaccttalLian. Clat-arnent-e- 
apartado del centro, como para &mostrar el ditÏat-iiist-rio del crecitniento 
ii~tiano, SE! ha levantado un condominio de lujo, cerca del pr imer  meandro 
del rio, desde doiide se aprelzia ima tr ista panor,'rmim de la ciudad, el t-fo y, 
enfrente, los urrrht-osos paisajes de Santiago de la Pefia. Pot- oposicih, al 
mt-te q ntx-este, se  han mu1 tipfiifalju 111s barrios pohres que escalan. los  
cerros o s e  extier-Ideri cerca da I n s  pantarios: casuchas arnontc~nadas, hechas 
a base de piedra, madera y l t " a  de cart6n. Ahí viven miles de personas 
t'SEDUE, 1 ssa). 
Alama es una ciudad en desarrollo, en actisidad permanente, que osci'ia 
entre 51-1 carhcter rural y SIA c a r k t e r  de eticruci jada, sobre toco desde la 
construcci6n del puente sobre el r i o  ( 1979- 198 1 i. Cada parcela productiifa 
se Ralla vinculada aqui con la exportaci6n. Hasta cabe preguntarse Leti tre 
Tawpars y Afamo, cti6l es el puerto mhs activo? La localidad i?# es ningurra 
belleza. Di ríase uti enortnie taller. de reparaciones, una bodega, con sus 
tractores, sus rernotques, SII algar-abia en 10s alrededores dgl rrtemrjo, 
sobre un pavimertto lleno de baches. Aunque en- 1974 el pueûio haya 
accedido a la categoria de ciudad, sin haher pasado por ? a  de villa ({{en 
virtud de su progres# econbfnico y demogrhficod, su trazado 'sigye siendo 
rrn iaos. ND Ray una plaza central que ponga frente a frente el ayuntamiento 

. y ia iyie.sia;-lss-calles tio trbserim uti ri'gor-que cuadt-i~le~ el espacio en 
rnaiimias regulares, el ut-hanistmo bi-if la por su-auseticia. La presidencia se 
t-iafla ari-inconada %wca de  grsiides tanques de petrSleü y 'ta iqlesia carece- 
de ttbicscifiri adectiada. La h i c a  huella de organizacifin consiste en un 
bulevar <<perifbrico>> bordeadcl de casas tiajas, con &-qtr?os de hormi'gfin, que 
desemboca satire la  carretera Poza Rica-Cerro Azul, f rente a la  gasolineria 
q a las  ireas de estacionamiento be l o s  trailers. 
ge trata de un atitigucr campafnento de fa Penn Mex, que data de 19 1 O, hecho 
de tiradera !J - lhrnitia,. y i:#tivet*tido actusltnetlte etï uti cijnjutito de poca 
consistencia habitacional. Desde su <ccentro>> se accede directamente a las  
huertas o a l ü s  campos salpicados de vivieridas inconclusas. 

e 

- 
. 
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rrlatet-isles s6'iidos y -equipa?as con las  ctmodiiiades bhsicas. La 
t-entabilidad de la  citt-icultur-a podría explicar- esta tiolyura. 
El  mismo juego de espejos sirve para i:of-Ïienf-at-, en cai-ntiio., la escasa 
urbanidad de la cabecera, corm s i  los habitantes rurales, bien arraigados, 
s61o prefendiersn v e r  en ese cei1t-m un  polo de utilidades>>. M6xime que 
vivir eri Iss ejidos eqi-rivale a cotiser-vat- la pusibilidad de criar Fiuercos 'J 

aves de corral, as i  corno clctlparse de los  panales. 

. 

2 

Ttixpan, por  sti parte, contrariamente a sus pretensiones, est6 mal 
comunicada. Aparte de que el trhfico de cawetera s e  acerca cada vez menos 
a la ciudad, se requiere t - i i k  de t~rih Isorü (8  VECES hora y mediaf para liegat- 
a Poza Rica, la q a f i  ciudad%ì, a s6fo sesenta kiltjmett-os de  disiartcia, 
donde-bmhi&n est6 e7 aerqxierta Tajin, el m i k  cercana. Sin embargo, aun 
cuando sii inser-cih regiot-tal se irea afectada pot- la vertiginosa ascensibn 
de Poza Rica, Tuxpati cdrt-ig&> fa  r-egi6i1, es decir, sigue s i m d o  el fttinto de 
emisi6ti de f l u j i x  iftniatet-iales cotno son ins Gaiicat-ios o los 
insti tuci or-ìal es, c~ii-no sede de 1 a s  dependenci as  regi onal es de 1 a s  di versas 
secretarias. En todo caso, la  citidad conserva bastante peso corm para 
ctmstituir el centro de yt-ali!ettad de la ciieffca del rio Tuxpan y.. mis tiacia el 
norte, de la llanura c;#stet-a tiasta O z u i ~ ~ ~ a .  Erï 1972, Eanm Serf in le gand 
definitimmente el paso a ia banca local, y Bancomer instal6 su sede 
regional. Psra los ganaderos, Tuxpan rep~esenta la plaza bancaris por 
excelencia. 
Alamo- na.-se ~ h a . - v i s t ~ - i s ~ o r - ~ c i d a  por  servicios EI nivel tisciotial y vive . 
dependiendo deTuxpan.o de Pozs Rica ers todo lo relativo 3 la propiedad de 
l a  tierra {SRA), a 10-  e c o n h i c o  ISARHi o a, lo instituc5onal. Sufre 
at-r-iargarnente por esta situacibn., pues aunque ir  3 Tuxpan es cuestibn de 
apenas una tioi-a, y POZS Rica dos, arreglar tan asunto cualquiera cC1t-i el 
ingeniero de la SARH o el expwto agricola de un banco torna la mitad del 
día. 

.- 

- 

- 

- 

E n  iuti or-den jeriu-quico, por encima de l as  cabeceras de ?os alrededores, que 
silo sols eso,  was cabeceras, Afar-no s e  distingue pclr s e r  tina ciudad 
activa, que brinda sus capacidades pt-&ticas al campa cit-cundsnte. Sin 
et-rsbar-go, perfilanece bajo la dependencia de Tuxpan en lo qtie a servicias se 
refiere., miet-itt-as que esta rillit-ria SE! somete a su vez a Poza Rica. 



. - -  

EI municipio-de-~!~xpan- es - N I ~  todo -la cii-Jda~=de-1T!lI~x~~n, sob~t-atia - 
be x~su3, territorio y que t i ene  pt-etensianes de jmet-to de afta mar, mietitras 
que el rnunicipio be Alariio ES utia ititnetisa extetisi6ti de t ierra que alberga 
iiri gran t-ifet-cado t-ur-al - Tuxpan es biit-gima y tiri rida stls servi ci os a 1 os 
pr-üpieiat-iüs-yanaderos qtie la roilmi. Alamo es litit-ililde, repara fa 
maquinaria agricola y esti  dotada de una peqiief'a industria. La primera 
huele s brisa de insr, 1s segunda a polvo y aceite de motor. 
Tuxpan.. perteneci ente B 1 B Hi storia, ha asumido uti papel geopol ític0 
pt-ataghico. Sostet-iida pot- su pasado, actual t-riei-ite aspi 1-a a v iv i r  de su 
<<capital t-rwcantil,>. El carnaval y la fet-ia ganadera perpetkn la rttai-ca del 
t im ipo  en el ciclo de Ias manifestaciones anuales. Pot- su parte, Alariio 
tietie apetias un siglo de  tiistcit-ia tf se satura de actividades para <"&rar 
el tiel-rip# perdido)). Cada una & arilhas cabeceras es reflejo fiel del 
municipio del que forma parte: tina lo controla, otra resulta de 61- Tuxpan 
protege s sus rst~chos; en Alarmo convergen las  actividades que se 
desarrollan en lo s  tiaranjales y es el primer municipio Citf-Ícoh de 13 
Repfiblica ( 1  99 1). 

- 
D E " 3 l l r t  ~~~~~~m~ 
He aqui dos entidadrzs que viveti juntas-: B orill& de uti mismo rio, pero que 
pet:manecen-ajenss etitre si en cuanto a s u s  actividades y sus perfiles 
sociales. La Üni 6n Regional de Ganaderos tiene 8 Titxpan par sede, la de 

- 'Utiibn de, Citficultores, B -Alkt-i?o. 'Ambos codiciari los rilismos r-ilet-cifidos, 
pero los  ganaderos parecen &fios grandes y consentidos>>, q u e m  tienen 
una idea cabal de c6mo ot-qanizar-se; -- por su parte, los citricuitores, conio 

- <~briboìyuelos despei t-iadm,, se las  arreglan para oot-i.trolat- la distribucibn 
de su pt-oduccih y mandan construir fhbricas de jugos, financiad& en 
buena parte con diriero propio. 
Desarrollando actividades que vibran de manera difererite en torno a dos 
nifrcleos separados entre si, y aï mismo tiempo cuntigGos, Tuxpan 'J Alamo 
s e  niir-an con recipr-oco desdP:n y no se reconocen como municipios 
fi e rm sn os. 

. 

. 
' 

t a  hurgiie!siti de T!jj</jan il@ Etn Alamo tltl p'-ieblo yt-atide, de p m y e c c i h  
estt-ictai-ímite local, cori wïa func.;61i syfutinadora, y riada mis. Le yustar-ia 
que aiiitttrs r-tm-ricipjm p"-iecist-an atados entre si, CCIMO en 10s v ie jos  
t-iempm Für sti parte., la gente. de Alarrio afit-fria qr!e ambos municipi#s 
e s t h  EI uno al lado del otro. Eso ES todo. 
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Trtxpan se niega a admitir que Alarno se ha cciinvertido en una etapa de la 
carretera federal r”e-sur, con acceso directo tanto 3 l a  fr-arstera , a los 
puertos de Tampico-Bltamit-a carrm a la ciudad de Plkxico, via Poza Rici. El  
enlace Tihustl~ti-Tuxpati-Potrero del Llatio, que exige m6s tiempo IJ m6s 
kil6metros, ya sfilo es ut i l izado por aquellos cr_iyo destino final es Tuxpan.* 
.i;Slo el tr15iiCo rnwIicipa1 recorre e1 gran puente e:!jïhtio>>, que siiscitd 
tatitos elogios durante SU inauqut-acibn % i 1958- f95C~>, c ~ m o  una tierrar-riimta 
que facilitaria el intercatiibis. La’ que es peür, 111s tabfgt-os dei prter-ite, que 
atraviesan el . rio, han bloqueadü el ti-hnsito f l u v i d  y han separadü 
defifiitivafiietite 8 la ciudad de los  riluelles duiide att-acaban las goletas. El 
puente excltlye al cefitro de la ciudad de1 trhsito proveniente del rriar. For- 
lo  mismo, la pusicibti de mando que Tuxpati adn creia detentar se extinguid 
‘por completo mientras, simuHineamente, Alamo s e  libretjs de. SII posici6n 
subordinada ül aprovechar el pi-ogt-eso y apostarle a ü 111s transportes . 
t~ t-res t re s. 

Aristms ~-riufiicipios evolucionan pues de .trtariet-a arrt6noms, y s e  tiallan 
divididos por ejes disrergentes de comuniuacibn. Alarno ya no s e  ubica en 13 
perifet% de Tu&q t i ten ICI saben los traileros que pagan diez veces menos 
por at!-avemrr-el puenie de Alamoqque el. de Tuxpan. LPodemos acaso afirmar 
que el cosmopolitismo es el den6minador c~mBn de esos espacios aledafios, 
irtsct-ïtcrs dentro del estado de Veracruz desde tiace poco mks de un siglo? 

El Estadq-interventor . 
€1 Estado federsi pretende ha1 vez evitar es te  cuestiomt-nientü, al 
intervenir en bíisqireda de un equilibrio. Na sblo parque l i  agitacibn de 
Alamo estorba h I h  serenidad de Tuxpan, sino tamttibn, dentro de un 
‘contexto globalirante, en aras de revi gorizar un centro costero aletargado, 
S pesar de su pmiciijn geagt%fica de primer nivel. En efecto, Tuxpan 
pertenece a [un disposit ivo que va infinitamente m6s alla de ? a  escala loca?. 

bas  ideas q u ~  orientari la  dcciin federal parecen resportder FI dos objetivos. 
El prir-reru de ellos, parcialmente alCì3i~Zado y% en el caso de Alamo, 
consiste en pot-ier al alcance de los  habitantes d~ zonas rurales Iss 
facilidades propicias para su integraci6ri rtacionai: equipamienfhs escolar LJ 
sariitaria, carreteras pavimmtadas y puentes, red interna de vias de 
comunicacihti. €1 segmío  pretende, m i s  sspecificamente, deva’lver1e a 
T~ixpan la  futicih perdida, creando UTI a u i h t i c o  p~ierto, aparejado EI !in 
centro industrial. t a  construccih de ’la planta tet-moeli..ctt--ica (obra 
enit-egtida eri su tet-izel-ij fase) pmir-ia mnstitujr- u n  eletiietif-o ~:1ave ers esle 

. .  
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pro y ects.- E 1 Ben eplB G i t- o rn a rti f e  st-ü d 0-üi-t t e- e-I +i t-oy e& -d e- in s tshc i 6 n - de- u rra 
tmquifa.dora p o r -  parte - de .la Cht-qslet-, q el apoyo- brindado a la Utiibti 
Ganadera para ' que alcance t-myEr cot-n&i tividad dentro del t-rserdado 
tisciotial e internacional (apoyo para construcci6n de mataderos y cSmat-as 

.de refrigeracihn) representan iara  el. Estada, en relaci6n can su politica 
global , l ü  oportunidad pars d&olverle SIA pt-est'igio a la sociedad ti.!rcpefia, 

. tïaci6tidola participar rnks actismsetïte en los  intercat-rrbim econbmicos: 

El  interis demtistrstjo Glti t-mtnente tiscia T L J X ~ E ~ I  por el pridet-, e1 a f in  de 
mudet-nizar>> el lugar-, riu pat-em tener- o t r o  f in :  cu'fivet-tit- a ese punta ai uti 
centro ditibt-flico a nivel tiacional , etitre ia~et-act-uz y Tat-npico-Al tami t-a, 
capaz de manejar parte de la mercar-[cia de carga  r?-iexicana que traìisita 
3cW1hTE"e pbr  Houston, Texas. Interks plasmado en las armoniosas 
relaciones etitre las  diversas instancias, phblicas y pt-itwhs, y las  
autoridades locales, que contribuyen 3 un clima de estabilidad social. Far3 
la presidencia de la Rep6blica, Tuxpari i-epresetita uti lugar propicis  para 
aplicar iniciativas que contrarresten, a escala del Golfo, la acci6n de los 
sindicatos, de fuerte presencia 'en Veracruz y Tampico. Existen dos 
prioridades bien explicitas: acondiciunar un puerto de alta mar y 
con-îunicarlo directanente con 13 capital, t-nedi9nte urta carretera de al to  
nivei de trafico. 

La unirin transversal . .  
' Hablemos para empezar del progects portuario. La draga -.del canal que 

' etilaza los m t ~ e l l e ~  de  carga y descarga de la-orilla derecha dio  iriicio a 
fifiales de 1930, pat-a suimetstar la profundidad de ocho Y dace metros y 
permitir el acceso de los grandes cargueros. Para facilitar eI paso por la 
barra y oponerse a los bancos de arens.que los vientos del norte acumttlan 
en el estuario, el rampeolas norte freacoñdicianado ya en las afias 
cincuenta) fue prolongado. Se pretende ü s i  crear urla &rminal mariti mü:.:. 
de r i a  (?IJ con miielles para descarga a granel y con plataformas para los  
contai t-fers ( I3,OOO tn2), con dm emr-t-rïes 3 r - h ~  de prjt-tiilo türm tas rie 
A1 tsmi ra. 
Entre îos argumentos B favor de este fir-ayecto, se i-fienciorla que Tuxfian 
est6 asufnieriiicr el seg!mdo lugar, enir-2 los pl-lertos mex ica t i o~  del Golfo, en 
10 que a rmipulaciim de containers se t-efiere (47,000 regist-rados eri 
1930, sohr8 todo en l as  entradas, por Tenomar, la fi l ial  de Volkswagen), y 
que recibe anual t-netite i-n15s de 6i00,OOO tonetsdss de gmncs. Se i ia planeado 
un  segtitidc! puente rio hi-ritia, para que las  relaciones ~ti tre el interior, la 

. 
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ciudad y la terminal s e  v&3n facilitadas (€1 Financiero, 22 y 23 de atit-il de 
1991). 

Uomo el tren tio pasa porTuxpan faunque desde el siglo X i X  se haya pensado 
.en conectar a 1s ciudad con el ferrocarril Interocehnico), el segundo 
proyecto, que los notshles del l!!gsr exigen desde 1973, consiste en 
ccl't-rtunicat- ese sector del Golfo de Mkxico mediante una carretera de cuatro 
carriles. El atihlisis del trazado se halla l o  bastante avanzado corm para 
que las autoridades se itallen en posihilidades de anunc-iar la  realizaci6n de 
la autopista eri 1995- 1996. Las r-ut-ilores cürwi ,  veloces, sri torno 31 puritij 
f i m i  de la via rhpida, que podria pciriet- de cabeza a slgurrc~s trat-rios 
tuxpefios. S e g h  las infoi-maciorses recabadas en Ia Seccih i  de Utiras 
Pfiblicas de Alamo, se t ra ta  efecti?amente de !Jna autopista proveniente de 
Huachinango, Ia zot-ia de mayot- dificultad, debido al relieve, que 
desembocaria en el tnuriicipio de Alamo, en la orilla norte del rio, y pasaria 
a la altura de Tiet-t-a Blanca Boster, aprovechando mhs hacia el es te  la ruta 
del antiguo ferrocarri 1 de 1 a cofnpafiia petrol era ;;El A p i 1  para unirse 
finatmerite al " I l  perif6ri'co de v ia  ancha que delimits el harte de 

> 

TU x n. 
' si este proyecto llega B sii rea l i zac ih ,  un e je  este-oeste atmvesaria 

arnhos rnut-iic;ipos adyacentes, cruzando el e j e  norte-sur que actualmente 
favorece a Alamo. Probabletmetite &ntribui;ia a pacificar las  .relaciones 
entre vecittos-, ofreciendo a 16 vez a cada uno de ellas nuevas oportunidades 
de apertura. 
Eri la  referente a Tuxpan,. ciudad a la que e s t i  'destinado el proyecto, 
pciderrtos decir que el enlace con la capital riacional por f i n  se tiarü realidad. 
&Le ofrecer6 acaso n u e ~ a s  opcioties, un incremecto en las visitas de barcos 
extranjeros al p!lert'o y de tur is tas  capitalinos a las playas, tiendas y 
hoteles? ¿.Son realmente atractivas las  playas de Tuxpan, tan cerca de las 
terminales petroleras y recurrentemente azotadas por los  nortes? En el 
caso de klamo, el nueso eje t-ehr-zar-ia su pape-] de encrucijada, y 
facil i taria quiz6 fa cornunicacihn de IS zcma mcidmta l ,  aislada hasta ahora 
por  los  afluentes del r-io Tuxpan. Bastaria un nuevo puente (¿sei-6 factib?ei-,) 
sobt-e el Vinazco pm que esa parte, actualrrlent-e s k J a d a  de i a  ciudad,  s e  
hallase directarfiente cüftectada cor! el sutütransporte internacional. Esto 
podria ctmllwar !in incrsmmto m el desarrollo de ias huertas y, is1 vez, 
una r-rioder-nizacih de la gm-isderia en ese sector. De cualquier ior-rm, la 
carretera representaria !ir1 punto m6s a i a m r  de todo el mun i  ci p i  o, prresto 
que Ia 1:ar-retem actual fnorte-sur), qtla iie~,is hacia Pi3tr-er-o del Llar-io, 

I '  
. .  



27 

Sfilo faltaria explcitar el &31EOCi3ti31:+ de Chicontepec, que repercuti r i a  a 
todas  luces d e  manera d i r e c t a  en el desarrollo de. Alamo y d e  Tuxpan. PEMEX 
asegura interesarse exclusiiwmtite en i s  lejana sotids de Cat-ripectie, dünde 
tierì? planeadas, seis perforaciones par-a 1992 (LEI Jortiada, 2 1 de diciembre 
de I99 1). Pero &quh es l o  que ociut-rit-i realmetite? Fatit-iquet-ms el f u t u r  o... 

Liebre voladora y gato darmitiin . 

dmto  a Alamo, donde s e  hallan reunidos agricultores kxitos que mat?iuhran 
para que su rrturiicipio viva corrio una empresa agricola dt-iuiifadora)> B 
corto plazo, podrhms  concebir sincrhicamente B Tuxpan como un 
t-nunicipio-ciudad comerciante, al que vendris a afisijirse' un puerta 
industrial yeneradür de matio de obra eventual y subemplesda. F'ur quii! no 
imaqinat- tariibibti i-ltia !irbe rodeada de ur1 cstmpo sofioliento, cori una 
potslaciijn <<de fiti de semana>>. Parece ser un cuadro modern@, dentro del 
abanico de l ü  posible, a tmenüs de que el campü tuxpek,  hay püy hoy ri;etias 
eficiente que, el de Alamo, llegue a diversificar su produccifin y se recupere 
del estadomestbsitu-en -el que lo matitiarte la ciudad. H e m s  dicho, ya que, - 

comparados con los  de Alamo, donde la naranja es soberana, los  ejidatarios 
de Tuxpsn le apuestan 8 la divergida'd con la  toronja, e l ' l imh ,  la' sandia y 
el chile. Tal -'iw los grandes pastos actuales sear! conquistados mafiana por 

' . l o  que tioq constituqe .i. apenas u t i  intento. - 

. LLüqrar6 . C  l a  acci6tl coricertada de los  poderes púbticüs reconciliar a estüs 
&IS vecit-tos que tcida la historia social y mm6mica t-eciente ha tetidido a 
separar? Es decir, L t-edundar8 13 reciente' intervenci6n del Estado federal 
en la construccibn de. ilna n w m  pieza a lo largo del Golfo de Mkxico, can 
base en la cotnplementsridad e inscrita dentro de un disposi t ivü general de 
ot--denacih del territorio nacional? , 

El porvenir es it-r-ipf-evisible por naturaleza. Todü i titento de. proqramaci6n 
seguirá - sierido aleatorio, i-rliixirrie que e1 espacio estudiado podria 
integrarsemi un futuro a l o s  sistemas cümeixiales, rnirs al16 de fa escala 
d~ relacioi-tes inierrqionsles  CI iriter-naciclt-lales t-ecüriocida en la acti-jaljdad. 
El sislema de Al8fr10, coi-Iforrnxlo p o r  uîfa saciedad niievt~ que mai-iiotjra 
dmtro de. un espacio econ6mir.o favarahle, no puede se r  visto c f i m  
di-irader-o EI c o r t o  LJ mediar-io plazo, sift considerar la capacidad de 

%-tlercarrtbio y beneficio (Lpara qui61-1?] que generar6 el Tt-aiado de Libre 

. .  
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f.luestra iitiica certeza es que la respuesta a la ctlestihi social ya no 
radicar6 en el repart-o agrario, s i n o  en un  mejor equipsmient-o de loi; 
luysres de trida y, prilfhabt et-rierite, en !iria diYet-sificacibn de las  actividades, 
es decir-, una apertiit-a m6s atmplia hacia los sectores senitidat-ig y 
t e rc i a ri o. Las - posi b i 1 i 11 ad es para r e  o r-i e t i t  at- 1 as  - t e  tide tic i ü s act  u a 1 es s o t i  

mhltiples, tstito que resulta imposible, en el caso de Tuxpan 'j Alarm (aun 
cuando s61o s e  traiara de estos d o s  t:-íuriicipins), detet-minar- cu5fes son los  
datos que pt-esagian tin camhio. LQue tipo de corfimio, basado en que 
pt-oducci6ti. ter-idremos eti el afio 2000, afio de referencia que detitro de ocho 
'afim se convertiri en i-ma realiidatl? si rep1anteamos identica interrogante 
para el a511 2050, ixqi~16 cantidad de habitsutes poblar6 los  dos municipios 
estudiados? icu6l ser6 l a  distribuci6n de su densidad? ¿eri qui? intrincada 
madeja de lazos de solidaridad o de guerras comerciales se  hal1at-b 
atrapados? 
Si, el nuestra es uti discurso coyuntut-at, uti patjaratria apetias de lo visible, 
lo  rec#nixitiie y lo imsgiftatiie. ¿Peiieti-ar hasta lo !iorido? ESO es ya o t ro  
ssutito. - 

. Mbxico, febrero de 15r92 
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