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Ce traveil a pour origine une €tude dont le
projet a été évabli avec l'accord du Comité technique
de sociologile et de psycho-sociologie de 1'ORSTCM et
gui porte sur les catégories sociales les plus avancées
en matidre de développement au Congo-Brazzaville., Un tel
sujet recouvre des problémes treés différents et peut
&tre abordé dans des perspectives tres variées, Dans le
présent travail on a voulu exposer plus en détails qu'on
ne pourras le f 1re dans le rspport finel un certain nom-
bre de problemgs soulevés par cette étude ¢ le premier
concerne la problématique, les définitions et les hypo-
théses, et leur rdle effectif dans la recherche. On
s'est efforcé ensuite de définir les buts idéaux en
matiere d'application, c'est & dire d'utilité sociale,
que pouvait viser une telle recherche et les conditions
a remplir pour les atteindre. On a é4é ainsi smené &
tracer les cadres d'une recherche globale cqui ne pou-

vait 8tre le fait que d'une équipe pluridisciplinaire.
Dans ce cadre large, on a alors situé la place de la
psycho=-sociologie et les ambitions limitées de la pré-
sente’ étude. Concernant la société dongolaise, et les
catégories sociales plus particulidrement étudides., o
a développé un certain nombre de congidéretions qui
ont paru, & ce stade de 1la rpch@rche, suffisemment im-
portantes et suffisamment générales. Dans une dernizre
partie enfin on a exposé les techniques d'observation

utilisées.

Bien entendu, rédigé en cours d'enquéte, ce
travaeil présente des lacunes qu'il faut souligner : la
bibliographie est incompléte et ne tient pss compte de
certaing travaux récents ;s certaines auestloas théori-
gques doivent de méme &tre étudides plus & fond. Quant
aux considérations sur le sujet et sur la population

=, elles oorrcspondent aux impressions riches et
multiples que 1'on a & ce stade de la recherche oh la
collecte des matériaux est prﬂthuement achevée, Elles
ont donc des . chances d'é&tre corrigées, étendues ou com-
plétées au cours de 1'élaboration de ces matériaux,



I. -~ DEFRINTITTONS ET HYPOTHESES

A. - La notion de développement qui sert de
base & cette étude, peut revétir plusieurs significa-
tions et 11 convient de préciser en quel sens nous
1' entendons ici, La conception la plus habituelle
demeure toujours peu ou prou culturocentrique et uni-
linéaire. Pour elle, le développement, la modernisa-
tion, le progrds, sont des processus de méme type,
procedant toujours, et en particulier dans les pays

- non industrialisés, par le passage d'une tradition
archaique & la modernité (1). Certes, des différences
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(1) Méme si . les définitions proposées semblent se situer
en dehors de ce contexte culturel restreint. Ainsi,
la revue "Propective" (N°13 "1'Afrique en devenir"
1966) définit-elle le développement d'une manidére qui
peut paraitre "neutre" sur ce plan "“"comme 1l'accdés 4!
un nombre plus grand d'individus & un plus grand
volume de biens matériels et intellectuels..." (p.81).
Mais on avait pu lire auparavant dans ce méme texte
que les sociétés africaines "n'ont pas & choisir
entre tradition et modernité, car elles sont déja con-
duites pour des raisons idéologiques et économiques
& se définir de fagon irréversible dans la modernité"
(p.19). Cette opposition entre tradition et modernitd
ne peut avoir de sens que sous-tendue par une autre
opposition entre africanité et occidentalité. C'est
cette dichotomie radicale que 1'on se propose ici 4!
assouplir car elle risque de cacher tout ce qui se
passe entre les deux cadres, les ambivalences, les
conflits, les compromis, les créations - et qui nous
Parait au contraire l'essentiel.



apparaissent dans le contenu donné & cette dernidre no-
tion, selon qu'on se référe & des doctrines socialistes
ou capitalistes. Mais, au niveau de 1l'opposition ar-
chafisme/modernité, elles sont finalement peu importantes
et on trouve souvent, et jusque chez les théoriciens
africains du socialisme, une attitude négatrice & 1'é-
gard des formes de vie et des cultures traditionnelles
qui s'apparente paradoxalement aux doctpines euro-
péennes de la colonisation assimilatrice. Il est
d'ailleurs de fait que, si on se limite & ce qui oppose
Aeg conceptions et les modes de faire des sociétés
industrielles & celles de 1'Afrique traditionnelle, la
différence des conceptions politiques peut &tre tenue
momentanément pour négligeable.

On comnsidérera donc, au niveau global de
comparaison qui est celui de 1la présehte recherche, que
les oppositions entre les divers pays industrialisés,
quel que soit leur régime politique, et ceux & mode de
vie traditionnel, s'opérent sur les mémes points et
dens les mémes directions. On ne iaﬁrait toutefois s'en
tenir & cette conception maximaliste du développement
et, moins encore, en faire une loi historicue inéluc-
table ou un Jjugement de valeur sur la "sauvagerie'" et
la "civilisation". Mais 11 serait également antiscien-
tifique de la rejeter dans tous les cas car elle repré-
sente, parwmi les possibles, 1l'une des formes les plus



souvent vérifiées dans les faibs, de transformation des
sociétés africaines contemporaines. Nous la retiendrons
donc en tant que degré extréme de développement, dans
la direction des sociétés industrialisdes.

Toutefois, si ce modéle est necessaire, il
n'est pas suffisant & lui seul pour englober tous les
phénomenes qui nous intéressent. Bn effet, 1la mnotion
de développement et celles qui lui sont assocides de
stagnation et de régression, recouvrent dans la popu-
lation observée, aussi bien gque pour le sociologue qui
1'observe, degs intuitions et des faits de transfor-
mation qui ne sont pas coextensifs & ce modéle et qui,
cependant, semblent bien posseder avec lui un dénomi-
nateur commun. Ainsi, 1l'organisation de la production
et de la distribution du menioc ou du poisson salé,
bien qu'apparue & 1l'intérieur d'un cadre traditionnel,
désigne & 1'évidence un phénoméne de développement,
tandis que l'usage qui est fait dans certains de 1'ap-
pareil judiciaire ou syndical, n'est qu'un retour,
sous des formes apparemment modernes, & des comporte-
ments traditionnels non productifs.

Pour essayer de cerner au départ les faits de
développement, il a donc paru nécessaire de retenir les
faits d"~cnldentelisation" conformes S/conoeption maxi-
maliste définie ci—dessﬁs, et d'y ajouter ceux qui
correspondaient aux conceptions en la matiere des popu-
latione étudiées, et ceux qui nous paraissaient - d'une
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facon encore toute intuitive -~ entrer également dans
cette catégorie. Pour cet ensemble de fai§§ appa-
remment hétérogénes, le dénominateur commun de nature
& les caractériser comme faits de développement,
appaissait d'ores et déja situé & un niveau plus pro-
fond gue celui de 1l'objet d'application ou de l'enve-
loppe culturelle,.

Une premiere constatation générale est que
ces faits relévent de deux domaines : la production ou
la gestion d'une part, la consommation de biens maté-
riels ou culturels, d'autre part. Il nous a paru que
le second ordre de faits était une conséguence du pre-
mier, méme s'il pouvait - nous verrons plus loin en
quelle maniere - exercer une action en retour sur
celui-ci et qu'en tout cas, sur le plan de 1'utilité
pratique, 1'étude des faits de consommation présentait
un caractere d'urgence moindre que celles des faits de
production par lesquels on atteignait & leur source
méme des processus vitaux pour la vie d'une nation.
Pour cette raison, on g prisS comme premier cadre limi-
tatif de 1la recherche, l'ensemble des activités de
production, de distribution, d'organisation et de ges-
tion. Dans cette perspective utilitaire, la caracté-
ristique commune & retenir de tous ces faits, celle
par quoi il a paru utile de les étudier, était leur
aspect technique. La présente recherche portera donc
sur 1'évolution technique des activités de production,



distribution, organisation ct gestion (1). L'étude se
trouve d'autre part limitée aux sociétés urbaines -

b

pratiquement & celle de Brazzaville - ol se rencontrent

des éléments situés parmi les plus avancés aussi bign 4
z » . I an* J=

gue ceux chargés des plus grandes responsabilités, ..

dans le domaine administratif que privé.

B. - Le domaine concret de 1'étude ainsi fixé,
le probléme était de déterminer un cadre théorigue
permettant de distinguer sur le plan de la technicité,
les faits de développement des faits de stagnation ou
de régression, de les classer par degrés et de faire
apparaitre les facteurs associés aux différences cons-
tatés. Pour mener & bien cette étude, on a adopté une
théorie de 1l'action ou de 1l'activité, empruntée a la
cybernétique, ou plus exactement aux postulats de la
cybernétique et aux considérations d'ordre théorigue
par lesquelles elle définit son domaine, son objet et

(1) Technigue s'oppose ici & politique, ce dernier terme
étant pris au sens large d'options fondasmmentales a
choisir, de buts et d'idéaux & réaliser. Le technique
représentant au contraire les modalités pratiques de
réalisation de ces options, de ces buts et de ces
idéaux. Cette réalisation est couronnée par la réus-
site ou par 1'écf;1ece TLouis DUMONT ("L'Afrique noire
est mal partie" pgysw, 1967, chap. VII) oppose de la
sorte, & propos de l'africanisation, l'aspect poli-
tique qui peut &tre imwédiat dans la mesure ol il
porte sur les choix & faire & l'aspect technique qud
exige au contraire expérimentation et formation.



ses concepts de base (1). En dépit de son caractdre
apparement tres spécialisé, et au prix des ajustements
et des extensions nécessaires pour l'adapter & 1tétude
des niveaux techniques peu évolués, cette théorie =
fourni un cadre sd=zel qui a paru cohérent et exhaustifs

. pour analyser les faits de développemendt, et des crité-
res pour  les classer dans un ordre loglque.

- Cette conception telle qu'elle est exposée
par Couffignal, part de la notion. d'action ou d'activité,
que l'auteur ne précise pas mais que 1'on peut définir
comme une séquence cohérente de comportements orientés
vers un but prédéterminé (2), Plus que la définition,
c'est la méthode d'snalyse des modalités de cette
action et le critere d'appréciation des moyens emplo-
y€S, qui nous intéressent ici. Ce dernidre criteére,

(1) A ce stade de 1a recherche, on s'est appuyé sur les
ouvrages suivants :
— ASHBY (Ross) : Introduction & la Cybernétidue -
Paris, Dunod 1856,
COUFFIGNAL (Louis) - DLa Cybernétique - Paris, PUF,
1966, 2e &f~1., revue.
DAVID (Aurel) : Lag%%pernétique et 1'humain, Paris -
Gallimard.
GRENIEWSKI (Henryk) : La Cybernétique sans Mathéma-
tigques - I. Paris, Geuthier-Vilars, 1965.
GUILEAUNAUD (JaCOueq) : Cybernethue et Matérislisme
dialectique - in "La Pensée", nouvelle série,
n°® 117, Oct. 64, pp. 3-20.
~ RUYER (Raymond) : La Cybernétique et 1l'origine de
1'information, Paris Flammarion, 1954.
- WIE NVER (Norbert) : Oybernetjcs, Paris, Hermgnn, 1948,
(2) cp. cit. p. 23. A propos de la cohérence d'un compor-
tement voir également 1l'intéressante analyse de
BUYTENDIJK, in "L'Homme et 1'finimal" NRF, 1965, pp 16-20.



%ui oriente 1l'analyse, est-1ll'efficreité, 1la cybernétique
étant pour l'auteur "l'art de rendre efficace l'action"(1l).
Cette efficacité peut &tre définie en termes généraux
comme 1'économie plus ou moins grande des moyens et la
probabilité variable de la réussite pour attendre un
résultat conforme aux prévisions. Le modéle achevé de
l'action ainsi congue, est l'automation avec laquelle
nous retrouvons la conception industrielle maximaliste
du .développement précédemment définie. A ce niveau,
1'homme a totalement maftrisé les facteurs de variation
susceptibles d'intervenir dans son activité et peut la
confier entiérement & la machine. A 1'autre emtrémité,
complétant le schéma de Couffignal, on placera au ni-
veau le plus inférieur les actes conduits & un niveau
psychologique "crépusculaire", sans but pré-défini et
sans technique, et, dans une position wédiane, les
comportements "par essais et erreurs". Dans le pro-
cessus de cette analyse, ou le progres se fait dans
le sens d'une maltrise croissante de l'action,
Couffignal distingue gquatre phrases apraraissent dans
un ordre chronologique irréversible, méme si, une
fois engagées, elles se recoupent et se conditionnent
mutuellement, Ces quatre étapes, dont les modalités
permettent de déterminer le niveau de technicité de
ltaction, sont par ordre d'intervention :

- la définition du but ou choix de 1'objec-
tif
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la préparation de l'action ou program-
mation qui devra conduire & la réalisation du but
~- la prise de décision qui fait passer du
projet & 1l'exécution
- l'exécution proprement dite, sous les
formes exclusives ou associées du guidage et du com-
mandement.

On a2 adjoint ici aux categovle trées géné-
reles, de Couffignal, des subdivisions permettant de
distinguer les situations "naturelles" rencontrées
dans les soclétés étudiées. Par exemple, g but n'est
pour le cybernéticien qu'un donné & partir dﬂquel
s'exerce son activité. Ici, au contraire, les moda-
lités de définition de ce but ont une grande impor-
tance. On a donc distingué deux cas, selon que ce
but avait déja été réalisé ou non (soit en général,
soit par le concepteur). Il est & noter que 1'inter-
prétation de cette distvinction en termes de progrés
est ambiglie, le dépassement allant alternativement du
pas encore réalisé au réalige, et de celui-ci & un
nouveau projet qui, une fois atteint, est dépassé & son
tour. La seconde phrase est celle de 1la préparation de

1l'action ou programmatlon A un staée élaboré, elle
"décrit un ensemble d'actes élémentaires dont la réa-
lisation successive est présumée accomplir l'action"(1).
Cette description implique une double connaissance, de
la technigue et du milieu, qui est sous-entendue ici.
On a établi deux catégories selon que cette connaissance
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(1) GOUFFIGNAT, 0p. cit. p. 19.
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était claire ou confuse. Le prise de décision, que

-1z cybernétique hésite & intégrer dans son domaine,

constitue au contraire un noeud de probléemes dans
1'étude de modes d'action & faible technicité. Elle

est précédée d'un jugement de valeur qui est lui-méme

le produit d'une élaboration complexe dans lesguelle
interviennent des éléments sociologiques et psycholo-
giques. On a distingué deux cas extrémes selon que cette
décision était ferme ou ambigu&, mais la réalité est
beaucoup plus complexe et peut comporter des hésitations,
des changements et des retours en arrviere. Les inter-
férences et les conflits 1iés & la disparité des tech-
nigues, des cultures et des groupes en présence, sont
générateurs d'incertitude au méme titre qu. les situa-
tions anomiques ou issues de circonstances iuprévues.

La derniére phrase - qui est 1l'éxécution - est une modi~
fication de 1l'environnemént (1) visant & atteindre 1le
but fixé, conformément au programme établi. Si, dans la
réalité, la préparstion de 1l'action comporte des actes
concrets (installation d'un atelier, formation de main
d'oeuvre, etc...), le passage de la programmation 3
1l'exécution est - dans 1'ordre propre de l'ection - ce-
lui de 1'idée & l'acte, de la théorie & la pratique.
Couffignal distingue trois cas selon les réactions de
1'environnement, c'est-a-dire du cadre dans leguel

La notion d'environnement au sens cybernétigue sera
precisee plus bas.



s'opére l'action. Le comportement du milieu péut Etre
passif, déterministe ou aléatoire. Nous ne discuterons
pas cette terminologie qui a le mérite de distinguer

des situations bien définies. Le premier cas est celui

ol "la réaction du milieu est celle que présume le
programme"(1). La technique est au point et la matidre
docile. Idéale sur le plan de la fabrication industrielle,
cette situation est aussi celle des pratigues de la vie
guotidienne. A la limite, elle ne pose plus de probléme

au sociologue et est & ce titre inintéressante pour lui.
On 1l'a donc laissée de cb6té. On conserve par contre la
distinction - qui esgt de degré et non de nature - entre
comportements déterministes et aléatoires, et permet
d'introduire dans le schéma les comportements en voie
de perfectionnement ou de transformation. Le premier
cas est celui ol "la réaction du milieu n'est pas
nécessairement celle gue présume le programwe, mais
(reste) liée aux actes possibles des agents d'éxécution
par des lois connues"(2). Situation du thermostyat, du
régulateur, du servo-mécanisme sur le plan de la ma-
chine, c'est aussi celle de l'homme dans la plupart de
ses actes guotidiens, ol 11 doit adapter son action au
milieu pour atteindre le but fixé, meis ol il connait
les réactions de ce milieu et ol 11 est capable de les
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maftriser. Les notions de guidage et de commandement,
deviennent ici des notions-clés. L'efficacité, qui

sera définie plus loin est, sous cet angle, la plus ou
moins grande capacité & guider l'action vers le but
fixé, en sachant répondre aux rédsctions de 1l'envi-
ronnenent., On passe de cette situation & la sui-

vante, qui est celle de couwportement aléatoire du
nilieu, lorsque, précisément, la capacité de guidage

de 1l'homme ou de la machine est insuffisante pour ré-
pondre aux variations du milieu et ou ils sont si

l'on peut dire débordés par la situation. C'est aussi
le cas, lorsqu'cn ne connait pes les lois exprimant les
réactions de ceimilieu, situation qui se rencontre
lorsqu'il s'agit d'une action effectuée sur l'homme ou
sur les étres vivants. On congoit que le progrds techni-
que consistera & augmenter 1l'efficacité du guidage - et
de la programmation - pour passer de situations aléa-
toires a des situations déterministes, voire passives.

En réalite., pour appliguer de la fagon la
plus nuancée et la mieux adaptée sux fins pratiques de
cette étude, la théorie qui vient d'étre exposde, il
faut considérer non pas chaque ghgse séparément, mais
l'ensemble, 1'enchalnement de ce phascs, Si 1'on se
rappelle que celles-ci sont liées par une relation chro-
nologique, la relation entre leurs diverses éventua-
lités peut se représenter par une structure d'arbre.
I B SRS TS NP B S L A T T € 1
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Seize cas sont théoriquemwent possibles, qui permet-
tent en principe d'ordonner les différente types
d'action, des plus incertains aux mieux maftrisés.-
Nous appellerons ces différents cheminements des
ﬁoqkéﬁﬁg”, Toutes ces caténes ne sont cependant pas
& prendre en considération, certaines contenant des
contradictions tenant & 1'inter-action entre les
phases alors que d'aubres ne nous ont pas paru corres-
pondre & des situations trés courantes ou trés
signigicatives., Apres les avoir éliminées, il reste
un nombre limité de cas, correspondant & des éven-
tualités bien connues, et qui fournissesnt un cadre
logique et ordonné pour situer les principes situa-
tions rencontrées en cours de rechérche. On peut
représenter ces situations ~ et les caté&és corres—
pondantes - sous forme de tableau {(voir p. 14)

La catelte n° 1 représente 1l'action cyber-
nétique parfaite, que 1l'on pourrait & la rigueur
confier & une machinc. Des actions de ce type se
rencontrent certes dans le domeine industriel ol
elles relévent de 1l'automation, Mais on les trouve
aussi dans les téAches artisanales ou domestiques les
plus quotidiennes et les plus parfaitement maftri-
sées, aussi bien dans le domaine coutumier que moder-
niste. Elles relévent, sur le plan de la pesychologie,
de 1l'habitude. Une réflexion au niveau du choix de’

coo/ e
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1t'objectif et de la programmation y est pratiquement

inexistante. Une décision quasi-réflexe est prise et

les actes g'enchainent automatiguement sous un con-

trole réduit au minimum. Ce type d'action constitue

un aboutissement sur le plan de 1'efficacité, mais

trouve sa limite dans la routine et, fréguemment

aussi dans la résistance & l'innovation. Lia catene

n° 2 est une variante de la premiére avec cette

différence que 1l'exécution y est encore imparfai-

tement maltrisée. En fait, la plupart des actions

énumérées ci-dessus oscillent entre ces deux modé-

les avec des progres et des régressions. Ceux-ci

caractérisent par ailleurs aussi bien des actions

individuelles que collectives,



La caténe n°® 3 désigne une saction parfaite-
ment maftrisée sur le plan technique (et anslogue en

cela & la caténe n® 1) mais dens laquelle intervient
une ambigliité au niveau de la décision, associde &
une incertitude sur le plan extra-technique. Tes
attitudes ambivalentes liées par exemple. & un conflit
entre valeurs traditionnelles et occidentales, inter-
viendront & ce niveau., Dans le cas d'ections collec-
tives, 1l'indécision peut se situer & différents ni-
veaux et entratner des cllets différents, voire des
conflits entre niveaux. La caténe n°® 4 fait intervenir
de surcroft un mangue de maftrise sur le plan techni-
que qui peut Etre entretenu -sinon crée - par 1'incer-
titude sur la valeur de 1'action. Ces cas peuvent

gtre aussi ceux d'individus assimilant une technigue
cu un mode d'action étrangers & leur culture coutu-—
miere.

La caténe n° 5 peut définir un type d'action
tres voisin de ceux définis par les moddles 1 et 2,
mais caractérisant plus particulidrement les actions
artisanales ou domestigues ascquises par apprentissage
direct et imitation et non par le passage préalable &
la théorie, 1l'action se définissant elle-méme au cours
de gon déroulewment. Plus encore que les caténes 1 et
2, ce mode opératoire joue un rdle extrémement étendu
dans les phénoménes observés au cours de cette dtude.

cod/ o
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- Le changement, en sautant & la catene n° 10,
est capital, car on passe d'actions déja exécutées - et
réussies - dans le passé, & des actions jamais eneore
entreprises ou conduites & leur terme, du moins par les
acteurs en cause. Dans ce modeéle, toutefois, la théo-
fie est connue et en principe parfaitement maftrisée,
la décision est ferme, et il ne reste qu'a passer i
l'action. Ce peut &tre le cas d'une technique apprise
sur le plen théorique et jamais encore exécutée, oppo-
sant le savoir "livresque" & lapratique" dans une
situation exactement inverse de celle décrite par le
modele n® 5., Ce peut étre aussi, sur le plan collec~
tif, le cas d'un projet décidé par wvwn Service, défini
par un Bureau d'étude et pour leguel il s'agit de
former la mein d'oeuvre et de passer & 1'exécution,
situation d'un projet d'industrialisation ou de moder-
nisation rurale & la phase du démarrage.

La caténe n° 14 définit une situation iden-
tique, mais™une phase encore antérieure : la théorie
n'est pas encore connue, OU pas encore apprise, la
programmation pas encore établie, mais la décision
d'aboutir au but fixé est ferme, On entre ici dans le
domaine de la recherche sur programme ou de la plani-
fication d'objectifs. I1 est & mnoter gue cette situa-
tion est aussi celle de la recherche scientifique de
type fondamental ol le but est inconnu, la pratique et

cod/ s
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l'exécution & déterminer. Seule, 1' "intention do
faire quelque chose" est affirmée,

Enfin, la caténe n° 16 décrit un cas extréne,
antérieur pratiqucuent & la possiblité de 1'action. On
8'y trouve dans le domaine de la recherche "pour voir",
de 1l'action "par essai§ et erreurs" ssns que 1'objectif
801t encore connu. A‘l'extréme, on rencontre méme le
domaine "crépusculaire" des réverie fantasmetiques ol
des velléités d'action naissent d'une insatisfaction
ou d'un malaise informulable.

C. -~ Au départ d'une recherche, comme c'est le
cas ici, une théorie vaut surtout par sa valeur de sug-
gestion et de "provocation". Celle-ci nous a proposé un
cadre d'analyse et des critéres de claseification pour
les faits de développement étudiés sur le plan technique.
Mais le passage de ces conceptions générales & 1'inter-
prétation de la réalité n'est pas pour autant automsti-
gue et immédiat. Les phases successives de 1'opérationt—
®lisation de la recherche vont maintenant &tre passées
en revue jusqu'aux plus concretes, qui sont les techni-
ques d'enquéte. Ce scrait toutefois une erreur de croire
que ce développement s'est effectué dans 1l'ordre uni-
linééire et spparemment irréversible selon lequel il
est exposé ici. Si son cheminement général s'est bien
fait du projet & la théorie, et de la théorie au con-
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cret, de nombreux problémes ge sont posés simultené-
ment et l'ejustement de 1l'observation ¢t des cadres
d'interprétation s'est opéré par sdaptation réciproque.

La premiere étape dans la voie de 1'opére-
tion alisetion 2 été la détermination des cadres con-
crets dans lesquels se situeient les faits de développe-
ment. Saisie sur le plan de la production, etc... selon
lioption qui avaidt étépa&$w3 ces faits sont apparus
comme se rattachant dans ‘tous les cas & des unités
sociales distinctes, possddant une existence reconnue
dans la société, et dotées par elle de statuts et de
finalités qui leur éteient propres, C'était par exemple
un commerce, une industrie ou un Service public. On a
dégsigné ces unités sociales distinctus par le terme
générel d'entrep.” ies, chs-une animées par un entrepre-
neur, gui pouvaelt €tre lui-méme individuel ou collec-
tif. L'entreprise était alors la g-dpuignconsciente et
"auivie" de 1llentreprencur dont.élle constituait 1'ins~
trument d'action,

Assumant dans toute son étendue la définition
de l'action adoptée, la notion d'entreprise a été prise
en un sens treées large, englobant toutes leg activités
de production, distribution, organisation, gestion,
toutes activités ayant un caractdre socizl, meis dens

‘lesquelles une initiative individuelle ou collective
pouvalt se manifester et &tre jugée selon sa plus ou
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moins grande efficacité, Cette définition trés large

de 1l'espéce "entreprise" et la méthode d'analyse qui
lui était associée, ont permis d'embrasser dans un méne
cadre d'étude, des catégories sociales entre lesquelles
le lien n'était a priori pas évident. Ces catégories ont
en outre le mérite de correspondre & des formes d'!or-
"ganisation bien réelles, qui se remdnent & quatre types
dont deux constitués par les entreprises privées, arti-
sanales ou commerci@les, subdivisées elles~-mémes en
deux groupes selon leur importance et leur mode d'or-
ganisation, et les deux autres par les organisstions

ou intervient la puissance publique : entreprises d'é-
tet d'une part, services publics et administrations de
1'sautre,

1) Les petites Intrenrises ne dépassent pra-
tiguement pas le cercle familial. Pour cette raison,
le rb6le de la société traditionnelie a toutes les
chances d'y conserver un rdle prépondérant sussi bien
dans la conception que dans les modalités de la ges-
tion. Les activités de ces entreprises peuvent demeurer
dans un cadre coutumier (fabrication d'objets locaux
ou d'inspiration locale, tels gu'objets rituels, artis-
tiques, etc..., le commerce du menioc, des erachides,
¢tc...) ou, au contraire, &tre d'origine extérieure :
menuisicers, mécaniciens, boutiquiers vend@nt des pro-
duits importés, etc... |



2) Les Entreprises plus importantes, F&ﬁ empruntent
beaucoup plus gue les précédentes aux moddles exté-
rieurs : par leur organisation, par l'emploi d'une
main d'oeuvre salariée et non plus familiale, par
leurs techniques de fabrication et de gestion. Elles
conecernent uniquement des types d'activité d'origine
étrangére; mais qui se¢ sont également rencontrés dans
la catégorie précédente : entreprises du bé&timent,
menuiserie~ameublement, transport, chalrnes de bou-
tigues, etc...

3) Les Entrepgises d'Btot se distinguent de
celles du secteur privé par 1'importance qu'y prend
Irappareil d'organisation et de gestion et par 1n
‘$©$me,bﬁTGEQnraﬁiquﬁfde celui-eci, Mais leur but est le
méme et concerne également la production et la commer-~
cialisation, Par contre, en tant qu'organismes. d'Etat,
elles sont .congues jusque dans le détail & partir -dtun
projet d'ensemble élaboré & l'avance, et gérées par '
des: -regles impératives soigneusement définies. Toute
adaptation aux circonstancgs est, en priricipe, une
dérogation & la régle et peut appeler une ssaunciion.
Une autre différence avec le secteur privé tient au
fait que'le but de ces entreprises est socisl, e%

le Il S7rﬂi{_MLUlGMvnt Tel des.centrepriges. aréées el gérées
par des Congolsis, On a é1iminé les Entreprises etran—
geéres - en dépit de leur rbdle tres important dans 1'é-
conomie congolaise - du falt qu'elles posent des probld-
mes trés particuliers, relevant de teohnlques de recher—
che différentes.?
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n'appelle pas, en théorie du-mgins< le profit indi-
viduel, mais celuil de 1'Btat, destiné & retourner & la
collectivité. Ces entreprises prennent une importance
particuliére dans le régime & option socialiste du
Congo ¢ les principes réalisations actuelles sont, &
Brazzaville, les entreprises nationalisées de distri-
bution d'esu et d'électricité, la fileture de
KINSOUNDI, les hdétels sous Régie d'Etat, 1'OFNACOM,
etc...

4) TLes Services publics et les Adminis-
trations ne visent plus cette fois la production ou la
commercialisation, mais uniquement lerscrvice ou la ges-~
tion. A cette différence prés, 1ls souldvent les mémes
problemes que. les entreprises d'Btat, du fait gqu'ils
sont également concus et gérés selon un plan d'ensem~-
ble préétabli, peu adaptable et auquel, par principe,
aucune situation ne doit échapper. Dans ces deux dere
nieres catégories - et & la différence des entreprises
privées -~ les phénoménes & étudier concernent surtout
les relations entre la regle et les situations de fait,
les phénomeénes d'adaptation ¢ .. . ‘=1 implicites ou
sanctionnés et les conduites déviantes. Le degré d'effi-
cacité de 1l'appareil bureéuoratique, son con@éact plus
ou moins étroit avec las réalités, son pouvoir réel sur
les choses, est leur probleme essentiel. Cela est éga-
lement vrai des entreprises d'Etat au niveau de la ges-
tion, meis elles ont en outre en commun avec les enbre~
prises privéegs - avec lesquelles elles sont en concur-
rence directe - le souci du gain ou de la perte de clien-
tele,



~D. - La théorie de l'action qui vient d'étre
exposé est insuffisinte pour notrc projet wn ct qu'elle
se limite & proposer un plan d'analyse de l'activité
des entreprises et un classcument de ces cctivités par
niveau de bechnicité. Si 1'on veut aborder une expli-
cation des différences constatées, il faut s'efforcer de
définir - par hypothése et par observation - les fac-
teurs en corrélation fonctionnelle avec ces inégalités.
Ces facteurs sont en relation, d'une part avec l'entre-
prise, d'autre part avec lé.milicu dens see .récctions
4 1'action subie par lui. L'étude concrete de cette
double influence souléve des problémes & la fois théo-
rigques et pratiques. Sur le plan théorique, les cyber-
naticiens opposent deux termes, le mécanisme (ou 1'in-
dividu) et le milieu. Un troisidme terme est ainsi mis
entre parenthises : le cyberndte qui crée ile mécanisme,
ou"programme" 1'individu. Dans ce schéma simplifié
1'individu (&tre humain ou mécanisme) est 1la donnée
premi2re & laquelle s'oppose le milieu, celui-ci étant

simplement défini par COUFFIGNAL. "Comme toubt ce gui
n'est pas partie a'y 1'8tre humain". (1) Une interpaction
& 1la fois physique et informstionnelle - existe entre
cet individu et son milieu. Cette interfaction permet

de délimiter, & 1'intérieur de cette notion vague de
milieu, un prewier cadre plus restreint, l'environ-
nement, qui est "la partie du milieu extérieur qui se

e A e ot Tt Wt e Bt T i
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trouve en situation d'agir sur 1'&tre humain ou de¥son
action" (1). Il va de soi que cet environnement est
veriable d'un étre & 1l'autre et gue, pour un uméme indi-
vidu (qui peut d'ailleurs &ftre &inguliecr ou collectif),
il se modifie d'un moment & l'autre et, en particulier,
avec 1'état de la technique. D'autre part, cet environ-
nement n'est pas un donné, un objet de connaissance
immédiate : 1'individu en & une certaine connalssance, .
mais celle-ci est toujours incomplete, parfols fausse
et, sur certains points, un physicien ou un psychanalyste,
par exeuple, en auront une trés différente. A la limite,
la définition de l'environnement fotal d'un individu est
impossible dans la mesure ol elle suppose, de proche en
proche, la connaissance de toutes les forces existant
dans l'univers. Le "phénoméne social total" est & ce
point de vue une espgce dg genre environnement.et soule—
e, quant & sa connaissance exhaustive, des problemes
analogues. C'est l'action ou l'ensemble des actions au
sens précédemm%%ﬁﬁ%ig%g%ﬁi_qu'elles soient de 1'environ-
nement sur1Jim&§fiﬁgfﬁu~&§/celui—lé, mais en prenant
toujours pour centre de référence cet individu - qui
définit un second cadre, cette foisd 1' intérieur de
l'environnement, le domaine de l'sction qui est "l'en-
semble des. circonstances (de temps, de lieu, de personnes,
etc...) qui s'attachent & cette action" (2).

n e e oo e ity Vo T it vt e St e S i Pt s oS Mt i R

(1) COUFPIGNAL op. cit. p. 15
(2) COUFFIGNAL op. cit. p. 16
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La notion d'env1ronnement (¢t de domaine 4'se~-
tion) ainsi précisée, la aoﬁﬁi//ﬁntre celui-ci et le
mécenisme "environné" souléve une autre question qui est
celle du sens exact de leum. interaction. Kurt Lewin a
déja posé le probléme d'une manisre analogue lorsqu'il
écrit, entre le comportement (B), la personnalité (P)
et 1'environnement (B), la relation : B = £ (PE). On
pourrait écrire de méme entre 1l'action (A), le méca-
nisme-individu (M) et l'environnement (E) la formule :
L = £ (ME). Ces expressions visent & mettre en évidence
le processus d'interaction qui conditionne l'action
ou le comportement, mais si elles ont le mérite de la
clarté, elles ne résolvent rien. Signalons d'sbord, et
bien qu'elle ne touche finalement pas au fond de notre
probléme, une différence essentielle entre le point de
vue des cybernéticikns et celui du psychologue Lewin.
Pour les premiers, l'action se déroule dans le monde
physique (incluant 1'informetion-signification) alors
que Lewin insiste sur la différence entre 1l'espace
physique et le "space of life" ol il situe son obser-
vation du comportement (1). Mais, en dépit de cette
différence, les deux conceptions soulévent une diffi-
culté commune : elles prennent comme centre de réfé-

o o o T . e B e S N o o S A e

(1) of. VIET (Jean). Les methodes structuralistes dans les
sciences socieles, Mouton et Co, Paris, La Haye, 1965,
pp. 44.45.
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rence principal 1'élément "interne" de 1'interaction,
mécanisme ou personnalité., Lewin lui-méme n'omet pas
d'insister, en dépit dec la difficulté que cela représente
par sa conception du "space of 1life", sur le caractére
de systime relativement clos de 1la personnalité(l).

Dans ces conditions, 1'intérét n'est pas repartifg de fa-
con égale entre les deux bermes de 1l'interaction. I'en-
vironnement n'apparait plus que comme un contenant d'un
ordre structurel inférieur, un "fond" faiblement orga-
nisé autour d'une "forme " fortement prégnante (2). I1
n'est, autour de cette structure dominante, qu'une
frange d'interférence, d'inter-influence, plus @u moins
étendue mais toujours définie & partir de cette struc-
ture centrale et en fonction d'elle. On retrouve 14 1a
tendance au'psycho-logisme" trés généralement répandue
dans les sciences sbciales en Amérique.

L'attitude symétrique est le "sociologisme"
qui met au contraire 1l'accent sur les cadres nsturels ou
collecctifs, mais extérieurs en tous cas sux individus.

e e e Ll Tl i S ——

(1) op. git. p. 43. Cette formule est & rapprocher - avec
la différence signslée précédemment, de celle de
"systeéme quasi-isolé" de Greniewski, (op. cit. p. 1).

(2) On sait le rbdle que la Gestalttheorie joue dans la
concepbion lewinienne du '"space of life'.
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Cette fois, ce sont ces derniers qui subissent une ré-

duction d'ordre et qui tendent & n'appreraltrs que comme
des éléments & peu prés passifs, identiques ou, au mieux,

distinguées en quelgues grandes catégories, définies
dtailleurs par des caractéristigues externes (1).

On peut certes, en présente de deux attitudes
ace Sk ‘

& ce-point dogmatiquesYconstantes aussi dans leur paral-
lelisme, tout au long de 1l'histoire des sciences humai-
nes, se demander s'il est possible de faire autre chose
gue de regarder électivement 1'un ou 1l'autre des termes
de 1'intbteraction : socio-culture ou }”individu et que de

(1) Cette tendance apparailt d'une menidre particulidrement
explicite dans un projet de recherche pluridisciplinaire
é%abli par un groupe de chercheurs du Centre ORSTOM de
Msdagascar. Btudiant, dans les sociétés rurales segmen-
taires, les interactions entre les deux modes de pro-
duction en présence, 1'dn fondé sur le lignage, 1l'autre
de type capitaliste, ils se proposent de'"dégager les
modes de passage d'un systéme de production & l'autre
et les implications de cette évolutbtion sur les autres
plans de la réalité sociale'". La "probléematique comuu-
ne' gu'ils cherchent & établir se limite & cquatre dis-
ciplines, toutes "sociales" : anthropologie, économie,
géographie et sociologie, excluant ainsi de leur projet
d'explication totale tout élément d'ordre psychologi-
que - c¢f & ce propos infra, partie I.
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se limiter & des schémas explicatifs unilatérsux. En
réalité, et pour nous en tenir au cas de 1ls présente
étude, c'est la notion d'interaction qui, par son
caractéere trop étroit, ne permet pas de poser correc-
tement le probleme. L'interaction n'est pes autre chose
gn'un. retion réciproque et étalée dans le temps entre
deux btermes : A agit sur B qui réagit sur A, etc... ou
l'inverse, ou les deux ensemble. L'interaction peut
avoir un effet régulateur (cas du thermostat d'ambian--
ce) ou au contreire progressif, dans un sens (4 anpli-
fie B qui amplifie 4... etc) ou dans l'autre (A réduit
B qui réduit A,... etc). Dans le cas de 1l'interaction
entre la personnalité et 1l'environnement, le cas eax

si 1l'on peut dire, simple et se limite & ces deux termes
qui agissent réciproquement 1'un sur l'autre. Lorsqu'il
s'agit d'étudier une entreprise de la manidre dont on
se propose de le faire ici, la situation est plus com-
plexe en ce gu'elle fait intervenir trois termes au
lieu de deux (comme si, dans le cas du servo-mécanisme,
on faisait réapparaitre le cybernéticien) : 1l'environ-
nement, l'entreprise, 1l'entrepreneur. La difficulité
n'est d'ailleurs pas théorique en ce gu'elle ne met

Pas en cause le modele de liaison causale défini per
l'interaction, mais opératoire en ce que le schéma
d'interaction ne rend pas compte de toutes les liai-
sons entre les trois termes : chacun agit immédiatement

cor/ o



sur chacun des deux autres, et réciproéqment, mais 1l
agit aussi médiatement par l'intermédiasire du troisieme,
I1 ne s'agit pas 1a d'une complication logique gratuite
mais d'un schéma capable de rendre compte des phénoménes
observés dans la rghité et qui orientera directement la

conduite de 1'observation.

B~ Méme ei 1'on prend pour objet principal de
1'étude un seul de ces termes - ici l'entreprise consi-
dérée dans son dynamisme propre eb en tant qu'instru-
ment de la stratégie économico-sociale de l'entrepre-
neur - il faut établir une distinction entre une re-
cherche globale, totale, et capable d'éclairer une
intervention soit au plan politico-économique de la
société soit & celul de la psychologie et de la forma-
tion technique des entrepreneurs et une recherche limi-
tée, comme c'est le cas ici, aux possibilités d'analyse
d'une seule discipline. Dans les deux cas, toutefois,
si les moyens pour y parvenir sont inégaux, l'intention
est la méme et consiste & vouloir dépnsdur 1lr Tocelima-~
tion excessive de 1l'objet de fecherche signalée chesz
Lewin et chez les cybernéticiens, afin de rapporter &
leurs cadres d'interpretation réels (ici, la société
et la personnalité de 1'en§reprnneur ) les facteurs
opérant sur la marché de 1'entreprise. Par ce moyen,
une recherche "d'application" vraie devrait aboutbir
4 des disgnostics d'une valeur opérationnelle gui les

Coo/eo
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comparables ..
rende ¢ 1}~ 1lse o ceux par exemple d'un-medecin sur

son malade. Il va sans dire gqu'un tel résultat est
difficile & atteindre et necessiterait, 1l'intervention
de nombreux spécialistes aussi bien politiques que
"technigues" & cdté de ceux des disciplines classiques
Fﬁ&ﬁﬁ&a@s sciences humaines. Fort heureusement, méme
dans cette perspective d'une recherche "totale", 1le
probléme & étudier est limité, et tous les phénomenes
ayant pour sidge les trois ter&g§9ﬁ§§igﬁg%%%1/l‘en~
treprise et l'environnement et toutes-les formes de
lizisons existant entre eux ne sont pas d'un égal inté-
rét. Dans le cadre de la présente recherche on peut

se limiter, & partir de chacun de ces trois teruwmes,
aux principaux centres d'intérét suivants

&) l'entrepreneur :

1~ degré d'information sur les possi-
bilités du milieu et aptitude & s'y
adapter. |

2- degré d'aptitude & négocier -~ & son
profit ou & ses dépens - ses relations
avec son milieu immédiat, familial en
particulier, '

3~ degré de compétence technique, et
formes de cette compétence dans les dif-
férents domaines de gestion de son entre-~
prise.

’

L dorré e _c=-irvolveriiaw
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4- degré d'ego-involvement (1) dans son

entreprise et place de celle-cil dans la

constellation de ses centres d'intérét.
b) l'entreprise :

5- évolubion générale de 1l'entreprise
depuis sa formation : périodes de sta-
bilité d'expansion, de regression,
types de problémes qui y sont apparus.
6- phénomdnes liés & tous les aspects
techniques de son fonctionnement (équi-
pement et organisation matérielle, for-
metion et fonctionnement de sa main- '
d'oeuvre, activités d'approvisionnement
kL S fabrication, distribution, gestion éco-
nomigue et financidre, etc...), en rela-
tion avec l'entrepreneur, l'environne-
ment et leSphénomenes dont 1l'entreprise
est le siege.
(1) Cette notion ne nous parait pas recouvrir exactement les
problémes soulevés ici. Da gquestion sera étudide plus en
détails deux le rapport final. Disons simplement gque les

conceptions du Moi sur lesquelles elle repose, demeurecnt
trés passives, que ce soit celle de Freud ou plus encore

de G. Mead. Flles insistent plus sur un Moi composant entre

les exigences du Ca et du Surmoi, ou formé de 1llextérieur
dens sa relation & autrui, que sur l'sspect dynemique,
créatif de ce Moi. Or, ce que 1l'on rencontre ici, de la
part des entrepreneurs, ce sont des stratégies d'attaque,
des inégalités de "volonté de puissance™, si 1'on ose
dire, davantage que ses "wécanismes de défense". Cf éga-
lement 1'ouvrage de Ruyer déja cité en ce qui concerne

le rble comparé de 1l'individu et du mécanisme dans la
"ereation" de l'imformation.
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c) L'environnement socio-culturel :

C1 - Au niveau de la société globale ¢

7-Potentialités du milieu en matiére de création
d'entreprises : formes et évolution de la demande,
8-Modeles culturels relatifs & l'organisation et a
la gestion technique d'une entreprise : diverses
formes d'efficacité technigue et place de celles-ci
dans la soclété.

C2 - Au niveau du ou des groupes resbtreints caractérisant
1'entreprenecur :

9-Nature et action des réseaux de relations tradi-
tionnelles, en général, et dans le cas particulier
‘de 1'entrepreneur : aides financidres ou en main-
d'oeuvre, "parasitisme", etc...

10-Modeles culturels en matidre de direction, d'or-~
rganisation et de gestion d'une entreprise ayant cours
dans ce groupe et action sur 1l'entrepreneur.

11-1id. en matiere de modéles. culturels concernant le
niveau de consommation, le genre de vie, etc...

On a parlé, i1 y a un instant, de la nécessité, pour
aboutir a des diagnostics réels, d'une revlwrches pluridisci-
plinaire et non mende par un seul chercheur d'une spécialité
limitée. Sans doute,le cadre qui vient d'é&tre proposé scrait-
1l fortement remanié par une telle équipe. On peut cependant
indiquer ici le domaine d'une recherche limitde aux méthodes
de la psycho~socioclogie et ceux qui releévent d'autres disci~
plines. Appartient en propre & la psycho-sociologie, tout ce
auil concerne 1'entreprencur (points 1 & #4) ainsi que les mo-
deles, représentations, images et réactions affectives collec~
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tives intervenant dans 1'environnement (points 8, 10 et 11).

Dans la mesure, toutéefois, ol ces phénemdnes doivent
&tre rapportés & la personnslité des entrepreneurs et & ses
différents types, sur le plan de leurs aptitudes, de leur per-—
méabilité aux influences du milieu et de leur "créativité"
propre en tant que concepteurs et animateurs de leur entrepri-
se (particulidrement le point 4), 1l'intervention d'un psycho-
logue serait légitime surtout s'il s'agit d%orienter une pé-~
dagogie de la formation et de 1!'informatinn de ces entrepre~
neurs. Les aspects proprement techniques du fonctionnement
des entreprises, la nature et la valeur de 1'acquis technique
dans ses aspects modernistes, sa conservation, son progrés ou
sa dégradation selon les cas, la réaction entre l'acquis tech~
nique théorique et le niveau de la production, entre le pro-
jet et le résultat, ne pourralent &tre réellement approfondis
gu'avec la collaboraticn de spécialistes des différentes caté-
gories d'entreprises étudiées (menuiserie-éhénisterie, méea-
nique—~aute, etc...) ou de l'organisation et de la gestion
(points 3 et6). TUne interprétation réellement qualifide de
la situation éconmmique globale, des possibilités effective~
ment exploitées par les entrepreneurs Congolais et de celles
qui leur seraient offertes (points 5 et 7), ne pourrait &tre
le fait que d'un éconcmiste ou d'un socioc-éconemiste. Enfin,
tous les aspects du probleme faisant intervenir la socidté et
la culture traditionnelles (plus spécialement les points 2,
3, 5, 8, 9, 10 et 11) reldvent des méthodes et des interpré-
tations de 1'anthropologie. De cette maniére, & 1'intérieur
d'un cadre théorique cohérent et efficace (1), comstruit

(1) Celui qui est proposé ici n'a certes d'autre prétention que d'!'étre
un essal en ce sens.
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autour du prcbléme & étudier - ici, 1l'entreprise privée
congolaise —~ on peut espérer dégager les problémes réels, et
étudier chacun d'eux sous plusieurs angles, et en particulier
sous celui de la technique dont il reldve en prmapre. A cette
condition, on pourrait parvenir & ces "diagnostics!" précé-
demment évoqués, devant aboutir & une intervention & la fois
gqualifiée dans son domaine etb adaptée & l'ensemble de la si-
tuetion.

P ~ Sur le plan concret des conditions particulié~
res gue la société congolaise crée & ses entrepreneurs, une
premiere remarque tout & fait générale doit &tre faite sur
les conditions socio-culturelles que l'histoire y a fait
naftre et qul caractérisent d'ailleurs tous les pays ancien-
nement colenidés. Te projet déja cité des chercheurs de Ma-
dagascar définit cette situation comme le rapport de forces
en équilibre prcvigoire de deux modes de production, "le pre-—
mier” fondé sur la parenté (...) ol 1L'ensemble des grnupes
et des relations de parenté joue un rble dominant, tant au
niveau éconcmique qu'au niveau social et religieuxy tandis
que "le seéond’, gque 1l'on pourrait appeler "mode de produc—
tien capitaliste" a commencé sa pénétration par le biais de
la colonisaticn et demine maintenant de plus en plus 1l'en-
semble des activités dconomiques" (1), Cette farmulation
a le mérite de la clarté et de l'exactitude sur le plan his-—
torique et l'cn ne peut gqu'y souscrire & condition toutefois

Rt i i o P 2t S . B i e et M v S A

(1) op. cit. p. 6.
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que la définition des trois niveaux de la réalité sociale
et de leur relation soit prise comme une hypothése de tra-
vail et non coumme une vérité de degme. BEn outre, une in-
terprétation trop mécanique de 1l'npposition faite ici entre
les deux modes d¢ preductions (1) ou, d'une manidre plus
large, entre les deux organisations socio-culturelles
qu'elle oppose, aboutirait aux difficultés soulignées au
début de ce travail (2), et risquerait de faire apparaftre
sous un jour inexact 1!'"ambiance" dans laquelle se déroule
l'existence de tous les jours. BEn effet, si une hétéro-
généité de base existe entre les éléments d'origine tradi-
tionnelle et ceux d'origine "occidentale", ils ne sont que
dans certeins cas bien particuliers, vécus comme contra-
dictoires ou conflictuels. On assiste au contraire & d'in-
nombrables ajustements, choix, faits de symbiose, qui s'o-
pérent sans heurts. Certains éléments ont méme"changé de
camp", le pagne et la bassine émaillée portée sur la té&te
étant par exemple, bien que d'origine eurcpéenne, devenus
les symboles du mode de vie africain. Et méme si les gens
demeurent capables, dans la plupart des cas, de rattacher
avec certitude chague élément de leur univers socio-cultu-~
rel & 1'un ou l'autre des fonds culturels en présence, ils
n'ont gue dans certaines situations, les opprsant par exem~
ple aux Burocpéens, conscience du caractére conflictuel pos-

e o e Bt i iy o Bt P H Koo T e ek B o R Vo

(1) DLes quelques analyses, quoique trés résumées, citées en exem-
ple, montrent que les auteurs nnt su éviter cet dcueil.

(2) Of. supra, partie A.
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sible de certains choix et de 1l!'"engagementi" au sens fort
du terme qu'ils peuvent représenter. TI1 semble, en d'au-
tres termes que -~ dans les milieux urbains tout au moins -~
un homme nouveau solt en train de se créer et pour lequel
1'hétérogénéité des éléments culturels ou dlorganisation
sociale, placés & sa disposition, ne mette pas vrafment en
cause Ll'unité de son univers (1). Il ne parait en tout
cas plus possible d'écrire, dans le cas du moins du Congo,
que "les hommes politiques, les inbtellectuels et les ar-
tistes ressentent souvent aujourd'hui que leur situation
entre les culbures africaine et européenne est équivoque"
(2) et que les Africains "se sentent & la fois acculiurés
et déculturés" (3). Pas plus d'ailleurs que la suite du
chapitre,dont la signification est particuliérement ambi~
gle, 1% telle image, vrale des essayistes et des militants
africains & 1'épogue de l1la décolonisation, et sans doute
encore aujourd'hul des Africains cultivés, vivant depuis
de longues années & 1'BEtranger, cesse de 1!'8tre ~ sauf
dans certains cas ou dansg certaines circonsbances bien
déterminés — d'hommes politigues ou de techniciens supé-
rieurs revenus depuls un temps assez long dans leur pays
et y éxergant.des responsabilités., Ce changement peut
d'ailleurs &tre le fait des mémes hommes placés dans des
circonstances différentes. ILe haut fonctionnaire chargé

0t i . B s It Sy et Vot (v i kPl e e Ry b et

(1) Bn dépit méme dv fait que la situation intermédiaire du Congo
dans ses relations avec les pays socialistes et capitalistes,
peut créer une coupure supplémentaire au sein des éléments mo-
dernistes qui s'y affrontent.

(2) "Prospectiveg", op. cit. p. 44.
(3) Ibid. p. 45
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de recruter, de former politiguement et d'animer une équi-
pe de jeunes travaillant dans une Usine d'Btat, cesse ra-
pidement de se peser des questions sur son authenticité
en tant qu'Africain militant et techniecien, pour se tour-
ner entidtrement vers 1l'action. Les négociaticns souvent
laborieuses qu'til doit'mener avec des aspects pourtant
authentiques des sociétés coutumieéres - et nous prions de
ne voir dans cette remarque aucune dérision ~ 1lui font
apparaitre cms aspects sous un jour tout & fait autre que
loin.de son pays, et parés des attraits de 1'éloignement.
On observe méme chez certains responsables ou militants
ces attitudes négatrices & 1'égard des sociétés coutumie~
res, signalées au début de ce travail (1).

Ceci dit, 11 est bien évident que cette impres-
sion d'unité d'ensemble, de globalité, que semble donner,
en opprsition radicale avec l'ancienne société coloniale,
1a société dans lagquelle vit le Congolais d'aujourd'hui,
n'texclut pas les incertitudes, les choix difficiles, les
incompatibilités et les conflits., L'un des objets de cette
étude sera précisément de montrer la multiplicité des stra-
tégies adoptées entre deux mcdes de vie encore largement
hétérogénes et constamment en contact dans les milieux ur-
bains. Lorsque .cette situation est imprévue, hors des
cas prévus, ancmigue, ce gqul est d'ailleurs de mcins en

o St o Bt e e i o Sy e M Ty o S e e M b

(1) ¢f. supra, début de 1la partie A.
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moins fréquent, & mesure que se précisent des traditions -
urbaines, l'adaptation se fait par invention ou, plus
exactement, par une sorte de "bricolage" socielogique au
cours duquel 1'individu falt appel aux outils culturels
dont i1l dispose - sans se soucier parfolis de leur origi-
ne -~ pour faire face & la situation telle gu'il la comprend.
Des snlutions diverses et parfois complexes peuvent inter-
venir selon que, par exemple, 1l'individu essaie d'adapter
& une situaticn moderne des modéles coutumiers qui luil pa-
raissent adéquats, ou, au contraire, qu'il croit pouvoir
insérer, réinterpréter, des modeles modernistes dans une
situation coutumiere stéréotypée. A un stade de maltrise
culturelle plus avancé, rm observera au contraire des cas
ot il emploira délibérément une attitude ambiglie entre les
deux registres, le moderne et le coutbumier, pour y trouver
au mieux son intér&t. Tel est, par exemple, le cas de
nombreux conflits utilisant les contradictions entre le
droit coutumier avunculaire et le droit "francais" pater-
nel. BEn btout cas, ces hésitations ou Qes ambiguités condi-
tionnent d'une maniére extrémement profonde, encore que
pas toujours facile & déceler, le fonctionnement de la so-
ciété et 1'efficacité des activités qui s'y déroulent.

¢ -~ L'une des caractéristiques marquantes de
la société brazzavilloise observée & quelque dix années |
d'écart, est peut-8tre, & c0té de faits indiscutables de
modernisation, particuliérement visibles au plan de la
consommation, la reprise d'initiative et la pénétration
dans des scchbeurs modernistes de certaines manidres d'agir
cu de penser, empruntées & la société coutumigre., TLa pre-

miére consiste en la persistance d'un mode de technicité,.
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d'efficacité, que mnous appellerons magico-religieuse (1),
plus spécialement emprunté aux conceptions coutumidres,

et que nous opposerons au mode d'efficacité empirico-
rutionnel qui est en propre celui des civilisations indus-
trielles. Certes, les deux modes d'activité co-existent
dans toutes les sociétés., Mais le "dosage", les demaines
et les conditions d'intervention de 1'un & de 1l'autre, va-
rient considérablement des sociétés industrielles aux so-
ciétés traditicnmelles. DIes auteurs anonymes de "L'Afrique
en devenir" signalent bridvement le probléme lorsqu'ils
éerivent que les sociétés africaines ont été intéressées
plutdt'’dans le maniement des signes et des symboles Qque
dans la maitrise des objets" (2), tandis que les sociétés
techniciennes sont fondées sur la recherche (,..) d'un as-
servissement de la nature & l'homme et d'une domestication
de la matidrel(3).

Cet état de chose réclame quelques éclaircisse~
ments. TLe mede de connaissance et dlaction ~ cn seralt
tenté de dire de "crnyance" empirico-raticnnel ~ repose,
dans les sociétés industrielles, sur une conception déter
ministe du monde ou plus exactement sur une conception
selon laquelle la nature ne comporte pas de principe trans-

(1) Les théories sur la magie, la religion, les mentalités "primi-
tive" et "eivilisée", le "bricolage" et la science opposant lg
recherche du contingent & celle du nécessaire, ete..., ont don-
né lieu en anthropologie, & une littérature particulierement
riche et abondante. On se contentera de poser ici le probleéme
de la manidre dent il se présente au point de vue du rble et
des. conséquences respectifs de deux modes d'efficacité tech~
nique. ' :

(2) "Prospective®, N°13 , op. cit., p. 82.

(3) Op. cit. p. 81.
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cendant & la connaissance et & l'acticn de 1'hemme et
peut &tre entiérement domestiquée par lui. Cette concep-
tion repcse au fend sur une confiance totale de 1'homme
en lui-méme et en le "Progres" qu'il crée, Tes cernsé-
quences en sont importantes au plan de 1'efficacité tech-
nigque. Bn effet, en présence d'une difficulté, 1'hemme:-
“industriel" est convaincu qu'il tient en mains les condi-
tions de la réussite et gue le succes final n'est pour
lui qu'une gqu'une question d'heures de travail. Rien ne
lui semble inaccessible et 1'indiscutable réussite tech~
nigue qu'il n'a cessé d'accumuler depuis le 19&me siécle,
ne peut que 1l'encourager dans cette vole. Le domaine re~
ligieux n'a certes pas disparu chez lui, mais 11 est
pratiquement toujours repoussé au-deld du connaissable :
il est le principe d'une explication derniére du monde,
le garant des valeurs morales; s'il réapparait dans la
vie quotidienne, ce n'est gque comme un ultime recours
lorsque les technigues déterministes se sont révélées
inefficaces : Si vous &tes croyant, priez, dira le méde-
cin aux parents d'un malade incurable. Ia mentalité
magico-religieuse, au contraire, si elle n'admet pas da~
vantage d'effet sans cause, concolt plusieurs ordres de
causes commandant des comportements différents. A cBHté
d'un domaine également empirico-rationnel, correspondant
& la plupart des activités quotidiennes, elle congolt

la présence de forces personnalisées, douées d'un pouvnir :
et d'une volonté congus sur le modele humain, quoique le
dépassant dans ces domaines et capables d'intervenir
directement sur la marche du monde. La pluie ne vient
pas seulement dans telles cirocomstances, la germination
ne se fait pas seulement lordqu'un certain nombre de
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conditions, pouvant &tre reproduites en laboratoire et
toujours susceptibles d'é&tre modifiées par 1l'homme, sont
réunies. TI'une et 1'autre sont lides 3 la volonté d'une
divinité déterminde ~ susceptible d'étre satisfaite ou mé-
contente - et qﬁi peut exercer son pouvoir dans un sens

ou dans l'autre., Face & un tel état de faits; 1'homme, au
lieu de s'acharmer a la réussite en se fiant seulement &
lui~-méme, aura t86t tendance & s'adresser aux forces per=
sonnalisées qu'il croit en jeu, solt pour intercéder ou
faire interceder auprés d'elles, soit pour les vaincre ou
les contraindre. Il recourra alors, généralement par per=
sonne interposée, a un rituel stéréotypé dont il ne mattri~
se pas et ne prétend pas d'ailleurs & maftriser le résul-
tat (ce qui est une autre différence avec le comportement
industriel, "cybernétique"). En cas d'échec, on accusera
le pouvolr insuffisant de l'intercesseur, du "nganga", la
force supérieure de l'adversaire ou une faute ineonnue
contre 1l'ordre du monde ou de la société qu'il faudra dé;
couvrir et réparer avant d'obtenir le résultat souhaité (1).

(1) C'est volontairement que l'on traite ensemble ici magie et re-

ligion, cultes locaux et cultes importés. Sur le plan du re-
cours qui y est fait en matidre d'efficacité technique, on veut
ainsi souligner l'usage identique, simultané ou alternatif qui

est fait des uns et des autres., Il peut évidemment en aller
autrement, dans d'autres cas et & d'autres niveaux, sur le plan
des valeurs morales ou des convictions, par exemple.

t
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H - Un second ensemble de traits empruntés aux
sociétés traditionnelles est également apparu au cours de
cette recherche comme jouant un rdle important et multi~
forme dans la vie de la société, souvent d'ailleurs en re-
lation avec les aspects magico-religieux qui viennent d4'é-
tre évoqués. Il s'agit cette fols des modes traditionnels
de relation sociale, empruntés aux cadres de la famille
dlargie, du lignage et de 1l'ethnie.

Tes travaux récents dltanthropologie - surtout
ceux d'inspiration marixiste - ont insisté sur le rble do-
minant de la structure lignagére dans 1'organisation et
le fonctionnement des sociétés segmentaires, et le projet
déja cité des chercheurs de Madagascar en a fait la carac-
téristique du mode de production coutumier. Mais si le
r6le de cette structure demeure important dans les socié-
tés urbaines, sous ses aspects traditionnels, il y réappa-
railt également sous des formes nouvelles qui sont le ré-
sultat de transformations profondes et Compleges.

Tes relations familiales de type coutumier de-—
meurent trés vivantes entre les citadins et les parents
/du village (1). Ces derniers n'hésitent d'ailleurs pas
5 les faire perdurer - lorsque les sentiments réels qui
1es soustendent normalement font défaut - par la crainte
de 1a réprobation sociale ou, surtout celle de punitions
magico-religieuses (2). ILa vie en ville offre certes des

(1) Avec certaines différences, tenant par exemple & la distance.

(2) Ia cralnte d'un "murmure" de l'oncle ou, dans les cas extrémes,
d'une malédiction, n'est pas une chose que 1l'on prend 4 la lége~
re, sauf dans de treés rares milieux.
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échappatoires, mais ~ et c'est une des raisons de leur
durabilité ~ ces relations sont & double sens et tel indi-
vidu qui cherchera & se soustraire aux contraintes et aux
exigences des afnés, revendiquera au contraire & son tour
les priviléges gue 1lui confére son droit d'afnesse (1) A
c0té du tres réel "parasitisme" dont se plaignent les cita-
dins, et abondamment décrit par les auteurs, on a moins
insisté sur le rdle de la "oclientdle" qui se crée ainsi
autour d'un homme possedant des moyens d'existence, et
comme c'est frégquemment le cas pour les entrepreneurs €tu-—
diés ici, sur les‘avantages variés qu'il peut en retirer.
Au niveau des familles conjugales vivant en ville, toutes
les situations possibles & 1tégard du lignage se rencon-
trent. 8i la "montée du. droit paternel" déji signalée par
BALANDIER il y a ¥ingt =sans continue & &tre la régle, il
s'agit rarement d'une conversion absolue et irrévocable,
mais le plus souvent dlun cas particulier et limité & une
seule génération. Tel homme se coupera, & la suite d'un
conflit, des afnés de son lignage mais exercera ses droits
sur ses cadebts. Ou blen i1l séparera sa femme et ses en-
fants du leur, mais ses fils reconstitueront avec leurs
soeurs des relations de type coutumier, etc... Le mode

de transmission des blens est un des domaineolu le droit
coubtumier -~ matrilignager pour la plupart des ethnies ~

et le drolt frangals, officiellement utilisé par les Tri-
bunaux, s'opposent le plus exactement., Il est alors fré-

R ) g it 2o, st

1962.
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guent que des héritiers - fils ou neveux -~ se croyant, ou
étant effectivement 1ésés,. essalent de négocier un supplé-
ment d'avantage en s'adressant & 1l'une ou & l'autre des

formes de justice.

A cbté de ces cas ou 11l s'agit simplement de va-~
riation sur l!'observance des regles classiques, il existe
deg formes nouvelles de r@lations sociales qui paraissent
&tre des réinterprétations, des réadaptations dans des ca~
dres nouveaux, des formes anciennes de solidarité. On ob-
serve ainsi souvent, au niveau d'organismes modernes en-—
tralisés ~ administrations ou entreprises - une a1 fficulté
réelle & maintenir la structure hiérarchique et & lui conser-
ver son’effioaoité, ce qui aboutit parfois & une "crise de
L'autorité", PIlutbt gu'd une simple carence, 11 semble que
1'on assiste 14 & 1'opposition de deux modes culturels d'or-
ganisation, 1l'un centralisateur, l'autre segmentaire, le
second tendant irrésistiblement & se reconstituer au sein
du premier. Sous une forme plus €tendue et comsciente, ce
processus prend la forme de ce que les leaders politiques
dénoncent souvent sous le terme de "tribalisme!", Mais 1a
encore, il semble gqu'il s'agisse d'un phénoméne essentiel-~
lement nouveau, d'une création originale, comparée aux an—
ciennes rivalités entre villages ou entre ethnies, L'illu-—
sion vient de ce que les mEmes clivages et les m€mes senti~
ments de rivalité sont réutilisés, méme si la guerre a été
sublimée en les formes modernes de 1fopposition politiqué{
Mais le processus est nouveau en ce que le groupe "“tribal"
se constitue non pas autour d'un chef traditionnel, mais
autour d'un homme nouveau, influent dans le nouvel ordre
des choses, né de la modernisation, Si un tel groupe est
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composé‘méthodiquement et & des fins politiques par exem—
ple, 11 doit comporter, d'un cBté des éléments placés &
des postes efficaces, de 1'Administration par exemple,

de 1l'autre des individus influents sur des fractions im-
portantes du groupe ethnique. Méme sans &tre ainsi or-
ganisés, des réseaux de relations a base familiale ou
ethnique, spontanés et parfaitement "innocents" peuvent
contribuer sans méme le savoir, & des processus globaux
de segmentatisation et & l'asphyxie des organisations

centralisées.

!

I1. -~ LES TECHNIQUES DE RECHERCHE

Comme on 1l'a déjh signalé, un ajustement
constant s'est opéré au cours de ces vingt mois de
recherche entre les considérations théorigues et les
résultats progressivement accumulés par les enquétes.

La sélection des technigues de travail - parmi 1'arsenal
de celles possédées par le chercheur -~ a été le prodult
de cette double exigence. Sur le plan le plus général,
1timportance donnée aux phénomenes dtorigine coutumiere
a falt partager les recherches entre deux groupes de po-
pulation aussi "opposéesg" que posgible & 1ltintérieur

de la nation congolaise dans ce domaine, le groupe des
M*bochi au sens large, et celul des.Balali-bassoundi.
En effet, sur le plan de la structure lignagere, les
premiers sont & dominance patrilinéaire alors gque chez
les seconds, le matrilignage joue un rdle prédominant.
La différence de distance -~ au sens géographique ~ entre
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les éléments ruraux et urbains est également maximum

entre les deux groupes, les premiers se trouvant & deux
jours de camion de leur pays. d'origine alors que, pour

les seconds, Brazzaville est installéde en marge de leur
territoire traditionnel. Seules, des raisons de temps

et de possibilité matérielle n'ont pas permis d'observer
cette symétrie en ce qui concerne lé-retueil et lranalysas
des ‘traditions orales,“mais elle a été exactement respectée

pour toutes les enquétes.

Bn ce qui concerne cegs dernitres, on a résolll-
ment donné la préférence - sauf pour une enqubte annexe
sur les femmes - aux recherches en profondeur, sur les son-
dages au moyen de questionnagires pr#alables. En effet,
en termes de psycho-sociologie, 1'objectif final d'une
telle recherche est la détermination d'attitudes, c'est-
d-dire de prévisions de comportements dans des situations
bien déterminées. Or, l'attitude n'est pas un falt d'ob-
servation mais un concept inféré a partir de divédrses don-
nées, soit d'"opinion", soit de comportements, ces der-
niers devant toujours &tre complétés par des explications,
clest-a~dire aussi des données dlopinion. On se contente
souvent du premier type de matériaux, mais la relation
entre ceux-ci ~ entre ce gqu'un homme dit qu'il a fait ou
pense gu'il fera dans une situation donnée ~ et les compor-
tements réels, est trop grande pour gqu'on s'sn contente
lorsqu'on a les moyens dbopérer autrement, Il parailt
beaucoup plus efficace de partir de comportements rééls,
de situations directement observées, et d'obtenir les 61é-
ments d'opinion sous forme de commentaires de ces ¢onnées
de fait, afin de construire ensuite les attitudes g& par-—
tir de cetbte double série de mabériaux., C'~tl or gu'lrn
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Ctest ce qu'on s'est efforcé de faire ici avec les entre-
preneurs. Toutefois, la méthode a rencontré des obsta—
cles pratiques tenant & la difficulté de garder sous ob-
servation continue et pendant un temps assez long, un-
nombre assez grand d'entreprises. On a donc dd réduire
les prétentions de la méthode & établir des monographles
reposant sur des interviews orientées & partir des cen-
tres d'intvérét définis ci-dessus. Ces interviews gui re-
présentent plusieurs heures de conversations, générale~—
ment en plusieurs séances, ont été complétées par des en~
quétes auprds de certains organisthes officiels, profes—
sionnels ou syndicsux, et des principaux fournisseurs de
ces entreprensurs. On stest efforcé, par ce moyen, de
préciser la situation de l'entrepreneur, celle de 1la
branche, 1'état général du marché, etec... Solxante-quinze
entfepreneurs ~ tous Congolais ~ ont été ainsi pris pour
objet d'observation. ‘Ils appartiennent & sept catégories
différentes, choisies pour leur importance numérique et
1'ancienneté de leur type dlactivité : bars-dancings,
commergants (en boutique), entrepreneurs du bhAtiment,
mécaniciens~auto, menuisiers-ébénistes, tailleurs, et
transporteurs.

Les probléemes créés par la pénétration de la
modernité, par les conditions de la vie en ville, ceux
concernant le rdle de la société coutumiere, débordaient
largement le cadre de la société des entrepreneurs, et 11
était peu probable gque ce solt parmi eux gque 1lron trouve
les meilleurs informateurs sur ces sujets. On a donc com-
mencé les recherches par des interviews qui se sont pour-
suivies pratiquement tout au long de ces vingt mois avec
des fréquences variébles, faites parmi des informateurs
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variés, qui se révélaient particulidrement qualifiés.

On a traveillé de la sorte avec des groupes d'éleves des
grandes classes des lycées, d'étudiants, garcons et fil-
les, appartenant aux deux fonds ethniques retenus. C'est
avec eux en particulier due 1lton g défini les problémes
importants, les formes et les éléments de la socidté
coutumiere intervenant dans la vie des citadins et les
stratégies variables adoptées par ceux-ci & leur égard.
Toutefois, parfaitement capables de saisir 1'intérét de
la guestion, parfaitement au courant des tendances moder-—
nistes existant dans 1la population et des obstacles
qu'elles rencontraient du c6té des éléments traditionnels,
et directement concernés d'ailleurs par ces probléemes,
ces grands é1dves et étudiants ne connaissaient finalement
de leur société et de leur culture dtorigine que des 614~
ments fragmentaires et décoordonnéds. On s'est donc gdres-
sé également & des informateurs qualifiés pour leur con-
neissance de la coutume. Afin de ne pas s'égarer évec
eux dans un domaine trop vaste, on a orienté les séances
de travgll sur les sujets dégagés au cours des interviews
avec les étudiants. TUne maniére particulidrement  objec—
tive et efficace de recueillir des "tranches de vie" met~
tant en jeu, dans des situations imaginaires mais inté-
‘ressant 1'ensemble des structures et des cfoyanoes de 1a
société, a été le recueil de contes, orientés dans la
mesure du possible sur les themes intéressant 1'enquéte :
les relations hommes-femmes, celles & 1'intérieur du 1i-
"gnage, le respect ou le ﬁ61~respect de 1l'autorité, des
solidarités familiales, le rdle des "ngangas" et des
"ndokis", les domaines et les formes de leurs interven-
tions et les moyens de défense employéds contre eux, etc..
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Des fagons collectives de penser, des sentiments collec—

tifs, ont été également mis & jour & partir d'un matériau
qui avait, du fait du caractére stéréotypé de ces contes,
le tres grand mérite de 1'objectivité.

Parallelement & ces conteg, on a recueilli de
la bouche d'hommes ayant vécu une partie de leur fge
adulte & la période coloniale, la manidre dont ils conser-
vaient et ‘transmettaient leurs souvenirs sur cette époque.
Dans une société qui a subi, & une période encore toute
récente,; une mutation profonde, la faisant passer de la
colonisation & l'indépendance, mais qui a également dfl
conserver - que ce soit en matidre de culture, d'égquipe-~
ment et d'organisation ~ la plus grande partie de 1'héri-
tage de son ancien colonisateur, et méme la présence d'un
certain nombre de ses représentants, il était intéressant
de savoir guelles "images" étaient associées & ces divers
éléments. On s'est apergu que celles-~ci étaient multiples,
apparemment contradietoires, et qu'elles réapparaissaient
les unes ou les autres, avec des colorations affectives
diverses, en fonction des .circonstances, Le matériel mis
& jour par ces récits se composait de silhouettes stéréo-
typéeg/ de personnages de la société coloniale, redoutés,
aimés, moqués ou respectés selon les cas, I1 a également
révélé des héros du peuple, associés & des aventures fa-
milidres, tragiques ou merveilleuses, ou le tout a la
fois. Tel est particulidrement le cas de Matsoua (1)

:(1) Rappelons que les contes et les récits auxquels 1l est fait
allusion ici, concernent seulement les Balall et les Bassoun~
ai. '



dont la "geste" telle qu'elle est racontée aujourd'hui,

révele des espoirs, dei attitudes, une croyance en l'ave~
: A 2 hanvmodunel .

nir, mélés de @m&we&iie&ﬁ et gue 1l'observation des compor-

tements quotidiens n'auraient -sang doute gue difficilement

révélés.,

Oncitera seulement pour mémoire une enguéte par
cuestionnaire portant sur 130 femmes entre vingt et qua-
rante ans, Lari et M'bochi par moitiés, et qui étaidn?
pour une partie la reprise d'une enquéte faite il y a dix
ans (1), Cette enqudte concerne la présente étude & titre
comparatif en ce qu'elle décrit les attitudes des femmes
3 1'égard de certains de ses grands thémes : les relations
dans le ménage conjugal et avec le lignage sur le plan de
la vie quotidienne, de l'autorité, de la gestion des bilens,
de leur transmission par voie dfhéritage; elle fait appa-
raftre des attitudes & 1'égard de certains asﬁects de la
modernité et de la tradition, particuliéremeng,en ce qui
concerne celle-cl, dans le domaine des croyances et des
pratigues "positives" ou megico-religieuses.

[ U S e

. (1) Cette étude a été faite avec la collaboration de Mme
STRAESSER, de 1'Université d'Amsterdam.
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