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Introduction -

" Stephen ELLIS etl Yves-A. FAURE

La collection des études composant le présent ouvrage a été congue et
organisée par ses éditeurs scientifiques en fonction de 1'idée que le ‘'moment
semblait désormais ' opportun  d'appeler la communaute des chercheurs 2
contribuer 2 ‘un nouveau cycle de réflexions sur 'les entreprxses et les
entrepreneurs d'Afrique subsahanenne

Les raisons d'une synthese collective

i

Certes il existe depuis longtemps une littérature, et souvent. de qualité,
sur les entrepreneurs africains appréhendés individuellement ou analysés en tant
que groupes comme en témoigrent les livres de COHEN 1969, de MARRIS et
SOMERSET 1971, ou ceux dirigés par MEILLASSOUX et FORDE 1971 et
par COQUERY-VIDROVITCH 1983 pour ne citer que quelques oeuvres
majeures . devenues des . classiques car persxstant dans leur fonction
d'indispensables sources d'instruction pour tous ceux qu'anime le souci ou le
devoir de s'informer sur le sujet. On observe également la présence d'une



6 ‘ENTREPRISESf ET ENTREPRENEURS AFRICAINS

documentanon beaucoup plus. vaste' encore, mais de statut tres dxvers et

d'intérée trés inégal, sur le developpement économique en Afrique et dans ‘

laquelle le role de 1'opérateur économique africain est abordé méme s'il n’est
que rarement placé au centre des analyses, des debats et des spéculatxons Ces
dernitres années ont paru se caractériser, par un regain d'intérét a 1' égard dela
situation et du devenir des entrepréneurs africains, que ce soit dans ¢ cadre
d'études de milieux socio-professionnels (LABAZEE 1988, VALLEE 1992,
. WARNIER 1993), ou dans des perspectwes 1nd1v1duahsantes (MARSDEN
1990). Par ailleurs des travaux récents tel celui de BERMAN et LEYS 1994 -
semblent montrer que les chercheurs recornaissent plemement 1'1mportance des
capitalistes ou entrepreneurs afncams dans le développement du continent.

Ces evolutxons et ces resultats ont suggéré quelques—unes des missions -
globales que la presente oeuvre collective pouvait, éntre autres, s'dssigner. Le
foisonnemeént mais aussi la grande diversité des travaux, des informations et des
‘ approches justifient sans.doute Ia décision de procéder a une sorte de pause
proplce a des inventaires et 3’ des bilans, & des mises 2 plat de connaissances
acquises,.. 2  des formulations communes de Temarques cnuques et.
d'interrogations, tous actes propres a relancer les recherchies dans les voies de
l'approfondxssemcnt et de la vérification ou sur .de ‘nouvelles pistes.
" prometteuses. D'autre part, 4 coté d'études: proposant la .compréhension de
" parcours et situations' ponctuellemenit limités 2 quelques- entreprises et

entrepreneurs précis’ ou A’ certains types, certaines catégories, certaines
fractions subnationales. ou transnatxonales d'entre eux les travaux d'ambition
réflexive plus large, fondées sur des observations nombreuses et blgarrées voire
héterogénes et/ou portant sur différents sites,” font figure d'éxception. Une‘
 synth&se, non pas réductrice et SJmphﬁcatnce comme il est trop souvent, toléré . -
de ce type d'exercice, mais une synthdse nourrie 'de;la multlphcxté et dé la
diversité des informations empiriques, des points de.vue et des outils de
construction des savoirs apparait alors judicieuse. et le pomt collectif et
synchrone des connaissances.qu'elle offre est une ‘occasion’ de ménager la
richesse factuelle et la complexité d'une réalit¢ ~dont,_les aspentés et"la
polysemle sont’ frequemment lissées sous l'effet de mise en ordre des
mtelhgxblhtés construites par les analyses. De plus bxen ‘que la documentation
relative 3 la question  entrepreneuriale africaine, que celle-ci soit traitée
directement et pnnmpalement ou ne. soit abordée qi'a la marge ou de fagon
médiate, puisse. apparaxtre, par - accumulation, assez abondante, les études sont
peu’ nombreuses qui replacent les entrepreneurs’ africains dans les divers"
systémes économlques pohthues, “ sociaux:. et culturels qm concourent'
simultanément & encadrer ou orienter leurs situations et leurs activités. Leurs
comportements envers tous ceux, 2 1'intérieur ou 2 1'exteneur des:entreprises, .
qui'contribuent au fonctxonnement des_exploitations eta la marche générale des
affaires, leurs rapports aux milieux gouvernementaux ‘et leurs relations avec les
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diverses classes sociales qui ensemble constituent la société figurent entre .. .
autres parmi les thémes de futures et probablement fécondes recherches qui
) sont comme appelees ou suggérées par de nombreuses contnbutlons du présent
livre. R ‘

Si 1'on dispose aujourd'hui d'une littérature substantielle sur le théme -et
méme si cette relative abondance ne s'impose réellement qu'en conclusmn‘.
oo efforts soutenus de collationnement et d'un elarglssement du champ lexical
. des recensions, cf. 1'inventaire tenté par FAURE 1991-, on né peut en revanche
qu'étre frappe par son.faible poids par rapport a l'immense “production -
documentalre consacrée au role économique joué réellement ou potentlellement

par I Etat ou les institutions publiques en Afrlque au sud du Sahara. Il.n'est -
K certes pas’ surprenant de constater que les auteurs de tendance marx1ste ou'

. inspirés par certains des modeles ou principes d' analyse de celle-ci ont affiché"

un évident intérét ou de réelles préoccupations & 1' endroit du role de 1'Etat dans'.
- le développement economlque du continent africain, fonction ouvertement et
fortemerit revendiquée dans ce-courant de pensée; par ailleurs les tenants d'une .
approche en terme de dependance s'ils ont bien identifié des entrepreneurs
-milieux entrepreneuriaux ou classes entrepreneunales en Afrique, inclinaient a. -
. réduire |'importance econom1que sociale et politique, de’ cette. reconnaissance.
"dans la mesure exacte oli, pour 1' es_sentlel les. circuits de domination et les flux "
dynamiques étant considérés comme exogénes, les lignes de compréhension des,
structurations et des chvages etalent sensées s'inscrire exclusivement ou.
prmcxpalement dans 1'ordre de lextranelte De méme ne peut-on’ s etonner' ‘
qu'une certaine raison economlque ou, ce qui revient au méme résultat, Ilidée
qu'ils s'en font, ait.conduit des analystes d'obédience keynesienne et plus.
généralement tous ceux favorables a une dose’ consequente d mterventlonmsme .
public a justifier et théorisér l'action économique majeure de. I'Etat., Plus-
frappante est 1'insistance avec laquelle de nombreux auteurs d’ orientation phitdt. .
. libérale ont avancé que. le moteur éssentiel de la croissance économique en
. Afrique ne pourrait étre fourni que.par-la puissance pubhque notamment en
raison du caractére jugé embryonnalre des milieux entrepreneuriaux afrxcams,
ou encore ‘le Talliement des autres, nolens volens, 3 cette conception du
developpement et aux strategles et pollthues qu elle mdulsaxt ou couvrait.

Cette convergence qui naturellement tolere quelques exceptlons 'n est
sans doute pas étrangére 2, et peut en 'grande ‘part passer pour une des
conséquences des théories du développement ‘économique courantes dans les
années 1950 et 1960 qui ont eu tant d'influence sur I'évolution des pays
_asiatiques et africains qui, nouvellement sortis du carcan colomal ont cherché
.des modeles pour 1'édification rapide d'une économie moderne. Beaucoup de
théoriciens fidéles aux pnnmpales 1deolog1es qui ‘dominaient 4. 1’époque
partagealent cette notxon que lEtat était 1'acteur essentlel dans le decollage
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-~ économique ' des pays sous-développés, l'agent incontournable de leur
modernisation dans de multiples domaines. Cette prescription était renforcée
par une autre perception assez largement répandue et partagée par des analystes
relevant par ailleurs de tendances politiques diverses selon laquelle les cultures
africaines étaient étrangéres a ou contradictoires avec 1'ethos de 1'accumulation
capitaliste, que faisait par conséquent défaut, sur le continent noir, la
valorisation 1deolog1que et sociale des initiatives individuelles ou pnvees et que
restait 3 y acquérir la connaissance technique de 1'organisation nécessaire au
succes dans une économie moderne. Aujourd'hui on peut avec certitude
affirmer qu'une telle vision de 1' Afrique est fonciérement erronée -méme si elle
imprégne encore certaines  attitudes, ' représentations et décisions
contemporaines-, comme le montrent ou le rappellent avec une grande netteté
plusieurs des contributions de cet ouvrage, notamment celles inscrivant le
phénoméne entrepreneurial dans une comprehens10n historique, telles celles -
d'Antony G. Hopkios, de Pierre Kipré ou d'Emmanuel Grégoire.

L'étrange et hétéroclite coalition identifiée plus haut a eu pour effet de
créer un climat intellectuel assez peu favorable aux études sur les entrepreneurs
africains. On s'autorisera & trouver une preuve de ce relatif désintérét ou de
cette faible légitimité dans le fait que peu de hvres de sociologie ou
d’anthropologie africanistes -bien sir, comme en' tout; & quelques exceptions
pres, tel celui d’AMSELLE 1977 érigeant les' négociants de la savane en objet

~d'étude propre-, et encore moins de manuels académiques daps ces disciplines,

ont intégré cetie categone socio-professionnelle dans les analyses et
développements relatifs a la structuration sociale -cf. la présente synthése
. - réalisée par Jean Copans- et que peu-de livres d'économie africaine ou
d'ouvrages consacrés alors A 1'économie du développement ont accordé
quelqu'attention aux promoteurs et chefs d'entreprises, excepté par exemple
celui de KENNEDY 1980, -cf. le bilan établi ci-dessous par Philippe Hugon.

Pendant plus de trois décennies les-chercheurs et les auteurs ont donc eu
tendance i privilégier le rdle économique de 1'Etat plutdt que celui des
entrepreneurs privés. -Cependant une fraction substantielle de la littérature
touchant 4 la question entrepreneuriale n'a pas eu l'influence. qu'elle aurait
méritée du fait de ses conditions de production et des circonstances pesant sur
sa diffusion. Un examen ‘attentif de la documentation -de toutes sources,
natures, formes et statuts- nous instruit assurément que d'importantes ‘études et
informations sont confinées dans la catégorie de Ia "littérature grise", aussi
appréciée des chercheurs que méconnue d'un public plus large : d' innombrables
travaux faits sur commande d"une agence de coopération ou de financement par -
des experts, consultants ou bureaux d'études, de multiples études réalisées par
" ou i la demande de services nationaux de promotion des entreprises privées non
publiés ou circulant en nombre trés restreint ont donc vu leurs données et leurs
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résultats demeurer confidentiels ou quasiment inaccessibles. Leur contenu,
auquel nous ouvre parfois une patiente attention et telle fonction ou telle
-mission professionnelles et/ou scientifiques accomplies dans les pays du
continent, est pourtant d'autant plus précieux qu'il est le fruit de minuticuses
enquétes de terrain ou qu'il est le produit de traitements empiriques précis; leur
intérét est grand, en dépit de leur non-diffusion, pour la constitution d'une
documentation solide et la plus compldte possible sur les entreprises et les"
entrepreneurs africains.,

Par ailleurs une attentive revue de la littérature sur le theme traité ici'
nous convainc aisément que de nombreux aspects de I'entrepreneurship africain
se trouvent abordés, décrits et expliqués dans de multxples travaux diffusés -
et/ou publiés; toutefois ce n'est pas l'entrée "entreprises” ou "entrepreneurs”
qui est choisie par les auteurs de ces études mais d'autres comme les
"commergants” (par ex. GARLICK 1971, AGIER 1983), les "dlasporasV
marchandes” (par ex. COHEN 1971, WORKS 1976 SCHILDKROUT 1978),
les "artisans" (par -ex, LOOTVOET. 1988), les ‘"industriels” - (par ex.
CHEVASSU et VALETTE 1975), les opérateurs "informels" (par ex. VAN
DIJK 1986, PENOUIL et LACHAUD 1985, CHARMES 1990), les "hommes
- d'affaires (par ex. DIOP 1981), la "bourgeoisie" ou les "milieux d'affaires”

“(par ex. AMIN 1969, DE MIRAS 1981 et 1982), les "modes et itinéraires .

d'accumulation” (par' ex. GESCHIERE et KONINGS ed. 1993), les
"investisseurs"; etc. Souvent les entrepreneurs ne sont appréhendés que
partiellement et tangenticllement, saisis dans une problématique dont la focale
est extérieure 2 l'entrepnse ‘congue en elle—meme et pour elle-méme : les
marchands s ‘effagent alors devant les réseaux commerciaux, les affaires
économiques devant les quesuons religieuses, les 1mportateurs—exportateurs '
" devant la dynamique propre ,des échanges transfrontaliers, les hommes
d'affaires devant le'comportement. social et les pratiques oblatives des nouveaux
riches, etc. Il arrive méme ‘que les. entrepreneurs en tant qu ‘acteurs soient -
purement et simplement oubliés en chemin dans les analyses relatives 2, des
categorxes des lors aussi abstraites que le * capitalisme africain ou en Afrique”,
les "processus d'enrichissement”, la ' 'nature des. cldsses, des élites”, etc. S'il
est évident que ces labels et quahﬁcatxons ‘demeurent tout-a-fait pertinents, il
n'en reste pas moins vrai qu'ils incitent, par défaut, 3 raviver la‘problématique
‘entrepreneuriale, 2 la formuler et  la traiter en tant que telle. Ces opérateurs
économiques, dans la diversité de leurs origines, de leurs activités et de leurs
situations méritent-ils le qualificatif d' entrepreneurs ? Ce concept peut-il rendre
raison de leur pratique 7 L'espoir des éditeurs et des auteurs de ce livre est,
entre autres, de contribuer 2 reformuler des questions dans une telle direction.

Mis & part les études et analyses documentées et argumentées oit le réle
et la place, les trajectoires et les résultats des entrepreneurs et milieux d'affaires
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'

_ sont examinés avec rigueur -leurs forces et leurs faiblesses, leurs origines et

leurs pénpetxes leurs succds et leurs échecs, les valeurs et représentations qui
les animent et les pratiques qu'ils développent les opportumtes qu'ils saisissent
et les contraintes qu'ils’ affrontent, etc.-; " convenons cependant que . les

: pcrceptlons courantes de ces acteurs économlques et 'sociaux ne sont gudre

posmves sur le continent. Quand.ils ne sont pas négligés ou ‘oubliés ils font
l‘ob)et de jugements .dépréciatifs, souvent -relégués dans les catégones
réductrices ou dévalorisantes d'"affairistes”, ‘de “clients" ou d'"alliés" du
pouvoir politique” local ou' national, de promoteurs sans scrypules”; jugés.
"rusés" quand ils font preuve d'opportumsme opportumstes quand ils sont en
. éveil, . "fraudeurs" lorsqu'ils ‘réagissent 2 leur manitre, certes 'point toujours
- transparente et loyale, aux complexités et inerties des bureaucraties publiques,

- "exploiteurs"” lorsqu ils ne menacent pas 1'équilibre de leurs finances par des
Y redlstnbutxons qu'exigerait la solidarité traditionnelle, promoteurs ou dmgeants

trop ouvertement mus par lé godt d"un "enrichissement rapide”, donc supposé
etre ‘'sans cause, etc. Symétnquement une image répandue de I'entrepreneur
africain peut révéler une attitude misérabiliste & son endroit que I'enchantement
anthropologique et 1' mervelllement ethnographique dont eli¢ se pare parfois ne
" parvient pas a oblitérer durablement : bricoleur de’ génie, acteur débrouillard .
d'un monde mformel ‘ou mterlope ‘mais inexorablement soumis a 1'incertitude. -
- de ‘'son environnement et voué a des succés fragiles donc suspects. Si l'on. -
dalgne enfin reconnaitre ses vertus dynarmques celles-ci sont souvent limitées
' par 1a nature Jugée incomplete du capitalisme dans lequel il agit ou par les
impetfections que recelerait 1név1tablement le comportement entrepreneunal en
_terre africaine. Les 1mpressxons du_sens commun encombrent - aussi la

B morphologle lmphcxtement reconstituée de I'univers entreprenetrial africain :
-en grossissant 2 peine le trait certains documents donnent & penser que rien .
on emsteralt entre les mxcro—actmtés informelles de rues et de cours et les -

grandes firmes pubhques ou multmatlonales pnvées c'est oublier le fmsonnant,
et  industrieux milieu intermédiaire des petites et moyermes explmtatxons
empruntant pour partie aux* deux formes’ précédentes plus1eurs de leurs

‘,\ caractensthues entreprises mixtes 4 bien des égards et qui constituent un
-, ample mais anonyme tissu d'exploxtanons au 'sud du Sahara mais dont seuls de

minutieux travaux de reperage statistique et de- séricuses analyses ont permis de

- restituer 1'importance: numenque et fonctionnelle dans les économies nationales. ' -

(par ex OUDIN 1985 a propos de la Cote-d' Ivoxre) S

- = Dans.le sillage des. programmes d' ajustement structurel et des politiques’

de libéralisation des economxes afncames qui fixent depuis'plus d'une décennie -
. I'horizon indépassable des mesures gouvemementales de nombreuses tentatives.
ont &té ou. sont lancées en vue de. .développer. les initiatives productwes des-
.opérateurs privés dans le cadre de dispositifs v1sant l'mstauratlon ou la
restauration des marches (du travaxl des biens et des servxces des capltaux), la’

v
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- réduction symétrique des secteurs publics (abandon de missions administratives,
diminution du nombre des agents de 1'Etat), le de’mantélement et 1a privatisation -
d'entreprises publiques. Cette vague néolibérale, pronée un peu par tous et
partout en Afrique (sous la v1g11ante impulsion du  Fonds monétaire
international et de la Banque mondiale -et prolongée par les -Coopérations
bilatérales) - se heurte 2 d'évidentes dlfﬁcultés sur le terrain de sa mise en

© oeuvre et trouve vité ses limites et résistances : le "tout-privé" ne se substitue

. pas si facilement au’ "tout-Etat" précédent ‘qui ‘était 'au demeurant moins
~-prononcé et répandu que:ne le suggerent des dénonciations communes et
! . complaisantes. Ce nouveau mot d' ordre ‘€conomique a en outre suscité chez
“.cértains des espoirs exagéres et mjusnﬁes car il est fondé. pour partie sur de - -

. 'regrettables méconnaissances de ce ‘que sont et font réellement les entrepreneurs
-~ ‘africdins, de ce qu 'ils peiivent &tre et peuvent faire, des contraintes et de

o l'envxronnement mals aussi des antécédents qui conditionnent leurs affaires

‘présentes ou’ A venir. Ce pret a-pensér’ économique 'parait sous-estimer
.- certaines dimensions constitutives de l'entrepreneunat (la durée et la nature des
“ parcours des ‘opérateurs, lés apprentissages, la formation et la transmission du
savoir-faire managérial,’les conditions et modahtés de l'accumulatmn' réalisée,
1es traditions' dynasthues ou communautaires et les’ blocages orgamsahonnels et
institutionnels, etc.). Bref, tous les. ex—foncnonnalres et néodiplomés ne peuvent‘

. ‘devemr comme: par enchantement, des ‘créateurs d’entreprises, d'actifs ‘micro-

: exploxtants des "capitaines . d'mdustne de "grands commergants", des
_entrepreneurs efficaces et prospéres de méme que les opérateurs informels ne
.vont pas se transformer’ axsément en de vrais petits entrepreneurs’ et les. petltes
‘et moyennes’ entreprises passer ‘au stade de. grandes firmes. Les continuités
postulées se trouvent’ souvent: démentles par une réahté concréte fortement
segmentée ' S : oo

- Cette vague néohbérale réhabmtant en. prmcxpe le réle des entrepreneurs
ne's'est pas limitée a des décisions pratxques et & des politiques publiques; elle

- g'est alimentée et a nourri 2 son’ tour -une - httérature prolongeant clichés et

simplifications de la doxa ordinaire: et presentant une vision volontariste et
héroique de‘l'entrepreneurship, assez éloignée des réalités contingentes 2 la fois
toujours plus nuancées, souvent plus banales et la plupart du temps Jusnmables,
pour les comprendre, d'approches faisant toute leur place aux' tendances °
durables et structurelles et aux facteurs du milieu. La sélection et le traitement
le plus rigoureux possible de la thématique entrepreneuriale ne sauraient donc
étre pris pour une démission de I'esprit scientifique devant la force de la mode
et du zeitgeist présent; cet effort produit en vue d'une connaissance tendant vers
- I'explication est sans doute soumis & I'incertitude, au doute, 2 la fragilité mais
lui séul devrait permettre d'entamer ce qui risquerait d'apparaitre comme le
monopole d'une connaissance émolliente' commandée, suggérée ou attendue par
le champ de 1'action pratique, de 1'intervention et de l'expertise. dans les
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politiques publiques. Les entrepreneurs ne sont ni les. vedettes ni les fantémes
du développement simplement ils en sont et peuvent.en étre, sous certaines
conditions qui restent grandement a analyser, des acteurs. véritables.

- L'ensemble de ces éléments et de ces c1rconstances légitiment.a nos yeux
que soit fait le présent point dés connaissances sur les entreprises et les
entrepreneurs africains. Il convient sans doute de réévaluer leur rdle réel et leur
place dans les sociétés et dans les économies subsahariennes, d'examiner les -
conditions tant idiosyncrasiques ou :ponctuelles que structurelles et
institutionnelles des réussites et des échecs, d'analyser les. atouts et les
handicaps, individuels et collectifs, des affaires, de s'interroger sur ce que
représente, - dans le sous-continent, 1'acte d'entreprendre, d'exploiter et de
diriger des affaires, de passer en . revue opportunités et ‘contraintes qui
influencent l'actxvxté des entreprises et le comportement des enirepreneurs. 1l
s'agit aussi de contribuer 3 moduler 1'approche fondée. sur le type sensé. étre
universel de 1'entrepreneur en mettant en évidence les spécificités sociales,
culturelles, politiques et économiques des cadres collectifs ol ils évoluent. 11 est
également question de réévaluer leur poids propre et leur densité : apres tout,

. devant tant d'obstacles au développement du capitalisme, des marchés et des
secteurs privés ' africains relevés par certains observateurs' on pourrait étre
* surpris qu'il y ait finalement autant d'entrepreneurs en Afnque subsaharienne et
que bon nombre d'entre. eux fassent mieux que survivre; inversement on’
pourrait &tre étonné de 1'importance des handicaps, difficultés et des échecs
rencontrés réellement quand d'autres auteurs et experts présentent la création et
la direction d'entreprises comme la manifestation d'un simple acte de volonté
. ou Ie résultat obtenu par la seule persévérance du promoteur... ’

'Un des principes gouvernant la conceptlon et 1'élaboration de ce livre a
été de solliciter tout & la fois des synthéses de travaux plus substantiels ou
multiples déja disponibles sur tél ou tel aspect de I'entrepreneuriat africain ainsi
que des études, plus nerveuses et précises, plus descriptives et factuelles, en un
“mot plus monographiques en des domaines ou sur des sites pour lesquels
I'information demeure encore trop rare ou confidentielle ou qui connaissent des
évolutions rapides imposant de nouveaux regards ou de nouvelles questions.
- Les auteurs réunis dans cette tiche éditoriale se caractérisent par une large
expérience de la recherche sur la thématique retenue mais aussi, pour certains
d'entre eux, par une connaissance de proximité, d'ordre pratique, de 1'univers
entrepreneurial subsaharien acquise en quelque sorte ex-officio et rehaussée par
1'aptitude & revenir, cette fois avec la distanciation qu'impose 1'analyse, sur des-
expériences passées. Les éditeurs scientifiques ont également eu le souci de
s'assurer des contributions réalisées par des auteurs venant tant de pays du Sud
que du Nord, témoignage de la diversité géographique et linguistique des -
recherchées. engagées sur 1'entrepreneuriat africain et gage de 1'indispensable
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imbrication ‘de 1'éloignement et de la familiarité dans I'élaboration de toute
connaissance contrdlée. Ce mélange des statuts et des licux s'est doublée d'une
participation multidisciplinaire propre & rendre compte de la diversité des
dimensions du sujet abordé. Ces choix et ces principes ont produit au moins
deux effets' majeurs qui pesent sur la nature du présent ouvrage : sur le fond ils-
ont assuré une grande mixité non seulement entre études théoriques ou
synthétiques et études empiriques ou circonscrites mais aussi entre celles baties
sur des démarches de type hypothético-déductif et qui visent souvent a établir
des bilans' dans plusieurs disciplines académiques et celles dont les réflexions
relevent davantage d'une orientation inductive facilitée par la maitrise de
précises et solides observations de terrain; sur un plan plus matériel la volonté
d'exposer ‘le maximum de cas et de situations particulitres a 1'échelle.
continentale et.l'intention de multiplier les syntheses et les approches a conduit
a solliciter ‘et recevoir 'un’ nombre exceptlonnellement éleve de contnbuhons,
réparues en 43 chapltres. ‘

 Les réalités entfepreneurialeé : une question de point de vue

Si .de nombreuses ‘études attestent ‘I'histo‘riciié» du' phénomene
entrepreneurial africain subsaharien, les analyses orientées vers 1'élucidation et

la descnptlon de ses aspects contemporains ne laissent pas de faire apparaitre . -

"entre elles des nuances, des divergences, voire de-sérieuses - contradictions
touchant 3 sa nature, i son importance, 4 son dynamisme; & son potentiel
d'épanouissement ou de consolidation, etc., et laissant ainsi, involontairement,
libre cours 2 la diffusion.d'informations scientifiquement moins contrdlées sur
l'univers actuel et 3 venir des entreprises et des entrepreneurs au sud du
Sahara. 1l est'vrai que le monde entrepreneurial, en 'ses divers ou partiels
aspects -méme,  comme’ déja indiqué, en l'absence d'une thématique
entrepreneunale centrale prise en soi et pour soi, et en dépit de sa modeste
manifestation en terme bibliométrique-, est 1'un de ceux ol se rencontrent et se

~mélent les efforts d'information pour I'action et d'information pour la‘

" connaissance et qui a en outre, dans le seul secteur des études académiques, mis

a contribution des disciplines différentes : histoire, anthropologie et ethnologie,

sociologie, géographie, science politique, économie, gestion, etc. et leurs

diverses branches (analyses organisationnelles, urbaines, études de sociologie
du travail, de politiques publiques, etc.). La revue de la littérature relevant
directement ou indirectement de ce th®me convainc rapidement que la plupart
des disciplines de sciences sociales et, avec elles, de nombreuses et différentes
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' ,f"bmtes é outils" qu'elles ~ont. constxtuees pour leurs analyses, ont été
représentées et sollicitées dans, les recherches: Il est poss1ble de voir dans ce

+ carrefour de connaissances a la fois la réponse a la multiplicit€ des facettes de ~ + -

" I'objet entrepreneurial, 2 la diversité des questionnements auxquels il invite et &

" la fois la source ‘du foisonnement des informations et des perspectives.

analythues et interprétatives, parfois dé leur manque d'intégration, de
cohérence bref de leur diversité pouvant aller jusqu'a la discordance: et
susceptiblé de donner 1'impression de désordre et d'obscure ‘clarté lorsqu'il est ..
procédéa un regroupement et un recoupement de la documentation. \

En ce domame comme en d'autres et avec un risque de broulllage et
- d'incertitude propomonnel 2 la faiblesse d'explicitation de ce point, les
résultats apparalssent étroitement liés aux -postures de recherche et plus -
- précisément aux’ méthodes et techniques, pas toujours théorisées, adoptées par
les analystes. Le point de, vue, écrivait le linguiste: Ferdmand de Saussure, crée
I'objet : cette’ observation parait particuliérement adaptée. au présent su1et pour
en comprendre l'état des connaissances dxspombles, éclatées et présentant
parfois d'apparents confrastes. Examinons donc quelques-unes de ces apories
qui traversent le champ de Ja connaissance sur 1'objet entreprenetrial afncam et
tentons d' en remonter et formaliser certaines de leurs’ causes plau31b1es

, La dwersxté et Ia dxspanté d'apprecxanon et de verdict porté sur‘
1ex1stence la: nature et I'ampleur de l'entrepreneurshxp subsaharien pourrait
trouver une partie de ses racines transdisciplinaires dans la vanete des modeles
et paradlgmes 1mp11c1tement utilisés ou clalrement revendlqués, peu.importe,
cadres par. lesquels ou par rapport auxquels se construxsent les visions
entrepreneuriales particuliéres’ ou les concepuons .des circonstances et
conditions sous. lesquelles evoluent les entrepnses et agxssent les entrepreneurs
Certaines, lignes de lecture et d'1ntelllg1b111te ne. sont pas sans.lien avec 1'idée
~qu'on se fait de Tétat, ‘modeste, de la différenciation. structurelle, et du degré,
faible, de. l'autonomlsatlon fonctionnelle sur le sol africain ou, pour reprendre.
un lexique plus moderne mais 4 peu.prés équivalent, d'une relative indistinction
‘des champs. Or, la figure empmque et conceptuelle'de 1'entreprise s'est établie
dans des. sociétés dites complexes par - certains, - plus justement et plus .

. précisément des sociétés composées de spheres- socxales autonomes, fortement "

* institutionnalisées et dotées de’ loglques spécifiques (DOBRY " 1986 pp. 40 et
97), des systémes sociaux fortement structurés par des espaces d'mteractmn et”
d’auto-référence, et cette installation est évidemment corrélée 2 l'apparmon et
\l'epanomssement géographiquement localisé -du capltahsme mais: dont la
- signification allait se révéler umverselle selon I' mterpretatlon de Max WEBER
‘ 1964 o O o ‘
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Un des temps forts de la thése weberienne est précxsement de discerner
le moddle de l'entreprise comme s'étant affirmé, avec succds en certains ‘
domaines d'activité, contre des formes institutionnelles traditionnelles de‘ 4
production ‘et d'échange, notamment les communautés domesuques
l'entrepnse au résultat d'un processus historique complexe et incertain, Jamaxs
simple ni determme sous la plume nuancée du sociologue allemand, apparmtrmt
comme l'orgamsanon économique née du refoulement trlomphal des pressions
lignageres et autres  collectifs. sociaux primaires. En ce sens et dans ces
conditions le travail de:l'analyste reviendrait 2 vérifier si 1'entreprise existe en
tant que telle, c'est-a-dire en - tant qu'instance ‘manifestant et produ1sant des
intéréts propres, des conduites spécifiques, des valeurs particulidres, etc. sur

les acteurs ‘économiques concernés. Le caractere incomplet d'une exploitation .

de type cap1tahste qui ne. régirait. pas, loin s'en faudrait, tous les lieux de la
production et des échanges, la monétansatlon par endroits absente ou margmale' ’
des relations économiques, parmi -d' autres con51derat10ns inviteraient alors &
juger macheve l'accomphssement entrepreneunal au moins dans une -
perspective naivement evolutlonmste l'entrepnse étant dans ce sens considérée

", comme fortement poreuse aux valeurs ‘et intéréts, . aux - logiques .

comportementales des “collectifs sociaux: qui Pencadrent et la conditionnent.
Selon certaines observations débarrassées 'du. sens de la nuance parce
qu 1mpregnées mecamquement par un tel paradxgme -que- celui-ci. dise ou pas
' son nom-, nous n'aurions pas vraiment affaire, ou alors que rarement ou’
minoritairement, a.une_institution nettement’ dlstmcte et délimitée, avec ses
frontigres orgamsatlonnelles et éthlques et méritant pleinement le label
d'entreprise mais 2 une instance, certes’ combmant des facteurs. de production,
mais produxt de logiques anténeures et/ou exteneures notamment sociales, la
; debordant de part en part. R £ - :
, Une telle conceptlon fondamentale du fonctlonnement des sociétés
- africaines, fausse a force de demeuter gr0551ére, révele vite ses limites.
L'absence ou 1a faiblesse des frontigres n'empéche pas 1'existence de’ cette unité
' socm-economlque appelee entreprise; plus ‘Justement c'est, son repérage qui est
rendu - plus - délicat et, corrélativement, ‘la . disposition = conceptuelle ' &
I'appréhender:. ainsi dans. un contexte d'"enchdssement" des structures
(POLANYI 1978 et 1983) ou de fragilité de la’ catégorie éconormque formelle
(DUMONT 1977; sur ces'points cf. FAURE 1992b et 1994 pp. 14-18). La
reconnaissance -au double sens de dlscemer etde quahﬁer— de l'entrepnse n'est
sans doute. pas un exercice trés facile; ce n'est pas une raison pour en nier ou
en réduire son éventuelle étendue empirique. Ce paradigme, au lieu d'inciter 2
ce constat de carence ou de rareté, devrait au contraire permettre de reformuler
ou de retourner des ‘questions  : puisque les - champs -sont relativement
indifférenciés et les ordres d'activité encastrés, ne devrait-on pas soupgonner
les investissements non-économiques réalisés par les entrepreneurs d'une
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finalité particllement entreprencuriale au lieu de les prendre ‘comme des
évasions et des négations de 1'entreprise 7 Autre exemple : n'est-ce pas 4 1'aune
de cet état social qu'on devrait réévaluer les efforts de résistance des
promoteurs et exploitants aux . intéréts, pressions, valeurs des ~milieux
d'appartenance ? En effet la faiblesse des frontidres institutionnelles ne les
incite pas & adopter des conduites, A opérer des choix soutenus par des intéréts
spécifiquement entrepreneuriaux que faciliteraient de plus claires séparations
entre univers sociaux. Mesurons donc les attitudes entrepreneuriales, comme le
font' ou le proposent les études de ce livre, non point aux abandons et
digressions: qu'elles paraissent subir, mais bien au contraire par rapport aux
-'intéréts également économiques qu'elles servent dans des contextes de faible
endogenélte des espaces, de falble autonomie des cadres d'activité.

. La diversité des Jugemcnts expnmés sur le sujet semble aussi provenir
pour partie du modele entrepreneurial auquel il est fait référence explicite ou
implicite. En grossissant & peine le trait il ;est possible de distinguer, dans la
littérature, des analyses misant sur I'universalité¢ de la notion et de 1a figure de
I'entrepreneur et des €tudes tendant & ou basées sur un relativisme conceptuel
mettant en avant la diversité des manifestations locales de 1'entrepreneuriat, les
particularismes culturels et organisationnels des opérateurs et des milieux
sociaux en cause, etc. La premlére obédience peut inciter au scepticisme et 3'la
‘v1g11ance crmque dans l'apprecmtlon du fait entrepreneurial au sud du Sahara
tandis qu'un certain oecuménisme de jugement, une certaine générosité de
qualification semblent corrélées a la seconde attitude. S'il est juste de
reconnaitre qu'une fausse universalité¢ conceptuelle abrite parfois de réelles
postures . provincialistes et ethnocentriques (les figures historiques de
l'entrepreneur nées en Occident ne peuvent s'effacer devant le poids de
. processus spécifiques pas nécessairement identifiés ou reproductibles ailleurs),
il n'en est pas moins vrai que des manifestations entrepreneuriales générales
© peuvent se troiver sanctionnées par-dela les idiosyncrasies des histoires et des
 sociétés : dans leur définition -des agents exergant des activités de production

ou d'échange en vue d'obtenir un revenu-, dans leurs objectifs ou résultats -

génération d'excédents financiers, dynamlque de 1'accumulation-, dans leurs .
formes organisées, etc. Il est bien vrai que la qualité d'entreprise et
‘d'entrepreneur peut &tre justifiée ‘nonobstant la diversité des méthodes (de

production, de gestion, de commercialisation, d' organisation du travail et des
relations professionnelles, etc.) particulidres aux agents qui les mettent en

oeuvre ou propres aux milieux sociaux et culturels dans lesquels ils agissent (cf.

"AHIAUZU 1983 et 1984) et différentes d'un lieu & un autre. Mais ces

procédures humaines et techniques, organisationnelles ‘et financi®res variées et

localisées ne mettent pas en cause le concept a la fois plus fondamental et plus
général d'un opérateur combinant des facteurs de productxon et assumant

-directement les risques de ses choix et le sort de ses activités. '
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‘ L'attitude relativiste comporte en outre le risque de sombrer dans un plat

fonctionnalisme et de déboucher sur de stériles truismes consistant 3 vanter
I'épatante adaptation des entreprises et des entrepreneurs A des environnements
différents, a surévaluer la cohérence des décisions et la rationalité des. pratiques
jugées en harmonie avec des contextes pourtant fort différents et quelquefois
franchement hostiles ou' contradictoires avec 1'acte d'entreprendre. La volonté
d'identifier des manifestations entrepreneuriales parfois niées par d'autres’ ou
par des prédécesseurs ne saurait ‘conduire A oblitérer les échecs; les conflits
d'intéréts et de valeurs et certaines incompatibilités leguées par’ tel ou tel
ensemble social. La restitution de cette dimension dialectique “s'il est encore
permis d'user de ce vocabulaire- parait inhérente au souci de reformuler la
problematrque entrepreneuriale : elle se vérifie dans les démarches adoptées
* dans 1'ensemble des contributions présentes, autant celles qui décomposent les
conditions des 'réussites” individuelles ou collectives que celles qui analysent
' les facteurs qui handrcapent ou bloquent le développement entrepreneunal

Par ailleurs; et en dépit de la prudence méthodologique: dont»Max Weber
a su- faire preuvé‘ dans 1'examen des circonstances de 1'épanouissement du
capitalisme en Occident puisque celui-ci est aussi, surtout, analysé comme un
~ processus de composmon ol prennent place des €ffets inintentionnels, par ex.
les conséquences intramondaines du respect d'un corps de croyance condu1sant'
i l'ascétisme -qu'on pourrait & présent appeler "effets pervers" selon la
terminologie de Raymond Boudon et que BAYART 1994 pp. 12 et s. résume
justement comme fondant le sens paradoxal de la modernité économique-,
l'idéal-type "de’ l'éntrepreneur qui se dégage ‘de son: oceuvre releve
nécessairement d'un mode de construction bien plus structural que génétique,
sélectionne et tend & figer des caractéristiques & I'origine identifiées par une
interrogation de type diachronique (WEBER 1964, 1968 et 1991). L'erreur,
possible d'une certaine maniere bien que contraire & I'enseignement weberien,
serait alors’ d'user de ‘ce concept comme d'un modgle transhistorique et
quasiment asocial car la réalité concréte, historique, suggere autant 1'idée d'un
continuum Aconstrtué de ‘nuances et de dégradés qu'elle n'invite ‘2 isoler des
traits grossis par conmstruction compréhensive; ainsi, en tant que résultat,
l'entrepnse peut ‘bien apparmtre sur les decombres de communautés
domestiques; il n ‘empéche qu'en tant que forme en cours d'éventuelle
institutionnalisation, ‘elle "vit" une tension permanent¢ avec les collectifs
sociaux de production antérieurs et rivaux. Ici encore les nettes différenciations
induites par un raisonnement trop mécaniquement idéal-typique ne peuvent faire
oublier les réalités historiques composites . de nombreux travaux mettent
désormais en évidence les délicats et permanents arbitrages opérés sous tension
par les entrepreneurs pris entre le respect nécessaire des obligations sociales et
V'intériorisation des impératifs 'de rentabilité¢ de leurs affaires. Aux visions
tranchées d' operateurs se soumettant soit aux lois du tout-social soit 2
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l'impérialisme des processus écononﬁq’ues font place des’ interprétetions
beaucoup plus’ mixtes qui' tiennent compte de la pluralité des attaches,
engagements intéréts, objectifs et cadres d'actron des exploitants.

‘ L'mformatmn et la documentation sur les entreprxses et les entrepreneurs
" en general sur ceux au sud.du Sahara en particulier, se trouvent, dans leur
forme et'dans leur nature, étroitement conditionnées. par. la division du champ
. de la. connaissance en différentes d1sc1phnes académiques, par le fait que ces ..

f,‘dlfferentes disciplines sont en situation de rivalité dans: la revendrcatron des

‘ ‘merlleurs éclairages explicatifs, qu'elles font don¢ assaut de pnmauté dans leur
,' capacrte respective & analyser le comment et le pourquoi du fait entrepreneunal
et que cette concurrence mtellectuelle génére une littérature diversifiée et par
‘ endrorts déconcertante par ses résultats parfois nuancés jusqu'd;la divergence.
Ces résultats variés et discordants s'expliquent sans doute par le cloisonnement
‘ Iongtemps en vigueur et encore largement pregnant entre études academrques
“fonctronnant comme autant” d'espaces endo-eplstémlques La présente synthese
- ne déroge pas 2 cet état et le lecteur attentif pourra encore soupgonner. entre
drfférentes contributions relevant de différentes disciplines une lutte courtoise
mais vive d'affirmation et de reconnaissance de la primauté de telle ou telle
série'de facteurs -sociaux, culturels, politiques, économiques, ‘organisationnels,
" etc.-, dans l'exphcatmn du fait entrepreneurial, de la situation des entreprises. et
des entrepreneurs ‘ainsi Paul Kennedy tablant sur la predomlnance de facteurs
~ polmques est-il apparemment contredit par Jan K. Van Donge qui met en avant
- la construction sociale de la réussite; il est vrai que le premier s "intéresse avant' :
tout aux processus mdustnels etle second aux acuv1tés marchandes. ‘

Cette sourde. concurrence a pu avoir, dans un premler temps, ‘A, effet de
' naturalisation des variables 'traitées en. propre par chacune des dlscrplmes
_ Ainsi, par exemple, le modele de dépendance personnelle ou clientéliste mis en

"avant -dans les réseaux marchands ou. encore la vigueur des lrens sociaux
‘signalés. ‘comme fortement présents dans les. petits’ étabhssements Or. les
,actlvrtes commerciales n'ont pas, comme dans d'autres’ secteurs, a prendre
appui sur des organisations bureaucratrques ou des appareils: techniques trES
. développés et n'appellent pas, au surplus, de qualifications fondées sur’ la
division accentuée des tiches. Par ailleurs la drmensxon de certaines entrepnses
leur i 1mpose une plus. grande objectivation des relatmns professronnelles en leur
sein 'ou 2 I'extérieur. Dans ces deux exemples on voit tout -ce que les
caractéristiques pouvant a priori passer pour sociales ou culturelles doivent en

fait a.des facteurs relatifs aux types d'activité ou. aux classes de tailles des
' affaires. C'est donc la structure organisant la productron et les échanges de
biens et de services qui 'parait partiellement exphquer des. vanauons dans la
distribution de traits extra-économiques et non. pas le pnncrpe «d'un -
} fonctronnement en quelque sorte ontologrque de l'entrepnse afrrcame qui seraxt

o
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" en soi dotée de traits culturels spécifiques et quasi déﬁniiivemént acquis. Les’
caractéristiques anthropologxques des exploitations au sud du Sahara ne sont pas

un donné intangible mais sont liées -et pour partie sans doute la conséquence- .
de caractéristiques de forme, de taille, de nature d'acthte du monde -~

entrepreneurial. On peut donc éventuellement pronoanuer une modification de-
ces traits sociaux_ou culturels accompagnant les transformatlons d'ordre
morphologlque du monde des entrepnses ~

Ces nsques de naturalisation sont progressxvement depassés dans les‘ ,
études disciplinaires par quelques’ mamfestatxons de ce qu'on pourrait appeler |
un effet d'extension des variables ‘mises 2 -contribution par les ‘analystes: .
instruits par la complexité et la plasticité d'un objet qui n'est que particllement .

. ]ustxcxable d'une batterie de facteurs homogenes et d'un éclairage spécifique, . o
. peu satisfaits de la force explicative des instrumentations disciplinaires, les AR

- spécialistes des. questions. entrepreneunales africaines, se montrant sensibles au
‘poids de variables intermédiaires ‘et -antécédentes et 2 la fécondité d'une
démarche multifactorielle, tendent aujourd'hui & intégrer dans leurs études des

* dimensions relevant tradmonnellement d'autres' disciplines que: la leur; ainsi’. i

voit-on par exemple de plus en'plus de socxologues et .ethnologues temr compte
de facteurs économiques, ﬁnanc1ers et techniques propres -aux entreprises
‘observées ou 2 leur environnement, de plus'en plus- d'économistes ou de
. specxahstes de gestion ou d’organisation s'intéresser aux référents ‘sociaux et ‘
culturels des entrepreneurs, etc.'Le danger d’'un tel mouvement pourrait bién

L 'resxder dans 1'abandon de modes spécifiques d! interrogation et de construction -
des ‘données’ habilités par chaque dxscxplme académique ‘au bénéfice d'une

‘pluridisciplinarité attrayante ..mais’ pas = nécessairement ~rigoureuse ‘car
débarrassée des outils - de’ la police ' épistémologique qui’ se. développe
hlstonquement en’ coalescence -avec 1'approfondissement de ces différentes

s _dlsclplmes Est-ce & dire que. l'effort pluridisciplinaire, et, a fomorz, ‘

transdxsmplmaxre ést vain 7 Une partie des justifications du présent ouvrage'
s'én trouverait alors entamée. La synthse collective permet au contraire, non
pasla dommageable désertion des approches académiques classiques, mais leur
“confrontation; * dans ‘ces conditions la plundlsclplmante est obtenue par
1'ensemble ‘des regards et des démarches, ‘par 1'ensemble des ‘questions posées
et des résultats obtenus qm restaurent, dans un effort collectif, une réalité
complexe, mouvanté,  miancée. Pour reprendre une expression d'Anthony
Giddens “appliquée A un autre sujet, gardons ‘en téte que les dlsc1plmes
scxentxﬁques sont 2 la fois habilitantes et limitantes : elles sont indispensables
pour construire les savoirs contrdlés mais encadrent les - opérations de
connaissance dans les paradigmes nécessairement limités de la science normale’
ainsi que 1'a montré Thomas Kuhn. Laissons donc le regard continuer 2
- s'inscrire dans’ces traditions scientifiques car il ne serait pas sérieux de viser &
la "supréme théorie" transdisciplinaire” et accordons-nous ce genre de pause .

v
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permettant de mettre en commun les informations et les outils, d'identifier des
questionnements nouveaux, de rebondir a partir des frontitres atteintes et des
interfaces révélées. :

. Une derniére grande source de la diversité et, parfois, des dissonances
de la littérature produite jusqu'a présent sur le theme de ce livre et sur laquelle
on peut s ‘attarder un moment réfere a 'utilisation d'échelles d'observation

" souvent bien différentes, induisant de ce seul fait des résultats et des
interprétations = apparemment dissemblables voire opposés. . Examinons par
. exemple la situation au Congo, précisément abdrdée dans cet ouvrage par des
auteurs différents (Théophile Dzaka et Michel Milandou d'une -part, Joseph
Tsika d'autre “part) dans deux contributions, aussi solides dans leur
- argumentation qu'apparemment paradoxales par leur contenu et leur résultat :

* les premiers decomposant les conditions de réussite de plusieurs entrepreneurs,
le dernier mettant en évidence  les facteurs . généraux ayant freiné
1'épanouissement de véritables promoteurs et dirigeants d'entreprises privées
dans le pays. La différence: de verdict ne provient pas de changements
intervenus dans le concept méme. d'entrepreneur : ces auteurs 1'ufilisent dans le
méme sens implicite et lui accordent sensiblement les mémes effets
opérationnels pour la recherche; en outre ils relévent d'une méme discipline
scxentlﬁque 1'économie. ‘

Pour l'essentlel les différences tiennent 2 1 étendue vanable des champs
| observés, a la densité disparate des unités d'analyse retenues et aux techniques
spécifiques d' enregistrement et d' mterpretatwn commandées par ces différentes
échelles. Dans ces conditions les contenus des. travaux peuvent se révéler
~ beaucoup moins dwergents ou contradictoires que la premitre impression, -
globale rapide et comparative qu'ils en donnent. Un bilan d'affirmations ou de
" prospérités entrepreneuriales individuelles n'est pas. incompatible avec un -
constat de carence & un plan plus collectif, plus structurel, 2 une échelle’
nationale par exemple. C'est la mixité des échelles, aussi bien spatiales que
+ temporelles -les pas de temps différents, longue durée d'une part, court terme
d'autre part induisant du point de vue hxstonque des verdicts et interprétations
‘sensiblement contrastés-, favorisée par- la. nature collective de-la présente -
synthése,” qui peut' assurer une vision compléte et réaliste du monde
entrepreneurial dans telle ou telle situation. Mais pour éviter le brouillage et
‘1'opacité les analyses devraient s'obliger & spécifier et expliciter 1'échelle
- d'observation car la représentativité des résultats, leur aptitude’ éventuelle 2 étre -
,repns comparés, €largis, extrapolés dépendent partiellement, outre la qualité
methodologlque et la rigueur analytique, de l'aire des enregistrements
empiriques et/ou du nombre des observations réalisées.. Cette question ne.
s'épuise ‘pas dans sa formulation strictement technique; elle est reliée, sur le
-~ fond, aux conditions de la connaissance sur 1'objet entrepreneurial africain. Sur

[
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un plan délibérément pris comme étant trés global on serait en droit d'avancer
qu'il y a peu d'entreprises sur le sol africain, -et notamment dans le secteur
manufacturier "moderne”, qu'il n'y a pas de véritable dynamisme
entrepreneurial, que les échecs des promoteurs sont nombreux, que les
exploitations connaissent une grande volatilité alimentant & -son tour une
institutionnalisation  fragile, que les passages de taille ne  sont
qu'exceptionnellement réussis, que les "techniques de gestion” sont. peu-
connues ou suivies, que -les banques n'aident pas aux - activités
entreprencuriales, etc. Ces généralités ne sont gudre niables sur. un plan
extrémement global -la structure des produits intérieurs bruts par secteurs -

institutionnels atteste au plan macroscopique et partout en Afnque la faible B

contribution des entreprises privées dites modernes aux -valeurs ajoutées
nationales. Mais, de fait, elles n'interdisent’ pas que soient simultanément
observés . le dynamisme et l'efficacité *de . secteurs -entiers d'activité,
l'épanouissement . et le fonctionnement de solides communautés -
entrepreneunales le zele de nombreux hommes et femmes d'affaires, des .
" successions réussies d'exploitations, etc., réalités maintes fois' relatées- et
analysées dans l'ensemble de la htterature Gageons donc que loin d'étre
incompatibles et/ou de déboucher sur des résultats foncitrement divergents les
' démarches mettant en oeuvre “des échelles variées d'enregistrement et de
‘compréhensmn les études qui s 'attachent aux tadres généraux, aux tendances
lourdes dans le temps et dans l'espace, i 1'état des structures et celles se

. fondant ‘sur des observations plus dehmxtees sur des observations locahsees

particulidres, individuelles sont mutuellement indispensables pour rendre raison
d'une réalité riche de sa polyvalence et donnant droit & une multiplicité d'outils,
donc de résultats et d'interprétations, bref de points de vue.

r

Contextualiser les entreprises et lés entrepreneurs

S'il peut étre admis que des théories et des conceptions de 1'action
économique largement acceptées entre les années 50 et 70 avaient tendance &
privilégier le role de I'Etat dans le’ developpement économique de I' Afrique, la
décennie 80, en introduisant des principes néolibéraux, en particulier sous
I'égide de la Banque mondiale, ont fait porter 1'attention vers le secteur privé
comme -espace pouvant produire de la crpissance économique et assurer, plus
largement, un processus d'accumulatmrf jugé plus solide et durable parce
qu'étranger au mode d'exploitation rentidre qui avait dominé dans la période
immédiatement postcoloniale sur le continent africain. L'étude de MARSDEN
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1990 par exemple, dans laquelle sont décrits les profils de quelques
-entrepreneurs . africains 1nd1v1duels incarne - assez bien 1'approche  des
institutions de Bretton Woods de cette derniere époque. Dans cette analyse les

entrepreneurs sont représentés comme des personnalités dotées d'une stature °

presque héroique et sont considérés sans références aux contextes politiques ou

“sociaux ou culturels dans lesquels il se situent, leurs talents et efforts personnels

" pouvant' s'exercer - sans contrainte - dans un systtme nouvellement “allégé du
dmgrsme passe :

La doub]e hberahsatmn africaine, pohtxque et économlque ne s' est
pourtant pas operée partout ‘dans le bon ordre, offrant un sens homogene et

 donnant des résultats identiques. Souvent le demantelement des interventions et

.~des'contrdles étatiques jusque-la exercés drrectement ont plutét conduit 2 une

*sorte . d'"informalisation” de l'activité économique. Alors que la motion’
‘d'économie informelle a été énoncée il y a plus de 20 ans par Keith Hart, et

~dans des:circonstances 1ntellectue11es qui sont rappelées par-son essai dans le -

présent ouvrage, elle a été traitée d'une manidre nouvelle dans les années, 1980

par des auteurs comme Janet MacGaffey qui ont souligné la capacité de certams L

‘ entrepreneurs au moins, opérant dans le secteur informel, de réussir lé. oit r Eiat
et les operateurs du secteur formel ont échou. : ‘

Cette notlon d'un secteur ou, de secteurs informel(s) a" revétu une

‘ 1mportance incontestable ‘tant par la nouveauté. des interrogations et regards

qu elle projetait alors sur les scenes sociales et économlques africaines, par | les

résultats ' des, analyses produ1tes dans ce cadre que par les ‘controverses,.

théoriques et empmques ‘qu'elle a suscitées en. elle-méme ou que les divers
travaux particuliers ont’ fait éclater. Notons cependant que ce concept donne

d'abord lieu & une définition de type Jundrque, en ce sens. que'l'activits . -

mformelle en économie comme dans la vie politique, est celle qui-n’est pas
“ reconnue par la loi ou qui s'opre en dehors des régles créées par 1'Etat 'ou dont
celui-ci est le garant. L'"informel" ne constitue pas réellement une description

~.d"'un mode d'activité ou d"une technique économique. Une entreprise informelle

peut, €n pnncrpe au moins, utiliser exactement les mémes méthodes qu'une

entrepnse située dans le secteur privé formel. ou conventionnel. La différence

V,1mp0rtante consxsteralt en ce qu'une entrepnse mformelle puisse échapper aux.
\?drverses taxations et 2 l'empnse des réglementatxons en vigueur, par exemple :

sur les conditions d emploi ou sur les salaires; encore se situe-t-on ici dans un

‘univers tendanciel car, plusicurs ‘études montrent que l'enreglstrement des .

-activités par les services officiels; le respect des reglementanons et
1'assu1emssement aux prélevements fiscaux et sociaux sont-loin de constituer

des criteres completement discriminatoires entre les deux mondes informel ef .. -

formel, beaucoup de firmes "modernes” s'affranchissant de ¢ces obhgauons et,

__symétriquement,  un certain nombre de micro-établissements étant, de fait, .

A

[
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soumis aux taxations, en particulier sous 1'effet intimidateur des controles,
méme les plus intempestifs, les plus intéressés et les plus irréguliers exercés sur
eux par maints agents dotés d'une fraction ou d'un semblant d'autorité publique
(cf. par ex. FAURE 1994 pp. 94-99). Alors que beaucoup d’études réalisées .
.. sur les entreprises opérant dans le secteur informel traitent’ des micro-
entreprises et d'activités personneues réduites, il est nécessaire de rappeler que
certains des entrepreneurs concernés peuvent brasser des chiffres d'affaires trés
importants, émployer une nombreuse main d'oeuvre, etc. Au demeurant il est
parfois difficile de séparer les acteurs informels et formels dans la. mesure o
de nombreux entrepreneurs se ‘situent en méme temps dans les deux secteurs,

engrangeant les proﬁts tirés de l'un d'eux pour investir dans 1'auire, méme ‘

. jusqu'au plus haut niveau de I'Etat. En effet celu1—c1 peut opérer lui-méme dans -
- 1'informel, comme le démontre dans la présente collectlon Tan Parker, dans des..
- pages consacrées au role de 1'Etat burundals dansla' contrebande de 1'ivoire
provenant des pays voisins. Les recherches empiriques contemporaines
8 mteressant aux modes d'accumulation interdisent de séparer clairement formel
et mformel société. c1v1le ou économique et Etat (GESCHIERE et KONINGS .
ed. 1993) o x

‘ " Ce phenomene d'mformallsatlon crmssante des €conomies afrlcames :
_ plus réactif parce que lié a des processus de régression économique et de Tepli-
social que fondateur d'un -développement. et dont l'extension 'rend
progressivement 111eg1t1me et inopérante la notion méme d'informel et ses
usages intellectuels, pése sur la nature des marches que beaucoup voudralent
ivoir ' s'instaurer sur les, décombres de 1' interventionnisime -et, donc, sur
I'environnement économique des entreprises.’ Il n’ est certes pas accidentel et
peut, d'une certaine fagon,.étre relié aux pratiques informelles eén vigueur dans
le ‘domaine politique, se: ‘manifestant, pour commericer, par des fonctionnaires
ou. hommes politiques. usant de Teur position pour accumuler dans les spheres
non officielles et trouvant leur expression extréme: dans le comportemenl; de ces
seigneurs de la guerre qui controlent homumes et temtoues et qui se servent de
ce contrdle pour réaliser des affalres et s'enrichir, comme on le voit au Libéria,
- au Mozambique, en Somalie et ailleurs. Relevons ici que le chercheur se heurte

-2 un probléme de methode Le secteur informel, par hypothése, tend 4 se
‘dérober au travail d'1nvest1gat10n et d'analyse sur bien d'autres sujets plus aisé
_ou ' confortable, puisqu'on- ne dlspose guére: d'autres, instruments de
,connaissance que les longues et patlentes observations faites -sur le terrain’ qui
requierent le recours aux meilleures techniques ethnographlques Dans les cas

ol les opérateurs. informels evoluent franchement dans - Dillicéité, tels les -

commergants s ‘adonnant 3 des échanges prohxbes ils peuvent masquer leurs
_activités souterraines au regard, pourtant indiscret par nature, du chercheur.
Cette réalité est donc difficile & saisir, et en méme temps elle est trés fluide.
Lés Etats et les économies en -'Afrique, sommeés de transformer brutalement et
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rapidement leurs fonctions, sont en pleine transition effervescente, sans qu'on
puisse d'aillears, aujourd'hui, en apercevoir les résultats partiels et les
bénéfices d'ensemble, sans que s'éclairent le cap poursuivi et les  étapes
atteintes, dans le méme temps ot leurs articulations avec le reste du monde sont
en phase de profonde redéfinition,

‘ Nous pensons donc que le temps est assez mir pour que des chercheurs
étudient les entrepreneurs, principalement en les situant dans un large contexte
politique . et social, économique et culturel. Et un objectif ultime d’une
collection d’études sur les entrepnses et les entrepreneurs africains comme
celle-ci pourrait tre d'essayer d'esquisser un modele de leur comportement,
replacé dans les divers systemes d'action et de représentation o ils prennent
sens et qui les sanctionnent. Pour former un tel mcdele, il est sans doute
nécessaire non seulement de considérer les entrepreneufs en tant qu'individus,
mais aussi, et surtout dans des périodes de forte instabilité économique ou
politique, de les appréhender selon des démarches holistiques et, par exemple,
examiner comment ils. créent, organisent, reprodmsent développent ces réseaux
qui leur permettent d'opérer. Ces structures qui encadrent les activités
entrepreneuriales, ouvrant aussi bien des opportunités qu'imposant des
contraintes, ne sont pas des instances. immanentes étrangeres a 1'action
individuelle des opérateurs ‘mais se présentent comme autant de systémes
d'interaction producteurs de logiques déterminées mais infléchis 2 leur tour par
. les comportements des agents. Chaque entrepreneur en effet, et de nombreuses
contributions qui suivent attestent ce travail important mais souvent méconnu,
essaie de construire ou modifier le contexte lui- permettant de monter et
développer ses affaires. : ‘

A ce point de la réflexion sur 1'importance des facteurs d'environnement
nous devons constater une défaillance des modeles les plus classiques de
I'activité entrepreneunale notablement marqués par l'influence de Max Weber.
Pour ce dernier, c'est surtout I'Etat qui a la tiche de créer un contexte proplce
a I'entreprise moderne, essentiellement en lui fournissant la structure légale qui
peut permettre 2 I'entrepreneur de prendre des décisions impliquant le long
terme, instaurant la confiance en ce que 1'avenir politique est prévisible et que
les engagements des autres & son égard ont de bonnes chances d'étre respectés.
Le gouvernement et 1'administration ont pour fonction, dans une telle lecture,
de. mettre en place et maintenir la loi et 'ordre, de fournir une armature
institutionnelle efficace et suffisamment stable pour garantir dans le temps le
déroulement des transactions intérieures et extérieures. Le développement des
affalres privées requxert alors que la sireté et 1'authenticité des contrats, des
relations, dgs "droits de propriété etc. ‘soient officiellement reconnues. et
protégées par la puissance publique, ses diverses autorités, son corps de normes

(KENNEDY 1980 p. 27), que les fonctionnaires, policiers, juges agissent en ce
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sens pour éviter 1'arbitraire des' situations individuelles et la précarité de
‘'I'environnement politique et juridique. Or, I'Etat en Afrique, de 'avis général,
a largement échoué dans ces fonctions. Il n’a pas pu garantir la stabilité
politique, la pérennité minimale .des conventions entre particuliers et la
cohérence juridiques qui jouent un réle de premier plan dans les modeles
classiques de développement économique -les remarques d’ Abner Cohen sur la
méfiance des landlords haoussa & 1'égard des institutions modernes (police,
justice, etc.) qui les incite 2 avoir recours 2 .leurs propres systtmes de régles et
de valeurs (COHEN 1969) ont acquis une validité beaucoup plus générale dans
toute 1'Afrique,” de méme- que les ‘analyses de Janet MacGaffey sur la
reconstitution de micro-sociétés, avec leurs appareils religieux, répressifs, etc.
aux confins géographiques d'un Etat zairois ‘en déshérence prennent dans ces °
conditions un évident relief (MACGAFFEY 1987). De plus, dans maints pays
de I' Afrique subsaharienne les personnes qui ont occupé des fonctions a tous les
niveaux de 1'Etat ont utilisé leur position pour lancer leurs propres entreprises;
dans les secteurs formels ou informels, concurrengant ainsi-les entrepreneurs
qui ont le désavantage de manquér de solides attaches ‘politiques, tel que le
montrent les essais dans la presente collection de Furniss, Wlllame Bazm et
- autres auteurs.

On se souvient des espoirs et’ ambmons expnmes par Ies economxstes et
les hommes pohthues au lendemain, des indépendances africaines; on peut
s'étonner de voir combien de vertus et de réalisations on a attendu de ces jeunes
Etats. Il leur était assigné les taches de garantlr l'ordre public et la défense du
pays, de faire respecter les contrats et obligations. En outre; lEtat était censé
* encourager le développement économique, souvent en devenant le principal
employeur, en créant de toutes pidces des industries jusque-13 inexistantes, en
finangant et installant équipements et infrastructures indispensables, en assurant
I'éducation et la formation, en soutenant 1'agriculture, en organisant la santé,
etc. II lui était méme demandé d'édifier des nations nouvelles sur la base d'un
amalgame de groupes et d'intéréts forts distincts. Il n'est guére surprenant que
I'Etat en Afrique ait trés souvent failli a ces fonctions nombreuses,
encombrantes et par endroit contradxctoues C'est peut-&tre par réacuon a cet
échec que de nombreux entrepreneurs ont préféré créer des' structures socxales
qui pourraient remplir les conditions nécessaires pour le succes de leurs affaires
et la consolidation de leurs activités. Les communautés domestiques et autres
collectifs lignagers figurent parmi de telles structures-sociales considérées de
plus en plus comme adaptées aux fins économiques des entrepreneurs. Prenons -
garde cependant de ne pas placer trop d'attentes a leur egard

C’est dans ces circonstances que les entrepreneurs doivent préparer et
arréter des décisions techniques qui seraient plutdt reconnues comme propres
au domaine de 1'économie classique, telles que celles, par exemple, touchant
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aux stratégies d'investissement et d'épargne. Contrairement a ce qu'on pourrait

' supposer de prime abord, le crédit n'est pas forcément parmi les plus grands

problemes auxquels font face des ‘entrepreneurs, le principal facteur limitant-
dans leurs activités. Cette alerte nous est opportunément rappelée par plusieurs
auteurs ‘du présent ouvrage, tels que Barbier, Lootvoet et Oudin, Aryeetey.

.‘Mais les réseaux sociaux' qui sont utilisés par les entrepreneurs comme une
source de crédit plus’ souvent que ne se le sont les banques imposent leurs

~ propres ‘limites. Il arrive en effet 'qu'une: trop forte. .dépendance a 1'égard des -
sociabilités réticulaires en matlere de recrutement de la main d'oeuvre, en

- matiére de* financement ou de recherche ‘des marchés contraignent .

I'entrepreneur a.n'opérer. que dans une zone géographique limitée ou sur une

" échelle tres restreinte. Les entrepreneurs qui bénéficient d'un réseau social qui

s'étend a travers des frontleres ou' méme des contments tels que les hommes -

. d'affaires libanais. ou indiens, Jourssent ainsi d'un avantage qui semble étre un
facteur unportant dans leur succés. Mais 1¢ manque d'une infrastructure légale’
et I'instabilité chronique ne facilitent guére, méme pour ceux-ci, les économies

e d'échelle qui pourraient aider a I'accumulation ni la formation de plus grandes

g entreprrses ~ méme si 1l'instabilité est source ‘d'affaires et de richesse pour

cerl tams

Le plan d',expoéiiion des études

o
o . o K

Les 43, contnbutlons qui composent cet ouvrage et qu1 couvrent toute

1 Afrlque subsaharrenne ont été. regroupes en quatre: parties dans l'espou
" d'aider ainsi le lecteur 2 s'orienter aisément dans le foisonnement des analyses

et la multrphcrte des: ‘aspects, thematrques ou locahses qu'elles traitent de

, l'objet entrepreneurral

La premzere partte comprend des études. dont le commun denommateur

~est de faire le point et de proposer ‘des réflexions sur l'existence du Jait
entrepreneurial africain. Son ancienneté, son historicité sont clairement établies

par les contributions, tout autant que'sont signalées les zomes d'ombre, les

" incertitudes ponctuelles et les interrogations qui persrstent 4 ‘commencer par le

bilan de la littérature. historique dressé par’ Antony G. Hopkins (chapitre 1) et

" I'essai non moins: historiographique de Pierre Krpre dans 1'espace ivoirien
o (chaprtre 2). Cette existence, faut-il le rappeler, a été parfois mise en doute par

3 " desanalystes dont certains ont-essayé d'expquuer ainsi 1'échec des modeles de

'.‘developpement economrque ou par la conviction chez d'autres que les culturesf

i Ve v
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africaines et les principes du fonctionnement social auxquelles elles s'articulent
ne seraient guére propres A susciter et valoriser "I'esprit d'entreprise”. Cette
vision est sans aucun doute avancée trop mécaniquement et présentée comme
d'application géographique trop- large pour demeurer valide. John ILIFFE
1983, tout en insistant naturellement sur le caractére fort partiel et par endroits

exceptlonnel du mode d'exploitation de type capitaliste en Afrique au sud-du. o

" Sahara, avait présenté dans sa synthese contmentale de nombreuses

" manifestations de processus  de production et'd'échange s'exercant dans un -

cadre qu'il faudrait bien qualifier d'entrepreneurial.’ Par ailleurs cette méme -
conception négatrice ou réductrice, contredite par Hopkins et Kipré, est mise &
mal par maints cas particuliers, comme ceux de ces entrepreneurs bamiléké
etudxes par Warnier (chapitre 3), si réputés pour 1éur z2le et leurs succes dans
les ‘affaires. Le fait que, il y a a peine 30 ans, nombre d'observateurs. et’
d'auteurs pensaient que les cultures de 1'Asie ‘orientale comprenaient .des
" éléments - spécifiques mculquant un esprit de fatalisme -et décourageant -
. Paccumulation’ capitaliste, devrait nous imposer une certaine prudence.

- Emmanuel Grégoire a propos'des commergants du Sahel (chapitre 4), Pascal

Labazée, dans un' travail taxinomique sur’ le monde deés - affaires burkinabe - [

(chapitre 5), Théophile Dzaka et Michel Milandou, dans une étude détaillée de.
dinq réussites entrepreneuriales 2 Brazzaville, en. nous introduisant 3 chaque
fois sur des sites et dans ‘des milieux particuliers, completent la. représentanon
d'un fait entrepreneunal vivant et évident. Alors que la comparaison entre
entrepreneurs africains et asxanques est esquissée par Bruno Ponson (chapitre 7)'

-et on ne Soulignera Jamals assez 2 la fois l'intérét mais aussi les, grandes
dlfﬁcultes méthodologiques de ce type d'exercice comparatlf- le: débat kényan‘

des années 1970, méconnu du public francophone, - sur -la . nature dela -

bourgeoisie nationale est resumé par-:Jean Copans (chapltre :8), dans sesi .
" avancées analytxques, dans ses contradxctlons dans . ses oublis et dans, ses
chances de rebondir ences temps de riéolibéralisme - et - - d'ajustements. ..

structurels. C'est en examinant en détail la question des entrepreneurs africains

. qu'on constate I’importance du secteur informel, et il est donc peftinent que la "~ "

premlere partie du livre s'ach&ve sur les réflexions autobrographlques et. fort

cnhques de Keith Hart (chapitre 9), le premier auteur. d s'étre servi de ce * -

concept dans la littérature africaniste. Tl nous ‘én prec1se les avatars mtellectuels‘
et en dresse I'acte de déces. : ‘

, Les composantes de l'envzronnement soczal et culturel des entrepnses et
des entrepreneurs 'sont abordées et détaillées dans les études formant la
deuxiéme partie du volume. Jean Copans (chapitre 10) établit le bilan sur la
place occupée par 1'objet entrepreneurial dans la sociologie et l'anthropologre
africanistes, la facon dont les entreprises et les entrepreneurs ont été traités par
les divers analystes, enfin les themes désertés par les auteurs et. ceux qui se.
désignent désormais a leur attention. Pascal Labazée (chapitre 11) restitue
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1'enchevétrement complexe de 1'économique, du social et du culturel dans la
gestion des affaires en montrant comment les intéréts des exploitations et le
souci de leur rentabilité et de leur croissance peuvent &tre servis par la
soumission maitrisée, rationalisée, sélective des promoteurs aux exigences
dictées par les liens communautaires. Dans une étude minutieuse d'un petit
groupe d’ entrepreneurs tanzaniens, Jan Kees Van Donge (chapitre 12) insiste
sur I'importance des facteurs sociaux, en 1'espece la solidité des relations, pour
expliquer 1a réussite et I'échec des uns et des autres alors qu'ils sont issus de la
méme région et de la méme communauté. Alain Henry (chapitre 13) montre
comment les techniques de gestion parviennent & s'adapter A des contextes
sociaux spécifiques et ne peuvent se comprendre pleinement que dans ce
rapport. Janet MacGaffey (chapitre 14), poursuivant ses réflexions sur les
entrepreneurs du secteur informel zairois, nous donne a voir a quel point
I'adaptabilité aux circonstances est une qualité essentielle dans le comportement
entrepreneurial, beaucoup de petits, moyens et méme grands exploitants ayant
réussi a développer leurs affaires dans le méme temps ol le pays était confrontg
a de graves et nombreuses crises. La question, trés importante et trop souvent
négligée, des héritages, moyen de transmission d’une entreprise et plus
généralement d’un patrimoine entre les générations et, de ce fait, constitutive
‘d'une ‘des bases de'la chaine historique d'accumulation, est étudiée dans une
perspective - synthétique par Rémi Clignet (chapitre '15). Isaac Mazonde
(chapitre 16) présentant les agro-entrepreneurs du Botswana, pays mal connu
dans 1a littérature francophone, montre le fondement social et politique de la
~ structuration .du monde des entreprises de ce secteur et l'importance des
investissements réalisés' dans d'autres types d'activités. Les contributions de
Sylvie Bredeloup (chapitre 17) sur les diamantaires émigrés. de la vallée du
fleuve 'Sénégal et de Said Boumedouha (chapitre 19) sur les affaires et les
entreprises tenues par la communauté libanaise en Afrique de 1'Ouest
examinent le cas de groupes connus pour leur z&le économique, décrivent le
role des liens sociaux dans cet activisme et dans l'aptitude de ces groupes a
essaimer &. une échelle. continentale et intercontinentale et & controler les
réseaux mis en place a cette occasion. Graham Furniss (chapitre 18), analysant
‘un roman populalre mgerlan écrit en langue haoussa, désigne 1'emprise d'une
moralité -qui fait une nette distinction entre 1'entrepreneur qui réussit par des
méthodes honnétes- et conformes aux attentes de la' communauté et celui qui
emploie des méthodes inacceptables. Pour tous ces auteurs le facteur social
garde de son -caractre équivoque, pouvant aider au succeés de certains
entreprises et dans d'autres cas étant susceptible de générer des difficultés. La
situation.congolaise appréhendée globalement par Joseph Tsika (chapitre 20)
“conduit I'auteur % une conclusion qui n ‘est méme plus équivoque mais
franchement négative, la plupart des entrepreneurs virtuels étant tiraillés entre
et découragés par les pressions des communautés domestiques et le dirigisme de
la puissance publique.. Joseph Tsika rappelle en outre toute 1'importance de la
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sorcellerie dans des sociétés lighagéres comme instrument particuliereihent_
redouté par 1'homme d'affaires qui connait un certain succés et érige 1é rapport
au monde de l'invisible en facteur supplementau'e de fraglhte du secteur
entrepreneurial. -

- La sorcellerie est aussi une arme dont 1'usage est soupgonng et la menace
crainte dans les luttes politiques, et pas seulement au Congo. La troisiéme
partie de 1'ouvrage réunit des analyses qui s'attachent chacune 2 reconstituer les
éléments participant aux contextes politiques dans lesquels évoluent entreprises
et entrepreneurs africains et les relations complexes qu'ils y entretiennent. Paul
Kennedy (chapitre 21), qui opére un tour d'horizon des questions touchant au
capitalisme - africain, notamment dans le secteur industriel, nous propose des
arguments certes classiques mais- trop vite oubhés ou ‘sous-estimés en cette
‘période de vogue néolibérale et insiste non sans raison sur ’importance de.
I'Etat dans 1'éventuel succeés des “entreprises privées. Il situe aussi fort
opportunément la question dans son contexte . international,.. rappelant que
1' Afrique est placee dans un ordre mondial de relations economlques qui créent
I'environnement externe structurant -et limitant bien souvent- le monde des .
entrepreneurs locaux. Yves-A. Fauré et Jean—Frangoxs Médard (chapitre. 22),’
examinant la conjonction étroite, sur.le sol africain, du politique, du social et
de 1'économique, tentent de montrer A quel point les réalités du patrimonialisme
et le mode d'action des "grands hommes" conditionnent la marche des affaires,

- infléchissent les caractéristiques- des entreprises et des entrepreneurs, rendent
souvent solidaires prospérité économique et influence politique. Deux autres
auteurs, Fred Ahwireng-Obeng (chapitre 23) et Jean-Claude: Willame (chapitre y
24), touchent, d'une certainé manidre, 2 la méme question en démontrant que
méme - l'extréme instabilité politique, alors .qu’elle est défavorable aux
entreprises industrielles et aux investissements lourds, peut favoriser certains
secteurs éconoquues spécialisés, et surtout des entrepreneurs qui dxsposent‘
d'attaches et d'appuis dans les sphéres du pouvoir. C'est d'ailleurs cette
relation, qui s'inscrit autant sur.le mode explicite 'que .sur celui de la
suggestion; qui éclaire le parcours, passablement mouvementé,. de cet industriel
ivoirien : minutieusement ‘reconstitué par Laurent. Bazin (chapitre 25).
Abdulrahman Babu (chapitre 26) indique’ comment certains ‘g‘duvernements
africains, tel que celui de la Tanzanie oir il était ministre dans les années 1970,
ont agi en méconnaissance regrettable du monde des entrepreneurs nationaux et -
ont été animés par une conception extrémement volontariste du développement
économique. Ce rappel de 1'ambition consistant & construire des Etats forts 2
cette période-1a est utile. Si ces mémes Etats sont en pleine décomposition ou
restructuration sous l'effet des politiques libérales introduites au premier chef
par la Banque mondiale, leurs. héritages restent vivants comme l'atteste la
conclusion qu’on peut tirer des contributions faites par Elisabeth Deliry-
Antheaume (chapitre 27) dans son enquéte sur les employés licenciés du secteur
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- public. au Togo peu portés a se lancer dans.des micro-activités privées, et par
Théophile Dzaka et. Mlchel Milandou (chapitre 28) dans leurs réflexions sur les .
privatisations au' Congo dont le sort se joue encore de nos jours selon les régles ,
convenues du chentellsme polmque d'avant r ouverture démocratique”.

Clest donc au coeur. de’ ces complexes structures et réseaux, valeurs et

" relations référant au culturel, au social et au politique que les entrepreneurs

déploient leur .activité,” "montent® leurs affaires, échafaudent. des projets,
identifient et $aisissent ou non des. opportunités, prennent des ‘décisions dans un

" univers qui se construit aussi et peut &tre lu sur un plan plus spécifiquement

~ économique, objetde la. quatriéme partie de 1'ouvrage. Philippe Hugon
* (chapitre 29) nous .propose . un point documenté. sur le traittment finalement

incident" réservé a.la question entrepreneuriale africaine dans la littérature

. économique ' notamment a .travers les ‘débats opposant le marché et

" 1'organisation, les unités. informelles aux firmes industrielles. Les fragilités du

_ tissu entrepreneunal africain rendent perplexes dans un .contexte de
' hberahsatxon d'epmsement de 1'économie de rene et de forte incitation 2 -

'passer_ 2 une économie productlve et. accumulative. ‘Ces incertitudes sont

augmentées par le' fait que les marchés en-Afrique -ainsi que nous l'exphque

.. Elsa Assidon (chapitre 30) ‘qui met en €vidence et tire les conséquences de ce’

phénomene-; restent- souvent marqués par les structures mises en place par leés
‘ grandes. compagnies - .coloniales; ont hérité et ‘tendent 2 perpétuer des
' caractéristiques propres a I'ancien commerce captif que les dénationalisations et -
autres’ déreglementatlons récentes ou actuelles ne peuvent vraiment ou axsément
modifier. Considérant I'échec géndral des tentatives <d'industrialisation Jacques
s de Bandt - (chapitre 31) en tire la ‘conclusion que la sous-estimation ‘des
‘exigences orgamsauonnelles est grandement en cause. Brossant un tableau plus
" nuancé de certaines filitres agro-mdustnelles africaines -Jean-Pierre Barbier
(chapitre.32) convient que si le continent est desservi. par le fonctionnement de
~ 1'économie mondiale et si les entreprises: locales sont. pénalisées. par. les Etats
. ) subsahanens des réussites dans la bataille de la’ compétitivité ne sont pas hors
de portée dans 1'avenir. L'étude spécifique par Tjalling Dijkstra et Tom Magori -
(chapitre. 33) de grands maraichers. et horuculteurs au Kenya, ‘habiles et
prospéres exportateurs’de fleurs coupées et de 1égumes frais qui sont parvenus &
s 1mposer sur les marchés européens, donnent quelque vraisemblance a:cette
- vision ra1sonnablement .optimiste. N 'oublions pas cependant la pnncxpale legon
de celte analyse la nécessité d'opérer un tr¥s important investissement mmal A
Michel Lelart (chapxtre 34), justement, passe en’ revue la littérature ’ sur le
financement des” entrepnses dont. les sources sont multiples mais Ades apports,

.qu'ils 'soient bancaxres ou ‘informels," modestes, et ses conclusmns sont ' "

’ \renforcees par les etudes particulizres d'Ernest ‘Aryeetey (chapitre' 35) sur le
crédit et les micro- entrepnses au Ghana et d'Adri Van den Berg (chapitre 36)
‘sur les commerqantes de Bamenda au Cameroun dont la reussxte dépend tout
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autant de ﬁnancements extérieurs que du soutien des milieux famlhaux Ian
Parker (chapxtre 37, decnvant par le détail e monde des commercants de
l'ivoire, nous donne '3 comprendre comment. ce produit.' a acquis les
caractéristiques économiques d'une véritable monnaie permettant 4 ceux qui s'y

- adonnent, dans un monde d'instabilité et de- crise, de capitaliser pour se

- rélancer dans de nouvelles affaires et entreprises. L'ingéniosité et le savoir-
faire des"entrepreneurs zairois pour se procurer-des devises dans un pays en’
plein délabrement sont analysées par ‘Claude Sumata (chapitre 38). Certaines
des réalités entrepreneuriales’ sud-africaines’ (parucuherement mal connues du
‘public francophoné) sont abordées par lés deux textes de Zimitri'Erasmus .
(chapitre 39) et Marlene Hesketh (chapitre. 40) qui expliquent, entre autres,
. comment le systéme d'apartheld a mourri et donné quelques -limitées-
opportumtés a de petits, entrepreneurs noirs dont | rien n'indique qu'ils seront les
: _premiers - bénéficiaires. du démantelement :récent du régime racial. Ibrahim

Chitou (chapitre 41) décnt les multlples difficultés dressées sur le chemin des
. privatisations au Sénégal ¢t au Bénin et qui tiennent en particulier 3 la nature du
marché des entreprises publiques cessibles ‘dinsi qu'aux conditions’ polmques et
‘aux " procédures techmques ayant présidé a ces processus -aux résultats -
ﬁnalement modestes. La- contnbuhon de Bruno Ponson (chapitre’42) marque:
tout - autant 1'importance que les obstacles pratiques de l1a formation -des
entrepreneurs et dirigeants d' entrepnses Enfin Benoit Lootvoet ‘et Xavier
Oudin (chapitre 43) nous invitent & un retour sur la question centrale ou tout au
moins ' cruciale des éntreprises et ‘des entrepreneurs africains, . celle  de
" 1'accumulation, de son ampleur de sa nature des voies qu'elle emprunte et des
: condltlons qui pdsent sur sa dynamlque Si, envisageant toutes les grandes
régions de 1'Afrique subsaharienne et la diversité des secteurs-d' actmté nous
ne pouvons que prendre acte de la grande variété de techniques employées par
les entrepreneurs, de la complexxte et de la’ multitude des facteurs eclalrant les
réussites ou les échecs entrepreneuriaux, il est important de ne pas perdre de‘
vue l'essentiel, qui est justement I'accumulation, non seulement dans ses
dimensions individuelles en tant que sanctionnant la "gestion" de telle ou telle
affaire mais aussi dans seseffets dynamiques, structurels, collectifs en tant que n
processus fondant et entrainant une croissance d' ensemble e, espérons-le
l'améhorauon des condmons de vie du plus grand nombre

Afin de ne pas ajouter a notre fagon, qui .ne pourralt étre ici que
paradoxale et maladroite, aux rivalités signalées plus haut touchant a la
pnmauté des variables et des disciplines dans 1'effort d'explication, nous avons
pris soin, dans la désignation des quatre parties de 1'ouvrage, d'éviter des
libellés qui fleureraient de regrettables démarches déterministes ou qui sous-.
entendraient des choix et une hiérarchie dans 1'ordre des causalités. C'est donc .
délibérément 'qu'a des termes tels- que “facteurs”, "fondements", etc. ont été
préferees des expressions telles que conﬁguratlons sociales et culturelles,
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"contextes" politiques, “situations” économiques qui suggdrent  bien les
relations, corrélations et influences existantes mais replacent ces processus dans
les cadres plus larges de milieux et de structures oli évoluent les. entreprises et
les entrepreneurs. :

En dépit de la richesse, de la qualité, de la diversité et du nombre des
études rassemblées dans ce volume, nous ne sommes que trop conscients des
lacunes et limites qu'il contient dans 1'approche des réalités entrepreneuriales
au sud du Sahara. Plusieurs entrées, plusieurs angles d'attaque, plusieurs sous-
themes précis n'ont pu étre retenus et traités et plusieurs intentions analytiques
initiales n'ont pu, étre poursuivies. Parmi les sujets oubliés- ou simplement

- insuffisamment abordés dans cette synthese collective signalons ceux qui nous
paraissent devoir étre développés sans tarder : le cofit des facteurs selon les -
pays et les régions, les relations professionnelles, le role et la place des
syndicats au sein des entreprises, les politiques de promotion et d'assistance des

entrepreneurs privés -nationaux, la coopération professionnelle internationale, -

l'acces a la technologie et aux machines, le probleéme des seuils techmques

Ainsi, par exemple, le probldme de la maintenance des équipements n'a pas été
pris en considération alors qu'il apparait si important dans des situations oli des
appareils peuvent tomber en panne faute de pidces de rechange ou de personnel
‘formé pour leur réparation. Nous savons tous 1'expertise pratique manifestée au
sud du Sahara dans la réhabilitation et 1'entretien de taxis ou de camions, en
utilisant.-les méthodes les pllis ingénieuses et les plus économiques. Mais de
telles méthodes artisanales sont peut-étre moins utilisables en cas de panne d'un
ordinateur par exemple. Alors que quelques auteurs évoquent la question

“ délicate de la sorcellerie et de ses relations  'accumulation, une étude faisant
le point des rapports entre les religions et la vie des affaires n'a pas fait 1'objet
du chapitre auquel on-était en droit:de s'attendre dans la présente synthese, de
‘méme que manque une étude spécifique et critique des activités des systémes
bancalres nationaux 2 1'égard des-entreprises.

- Par ailleurs sile réle des femmes dans les affaires économiques est
signalé ca et Ia, il devralt manifestement faire 1'objet d'une étude ‘spéciale
permettant de ramasser 1'ensemble des informations et de résumer les travaux
sur le sujet, 1'arbre des Nanas-Benz de la cote ne devant pas cacher la forét des
multiples situations o’ opératrices informelles et femmes d'affaires, parties
prenantes des circuits de production et d'échange, nationaux et internationaux,
s'activent avec' ardeur,, courage et sobriété et occupent des positions
economlques importantes, gu&re reconnues pourtant en tant que telles. Plus
précisément encore ces redoutables et prospéres entrepreneurs que sont les
femmes des chefs d'Etats forment une- categone qui demande 2 étre étudiée tres
sérieusement et minutieusement. Comment agissent ou ont agi Mmes Babangida
au Nigéria, Traoré au Mali, Houphquét-Boigny‘ en Cote-d'Ivoire, etc., femmes
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- réputées pour leur succds dans lesyaffairés ? Ouvertes naturellement par la
familiarité des leaders politiques et la proximité aux Etats, les ressources et
voies qu'elles ont su mobiliser,  I'intérieur des pays comme 2 1'extérieur, en
combmant savamment par exemple activités pseudo-caritatives et entregent
mtematxonal peuvent étre aisément imaginées. Encore convient-il d'en faire
. I'analyse précise qui, outre la vie des affaires économiques, pourrait éclairer,
- d'une lumitre nouvelle ou complémentaire, le fonctionnement des appareils
. gouvernementaux et administratifs afncams

Toutes ces pistes, qui demandent h stre repnses ou explorées, viendront
plus tard completer les riches informations contenues dans les textes qui suivent
eta la lecture desquels on invite sans plus attendre. '
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Chapitre1
Les enii'epreheﬁrs, at“ricﬁins,et le développem_entl de I'Afrique

\Une“perspe'cltive historique

" Antony G. HOPKINS

La littérature sur le: développement économique a traité la question des . -
entrepreneurs de mani¢re hétérogéne. Sous la forte influence de Schumpeter
les premiéres études sur les économies en developpement ont élevé 1'entreprise
au statut de quatriéme facteur de production, aux cotés de la terre, du travail et
- du capital. Au cours des années 1950 et 1960, de grands éfforts ont été faits
pour tenter d'inculquer un esprit d'entreprise dans les pays du Tiers Monde en
le promouvant comme un. "besoin: d'accomphssemen dans les . sociétés
"traditionnelles” et on se demanda quelles institutions inventives soutlendralent
une nouvelle generatlon de créateurs de richesse (McCLELLAND 1961,
HAGEN 1962, LEVINE 1966). L'intérét pour ces thémes s'est évanoui
‘pendant les années 1970 et 1980, tandis que I'attention se portait sur le
développement dirigé par 1'Etat et sur les questions de politique macro-
économique (RIMMER '1961), mais il resurgit 2 la fin de la décennie 80 i la
suite des pressions exercées par la Banque Mondiale et d'autres organismes
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pour 1mposer la discipline du marche aux gouvemements des pays en voie de
développement (et d'autres. aussi). La doctrine ‘de "1'obtention du bonprix"
impliquait que des mesures incitatives en faveur du profit devaient se faire -
sentir dans toute 1'économie. Autrement dit, Iés . entrepreneurs privés, en
particulier lés petits entrepreneurs- (y compris, cette fois, les femmes) devaient
sortit de 1'ombre et occuper le centre de la scene (voir par exemple MEAD
1991) ol on leur permettait ou non de rester ( ).

Les specmhstes af mston'e économique qui travalllent sur I' Afrlque et sur,
d'autres régions du monde non développé ont été fortement ‘influencés par ces
tendances de la littérature sur, le développement, bien que celles-ci ne soient
pas, et de loin, leur unique source d'inspiration. Dans les années 60, quand
I'histoire économique de 1'Afrique commenca 3 s'imposer en tant que sujet de
recherche, on accorda une grande attention au théme de 1' xmtlatlve africaine,
vue comme un moyen d'échapper a I' histoire coloniale, et on mit 1' accent sur

les études du commerce et'de la politique présentant les entrepreneurs et les - :

leaders politiques africains pendant la période précoloniale. L'intérét pour ce

sujet s'estompa au cours des années 1970 sous_l'influence de la Nouvelle - .

Gauche (New Lefi), les historiens étaient moins enclins 3 encourager ou méme i
étudier la montée d'une bourgeoisie et préféraient découvrir les ongmes d'une .
classe ouvriére. Ces derniéres années, cepenidant, certains. signes ont montré un -
renouveau de 1'histoire de 1'entreprise : 1'intérét d'écrire "' histoire par le bas"
‘s'est etendu au-dela de 1a "classe ouvridre" et a englobe les petits entrepreneurs.
(COQUERY-VIDROVITCH ed. 1983, HOPKINS 1987); l'intérét pour
"I'histoire des genres" a favorisé les études de femme$ chefs. d'entreprise
(MACGAFFEY 1986). En outre, la réaction contre 1'étude de 1'histoire =
coloniale qui, pour des raisons compréhensibles, a dominé les'années 1960, est -
maintenant passée, si bien que des travaux récents ont recommencé a mvesnr le
:XXe 51ecle ‘ B S

j De méme que les économistes, les h1stor1ens ont donc été soumis & une -
" "loi de developpement inégal" dans'le choxx de leur sujet de recherche. Les
modes changeantes se sont répercutées a ila f01s sur le degré d'importance

attachee aux entrepreneurs et sur la maniére dont 1ls ont éte étudiés. Il convient -

1
I f A

) Le\charigement d’esprit le plus :éé:ent,‘irévélépar des propos tels que "remettre 1'Efat au
premier. plan” “et. "la’bonne gouvernance",, suggére que les priorités. péuvent de nouveau
changer. On -presse les économistes du developpement de proposer: des solutions, de

preference des solutions sunples Par conséquent on assiste 4 une quéte permanenté de la . -

reponse 1deale qui, une fois trouvée, s averera mevltablement décevante. I en résulte une- .
réaction de ' méme ampleur qui permet A toute une nouvelle génération d’experts de:“
redecouvnr les vielx remédes. Pour un plaidoyer généralisé en faveur d’une réintroduction
de l’etude de la gestion d'entreprise, voit VAN ARCADIE 1990. Sur “’I’art de gouvemer”,
voir WORLD BANK 1992 pp. 267-362. ‘

"
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de noter ici deux traits partxcuhers des documents hlstorlographlques suggérés
ci-dessus: En premier lieu, la recherche historique a.été influencée par les
preuves disponibles, ainsi que par 1'étendue des question posées. Les grands
entrepreneurs sont plus 3 méme que les petits d'attirer 1'attention et de laisser
des traces de leurs activités. Par conséquent, les documents du passé, retrouvés

par les historiens,. témoignent davantage de réussites que d'échecs et mettent en
avant I'exceptionnel plutdt que 1'ordinaire. On peut naturellement soutenir que
le terme d'"entrepreneur” ne devrait s'appliquer qu'aux individus montrant
certains comportements en affaires, et non pas systématiquement i toute |
personne exercant des -activités commerciales, auquel cas on peut dire' que la
tendance 2 s'intéresser aux grandes entreprises prospéres est pertinente.
Pourtant; il faut noter que cet argument engendre ses propres faiblesses :

l'mnovanon ne se limite pas aux grandes entreprises, ni méme aux entrepnses o

prospéres; des entrepreneurs suiveurs peuvent aussi prendre des risques ‘en.
s'écartant de leurs prathues habituelles. En bref, il semble inacceptable de
. restremdre le terme & une p01gnee d'md1v1dus hermques ou charlsmathues

‘ En second lieu, I'histoire de I'entreprise n'a pas été: suivie avec 16 meme
~‘enthousiasme dans tout :le continent africain; elle n'a ‘pas non plus atteint

' partout les mémes résultats. Les: généralisations qui suivent doivent donc étre

considérées ‘comme reposant sur. un echantﬂlonnage non représentatif de ‘
‘ pos31b1htes géographiques. En gros,’ les études de cas actuellement dlspombles ‘
‘concement plutdt 1'Ouest africain que I'Est ou, le Sud. A:une époque, on a
expllque ce déséquilibre en avancant que 1'Afrique occidentale disposait d' une
+ tradition commerciale plus ancienne que les autres reglons ‘du continent.
' Cependant, cette hypothése- n'est plus crédible (GRAY et’ BIRMINGHAM
1970). Il' semble plus vraisemblable que. la différence s exphque par 1'accent
mis - ‘dans 1'historiographie de I'Est et ‘du Sud de I'Afrique sur.’des ..
_développements relativement récents, en particulier sur le role joué par les
" colons blancs qui saisissaient généralement les meilleures poss1b111tes de faire:
.des affaires.  Les historiens s'accordent maintenant ' dire- que les documents 4
disponibles permettent non seulement d'étudier les entrepnses au cours de la
_période  précoloniale, mais aussi, ‘de- revoir ‘la 'notion selon” laquelle
1'administration - coloniale’ empechalt les Africains .de monter- leurs propres“
affalres (MOSLEY 1983, ANDERSON et THROUP 1985). - ; S

‘ Malgré ces restrictions, qm ouvrent naturellement la voie a de futures
recherches, une littérature abondante a été consacrée au cours des trente
quarante derniéres années'a I'histoire de 1'entreprise africaine. On peut bien sir.
regrouper ces documents de diverses fagons pour rédiger la présente synthése.
On peut en effet procéder par- secteur, ou bien par région. Je préfere distinguer
deux aspects que je présenterai parallélement : les dimensions analytiques et les
dimensions chronologiques. L'aspect analytique, c'est-a-dire la distinction entre
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secteur public et secteur privé, est simple et a le mérite d'étre non seulement
globale mais.aussi tout a fait d'actualité. En outre, elle me semble moins
ambigiie que la distinction entre le secteur formel et le secteur informel. C'est
également la distinction adoptée actuellement par certains des principaux
tenants de la revalorisation du role du gouvernement et de 1'entreprise privée
dans les stratégies de développement (2). La présentation chronologique permet
de séparer les différents aspects de I'héritage historique et peut aider les
conseillers en stratégie a distinguer les' éléments de I'héritage qui sont
relativement récents de ceux qui sont en fait le prolongement d'une tradition.

Temps pi'écoloniaux

En ce qui concerne 1'ére précoloniale, une conclusion générale domine
maintenant toutes les autres : les sociétés indigénes possédaient et un sens

commercial et la capacité de le rendre opérationnel. La recherche historique a.

discrédité la thése selon laquelleles économies africaines étaient orientées
uniquement vers les activités de subsistance et manquaient d'ethos capitaliste
(HOPKINS 1973 et 1988 pp. 8-77). Non pas que les Africains aient
correspondu 4 un type idéal de 1'homo oeconomicus, ou que toutes les. sociétés
aient également recherché a créer des richesses.” Mais il est certain qu'on ne
peut plus aborder ce sujet en partant de 1'hypothése selon laquelle le
développement implique une transformation des sociétés "traditionnelles” en
sociétés "modernes" et qu'il faut, par conséquent, renoncer aux valeurs
culturelles existantes. Ce point est maintenant si bien établi qu'il serait superflu
de I'approfondir dans ces lignes. De trés nombreuses sociétés africaines ont
accepté et recherché activement les ‘possibilités de faire du profit et 1'offre
d'entrepreneurs était en général élastique. L'attention se porte maintenant vers
~la question beaucoup plus intéressante et difficile de 1'identification des autres
" contraintes qui ont orienté et finalement déterminé les limites de la demande
effective en biens et services entrepreneuriaux durant la période précoloniale.

() Voir, par exemple, les articles de Sen, Stern et Stiglitz dans "Development Strategles :
'the role of the State and the Private Sector” in WORLD BANK 1991. Les commentaires faits
. au passage sur les documents historiques suggérent'que la Banque Mondiale devrait s'efforcer
de disposer de la compétence-appropriée. La formation d'économistes du développement ne
dispense plus de cours d'histoire depuis longtemps les figures clés d'aujourd’hui n'ont pas
.- une-maitrise du sujet comparable a celle qu en avaient Gershenkron, Lewis ou Rostow par -
exemple.
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Dans le cadre de cet article, toutefois, nous devons nous concentrer sur les
preuves empiriques du comportement des entrepreneurs dans les affaires.

Il ‘est indéniable qu'il existait des sociétés totalement auto-suffisantes darns . 1'Afrique
précoloniale, mais on sait maintenant qu'elles étaient 1'exception et non la norme. L'autarcie
était difficile A planifier et encore plus difficile & atteindre dans le monde préindustriel -et
I'est toujours aujourd'hui (VANSINA 1982). La plupart des sociétés avaient une économie
. d'"extra-subsistance” consistant - dans ‘la ‘commercialisation de denrées alimentaires et de ‘
produits artisanaux et qui indiquait des degrés,de spécialisation, par saison ou par métier. En
Afrique, comme ailleurs, la spécialisation provenait de capacités et de ressources
complémentaires, notamment entre éleveurs et agriculteurs & 1'intérieur d'une zone écologique
(mais aussi entre agriculteurs tirant profit des différences locales du micro-enviromiement) et
entre les artisans et les économies rurales et urbaines au sein desquelles ils se trouvaient et
qu'ils desservaient. :

~ Ces considérations permettent de conclure que les possibilités de faire
des affaires étaient légion. Dans le secteur privé, les activités commerciales
étaient développées par des petits commercants, généralement des femmes, qui
opéraient & proximité immédiate de leur domicile, dans le prolongement de
leurs activités ménagéres, et par de gros marchands, généralement et mon
exclusivement des hommes, qui s'engageaient dans le’ commerce de longue
distance et franchissaient les frontidres pohthues et ethniques. On est tenté de
supposer que les activités innovatrices étaient le fait des gros commergants
plutot que des petits, mais ce n'était pas forcément le cas. Quoi qu'il en soit,
les innovations avaient trait principalement & 1'organisation et touchalent tous
les niveaux d'activité. Les commercants locaux, par exemple ont congu un
systéme de rotation de marchés périodiques adapté aux modeles d'habitat de
certaines régions de 1'Afrique (HODDER 1971); ils ont également inventé un
- systeme efficace de marchés dits "en nid d'abeille” (honeycomb), qui se
tenalent a 1'intérieur d'enceintes dans certaines régions . musulmanes, afin de
concilier la vie retirée des femmes avec le besoin d'échanges commerciaux
(HILL 1972 pp. 268-269). Les gros commergants, de nombreuses études
' spécialisées 1'ont clairement montré, organisaient des réseaux complexes de’
caravanes, de crédit et d'agents, souvent en relation avec leur diaspora
ethnique, qui leur permettaient de franchir les régions et les frontidres
politiques (MEILLASSOUX et FORDE 1971, ARHIN 1979).

En outre, il existait ce qu'on appellerait aujourd'hui un secteur public, sous la forme
d'entreprises étatisées et de commercants officiels. Il est évident que le réle de 1'Etat variait
en étendue et en efficacité, mais il est intéressant de constater sa présence t6t dans 1'histoire,
parce qu'elle suggére que le paternalisme colonial et I'interventionnisme postcolonial allaient
tous les deux dans le sens de la tradition plut6t-qu'a son encontre. L'action de 1'Etat trouvait
son expression non pas simplement dans la réglementation du commerce aux fins de taxation,
mais encore dans le monopole de certains produits et dans 1'institution de marchands nommés
officiellement. Les monopoles et le commerce "administré" ont fait 1'objet d'études trés
détaillées a propos du royaume du Dahomey aux XVIile et XIXe siécles; les marchands
officiels et le role de I'Etat dans I'ouverture de nouveaux marchés et de nouvelles gammes de
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produits ont €té examinés en profondeur dans le cas asanti au XIXe si¢cle (LAW 1977a et -
1989, WILKS 1971, pp. 130-133), Quiconque s 'intéresse aux “lecons de lhxston‘e" peut
conclure que la pohtnque et 1'économie étaient aussi intimement liées dans le passé qu ‘elles le
sont aujourd'hui. L'Etat posait les régles fondamentales de I' entreprise privée, méme quand it
n'était pas directement impliqué dans le commerce actif, et en était le ! "gardien” accordant ou
" refusant’ aux puissants et aux humbles 1'accés ‘aux possnblhtes de création de richesses.
Inversement, 1'Etat lui-méme dépendait fortement, du comtnex"ce pour ses .revenus, sa
prospérité et enfin, a-t-on soutenu, sa stabilité politique, au point qu'on a identifié un "mode
de production" africain dans le passé précolonial, basé sur la maitrise du commerce de longue ’
dlstance (LAW 1978, COQUERY—VIDROVITCH 1969).

1l ne fait donc aucun doute -que des formes de capltahsme commercial
: mcluant les marchés, la monnaie et le crédit étaient répandues depuis longtemps
dans 1'Afrique précoloniale. Elles s'étendajent parfois 4 la production
“artisanale, 1'exemple le plus remarquable étant celui de 1'industrie textile de
Kano qui comprenalt des producteurs spécialisés, le recours soit a des achats
directs auprés de producteurs mdépendants soit & des formules de contrats
d'approvxsxonnement la mise en oeuvre- d'économies d'échélle dans le -
\ processus de teinture, les capitaux et le savoir-faire orgamsatlonnel de grands
. entrepreneurs. Personne n ayant lu la lltterature spécialisée n'expliquerait
aujourd'hui le retard économique . de 1Afr1que précoloniale en établissant un
contraste formel entre les sociétés "traditionnelles” et les sociétés "modernes”,
en présumant que le continent soufftait d'un manque d'esprit entrepreneurial ou .
. de capacités pour entreprendre, ou en supposant que les intéréts commerciaux -
étaient généralement retenus par }'autorité politique ou théocratique. Il ne faut
. cependant pas en conclure que 1'Afrique était sur la voie d'une révolution
' économique autochtone qui -aurait mené a 1'industrialisation. Le capitalisme‘

- commercial était certainement beaucoup plus développé qu'on ne le: pensait
autrefois. Toutefois, il avait ses limites en Afnque comme ailleurs, notamment‘ :
en Inde et en Chine. Nous n approfondu'ons pas ici les raisons de ces revers de .

1'économie de marché. Nous dirons simplement qu'une analyse complete se
devralt de. couvrir une étude de la demographxe de la santé et de la
technologxe entre autres facteurs, et .dépasserait donc les 11m1tes de l'étude de
l‘entrepreneunat (HOPKINS 1973 et 1988, pp. 75-78). ‘ L

‘ Dans un certain sens, l'ére precolomale toucha soudain 2 son terme ala -
suite du frénétique partage de I' Afrlque a la fin du XTXe si¢cle; dans un sens
différent, la ‘division elle-méme’ était le résultat d'une longue .période
d'interaction entre I Afnque et le monde extérieur (CAIN et HOPKINS 1993, -
PP 351-396). Quelle que soit la perspectlve adoptée, il est important pour le
théme de cette étude de noter que ' Afrique a developpe des liens profonds avec

‘ l’Europe, le Nouveau Monde ét 1'océan Indien bien avant le début de la période ’
coloniale. Les plus. connus de ces liens, le commerce transsaharien:avec
I Afrique du Nord et le Moyen-Orient, et le commerce d'esclaves sur les cotes
‘atlanthue et orlentale peuvent étre considérés, comme des prolongements des
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formes locales d'organisation commerciale, méme s'ils faisaient peser de .
- nouvelles demandes sur 1'Afrique et introduisaient, en retour, de nouveaux
biens. Les systémes en vigueur de commerce de longue distance furent étendus -
et adaptés afin de tirer profit de ce nouveau potentlel la richesse provenant du
commerce avec letranger apportait 1'abondance a 4 un petit nombre de gros
marchands et aidait 2 promouv01r P expans1on des Etats centrahses

Ces tendances ont €té lobJet d'etudes relatlvement detaﬂlees en ce qui
concerne certains royaumes et certaines perxodes et on commence a’ voir
. émerger une histoire passionnante faite de coopération et de concurrence entre
‘les’ secteurs public et privé (LAW '1977b). ‘Les opinions ‘divergent sur la_

" question de savoir si le commerce extérieur et les structures ‘centralisées de

1'autorité qui- y étajent souvent associées ' ont accéléré ou retardé le -
* développement économique de 1'Afrique; toutefois, les spécialistes s ‘accordent .

.., @ dire que, dans le cas du commerce des esclaves, un profit privé a été obtenu a .
"un colit social considérable (MILLER 1988) It s’agit d'un cas ou 'entreprise

V “pnvee et 1'entreprise publique etalent en’ quete d'innovation, de proﬁt et
d'efficacité; mais 1'effet combiné de ces facteurs devait porter attemte aux.

rperspectlves économiques des régions touchées par leur influence. Ce cas'n est
peut-étre pas caractéristique dans ce sens que le commerce des esclaves était un.
commerce exceptionnel, mais il est néanmoins porteur d'un message clair pour .

. - experts en developpement qui se penchent sur I' Afrique contemporame dans‘ ‘
ol espon de trouver ume voie au progres qm est souvent ‘bloquée par des:
seigneurs de la guerre (warlords) ou sapée par des hommes politiques plus
efﬂcaces a promouvoir leurs propres mterets que ceux de la soc1ete

Le commerce extérieur des esclaves declma ai’ cours de la seconde moitié du XIXe siécle, et
. de .nouvelles possibilités. se présentérent aux entrepreneurs africains pour développer de
* nouvelles exportations dérivées d'une utilisation plus ‘intensive de la terre et de: la" main-
. d'oeuvre en Afrique méme (ELTIS 1987) ‘Les exemples les plus significatifs’ portalent sur
I'huile de palme, 1'arachide, le bois et le caoutchouc de 1' Afrique occidentale et centrale, et -
sur 1'ivoire et les clous de girofle de l'Afnque de I'Est. Les colons blancs: exportaient de la
laine, du blé, du vin et du sucre d'Afrique du Sud, bien qu'd cette date les agriculteurs
africains aient également participé.4 ce courant. Ces développements ont engendré un débat
important sur la mutation de 1'entreprise, portant en particulier sur le point de savoir dans
quelle mesure les nouveaux produits étaient compatibles avec les structures existantes de
production et I'organisation. commerciale, et dans quelle mesure ils étaient li€s aux
innovations des secteurs privé et public qui encourageaient la montée d'"hommes nouveaux”
(LAW 1993 et 1994, MARTIN 1988). Nous ne pouvons pas aborder ce débat ici, mais il
" convient de noter son existence parce qu'il a une influence sur la maniére dont on apprecle les
consequences économiques de l'admlmstratlon coloniale.
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Période coloniale’

. La période coloniale a couvert un peu plus de la moitié du XXe siécle,
mais son impact s'est prolongé au-dela de cette période et fait également 1'objet
de nombreuses controverses. La question la plus débattue, en ce qui concerne
le sujet de ce chapitre, est de savoir si la présence. coloniale a comblé des
lacunes et remédié a des imperfections des économies africaines ou bien si elle
a -étouffé - 1'entreprise locale et retardé le- développement d'une classe
d'entrepreneurs a la veille d'émerger. Mais. il est fréquent que des questions
‘apparemment simples requiérent -des réponses complexes. Toute approche
historique de cette question exige que 1'on garde bien & 1'esprit la distinction *

entre " les colonies 4 vocation commerciale et les. colonies & vocation de
peuplement. : :

Dans la premiére catégorie, qui était le plus. clairement représentée par
I'Afrique de 1'Ouest, 1'entreprise etrangere se bornait en général aun grand
commerce (et, dans certains cas, aux mmes) La productlon destinée 2
I'exportation était laissée aux entrepreneurs ruraux dont les activités & risque et
© innovatrices ont été répertori€es en détail en ‘ce qui concerne les produits
' prmc1paux, tels que le cacao et les arachides (HOGENDORN 1975). Loin de
supprimer les entrepreneurs locaux, le gouvernement colonial s'est reposé sur -
" eux pour obtemr des revenus qui soutiendraient financiérement 1'administration
. étrangére. La situation était passablement différente dans le secteur
commercial. Les grandes entreprises expatriées se sont emparées des activités
de gros des commerces d'import-export pour lesquels les marchands africains
manquaient de capitaux et d'expérience.sur le plan de 1'organisation pour faire
~ concurrence aux niveaux les plus élevés (3); toutefois, 1'expansion de
1'économie dans sa globalité pendant la période coloniale a élargi le champ des
- possibilités pour 1'ensemble des commergants africains, méme si la plupart de
ces opportunités sont apparues aux échelons les moins élevés de la hiérarchie
'dominée par les firmes étrangeres. ‘

Dans les colonies de peuplement, cependant, la production agricole était
entre les mains d'entrepreneurs européens. En Afrique du Sud et dans certaines
régions de I'Afrique centrale et de 1'Afrique orientale, les colons. blancs,
soutenus par le gouvernement colonial, regurent une grande partie des .
meilleures ‘terres, tandis que les Africains dépossédés devinrent ouvriers

(3) Comme nous I'avons indiqué plus haut, les marchands africains avaient organisé avec
succes le commerce de longue distance pendant la période précoloniale; mais ils ne réussirent
pas a s'adapter assez rapldement pour faire face a la concurreénce des grandes . sociétés
étrangéres. '
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agricoles ou émigrérent vers les villes et les mines. L'entreprise blanche était
ainsi protégée et recevait aussi des subventions sous la forme de main-d'oeuvre
bon marché, Cependant des études réalisées sur des domaines  de colons ont
montré que certains étaient dynamiques alors que d'autres connaissaient une
stagnation; par. consequent les generahsatlons sur l'efficacité de 1'entreprise
blanche doivent étre faites avec prudence (MOSLEY 1983). Etant donné que
- les entreprises .expatriées dominaient également les: activités miniéres - et
commerciales a4 grande échelle, les possibilités offertes aux entrepreneurs
africains étaient limitées, bien que les chercheurs commencent actuellement 2
explorer les ouvertures qui demeurajent au sein de 1'économie domestique,
notamment la production. de denrees ahmentaxres les transports et la
construction (GUYER 1987) '

Il "est important de noter qu'en ce qui concei'ne I'entreprise, - les

gouvernements ont joué un role dans les deux types de colonie et ont donc eu
une influence directe et indirecte sur 1'entreprise africaine. Dans ure certaine
mesure, en effet, les administrateurs coloniaux poursuivaient une tradition -
locale, bien que leur objectif ait été de. construire de nouveaux Etats plut6t que
de prolonger des anciens. La notion d'administration indirecte, par exemple,
consistait 2 introduire un élément britannique au sommet des- structures
politiques en place qui étaient consolidées ou parfois modelees pour répondre
aux besoins du nouvel ordre colonial. ~D'un c6té, ce systeme de domination
établissait une continuité avec le" passe, d'un autre cdté, cette continuité
consolidait et accentuait les tendances 4 I'administration centralisée. La on
‘I'administration indirecte n'était. pas appliquée, le gouvernement colonial
s'emparait fermement des rouages de la politique et de 1'économie par des
moyens plus directs. Cette attltude était la-plus évidente dans les’ régions de
colonisation par les Blancs, tels que 1'Afrique du Sud et les deux Rhodésies, ol
le besoin. d'installer et de controler un régime basé sur lacces inégal aux
ressources économiques supposalt que T Etat acquitre d'immenses pouv01rs

L'idéal britannique de 1'Etat llberal A savoir un gouvernement minirhum, sublssaxt donc des
modifications pour éire appliqué en Afnque A sa place surgirent de nouveaux Etats
paternalistes, sinon autorltalres et enclins, dans: tous les cas, 4 adopter des polmques
dirigistes. Nous ne pouvons analyser ici les raisons précises de ce phénoméne, mais il faut
observer que les gouvernements étaient fortement poussés par le besoin d'obtenir des recettes
pour financer le régime colonial, et de démontrer le succés de la "mission civilisatrice”
(CAIN et HOPKINS 1993 vol. II, pp. 201-234). Les colonies pauvres, et il apparut
rapidement  qu'elles 1'étaient dans la majeure partie de 1'Afrique tropicale, exigeaient un
"gouvernement fort” pour, disait-on, promouvoir le développement; de leur coté les rares
colonies riches qui attiraient les entreprises expatrifes exigeaient aussi‘iun "gouvernement
fort" pour, disait-on, mobiliser les facteurs locaux de production. Les administrations
coloniales 2 travers. toute I'Afrique étaient donc, dés le début, tout & fait impliquées dans le
développement économique, procurant non seulement [I'infrastructure et le soutien
institationnel a 1'entreprise privée mais prenant aussi une part active aux affaires a 1'aide de
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mesures incitatives et d‘actlons dxrectes -allant de la création de fermes modéles 4 des projets
. d'élevage- dans le domame de I'innovation et de la gestion. Le bilan est donc complexe en
tant qu'innovateurs, les gouvemements -coloniaux ont essuyé de memorables revers -par
exemple, les efforts déployés des le début pour cultiver le coton dans des endroits
inapproprié€s 2 des prix egalement madequats ‘et les tentatives faites a la fin de la’ pénode
coloniale pour promouvoxr Ia production & grande échelle d'oeufs et d'arachides. En tant que
managers, les gouvernements coloniaux peuvent cértainement se voir reprocher d’ayoir .
manqué leur but dans un’ ‘certain nombre ‘de domaines, mais ils ont sans aucun doute montré '
qu'il y avait un réle 4 jouer pour une "bonne gouvernance” (good govemance) -dans la

période précédant 1'autonomiie- en modifiant 1'environnement €conomique d'une maniére qui
. favorise la croissance des exportatlons Les experts, débattent naturellement de la question de

- savoir dans quelle mesure’ ces charigements ‘ont profité aux Africains, mais ils- débattent
egalement du bilan des gouvemements mdépendants de I’ Afnque au cours des 30 derniéres’
années. ‘

- 11 est également important de souligner que le bilan du régime colonial a
varié non seulement en fonction du type de colonie considérée, mais aussi en
~ fonction de 1'époque. Ni.la structure ni les. résultats des économies coloniales
./n'étaient stables; tout changement apporté 4 1'un de.ces deux facteurs avait une
'forte influence sur la demande adressée -aux entrepreneurs africains et sur leur
‘ productlon au cours des 60 années d' administration coloniale. On' peut dire,

* schématiquement, que 1' admmlstratlon coloniale a connu trois. phases, chacune

d'entre elles ayant un effet profond sur la prospente des entrepreneurs.

La premlere phase fut une penode de developpement raplde située au debut de la période
. coloniale; caractérisée par la pacification, la construction de lignes de chemin de fer et une
. croissance rapide des exportanons favorisée par des cours mondiaux stables pour les produits
+ de base. Cette époque offrit-des possibilités d’expansion aux agriculteurs -africains de la
" région occidentale du continent, aux nouveaux colons.d’ Afnque du Sud et de certames parties
d' Afrlque centrale et orientale, et aux sociétés mxmeres et commercxales expatnees dans toute -
I'Afrique (HOPKINS 1976). , D

'

La deuxxeme .phase, qm couvrait prmc1palement les annees “de lentre»deux-guerres fut
marquée par des prix 2 3 'exportation généralement faibles, par une pénurie de moyens de
financement et des problemes budgétaires, en particulier dans les années 30. Un certain
nombre de firmes expamees et de marchands africains (quand . ils existaiént: encore)
abandonnerent les affalres, tandis que. “CEUX.. qu1 restaient évitaient les activités'a risque et
concentralent leurs efforts sur leur Survie. L'agnculture des colons ‘connut de’ grandes
dlfﬁcultes et certains agriculteurs africains délaissérent I'économie de marché capitaliste pour.
entrer dans des activités de subsistance. Toutefois, comme Schumpeter s’y serait attendu, des
.- recherches técentes ont révélé des débuts d’innovation au plus profond de la récession : e -

developpement en Afrique du Sud, de manufactures de produits’ de substitution aux

importations, 1'apparition, au Kenya, d'agriculteurs africains produisant & fajbles coits,

+ efficaces, orientés vers I'exportation, et le début du developpement des transports automoblles
resultant souvent de V'initiative d'une entreprise afncame dans des colomes comme le .

ngena , ; :

La troisiéme phase,’ dite-de reconstruction, a été quahfiee de "seconde occupatlon colomale

(LOW et LONSDALE 1976 pp 12—16) parce qu elle unphqualt une volonté masswe de
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rétablir et revrtahser la présence. colomale aprés, la Seconde Guerre mondiale. Cette période,
qui a duré envrron dix ans, jusqu'a ce que le vent du changement se mette & souffler sur
I'administration coloniale, fut caractérisée par une nouvelle explosion des affaires tant dans le
secteur pubhc que dans le secteur privé.. Le ‘secteur public, qui s'était étendu pendant Ia
guerre ‘chez les puissances colomsatrrces et dans les colonies, était chargé de gérer un

. nouveau boom du développement. Dans ce - cadre expansif et encouragés par la reprise des

prix mondiaux des principaux produits d‘exportatlon coloniaux, les entrepreneurs africains
sortlrent de l nnpasse dans laquelle 1ls se trouvaient depuis I entre—deux—guerres

~

Dans ce que j'ai quahﬁe de colomes a vocatron commercrale les
Africains ont’ promu une nouvelle expans1on des cultures d' exportatlon ont
développé les cultures maraichéres pour les villes en pleine ‘croissance, ou ont
. joué un role de- prermer .ordre dans’ le développement rapide des transports -
automoblles et se sont lancés pour la premiére fois dans la production
"industrielle et les services . modernes Ces derniers’ sont pamcuherement ,
intéressants parce ‘qu 1ls necess1ta1ent ladoptlon de mnouvelles competences

plutot que !'extension a anc1ennes aptltudes Les Africains "acquirent ces -
. competences ou bien en's assoc1ant au plan de la capacité technique ou de la

gestlon avec les grandes- firmes expatnees ou bien en recourant a la méthode
"qui a fait ses preuves depuis longtemps, i savoir le "systéme D" : d'anciens
-‘chauffeurs de camions de I'armée -dévinrent garaglstes des artisans entrérent
dans la construction. A la fin de la_ période, on vit également apparaltre des
pohtrcrens entrepreneurs qui obtenaient des moyens de financement et des
. marchés publics ‘grace a leurs relations. ‘Au moment de lmdependance les
 entrepreneurs africains avaient diversifié leurs centres d' intéréts, de méme que
: I'économie : elle-méme avait montré. les premlers signes’ d'un changement

' structurel (FORREST 1994) ‘ :

Dans'les colonies de peuplement en ‘revarnche, les ‘possibilités offertes
;aux  Africains restérent beaucoup plus limitées, . et, - dans certains cas,
l’mgemosue et 1'esprit d entreprise qui auraient pu etre canalisés - vers des
activités, économiques furent orientés vers des mouvements politiques, y
‘ compris: vers la lutte armée contre I' administration coloniale. L'ironie de cette
penode veut que la reprise de 1'économie mondlale apres 1945 ait aidé les
colons et les firmes expatriées a Tesserrer leur emprise qui's'était relichée sous
. l'effet de la grande crise economlque des années 30. Ce processus avait en fait
commencé pendant la Deuxiéme Guerre mondiale qui avait permis aux colons
et aux firmes expatriées d'exploiter leur position ‘en tant que fournisseurs de
matériel de guerre trés demandé. Au Kenya, par exemple, les colons essayérent
de juguler les progrés que les entrepreneurs . africains avaient commencé a
réaliser dans les années 30, et contribuérent, ainsi 2 créer l'antagonisme qui
allait, & somn tour, engendrer le mouvement Mau-Mau (THROUP 1987,
"'FUREDI 1989, BERMAN et LONSDALE 1992). En Afrique du Sud, "gagner
Ia paix" srgmﬁalt également’ consolider le pouvoir des Blancs, ce qur provoqua
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une polarisation similaire, la différence étant que les nationalistes afrikaners ont
réussi 3 dominer les nationalistes noirs pendant plus longtemps. La facture
finale, cependant, est présentée maintenant. Il est intéressant de noter que les
régimes centralisés et autocratiques qui caractérisaient les colonies de
.peuplement ont -eu tendance a se perpétuer aprés l'indépendance. Ceux de
droite stimuig¢rent un corporatisme confortable qui associait les plus hautes
sphéres des affaires et de la- politique; ceux de gauche favorisérent un
"socialisme" d'Etat qui intégrait la grande enireprise économique dans les
champs de 1'action gouvemementale La rhétorique était différente, mais le
résultat était etonnamment comparable On a dit qu'un des legs les plus
tépandus de I'administration coloniale n'était pas tant le sous- développement de
1'économie que le surdéveloppement de 1'Etat (). Dans la mesure ol cette
remarque est justifiée, les entrepreneurs africains ont di s'adapter aux activités
économiques dans un environnement hautement politisé. Pourtant, comme nous'
1'avons vu, il s aglssalt dela poursulte d une tradition encore plus anc1enne

y

Conclusions

Quelles conclusions générales peut-on tirer de cette étude sommiaire et
nécessairement superficielle ? 11 doit étre évident que, dans le sens le plus large -
du terme, les entrepreneurs et 1'entreprise ont occupé une place importante dans
la littérature 2 présent abondante consacrée a I'histoire économique de
I'Afrique, et que leurs activités ont été ‘redécouvertes- et analysées en ce qui
concerne le commerce et, d'une ianiére plus fragmentée, en ce qui concerne . .
l'agnculture depuis le début de 1'époque précoloniale. Les preuves augmentent
a partir du XVe s1ec1e, avec l'arrivée des Europeens bien qu'elles soient
orientées vers le commerce extérieur, en particulier vers la traite des: esclaves. .
Au XIXe siécle et au cours de la période coloniale, la documentatlon s'épaissit
considérablement, bien que, de nouveau, elle relate les * activités
gouvernementales et que les chercheurs §'intéressant aux aspects africains de '
I'affaire doivent emprunter. des chemins de traverse au lieu de su1vre les

. grandes routes.

Une des réalisatiox‘is importantes de la génération d'historiens travaillant
sur ['Afrique dans la période ‘suivant l'indépendance a été non seulement

(#) Je crois que cette, penetratlon de I'Etat a ete présentée en ces termes pour la premxere fois
par C. Wrigley. .
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d'explorer les chemins latéraux aux voies explicitées par la documentation
officielle, mais aussi de reconstituer, 4 l'aide de documents personnels,

d'entretiens, de sources coloniales négligées (tels les registres de transactions

fonciéres, les registres officiels et les journaux), 1'histoire des entrepreneurs
africains -dans la période récente, c'est-a-dire au cours des deux derniers
siécles. Comme nous l'avons vu, toutefois, les documents sont loin d'étre

complets : les entrepreneurs n'ont pas toujours été en vogue en tant que sujet de

recherche, 1'histoire économique elle-méme est encore une branche jeune de
I'histoire africaine; les documents, quand ils existent, ne sont pas toujours
faciles & obtenir et, une fois trouvés, sont souvent défectueux a bien des égards.
Par conséquent, les études 'de cas historiques  parfaitement  documentées
présentant suffisamment d'informations pour.a la fois explorer les initiatives
d'individus et les rattacher au contexte' économique plus vaste, restent en

nombre limité. Au plan de 1a recherche détaillée, on dispose en fait d'une série -
d'instantanés plutt que d'un film tridimensionnel sur grand écran. Mais le..
' nombre d'instantanés d'entrepreneurs ruraux et urbains maintenant disponibles

permet de dessiner une image composite de leur comportement dans les affaires
ainsi que des actrvrtes des entreprises. , . .. - ¥ P

De toute ev1dence les preuves en’ sont multlples les Afrlcams ont un |
long passe d'mnovatlon et de réaction aux mesures incitatives en matiére de

prix, méme si, comme les entrepreneurs ocmdentaux ils ont appliqué des

‘méthodes’ de maximisation et d'optimisation qui tenalent compte également de . .

valeurs non pécuniaires. En réalisant leurs’ buts, les eentrepreneurs africains

utilisaient et adaptaient les différentes structures sociales et politiques qui les’

entouraient : ethnies et familles etendues etalent mobilisées | pour apporter un

soutien personnel et financier; les instances politiques ' étaient. si possible

investies ou, au besoin, tenues & distance; les religions, musulmane ou
chrétienne, apportaient un modéle efficace de comportement en conciliant les
valeurs matérielles et spirituelles et en encourageant la réalisation des unes et
des autres. Les entrepreneurs ne ‘constituaient ni une caste ni une classe, mais
- provenaient, & toutes les époques, de catégories représentatives de 1'ordre
-social : hommes et femmes, jeunes et moins jeunes, riches et pauvres. Grice au

golt de la propriété et a un ensemble de réactions adéquates, qualités qu'ils ont
méme d'innover,
d'imiter et de s'adapter 4 l'évolution des opportunités économiques et des

~

largement’ démontrées au cours des siecles, ils ont été i

allégeances pohtxques

Aucune des remarques qui precedent ne doit étre mterpretee comme un
hymne aux vertus du commerce ou du capitalisme; il n'est pas non plus dans
mon intention de suggérer que les entrepreneurs africains s'acquittaient
parfaitement de leur tiche. Il est clair qu'ils étaient souvent génés dans leurs
efforts, notamment par un manque de capitaux, une absence de formation
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.technique et par des obstacles d'organisation qui freinaient la croissance de -
wly'entreprise on l'empéchaient de survivre 2 son fondateur. Mais les documents’

historiques font penser que ces écueils n'étaient pas suffisamment importants
. pour entraver le developpement économique de 1'Afrique; en effét, la plupart
" d'entre eux ne sont appams qu'au XXe siécle, lorsque le rythme du changement

"s'accéléra considérablement et que sa nature méme se modifia sous 1'influence

du commerce international et de 1'administration étrangére. De nombreuses
faiblesses mentlonnees dans les éudes contemporaines traitant de 1'entreprise
. -africaine soit résident dans le contexte économique, soit sont d'une nature telle

.qu'on peut y remédier a l'aide d'une meilleure formatlon de réformes -
- institutionnelles relatlvement ‘modestes, d'une attitude mieux appropriée:de la
part des entrepreneurs envers leurs employés n'appartenant pas a la famille, et
. enfin A I'aide d'une structure permettant aux entreprises de survivre er cas de
cessation - d'activités. du chef d'entreprise ou de transmission de. 1'affaire
-(STEEL et WEBSTER 1992, MEAD 1991, LEVY 1993) (5). Aucun de ces
» 'changements ne ‘se fera du jour au lendemain. Cependant, il ne faut pas

- manquer de préciser que des faiblesses de ce type sont identifiables, et méme

courantes, dans la longue hxstou'e du developpement des entreprises 2 travers le -
" monde. Les problémes économiques de 1'Afrique sont, par bien des aspects,
. distincts, mais, ‘dans le domaine de I'entreprise, le passé offre aux spécialistes p

L \. du developpement des raisons seneuses de se montrer confiants dans un climat

de . pessimisme general quant 3 l'avenir du continent. Cette pensée étant
L "»re_]omssante et fondée, elle nous donne une excellente’ occasmn de meitre un
" terme a cette breve etude L
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Chapitre 2 .
. Métamorphoses des hommes et rééeaux,d'affaireé africains

' Temps précoloniaux et adaptations coloniales en Céte-d'Ivoire. -

~ Pierre KIPRE

Voﬂé quelques decenmes dejh que Samlr Amm (AMIN 1969) et a sa
suite d'autres chercheurs (cf. par ex.:plusieurs contributions, dont ceile de R.
- Gallisot in COQUERY—VIDROVITCH 1983) ont défendu le point de vue selon
lequel le développement du capitalisme .industriel et financier en Afrique aux
- XIXe et XXe sitcles place structurellement toute entreprise africaine en
position de dépendance; cette, situation explique la disparition de la bourgeoisie
marchande africaine de 1'ere précoloniale. L'inadaptation des marchands
africains aux méthodes européennes et syro-libanaises, 1'attraction -de
I'agriculture de rente ou de la fonction publique sont invoquées parfois par des
- tenants de cette theése de I'éviction. Aujourd'hui, face au courant néolibéral qui
pousse I'Afrique subsaharienne 2 s'engager plus avant dans la voie d'une
privatisation tous azimuts et devant les lenteurs sinon les blocages de 1a mise en
oeuvre d'une telle politique, certains ne manquent pas d'évoquer ou de revenir
2 la these "ontologique” qui affirme I'absence d'esprit d'entreprise chez les
" Négro-africains.
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' John Iliffe avait avancé que la diversité des modes de production
précapitalistes était une des clés d'explication du capitalisme africain au XXe
siecle, de méme qu'un "pragmatisme hédoniste était et est encore un obstacle
au capltahsme africain" (ILIFFE 1983). Plusieurs autres auteurs (ARHIN 1979;
'J.-L. AMSELLE 1987; AMSELLE et GREGOIRE 1987; P. LABAZEE 1988;
- FAURE 1989; etc.) soutiennent I'idée d'une continuité de I'esprit d’entreprise
dans ' Ie domaine commercial, en :Afrique de I'Ouest, méme :lorsque, apres
1960, les nouveaux pouv01rs expenmentent la-théorie du "tout Etat" ‘

‘Le pomt de vue soutenu dans ce chapltre revient a dire que la questxon
des échanges commerciaux- dans I'histoire .générale de 1'Afrique de I'ouest,
 singulie¢rement dans 1'histoire de la Céte-d' Ivoire, est révélatrice d'un triple
mouvement d'mtégranon parfois informelle : intégration €conomique de sous-
espaces régionaux; intégration de groupements humains plus ‘ot moins
importants, plus ou moins actifs dans les mécanismes de 1'échange marchand; )
plus .ou moins soutenus, par un pouvoir attentif aux retombées pohthues ou
sociales de cette intégration; intégration sociale des md1v1dus par le biais de |
mécanismes d'accumulatlon et de circulation des biens acquis par les Jjeux de
I'échange marchand, donc par I'ouverture sur 1'extérieur. Comment, du XIXe
sigcle au milieu du XXe siecle, s'effectuent et se déploient les stratégies qui
menent 2 I'expression ou 2 la survie des milieux d'affaires en Céte-d'Ivoire et
plus largement en Afrique de 1'Ouest 2 Quelles métamorphoses subissent les
milieux d'affmres surtout afncams, dans ce mouvement a la fois éconoquue
et socml ? ‘ o

En se référant 2 un tel cadre problemathue on est loglquement condult a
fonder nos analyses' sur 1'observation des destins* individuels; le su1v1‘ des ‘
pratiques et trajéctoires. collectives, I'évolution des réseaux  marchands. ‘
“africains, pour tenter dé- donner quelques réponses aux questions précédentes.

La nature de lartlculatlon éntre commerce et production “agricole, entre -

commerce et artlsanat entre cominerce et fonctionnement de la société d01t étre

interrogée. Des dxstorsxons, des blocages ou des régressions peuvent survenir; "

de méme, la nature de cette ‘articulation peut favoriser des formes d'adaptatlon, ,
* aussi bien des reseaux que des milieux d'affaires. Les conclusions auxquelles -
' nous avons pour le moment abouti sur la question des typologles des rapports .

entre groupes de commergants, des méthodes et moyens de gestlon sont toute. .
provisoires et partielles; elles fie s'appuient que sur le cas ivoirien aux XIXe- . -

" XXe sigcles. D'autres chercheurs étudient aussi cet espace dans le méme espnt ' N
(EKANZA et VERDEAUX 1992; LABAZEE 1992 etc.). .
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"~ Un essai de typologie

‘ ‘La questlon de I' 1dentrﬁcanon des dlfferents types ‘de commercants pose |
. des 1'abord celle de la terminologie, surtout dans une approche historique du -
- probleme. Les langues ivoiriennes ont plusxeurs ‘termes pour désigner
différentes catégories de commergants; les langues européennes ‘aussi; et cette
termmologxe change de contenu avec les réalités de chaque penode

. Aln51 en partant de la terminologie, avons-nous une idée de la perception que les peuples ont -’
du commerce et de ses divers acteurs., Par exemple, le terme malinké dyulaya qui, dans un’
. premier . sens, désigne le .fait' de commercer, signifie. aussi 1'ensemble des:pratiques et

comportements intériorisés et liés 2 l'acte. de commetcer; il se.distingue ainsi du mot djao
qui, lui, exprime strictement I'action de commercer; dyulaya est donc un concept plus .-

. englobant et c'est en fonction de ce terme que les Malmké opérent la classxficatlon de ceux .
qui s adonnent au, commerce :

Dans d'autres langues (av1kam baoulé,. gouro; dan agm) on ne' retrouve pas toujours. les"rg ) ‘l
", mémes subtilités - linguistiques; mais toutes ont des termes pour désigner chaque type de
- commergants Ainsi ;a-t-on, le kossiheragne (avikam),  le Slkaﬁlé et le watafue (baoulé),” le

yabole (gouro) etc. Ces termes désignent les personnes qui s 'adonnent ou sont lides an grand

commerce précolomal La.notion de grand commerce recouvre pour. ces 1angues toute
- activité d'échanges marchands qui se veut large en quantlté comme en quallté et qux s effectue v
- hors de la réglon d' orlgme -

1

‘ Apprecrer ainsi le! grand commerce par rapport a l état reel de Ia société .
_étudiée permet de comprendre la hiérarchisation introduite ici entre les acteurs

de ce commerce; .d¢: méme on peut mieux saisir les dlstmctlons que font ces .

langues entre types de "marchiés”, "réseau de commerce”. Par exemple, les

places du commerce de produits ahmentalres ne sont pas désignées par les
. mémes termes que celles des biens durables a I'époque précoloniale.

"C'est au cours des contacts euro—afncams de I' époque précoloniale que les langues
" européennes mettent en usage certains termes, - selon 'la position occupée par les
correspondants afrlcams dans ces échanges : “traitants" ‘et "courtiers” en francais; "brookers :
", et "traders” en anglals Avec 1'emprise coloniale, le vocabulaire s ‘enrichit de termes comme
"acheteur de produits”, commergant-transporteur”, oommergant—planteur surtout . forsqu'il
s'agit d'Africains. Il s'agit de rendre compte de la diversité des situations pratiques dans la
hiérarchie des milieux d'affaires 2 cette époque. Faut-il voir ici la traductlon des niveaux
d'activité ol aussi la nature différente de ces activités marchandes ?

L'examen des sources coloniales montre que ce qui prevaut a travers la
termmologne coloniale c'est I'appréciation de la position de chacun par rapport
au procgs d' changes contrdlé ou lié directenient au syst®me mis en place par la
colonisation. Il ne s'agit donc pas de termes qui traduisent 1'importance en
méme temps que-la diversité des affaires, quelle qu'en soit la nature dans
I'entreprise considérée (commerce avec les maisons étrangéres en méme temps



56 ENTREPRISES ET ENTREPRENEURS AFRICAINS

gu'avec les partenaires du systtme précolonial, change, prét, plantation,
transport en commun). Or, malgré 1'ampleur des changements opérés par
'épisode colonial, les recherches en cours montrent que les réseaux
précoloniaux de 1'échange se sont non seulement maintenus, mais ils se sont
accrus' tout en s'adaptant au contexte nouveau des affaires, au moins au plan

des réseaux sinon méme dans certaines méthodes et avec des moyens financiers ' .

ou matériels (transpoi‘ts en commun) plus importants.

" Alors, "commergant" ou "marchand" ou "négociant" ou simple "traitant"
pour celui-1a qui, depuis longtemps et 2 une échelle plus grande que celle d'une
région du pays, s'occupe de commerce mais sans spécialisation particulidre ? A
I'époque coloniale, et parce que beaucoup d'hommes saisissent 1'occasion de
. ces opportunités d'élargissement de leurs affaires, on en retrouve sur les listes
- électorales de la Chambre de Commerce ou dans les registres de commerce. Iis
sont, pour les plus modestes, "traitants” ou "acheteurs de produits” (c'est-3-dire
des commergants dont 'activité commerciale principale se¢ manifeste. au
moment de la "traite” des produits d'exportation par 1'achat au producteur et la
revente de ces mémes produits aux compagnies de commerce); pour les plus
importants, ils sont "commercants-planteurs” ou “commercants-transporteurs”
(a partir des années 1930 et de plus en plus nombreux apres 1949). Iis sont,
Africains ou Européens ou Levantins, entreprises individuelles ou compagnies,
impliqués dans 1'économie de traite coloniale (DRESCH 1946) ; et ici les
compagnies (surtout CFAO,; SCOA, CFCI, Peyrissac) occupent le sommet de
la pyramide des affaires. Mais Africains, beaucoup animent et développent
parallélement les anciens réseaux de I'échange inter-africain et ouest-africain;
surtout les Dyula, dans le commerce transfrontalier- (étudié notamment par
GREGOIRE et LABAZEE 1993), mais tous dans I'effoit de diversification des
activités rentables s'épaulant mutuellement (commerce de produits de traite et
plantation de café-cacao, transport et parfois activité de préts 2 intérét) dans le
. cadre de relations sociales spécifiquement lignaggres (ou régionales).

Les pratiques et comportements changent en fonction des milieux et des
niveaux d'activité, selon également 1'organisation des affaires et les 'méthodes .
de gestion. Selon les périodes aussi, des stratégies de résistance en méme temps
que d'adaptation sont & I'oeuvre. Ces dernidres sont plus ou moins réussies, au
regard des trajectoires individuelles. Aussi ne peut-on parler systématiquement .
ni de "dynasties commercantes” ni de véritable politique 'd'élimination du
commergant africain, méme si la tendance au regroupement des affaires dans la
colonie fragilise les entreprises individuelles par rapport aux compagnies (le cas
des coupeurs de bois est patent; cf EKANZA et VERDEAUX 1992). Dans le
cas des commergants dyula, qui ont su le mieux adapter les anciens réseaux i
I'offensive du commerce européen et libano-syrien, l'immense réservoir des
besoins = primaires " des populations indigénes attachées aux méthodes
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traditionnelles de 1'échange marchand (marchandage, relations personnelles de
confiance, syst¢me de prét personnalisé, etc.) constitue un atout important dans
la concurrence, dans les formes d'adaptation, dans le refus-de la
marginalisation. PR g

" De la résistance i 'adaptation des réseaux et des acteurs. °

*Ce sont tout autant les réseaux que les méthodes des acteurs du monde
africain des affaires qui rendent compte des formes de résistance et
d'adaptation. En effet, au seuil du XXe sitcle tout se passe comme s'il y a .

"partage” des espaces d' echanges entre les acteurs du commerce -atlantique
(Africains et Européens); et entre les partenaires de 1'échange inter-africain.
C'est sur la base de cette répartition implicite que s'élaborent puis évoluent des
réseaux plus ou moins amples, plus ou moins respectés par les uns et les autres.
~ On a'méme l'impression qu'il s'agit de-réseaux indépendants les uns des autres
et que, pour ce qui concerne une partie notable de la Cote-d'Ivoire, le fameux
"retournement des axes" du commerce mter-afncam n a pas vraiment lieu avant
le succes définitif de la conquete coloniale.

C'est dans ce cadre. général que, 2 ‘la faveur d'une augmentation et d'un changement de la’
demande européenne, certains acteurs du commerce atlantique notamment fondent leur
' fortune jusque dans la premidre décennie du XX sidcle (des traitants alladian' de I'huile de
palme; des coupeurs de bois ‘et des traitants agni ou appolonien du caoutchouc naturel; des
- transfuges fanti ou sierra-leonais du commerce sous voile comme Mensah Sarbah, Clinton,
Hamilton, etc.).’ D'autres venus du Nord, comme le célebre Sitafa, profitent de certaines
opportunités pour faire des incuzsions sur la cote (BINGER 1891). Celles-ci ne sont pas, 2 la
fin du XIXe sigcle, la base de leur fortune. On a exagéré 'ampleur de ces incursions et trop
vite parlé "d'intenses relations commerciales” entre le monde malinks et le littoral atlantxque
Ainsi peut-on dire que, si les réseaux du commerce évoluent A cette époque et si existent des
"dynasties commergantes”, c'est principalement en fonction- d‘une configuration ancienne des
réseaux de I'échange marchand '

Mais, 2 partir de 1887-1890 et jusqu'en 1920, les missions d'exploration, 1'installation de
postes de douanes sur la cOte puis dans les territoires pris A Samori, Ia lutte victorieuse contre
celui-ci et contre les peuples en lutte pour.leur indépendance politique (1893-1920) perturbent
et désarticulent la plupart des traits de I'ancien syst®me. En méme temps que ces
bouleversements, la période est marquée par une vive concurrence et, paradoxalement, par
une relative complicité entre certains acteurs du nouveau commerce (opérateurs européens et
petits traitants fanti, alladian, auxiliaires sénégalais). La période, qui est celle des produits
spontanés (caoutchouc, bois, huile. de palme et palmistes), est également celle qui voit,

nouveau phénomene, lextensnon des ‘réseaux dyula aux terres récemment conquises par le.

colonisateur, et "a 1'insu” de ce dernier.
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4 . Ainsi 1'on s'achemine vers un double syst®me de réseaux marchands.
~ L'un est contrdlé et animé par les maisons europe’ennes de plus en plus selon
une certaine logique du. capltallsme, |'autre est animé par des Africains, surtout
‘les Dyula qui, tout en suivant une logique d'extension de leurs propres affaires
-et réseaux, n "hésitent pas s'insérer dans certains réseaux animés par les
nouveaux venus (maisons européennes puis bientot entreprises hbano-synennes)
du commerce ivoirien. La concurrence, voire la confrontation, dans certaines
- régions (la guerre des poyofoué dans 1'Indéni€ en 1898) ou pour le contrdle de
certains produits spontanés est fatale & beaucoup d'anciennes fortunes (sur le
- littoral notamment) ou aux réseaux que 1'on trouve dans les régions sans intérét
direct pour I'économie de tralte (peu 2 peu tout le Nord de la colonie). Mieux,
.de nouveaux acteurs du commerce apparaissent 2 cette époque; petits commis
- ivoiriens ou sénégalais des premitres maisons de commerce, des la fin-du XIXe

siecle pour les Sénégalais; aprés 1910 pour les Ivoiriens; Libanais et Syriens a |

'partir des années 1920-25. Ce sont'des auxiliaires immédiats du commerce
européen ' dans la colonie’ (agents de factoreries; acheteurs- de produits;
intéermédiaires-détaillants quand ils ne s'installent pas A leur propre'.compte
comme traltants en. relatlon avec une ou plusxeurs compagmes) Co

Que dev;ennent les anciens .reseaux dans ce nouveau contexte ‘? La
plupart sont éliminés dans la zone commerciale autrefois. tournée vers
_I'Atlantique parce que l'administration francaise. y crée ou. y ferme des
marchés en fonction de 1a politique économique la plus. susceptible d'orienter
tous les réseaux selon un axe Nord-Sud; parce que’ l'admlmstratlon y favorise
-1 installation massive et. solide des maisons européennes définies comme "le

,mellleur mstrument de I'influence frangaise"; parce que la France s ‘empresse..
d'éliminer ici le .poids des intéréts britanniques concurrents. Les réseaux du
* commerce dyula, eux, résistent mieux en raison surtout de leur adaptatlon ala
nouvelle organisation: de 1'espace €économique ivoirien; car les ‘noeuds
prmc1paux de celui-ci sont ces petltes villes coloniales qui bourgeonnent surtout
-+ dans la zone forestiere. Ils se maintiennent aussi parce que, spécialisés dans un
type de: produ1ts (kola poisson séché, artisanat mahnke a bas pnx)
prmmpalement destmes aux échanges mter—afncams ‘

A partlr de la grande poussée de l'économie de plantatlon (café et cacao
prmcnpalement) dans  les années 1925-1935, les. réseaux controlés par les
compagnies européennes 'deviennent: encore plus actifs. Tous les acteurs de
1'échange marchand dans la colonie sont mteressés, y. compris les Dyula. Les. .
'plantatmns et les transports en commun (dont l'essor décisif date de I'apras-
guerre). sont parfois un supp,ort,desracnvxtc;s commerciales, ‘surtout apres 1945.
Si'les relations avec les compagnies se renforcent ainsi, il faut constater que de
nombreuses et nouvel‘llcs forturies. se batissent “sur le triptyque commerce- .

v
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plarltaﬁon—transport. Les anciennes grandes familles sont éliminées ou en passe
de1'étre parce que les principaux supports de 1'accumulation ont changé.

Plusieurs de ces "nouveaux riches" tentent de profiter du désengagement .
des compagnies au sein des réseaux internes du commerce 2 partir des années
1957-58. Ces compagnies sont plus attirées par ‘le contrdle ‘des grands flux
commerciaux - et financiers que par la gestion Jugée Iourde de réseaux
territoriaux. La place ainsi laissée vacante  sera pnse par les. anciens
intermédiaires et traitants du commerce colonial; mais aussi par des dyulaba

“ (grands commergants dyula). :

'
B

Faut-ll _parler d' evolutnon vers une plus grande dependance des reseaux ‘

dans 1¢ cadre de relations coloniales inégalitaires ? Ou1, certainement, dans le - -

“fonctionnement de ces réseaux internes. Par contre, la faible part prise par les
.milieux financiers européens dans I'investissement commercial, excepté les
compagnies, relativise cette’ dépendance en méme temps qu'elle ne favorise pas
vraiment 1'éclosion d'une nouvelle collect1v1té d' hommes d'affalres dans la_
colome o ‘ : :

m

S

* Méthodes commerciales et modes de financement

“Pour les Afrit:ains,«hu“début du siecle encore, le commerce est d'abord
" une’* "aventure familiale". Pour lés compagnies européennes, il s 'agit au départ
: f d'une aventure individuelle (cf. CFAO, SCOA, . Peyrissac, etc.) qui profite des
- opportunités de:finanicement ‘dans les ‘entreprises d'outre-mer aprés 1914-18
Précisons le cas des acteurs afncams S e DI 4

A 1'époque précolomale c est dans le cadre de relatlons socmles établies sur une base
lignagere que 1'individu s'engage dans e commerce. Deux formes prmcxpales d’accumulation
I'emportent; 1'une est immédiate (bénéﬁces du troc sur les prodults spontanés ou ia traite
- négridre clandestme, épargne liée aux “prestations ‘sociales -ou au petit commerce des prodults
de consommation courante); |'autre est "médiate” (héritage lignager d'un'adya par exemple
. chez les Akan). Toutes ‘ces formes. ont coexisté, méme si certains' témoignages veulent plus
insister sur le role de 1'accumulation médiate. pour valoriser le passé du lignage. 11 est
‘également possible que le crédit des partenalres européens a pu jouer un certain r6le dans ces
mécanismes - de fmancement au XIXe snéc]e, on .n'en connait malheureusement pas
I’ 1mponance . '

Avec la colonisation, 1'aventure commerciale s'individualise  dans ses .mécanismes de
financement. Sauf le recours au crédit-fournisseur conseiti par.les compagnies 2 leurs
correspondants ou traitants patentés, il n'y a ni préts bancaires ni mobilisation significative
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d'une épargne anonyme ou hors du cercle familial; les rares cas sont ceux de guelques
Sénégalais qui tentent de lancer des opérations dans la jeune colonie (cas de la maison A.
Ndiaye et R. Escarpit). Jusqu'en 1947, le systtme de financement demeure ainsi. Avec les
crédits du FIDES (Fonds d'Intervention pour le. Développement Economique et Social dans
les colonies frangaises), ce sont surtout les opérations agricoles qui sont financées en milieu
africain. II-faut donc presque toujours se résoudre 2 se lancer dans 1'aventure commerciale
avec ses propres économies, complétant celles-1a par le systéme de crédlt-fourmsseur d une
compagme ou d'un grand marchand libanais. \

Une telle situation hmlte considérablement le champ d'action des
hommes d'affaires . surtout africains qui n'ont pas accs au marché financier de
I'époque. Les modes. d'investissement sont pour cette raison pratiquement les
mémes que ceux de I’ époque précoloniale. Le capital 'confiance" dont proﬂtent
“certains, surtout daris le systéme dyula, se rattache i cette logique ancienne qui
ne se comprend que par rapport A des relations ou lignagres ou claniques; la
contre-partie est I'intégration dans un syst¢éme subtil de relations d'affaires. Sur
ce plan excellent les Dyula qui, pour faire circuler leurs produits; disposent
d'un vaste réseau de correspondants plus ou moins importdnts Ce sont ces
correspondants, les diatigui d'avant le XXe siécle, qui font crédit, évaluent le
rapport qualité/prix, négocient. Le recours au double crédlt ef 2 la spéculation
- estici fréquent. '

Faut-il y voir des méthodes "capitalistes” ? On ne peut pas étre affirmatif
Jusqu'a pouvoir un jour décrire la nature de tous les rapports objectifs que ces
commercants entretiennent avec leurs auxiliaires, leurs’ correspondants et
collaborateurs, rapports qui seraient & situer au-deld de liens non-lignagers.
Toutefois le recours & de telles pratiques confirme que la preoccupatlon de
profit n'était. pas absente chez les commergants afncams

Les rec1ts de vie (Mandoye Ndoye, E. Sankadlo El HadJ Dxarrassouba
El Hadj Metogba Diomandé, G. Kuny, etc.) montrent que la capitalisation de la
main-d'oeuvre qui, A travers un réseau de soumission individuelle par les liens
du sang et la solidarité familiale, doit permettre de réaliser.une bonne rente et
des bénéfices de ces opérations commerciales, se trquve fortement compromise
dans ce type d'entreprises. Elle explique, a tout prendre, un niveau de
rentabilité qui ne dépasse presque jamais celui d'une entreprise organisée sur
une base non-familiale et hors les réseaux de relations claniqués lignagéres ou
méme rellgxeuses blen au contraire, en termes stnctement économlques et
financiers. ‘ v : '

A la fois héritage culturel et conséquénce du niveau somme toute
modeste des échanges, I'entreprise africaine reste avant tout une entreprise
familiale ou individuelle. Les relations entre commergants africains se situent
dans Ie cadre de la- concurrence ou de la collaboratxon ponctuelle entre réseaux

* familiaux d'affaires dont ce type d'entreprises portent témoignage. Il 'y a donc
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pas ici de regroupements qui facilitent ou permettent une résistance efficace a
I'emprise croissante des compagnies européennes au cours du XXe& si¢cle. Plus
préoccupées de rentabilité financiére que de "rentabilité sociale” de telle ou
telle opération commerciale, ces dernitres sont plus performantes dans . le-
. nouveau contexte économique.

Il n'y a pas de regroupements d'intéréts africains qui, & la fin de la
période coloniale, fondent 1'idée d'un systtme purement économique de
relations d'affaires ou qui informent sur la nature vraiment capitaliste de ces
entreprises. Le patrimonialisme 1'emporte. C'est probablement un- atout par
rapport aux entreprises individuelles européennes qui, toutes ou presque, sont
- éliminées par les compagnies, a I'approche des années 1960. Mais en méme
temps, il y a une accumulation d'expériences nouvelles au contact ou a travers
les relations avec les maisons européennes ou libano-syrierines, déja a la fin de
1'ere précoloniale et siirement au cours de la colonisation. Elles ouvrent les

sociétés africaines sur des traits originaux.du milieu commercial. Ici s font les . .-

rencontres entre 1'Europe capitaliste et les entreprises qui, .de familiales,
deviennent individuelles, méme si elles font appel A des membres' de la famille:
pour leur fonctionnement. Le p01ds des rapports de domination implicite ou
explicite que favorise la colonisation n'a pas permis de dégager ou de renforcer
de véritables "dynasties commerciales” nées de la période coloniale. Les plus.
anciennes avaient depuis longtemps déja disparu. L'attrait des .fonctions

administratives, le fonctionnement d'entreprises: individuelles dans des milieux .

"sociaux qui font autant de place 2 la rentabilité économique qu‘a 1'équilibre des
relations sociales ont joué également en ce sens. Toutefois les milieux d'affaires °
de 1960 ne sont pas ce que la fin de 1'ere précoloniale laissait présager, c est—é—
dire un monde enti¢rement sous la coupe des compagmes europeennes '
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‘Chapitre 3
Trois généra‘tions‘ d'entreprenéux_'s banﬁ]éké (Cal‘ﬂeljo'un),_ "

R f

Jean-Pietre WARNIER

‘ ongme coloniale, l'ethnonyme bamlléké désigne un- ensemble de
populations des ‘montagnes. du Cameroun de 1'Quest représentant environ 17 a
20% de 1'effectif national. Dans les années 1980, les Bamlleké contrdlaient,
. selon les branches d'activité, entre 35% et 90% du secteur privé’ camerounais,
" principalement dans. l'importation, la distribution, les transports la production
artisanale, les petits métiers de rue, les’ services, mais auss1 dans ]'industrie. Ce
qu'il est convenu de nommer le "dynamlsme “bamiléké a éte amplement décrit
par plusieurs auteurs : DONGMO 1981, NIHAN, DEMOL et ABODO TABI
1982, CHAMPAUD 1983, MAINET 1985, FODOUOP 1991, HENRY,
TCHENTE et GUILLERME-DIEUMEGARD 1991, WARNIER '1993.

Mon propos, dans les pages qui suivent, est de’ fmre 1'état des’ connals-
- sances sur l'entrepremeuriat bamiléké, en le situant d'abord dans une
perspective historique longue, qui seule, & mon avis, permet d*éviter. les
_explications simplistes relevant soit d'un’ culturalisme, voire d'un racisme a-
historiques, soit d'analyses. économicistes peu soucieuses de comprendre la
SUbJeCthlté des acteurs. C'est pourquoi, en premler lieu, je proposerai une
histoire: sociale rudimentaire des Bamiléké, qui me permettra en second lieu
d'esquisser une typologie de trois générations d'entrepreneurs de 1'Ouest.
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Une implication ancienne dans la productlon pour I'échange et I'économie
de traite

'

Les Bamiléké font partie d'un ensemble délimité par les hauts-plateaux
du Cameroun de 1'Ouest ou Grassfields, totalisant de nos jours environ 2,7
millions d'habitants. De peuplement dense et ancien, les sociétés grassfields se
singularisent par leur organisation sociale inégalitaire et hiérarchisée, par une
intensification de la production pour l'échange sur une durée de plusieurs
siécles, et par une part1c1pat10n active a la traite au loin. L'unité politique de
base était constltuée -et I'est toujours- par la chefferie, entité de quelques
centaines de personnes 2 quelques dizaines de milliers (aujourd'hui jusqu'a plus
de 200.000) sous le leadership d'une ou plusieurs associations de grands
. notables placées sous la présidence d'un primus inter pares appelé fon, mfe ou
chef. Celui-ci assure 1'unité politique autour de sa personne par les nombreuses
alliances matrimoniales qu'il a contractées, les activités rituelles du palais, le
controle de la sorcellerie, la transmission de substances vitales comme la
. poudre de padouk (fard rouge tiré du bois de Pierocarpus soyanxii)

Les unités résidentielles des chefferies et les groupes de filiation qui les
" composent sont eux-mémes hiérarchisés sous la houlette de notables et de chefs
de maisonnées polygames La grande polygynie était autrefois la régle, un chef
de quelque importance mobilisant jusqu'a 5% de la population féminine en 4ge
de procréer. Tout notable avait entre 5 et 30 épouses. Un homme ne pouvait
s'émanciper de son pere qu'en acquérant une deuxi®me épouse.
Corrélativement, la hiérarchie reposait sur une catégorie de cadets célibataires,
le plus souvent .2 vie, et voués au travail méritoire en attendant un mariage
‘ hypothethue subordonné ‘A la volonté du pere. Aussi longtemps qu'ils étaient
hors mariage, ils etalent ' sauf rares exceptxons hors sexualité.

La succession & I ofﬁcc defon, de notable ou de chef de maisonnée était
positionnelle, c¢'est-a-dire qu'un seul des fils héritait de la totalité du patrimoine
de son pere, fait de droits sur les personnes, les épouses, les terres, les
immeubles et les titres de notabilité (on trouvera des analyses plus ou moins
approfondies de ces -systémes sociaux dans les travaux de DELAROZIERE
1950, HURAULT 1962, TARDITS ‘1960 et 1980, GHOMSI 1972, BRAIN
1972, WARNIER 1985, 1989 et 1993 PRADELLES DE LATOUR 1991). Ces
sociétés étaient -et sont toujours- inégalitaires et sans états d'dme 4 1'endroit des
cadets qui font les frais de l'accumulatxon pratiquée par les notables,

Au cours des . trois siécles egoules, ces sociétés s ajusterent a la
 pénétration du marché mondial et aux avatars. de la traite transatlantique a ‘qui
 elles fournissaient- d'importants contingents d'esclaves, comme le montrent
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BRAIN 1972 et WARNIER 1989. ‘Elles étaient travaillées par des tensions
internes qui ne laissaient aux catégories dominées (les femmes et les cadets
célibataires) d'autre choix que la loyauté envers la hiérarchie ou 1'apathie. S'il
y eut révolte, la mémoire en a disparu. Quant 2 1'option de défection, celle-ci
était impraticable, sauf sous ia forme involontaire de la vente en esclavage.

A partir de 1889, la colonisation redistribua les cartes h l'mteneur de ces
sociétés. Les missions chrétiennes, le- travail forcé ou volontaire,
I'administration coloniale, le marché, la ville, offrirent-aux cadets des espaces
et des ressources dont ils ne dlsposalent pas jusqu ‘alors. Les - conversions
massives au christianisme, les migrations, le banditisme rendu poss1bl¢ par les
armes modernes qui circulérent & la faveur du désordre colonial attestent, dés la .
fin du siecle dernier, que la colonisation fit entrer les options de révolte et de
défection dans le domaine du possible. Ces innovations, ainsi que la pression
démographique, expliquent la formation d'une diaspora bamiléké que 1'on peut
chiffrer de 500 4 700.000 individus repartls dans des zones de peuplement rural

intermédiaires entre les Grassfields et la-cote atlanthue les villes du Cameroun'
et les pays hmltrophes b :

Les quartiers urbains 2 dommante bamlléké comme New Bell et Nylon
2 Douala, la Briqueterie et Madagascar a Yaoundé, reprodmsent le village en
-ville, avec ses notables, ses hiérarchies, ses inégalités, sa vie associative, i ceci
pres -et c'est une différence de. taille- que la ville ou les zones rurales de
peuplement offrent aux cadets des. possibilités multiples dont ils ne ‘bénéficiaient
pas dans I'ancienne orgamsahon socjo-politique.. La recherche d'une activité
lucrative constitue la préoccupation premigre des migrants, qui puisent dans'un -
répertoire de savoir-faire disponible. dans leur pays d'origine depuis au moins
deux ou trois siécles et qui reléve du commerce ou de la production agricole ou

artisanale pour le marché. Ils disposent également d'un répertoire de conduites -

économiques d'épargne, de capitalisation par les tontines (largement antdrieures
a la colonisation), de secret, de ruse vis-a-vis de I'extérieur, de cloisonnement
des réseaux' familiaux et des réseaux d' affaues et d'accumulation 1nd1v1duelle
légmme \

~Sij'ai pris Ia peine de falre ce’ détour par l h1stoxre et la socwlogle, c'est
qu'il est & mon sens impossible d'analyser 1'action des entrepreneurs bamiléké
si I'on ignore qu'a la différence de presque tous leurs voisins sauf les Douala,
ils se situent en continuité avec une histoire socio-économique liée depuis trois
siecles 2 celle du marché mondial. C'est en effet dans le vivier de la diaspora
bamiléké que se recrutent les entrepreneurs qui vont retenir notre attention.
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\Typologle des entrepreneurs bamlleke

, Je dlstmguerat tr01s types d'entrepreneurs ‘en fonctlon de leurs
"'trajectmres individuelles, de leurs modes d'accumulation, de leur capital

- éducatif, de leurs aspirations 1nd1v1duelles ‘de leur style de vie, et surtout des

" modalités’ de leur  gestion d'entrepnse Ces trois types correspondent 8rosso
: ‘modo a trois génératlons successxves ( ). | ' :

La premtere generatzon est constttuée de cadets mlgtants nés et
" ‘socialisés au v1llage en contexte: 1négahta1re IIs sont allés en ville ou dans les-
. zones de plantations A un age relativement précoce: (entre 10 et-20 ans). Leur
‘ bagage scolaire. est inexistant ou: rédu1t A quelques années d'enselgnement
primaire. Rares sont ceux - qui possédent le certlﬁcat d'études ou qui ont passé
. quelques années dans Ie secondaire. s ont commencé par occuper _de petits
- emplois (gardiens, boys, ticherons) ou par prathuer de petits métiers de rue
"+ (marchands ambulants laveurs de taxis, porteurs d' eau), tout en menant une
, existence austere. Ils ont constitué un capxtal grice a la participation & une
tontine (association de ‘crédit miituel, antérieure, chez les Bamiléké, a la
colonisation. et dont on' trouvera des’ études - appliquées au Cameroun dans
~NZEMEN1988 et HENRY, TCHENTE et GUILLERME-DIEUMEGARD
~1991) qui leur a fourni soutien moral, consell en affaires, et moyen de résister
aux demandes de la parenttle. Leur partxcxpatlon 2 une tontine dépend moins de
- leurs gains nets que de la régularité de ceux-ci. ‘Autour de la trentaine, ils ont
‘contracté une .union 'avec' une. femme 'partageant leurs capacités et leurs
. aspirations.’ D&s lors ‘les revenus de 1'épouse pourvoient aux besoins de la
", 'maisonnée, et ceux-de I'é poux sont rémvestls dans l'1mmob1her de locatlon le '
commerce le transport etc b : X

Au cours de la, pénode de prospénté qu1 va de 1955 é. 1986,
l'accumulatlon a. pu étre réahsée trES rapidement. Ces entrepreneurs se sont

élevés au-dessus du petit artisanat ou des métiers dé rue. IIs ont fondé des - -

.entrepnses de quelques dizaines d'emplois dans les secteurs du commerce, du
' transport, de 1'ameublement du batiment, de l'agro-ahmentmre de I'hotellerie,
etc.. Leur gestion reste personnahsée peu modernisante, ignorante des
- contraintes du marché et de léconomle d'entrepnse IIs font peu appel aux'
;‘compétences des cabinets-conseils a l'exception des  cabinets d'expertlsef
R comptable Ils ne sont guere en rapport avec. les banques X ;

(1) L' analyse qul sult est fondée sur' deux’ enquét%, l'une effectuée de 1988 2 1990 par, D.
Miaffo et moi-méme; I'autre réalisée em novembre-décembre 1992 par A. Henry, E. Kamdem
et moi-méme sur financement du Ministere de la Recherche et de I'Environnement et du
Centre National de la Recherche Scientifique (France), sous la direction d'A. Hemjy Les
sésultats complets de la premidre investigation ont été publiés dans WARNIER 1993.
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" Leur ethos des affaires est erraciné au village : ayant opté pour la .
défection par rapport 2 la chefferie en raison de leur statut de ‘dominés, ces
entrepreneurs aspirent au renversement de ce stafut. Des que leur réussite le
permet, ils prennent deux épouses ou plus acqulérent un titre de notabilité 4 la
chefferie, y font,construire une -maison et adoptent un comportement de .
" notable. La gestlon d'entreprise est subordonnée a ces objectifs. La métaphore
de la notabilité suggérée par le discours et 1'1conograph1e bamiléke est celle du
récipient qui contient des substances v1tales nécessaires a la reproductlon de la
) llgnee ‘huile des onctlons padouk sperme, femmes, enfants argent -

L On peut eplloguer longtemps sur la questxon de sav01r si les hommes et.
" femmes d'affaires de la premidre génération méritent ou non d'étre considérés
“comme des entrepreneurs. Leurs entreprises dépassent rarement les 50 emplois
car elles butent sur leur incapacité & passer a une gestion bureaucrathue du -
personnel et des flux. s sont peu présents dans le sécteur productlf encore
qu'il y ait des exceptlons notoires dans 1'économie de plantation, les. mdustnes
de ‘biens de -consommation courante (ameublement confectlon fabncatlon :
~d'allumettes, assemblage d' équ1pement electro-menager brassenes etc.) et
o dans le batiment. Leurs profits sont essentiellement basés sur des s1tuat10ns de.
" rente procurées par la libéralité, pour re pas dire-la légereté. de 1'Etat, des
banques et des bailleurs de fonds dans I'octroi de crédits a la consommation et

de' crédits. & certaines’ ent.repnses jusqu'a la crise de 1986, et.sur des: - '

. ‘dédouanements mass1vement frauduleux de. prodults importés. Mais ces facteurs.
-ne suffisent pas & exphquer pourquoi ce. sont les Bamiléké qui-ont su proﬁter de.
la manne et capltahser sur les revenus qu'elle ‘a procurés, plutdt que les
ressortissants d'autres régions du Cameroun (& I'exception des Alhaji du Nord),‘
. qui s'en sont. montrés tres largement 1ncapab1es bien qu 1ls atent eu acces a ces -
rentes, et qu'ils aient joui- de toutes, les facilités offertes. successivement pas les
Présidents Ah1d_|o et Blya soumeux de promouvmr des entrepreneurs non-
bamlleke \ ﬂ : ‘

'

‘ On est ici au coeur .du- dxfﬁcxle debat sur la- ponderatlon des facteurs‘
, ,hlstonques économiques et culturels. On trouvera des elements de discussion
dans les travaux d'O. Vallée, qui met l'accent sur les :contraintes politico-

économiques contemporames (VALLEE 1992, pp. 83- 117), et de J.-P. Warnier .

(1993), plus axés sur la dynamique historique des trois derniers sizcles
(WARNIER 1993). On remarquera que les temporalités retenues dans les deux
cas sont t:és différentes : quelques dizaines d'années conti'e plusieurs si¢cles.

Peut-on dire pour autant que la logique du’ profit commercial ou
industriel, ou ce qu'O. Vallée appelle la "raison privée" (VALLEE 1992)
“fassent défaut ? Je n'en suis pas convaincu. Une étude des lexiques et des
conceptualités ~ vernaculaires , comparée aux - pratiques anciennes et
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contemporaines laisse peu de doute 2 ce sujet. Encore faut-il, pour s'en rendre
compte, franchir la barrire des langues et de 1'histoire.

La deuxieme génération bénéficie d'un capital éducatif nettement
supérieur a celui de la premitre, et d'une compétence professionnelle dans un
autre domaine que celui des affaires. On y trouve d'anciens salariés des
secteurs public et privé (commissaires de police, enseignants du secondaire,
fonctionnaires) qui ont quitté leur emploi pour se mettre en affaires, souvent
. guidés par les circonstances. I en est ainsi de ‘M. 'S., ancien professeur de
mathématiques, qui s'est soucié, dans les années 1960, de fournir des livres aux
© éleves de 1'établissement dans lequel il enseignait. Le volume des transactions a
imposé 1'acquisition d'un local ad hoc puis la fondation d'une librairie, qui a
essaimé. M. S. a quitté 1'enseignement. En amont des librairies, il a acquis des
unités’ de fabrication' d'articles "de papeterie, de bureau et de fournitures
scolaires, et une imprimerie. I se trouve mamtenant 3 la téte d'un groupe de
trois petites ‘et moyennes industries.

Ces entrepreneurs ont accomph ce qu'a la suite de Cowen et Kltchmg on
peut appeler . un chevauchement. du salariat aux affaires. Leur niveau
d'éducation leur donne acces a des sources d'information et a4 des réseaux
d'affaires plus modernisateurs que ceux de la premitre génération. Ils
cherchent & franchir le seuil d'une 'gestibn bureaucratique de 1'entreprise,
informatisent la comptabilité et la gestion des stocks,’ sont soucieux de la qualité
des recrutements, en particulier des cadres, et de leur formation permanente.
1Is seraient silsceptibles de faire appel & des cabinets-conseils (une cinquantaine
pour le Cameroun) si leurs ressources le leur permettait. Les banquiers, les
consultants externes et les orgamsmes de .développement (Caisse frangaise du
développement, Agence canadienne. pour le développement international,
AFCA, etc.) portent cependant sur eux un regard assez critique : ils sont -
parfois insuffisamment dégagés de' l'univers familial, ils éprouvent des
difficultés considérables a passer d'une logique commerciale & une logique:
industrielle. La comptabilité qu'ils pratiquent est destin¢e a se mettre en regle
avec le fisc et la Caisse Nationale de Prévoyance plus qu'a fournir le tableau de

" bord nécessaire i une bonne gestxon d'entreprise. Leur formation initiale ne les
a pas préparés aux affaires, et présente des lacunes graves. Ceci dit, lorsqu'ils
sont disposés a collaborer avec les organismes de conseil et de développement,

"ils peuvent devenir des promoteurs efficaces de' 1'économie d'entreprise.
Certains développeurs leur reconnaissent un nationalisme et une Apreté peu
communs en Afrique de lOuest et qu1 en font des partenaires a la fms
d1fﬁc1les et apprecws

Leurs aspxratlons et leurs comportements restent proches de ceux de la
premiére génération. Ils visent la notabilité. Ils investissent a la chefferie. Mais
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ils aspirent en méme temps a un statut d'entrepreneur qui se définit par rapport
au milieu des tontines, des banques, des fournisseurs, des clients, de la
concurrence, de |'administration et s'autonomise par rapport & la chefferie. Les -
modalités de 1'accumulation qu' 'ils- -pratiquent " sont 1dent1ques a celles de la
: premlére génération, v : '

La troisiéme generatzon est constituée de diplémés des grandes écoles ou
de 1'enseignement supérieur qui- ont regu une formation de-. comptable,
ingénieur, gestionnaire, etc. Ils tiennent un discours modernisateur, mais sont
le plus souvent dépendants des détenteurs de capitaux et de leur entourage. Ils
. définissent 'leur identité 'sociale par l'actiyité professionnelle, l'argent, la
consommation, plus que par 1'appartenance au village. Cette génération est trop,
neuve et trop peu nombreuse pour qu'on pulsse procéder & des generahsatxons a
son endr01t : ~ :

“ 11 faut préciser qxié ces trois générations coexistent et continuent de se
recruter chacune pour son propre compte. Leurs frontléres ne sont pas.nettes.

‘Ainsi tel promoteur diplémé du supérleur a fond¢ une entreprise monoethnique -

qui fonctionne (mal) sur le modele villageois.. Tel autre promoteur illettré, en’
revanche, a fondé un groupe aux dimensions de I'Afrique de 1'Ouest.’

Bilan

L'entrepreneur. bamiléké' reproduit la hiérarchisation et 1'inégalité

~ caractéristiques de sa matrice historique. Cette inégalité est considérée comme
légitime. L'entrepreneur la mobilise au bénéfice de 1'accumulation individuelle.
La désaccumulation, 'si fréquente en Afrique, est ici éndiguée par un ethos de
réténtion et des pratiques de solidarité au mérite, d'évergétisme, de légitimation
par la notabilité acquise, de cloisonnement entre les réseaux de tontines et les
réseaux familiaux. Au cours des trente glorieuses, ce mode d'accumulation a su
bénéficier a plein de la situation de rente (décrite, entre autres, par VALLEE
1992, pp. 83- 117)

Au regard du developpement du tissu éconoquue camerounais, le bilan
est modeste par son volume (3 2 5% des capitaux investis au Cameroun sont
. des capitaux privés ‘camerounais), mais significatif par sa nature : les
entrepreneurs bamiléké constituent un pdle autonome d'accumulation et‘
d'invention de 1' entreprxse africaine.
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Les causes d' échec sont nombreuses mauvaise\ maitrise des outils de
gestion, particulizrement ﬂagrante des qu' il s ‘agit de productxon industrielle
plutdt que .de .commerce,. lourdeur ou mcoherence de l'intervention étatique,
. anarchie du marché -ouvert 2 la contrebande avec le - Nrgena et & la fraude
" douaniere, = méfiarice des . ‘fournisseurs étrangers mcapacxté de certams
dmgeants a déléguer les pouvon's crise de confiance entre actionnaires, ‘etc.
Ces causes d'échec ne sont pas 'sans - remédes. Plusieurs . entrepnses de
confection se sont abouchées afin d'infiltrer l‘admlmstratlon des Douanes et
" faire” pidce aux . importations " frauduleuses.: La'' Caisse Francaise de’
Développement procede a. une “cotation ‘des cabinets-conseils implantés au
Cameroun, fonction par fonction, afin de permettre aux entreprises 'de
s'adresser & eux en connaissance de cause. La. ¢oopération canadienne a mis au. -
point un "Projet de renforcement des entrepnses dont la formule emporte la
pleme adhesron des usagers. : ‘ |

Les entrepreneurs qui réussissent le mieux sont ceux qur travaillent avec
une instance tierce : expert comptable, conselller expatrié, auditeur interne
-récruté par.un cabinet conseil. Ces instancés sont l'entrepnse ce . que le

nganga décrit par E. de Rosny est 2 la- ‘parentele : la- réference tierce bien. .

qu'ambigiie qui rétablit la conﬁance et permet de dire et de dépasser les COl‘lﬂ.ltS
(DE ROSNY 1981) ‘ ‘ PR

Depurs 1986 les condmons économlques ont radlcalement change au
bénéfice d'un FEtat prédateur ‘qui contraint les: agents économiques & un
professionnalisme et i une combat1v1te accrus. Mais il est trop tot- pour évaluer
les retombées de cette situation sur les prathues entrepreneunales bamlleké A
celles en pamcuher def1a troisieme generatlon -

1
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Cliapitre 4

Commergants et hommes d'affaires du Sahel

' Emmanuel GREGOIRE

‘ Pendant longtemps les commergants et les hommes d' affalres afncams :
ont été tenus a 1'écart des politiques et des opéranons de développement. 11 a
fallu attendre les années 80" pour qu 'ils retrouvent un certain lustre, les
‘pohthues libérales alors 1mpulsées par la: Banque mondiale et le Fonds

monétaire international plagant désormais- ces operateurs au coeur des ' -
. perspectives économlques ‘Au fil dcs ans-ces commercants sont donc devenus

des partenaires obligés des Etats et des bailleurs de¢. fonds internationaux. Iis
constituent désormais non seulement une force économique -leur activité ne se -
limitant plus 2 la seule sphere marchande et s 'étendant 2 1'industrie et parfois 2
la banque-, mais aussi politique puisqu'ils, sont orgamsés en puissants syndicats
et entretiennent des llens étroits avec les apparexls d'Etat.’

De nombreuses pubhcaﬂons ont été consacrées a l'etude hlstonque et
anthropologique des ' communautés marchandes africaines ainsi qu'a
I'organisation économique et sociale de-leurs ﬁhéres de commercmhsatlon En
s'aidant de .ces travaux il est possnble de retracer les grandes étapes de
I'évolution du commerce sahélien et de. 1'accumulation de ces grands
commergants. et hoinmes d'affaires. Une attentlon particulitre sera portée sur
quelques traits caractensthues de leur organisation et de leur stratégie.
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Le commerce"sahéiien : une activité séculaire

Le Sahel est, par essence méme, une terre d'échanges i longue distance :
les témoignages des premiers explorateurs qui pénétrérent a l'intérieur du
continent au début du XIXe siécle (Heinrich Barth, René Caillg), révélent un
trafic dense constitué a la fois de courants d'échanges transsahariens, de
mouvements dirigés vers la cote et d'importants échanges régionaux basés sur-
1'exploitation des ressources locales

Les échanges entre le Sahel et ' Afrique du Nord ont été en effet trds soutenus au cours des
sidcles passés. C'est par des caravanes chamelidres que les commergants exportaient, vers le
Sud marocain, Ia Tripolitaine et parfois méme 1'Egypte, de l'or, de I'ivoire, du coton, des
plumes d'autruche et des esclaves (jusqu'au milien du XVIIe sidcle) et importaient du
Maghreb ou d'Europe des produits de 1'artisanat, des chevaux et des armes qui permettaient
aux Etats de maintenir leur hégémonie et de contrdler ces flux : ce fut le cas d'abord du
royaume du Ghana qui trouva son origine dans le développement des échanges entre le
Soudan et I'Afrique du Nord par le Sahara occidental, des empires du Mali (XIIle et XIVe
sitcles) et de Gao ensuite (Ve et XVle sidcles) dont la puissance reposait sur le commerce
de I'or, des Etats haoussa dont les commergants étaient liés A ceux du monde arabe, enfin de
I'empire du Bornou dont les relations avec la Méditerranée (Libye, Egypte), par le Fezzan,
étaient A 1'origine de son essor politique et économique (SURET-CANALE 1978). Guerre et
commerce étaient donc bien souvent complémentaires, 1a premidre alimentant le second. De
‘méme commerce et Islam étaient étroitement liés, celui-ci se répandant au Sahel depuis
1'Afrique du Nord par les voies commerciales (MEILLASSOUX 1971, pp. 3-48) mais aussi
par rapport 3 La Mecque : les commergants haoussa ont en effet installé sur les routes du
ptlerinage des communautés marchandes. Prosélytisme rehgxeux et intéréts commerciaux
étaient alors imbriqués (WORKS 1976). ’

D'autres courants d'échanges exnstalent simultanément vers le Sud ob .les Sahéliens
échangeaient sel natron, fer, tissus, amcles de cuir, oignons séchés voire dattes provenant
des oasis sahariennes contre des produits de la forét. Ainsi, le commerce haoussa tissa des
réseaux actifs vers le. Gonga et 1'Ashanti, producteur de noix de cola (LOVEJOY 1978).
Kano était relié¢ 2 Salaga par toute une structure de relais et des négociants haoussa comme el
hadj Alhassane dan Tata, fondateur d'une grande dynastie marchande de Kano,. s'étaient
méme installés pendant plusieurs années 2 Kumasi.

+ Parallélement 3 ces échanges 3 longue distance, le Sahel était parcouru par une multitude de
flux de moindre amplitude qui reliaient ses différentes contrées. Ces courants’ intérieurs
concernaient des produits locaux tels que des vivres acheminés des zones excédentaires vers
'les zones déficitaires et des objets artisanaux : les commergants yarse, originaires du Yatenga,
un des principaux royaumes mossi, organisaient ainsi des caravanes vers'le Mali qui
emportaxent des cotonnades et revenaient avec du sel et du poisson séché (IZARD 1971).

Les grands flux qui traversaient le Sahel reposaient donc sur des
complémentarités et s'effectuaient davantage selon 1'axe Nord-Sud qu'Est-
Ouest. Ces économies étaient déja tournées vers le monde exténeur arabe mais
aussi européen, notamment . dans les zones proches de l'océan atlantique
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(Sénégal). Elles vont &tre profondément bouleversées, i partir de 1875, par la
" conquéte coloniale, la France prenant possessnon de toute cette frange bordant
le désert.

La éonquéte coloniale et la sujétion‘ du commerce africain

La colonisation transforma 1'économie locale pour I'adapter 2 ses besoins
. et intéréts : I'agriculture sahélienne fut contrainte de produire pour le marché
mondial tandis que le commerce dut s'insérer dans de nouveaux circuits
d'échanges. Ceite nouvelle conjoncture entraina le’ déclm du - commerce
transsaharien, seules subsisterent les caravanes conduites par les Touareg qui
approvisionnaient les oasis ‘de Bilma et Fachi en mil, peaux et tissus et qui
redescendaient vers le Sud (Kano) chargées de sel, de natron et éventuellement
de dattes. Elle se tradu1s1t d'autre part, par: ['apparition’ de nouveaux flux

d'échanges continentaux basés sur l'exportatlon des cultures de rente et
I' 1mportat10n de produits européens qm en étaient la contrepartle .

La colonisation impliqua également d'autres modes d' orgamsatxon du commerce de Dakar .
au lac Tchad le négoce européen 2 travers ses grandes maisons de traite panafricaines
(Compagnie Frangaise de I'Afrique de 1'Ouest -CFAO-, Société Commercléle de 1'Ouest

Africain -SCOA-, Compagnie du Niger Francais, Etablissements Matrel et Prom, etc.)- assura

sa domination sur le Sahel dont I'économie devint étroitement dépendante de celle: de 1a ,
' France. Si certains secteurs d'activités dits "traditionnels” parvinrent 2 ‘rester aux mains des
marchands afticains (commerce du sel, du poisson séché, du bétail, de la noix de cola), c'est
_ parce qu'ils n'intéressaient pas directement les firmes coloniales. La traite les déposséda en’
effet de la maitrise du commerce local et les confina dans une position de dépendance vis-2-
vis du négoce européen : bon nombre de commergants devinrent de simples intermédiaires -
entres les. maisons de traite et la paysannerie 2 laquelle elles achetaient des produits
d'exportation (arachide, coton, gomme arabique) et revendaient des objets manufacturés ‘
; (t@ssus, quincaillerie etc.) ouvrant de nouveaux débouchés i I'industrie frangaise.

La traite bouleversa la répartition spatiale des marchés qui prévalait 2
1'époque précoloniale : le déclin du commerce transsaharien s'accompagna de
celui de quelques localités (Gao, Tombouctou efc.) tandis que le développement
de 1'économie coloniale encouragea celui de marchés de collecte des produits
de l'agriculture de rente comme Kaolack, Louga, Kayes, Sikasso, Koutiala,
Bobo-Dioulasso, Maradi, Zinder. La traite favorisa enfin l'activité' de
commercants qui accumulerent des richesses dans le sillage des maisons de
commerce dont ils étaient les agents. Ils formaient alors un secteur de transition
entre la sphére de production locale et la métropole Des communautés
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- marchandes. actlves a l'epoque precolomale telles que: les Dloula ou les ‘Haoussa
vont ainsi " se reconvertir avec succes dans le commerce colomal tout en
“continuant & se 11vrer a des negoces anciens.

Les indépendances et le ;"enopvgain du commerce africain -

I L'a accessmn des’ pays a l'mdependance et les années qui suivirent ne
‘ marquérent pas de véntable rupture dans leur économle la traxte arachididre et
. cotonnidre restait tou;ours la traite méme si les Etats s ‘efforcaient d'en limiter
' les abus qui la'caractérisait auparavant et de mieux la contréler afin de créer lés
‘bases économlques de leur développement : par le biais de sociétés nationales -, -
Ofﬁce de commercxahsatxon agricole au. Sénégal (ONCAD), Socnete nigérienne |
de: commerc1allsatxon de l'aracthe au Niger (SONARA), Ofﬁce des produits
agncoles au, Mah-, ils 'se réservérent le monopole d'exportation de leurs
 produits’ agricoles. qui constltuaxent leur seule véritable ressource ﬁnancn‘sre et
s'efforcerent. d'encourager. leur. essor. Les cultures- d' exportatxon pnrent aw
‘Senegal au ‘Niger, au Mali et au Burkina Faso une ampleur jusqu'a alors .
inconnue amenant une surexploitation du milieu au point de le dégrader. Une
" plus-value ‘était - réalisée sur- le travail paysan au.travers des exportatlons .
'd'arachide et de coton, cette fois-ci non plus par la pu:ssance coloniale mais par
les nouvelles classes dmgeantes postmdépendanhstes qui assuraient ainsi leur‘
‘reproductlon :

La- consmutlon d' économnes "formelles et d échanges officiels entre Etats s'accompagna di
développement d'une, économxe “informelle” animée par. des groupes marchands, organisés,’
sur des bases familiales ‘ou clientélistes. Ainsi, un des plus 1mportants négociants de Bamako‘f .
avait installé a I' mdépendance son frére cadet de méme pire et de méme mére 2’ Thies au;,
énéga] son neveu-utérin 2 Slken51, cercle de Dabou (Cote-d'Ivoire) et il avait en outre un‘
" frére de méme pere 2 Kayes au "Soudan. La fortune dppartenant aux quatre parents était-
mdwnse etc étalt le chef de famille qui en exercait le controle” (LAMBERT et EGG 1992)

Les responsables polmques des Etats désormais indépendants encouragérent I'activité- des, e

; commerc;ants @ar exceptlon du Mali qui opta pour un régime de type'socialiste et évinga le' : 5

commerce colonial et privé local au profit du- secteur étatique) pour favoriser la naissance.
d'un secteur privé national A méme de concurrencer les maisons, de' commerce européennes .
Ces' négociants africains bénéfi cn\,rent ainsi de préts bancaires et-de I'attribution de marchés. &
administratifs, Ils renforcérent leurs liens avec la classe politique et bureaucratique qu ils ]
avaient matérlellement aldée dans fa lutte pour I' émancnpatlon Toutefois, en raison de leurs - "
dxvergences ' mtéréts “ces deux- groupes  § opposérent parfons .1 ainsi, dans la

‘ commercmllsatlon des " produits - agricoles, les nouveaux dirigeants estimaient que les '
! . commergants réalisaient des. profits importants au détriment des paysans et qu'il convenait de
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les protéger en promouvant le secteur coopératif. D2s que les agriculteurs se rendirent compte

‘que I'Etat et ses agents censés défendre leurs intéréts avaient des pratiques (caractérisées par
_toutes sortes de-malversations) analogues A .celles des commergants, ils- se tourndrent 2a
. nouveau vers ces derniers dont ils se sentent plus proches. Cette alliance entre paysannerie et

comimergants expllque letfondrement du régime socialiste . mallen en 1968 (AMSELLE et
GREGOIRE 1987) .

Les économies sahéliennes étaient donc orgamsées jusqu'en 1973 1974,

. selon un mode. et une structure gudre différents de 1'é €poque coloniale. Leurs
‘agricultures . furent alors touchées par unme terrible sécheresse genérant une
~ grave famine. Dans tous ces pays la paysannene délaissa les cultures de rente

. (arachide et coton) au profit des cultures vivridres (m11 et sorgho) dont la ‘

pénurie -s "tait durement fait sentir. -Les Etats perdalent 1a leur principale .

" 'ressource d'exportatxon + désormais - leur reproductlon ne -se ferait plus
"directement sur la production agricole mais 2 part:r de 1'aide’ internationale qui

~ se mobilisa et  déversa alors pendant de longues années, -des sommes -
- considérables. : : i S

Cette période 'marquél uri’ tournant dans I'histoire; écononliqne du‘ Sahel,

‘plus' décisif encore que la decolomsatlon Seul le Niger put atténuer ses effets

grace I' exploitation de ses gisements d' uramum et a la surfacturation francaise

“du produit par rapport au cours mondial qui Tui assurerent des rentrées d'argent

importantes pendant pres de dix ans: Depuis lors, le prix de vente du minerai
nigérien a du étre revu a-la baisse pour se rapprocher du niveau mondial et le
"boom de 1'uranium appartient au. passé si blen que le pays traverse une trés}
profonde cnse economlque o e :

1974-1985 : I'avénement du grand commerce africaii
" Cette période marqua une large ouverture des économies, sahéliennes.
vers le marché mondial et fut pour les hommes d'affaires une époque d'intense
accumulation. Des commergants plus entreprenants que ceux qui se livraient &
la traite -et qui péricliteront pour certains d'entre eux avec elle- vont émerger et
exercer des activités en de multiples domaines tels que 1'immobilier
(construction de.villas, d’ hétels, de bureaux, de magasins etc.), le transport de

" marchandises et de voyageurs 1'industrie (sous forme de création d'entreprises

“individuelles mais aussi par le biais de I'actionnariat), ‘l'agnculture (mise en

valeur de domames fonciers en brousse _grace au recours au machinisme
agncole exploxtatlon de vergers et de Jardms maraichers 2 la pénphéne des
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villes) et 'élevage (constitution de troupeaux composés parfois de plusieurs
milliers de tétes). Ces hommes d'affaires ont su -utiliser les circuits bancaires
modernes pour obtenir du crédit et tisser des réseaux commerciaux.dépassant le
cadre régional pour s'étendre parfois hors du continent africain : ils noudrent
des liens avec les firmes multinationales occidentales notamment dans les
négoces ‘du riz, du blé, des tissus, des cigarettes. Enfin, ils maintinrent des
" relations étroites avec le pouvoir politique :pergu comme une source
d'accumulation potentielle par les multiples occasions de -commerce qu 1l peut
. générer (GREGOIRE 1986). = . :

En dépit des nombreux obstacles auxquels ils se sont heurtés -le commerce de traite d'abord
qui a limité le champ de leur action lors de la colonisation puis les politiques des Etats
indépendants qui ont parfois délibérément entravé leur activité au profit du secteur étatique-
les commergants sahéliens ont finalement toujours su s'adapter aux contraintes qui leur étaient
opposées. En ce sens, ils ont fait preuve d'un grand dynamisme en réalisant un compromis
entre les anciens circuits d'échanges et les données nouvelles’ del économxe contemporame
Ainsi, 2'la différence des Etats contraints, pour affirmer leur souverameté de défendre le
principe de !'intangibilit¢ des frontitres nationales, ces hommes d'affaires sont habitués 2
transcender les entités” politiques et 3 profiter du’ développement inégal des régions, des
différences de Iégislations et de parités monétaires, ces contraintes apparentes: étant devenues -
pour eux autant d'opportunités de négoces. Ils ont finalement crée des espaces d'échanges
homogénes et sont les. prmclpaux acteurs d'une intégration économique régxonale en quelque

" sorte mformelle

Les économies sahéliennes sont A - présent endettées, privées de
ressources d'exportation ét bien souvent étouffées par 1'omniprésence étatique.
‘Aussi le Fonds monétaire international et la Banque mondiale exigerent de
profondes réformes en mettant désormais comme conditionalité  leur aide
I'application de programmes d'ajustement structurel. Ces dispositifs préconisent
un assainissement des finances publiques pour réduire les déficits intérieurs
(budget) et extérieurs (balance des paiements) et un désengagement de 1'etat qui
doit se tradu1re par une libéralisation et une pnvatlsanon del' économle

s

1985-1992 : Ia période du libéralisme

Les organismes internationaux imposérent aux Etats une; remise en ordre
de ‘leur économie,” suivant par 1a bon nombre de recommandations formulées
par le rapport: d'Eliott Berg (1981) qui incitaient les gouvemements & la fois &
réduire ‘et & renforcer I'efficacité des secteurs publics et A s'en remettre
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davantage aux Secteurs privés dans la production et la distribution. Aussi les
économies sahéliennes ont ét€ en partic  libéralisées. En  matiere de-
commercialisation des céréales, les offices étatiques ont été dépouillés de leurs
anciens monopoles et le commerce intérieur a fait 1'objet d'une libéralisation
totale, celle-ci étant plus rapide pour le mil, le mais et le sorgho que pour le:
- riz. Ces mesures ont été favorables aux marchands africains et la gamme des
prodults qu'ils proposent combine desormaxs davantage productlons locales
‘ (mll sorgho et mals) et cereales importées (riz, blé).

Dans le secteur des produits manufacturés le vent des réformes soufﬂa
également : ‘la SOMIEX, Société (d'Etat) Malienne d'Importation -et -
d'Exportation, s'est vu ainsi amputée de son ancien monopole et a cessé le
commerce de détail, ses magasins ayant été vendus a des commercants.

Mais cette libéralisation n'a gudre modifié les structures organisationnelles des commergants .
méme si elle les a conduits a s’adapter, une fois encore; 2 de nouvelles r2gles du jeu qui leurs
étaient théoriquement plus favorables. Le retrait de 1'etat a fait de ces commercants les
principaux acteurs de la régulation des marchés et a favorisé les plus importants d'entre eux

qui ont accru leur position hégémonique. Bien souvent I'émergence de la concurrence ne s'est . ‘

pas produite et on a assisté, au contraire, au renforcement de monopoles ou 2 la constitution
d'oligopoles. '

De méme cette nouvelle politique économlque qui a touché I'ensemble des-pays sahéliens a
finalement peu modifi¢ I'organisation dui marché. Elle s'est en effet heurtée au ponds des
. structures qui se sont sohdlﬁées, au fil des ans, et dont les décideurs en ‘matidre d'ajustement
_ n'avaient pas soupconné 1'importance en raison de leur méconnaissance initiale des milieux
entrepreneuriaux tant du point de vue de leur fonctionnement économique que social. Des
contraintes multiples pesent sur le comportement des hommes d'affaires africains au point de
les amener 2 effectuer -des investissements “extra-économiques” pour " réaliser . une
accumulation (GREGOIRE et LABAZEE 1993). Dans un tel contexte, leur ‘stratégie
éconoquue peut paraitre irrationnelle: pour qul se place du seul point de vue de la loglque
‘ entrepteneunale occldentale :

En effet pour ces hommes d'affaxres esprit d'entreprise va de pair avec
clientélisme, Etat et Islam et le succes dans leurs entreprises ne dépend pas de
seules considérations économlques La détention de trois types de capltal parait
ainsi essentielle.:

-un capital social : un individu ne peut réussir dans les affaires que s'il est entouré d'hommes
voués & son service (ce que 1'on appelle en pays haoussa la richesse en hommes) de manidre
permanente ou occasionnelle.. Sa puissance éconoquue dépend donc de sa capacité 2
mobiliser des réseaux sociaux;

-un capital religieux : tout commergant important doit avoir, en particulier au Sahel, les
faveurs du monde islamique en le soutenant financidrement et en ayant une pratique
irréprochable (Islam et commerce ont de tous temps été étroitement liés et les marabouts -
jouent un r6le important, bien que souvent occulte, auprds des commercants);
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-un capital politique : tout homme d'affaires doit avoir un réseau de relations aux différents
niveaux de la hiérarchie étatique et 1'entretenir. On pourrait citer de nombreux cas de réussite
qui reposent sur des liens ptivilégiés avec des ministres et des chefs d’etat.

Ces hommes d' affaxres se sont donc organisés sous forme de réseaux qui
' prennent .en  compte 'ces trois = éléments. Ces' réseaux presentent une
’ conﬂguratlon originale avec un centre de décision et des relais répartis dans
I'espace en-fonction d'impératifs commerciaux, les liens unissant ces divers

X, . centres étant familiaux, clientélistes voire rehgleux Ainsi, les réseaux d'un

"~ grand commercant peuvent étres trés étendus, ancrés 2 la fois en miliéu rural,
.- avoir de multiples ramifications sur I'ensemble du territoire national, des pomts
d'appu1s hors des frontitres et des contacts sur d'autres contments w.

"

Conclusion

Ces hommes d'affaires sahéliens opérent (largcmcnt en marge des Ftats
dont ils palhent les carences économiques, et constituent une. économie parallele
" qui fournit du travail et des moyens de subsistance 2 une populatlon nombreuse
Désormais' en position dominante sur le. marché, ils ont fini par édifier des
espaces-marchés qui sont davantage leur fa1t qu'une volonte de coopération

L réglonale des Etats.

... i Cependant,. la dynaquue des échanges n'est pas, actuellement favorable
,a l'essor des productions locales : pour les’ céréales par exemple, les . flux
portent de plus en plus sur des produxts importés (riz) que sur des produits

. Jocaux, les pays connaissant des déficits qui doivent &tre comblés par les
. 1mportat10ns Cette augmentation des importations s'explique par une évolution
des styles alifnentaires, 1'intérét porté  la facilité de préparation appréciée par

" les ménageres des villes et I'attention au moindre coiit & la consommation qui
- 'hypotheque, le développement des productlons réglonales le riz produit dans “

- les vallées des fleuves Niger et Sénégal est ainsi plus coiteux que le riz importé

..., de Thailande ou du Vietnam. Il y a donc 'un décalage entre les logiques
o “d‘échanges et de productlon défavorable aux agncultures sahéliennes.

Ce. decalage se repere: egalement dans le. domame industriel ot les pays
'proches du Nigéria comme le Niger et dans une momdre mesure le Mali et le
. 'Burkina Faso éprouvent des difficultés énormes’a mettre en place une industrie
" pationale étant donné la concurrence des produits manufactures nigérians.
2 Ceux—cl inondent les marchés de la sous-région en raison de leurs bas prix dus

R
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2 la forte dévaluation de la naira. Dans un tel contexte de mondialisation des
échanges et de compétition commerciale, le Sahel parait depourvu de moyens et
plus que jamais tributaire de 1' exténeur : -

~

Il convient enfin de souhgner nouveau !'importance des rapports
Etats/milieux d’'affaires : ceux-ci, sont fondaméntaux pour co;ﬁﬁrﬁndre ‘
I'économie de ces pays. Si ces deux groupes peuvent étre & certains moments. -
- complices et ' former des ‘réseaux homogenes, ils  peuvent é&tre aussi

antagonistes : les ‘syndicats de commergants, de transporteurs d'entrepreneurs‘ e

du bétiment et des travaux publics constituent autant de groupes de pression qui .
limitent la marge de manoeuvre des Etats tant dans le domaine de la polmque S

- économique que fiscale et soc1ale

[

Ce monde des affaires. sahehen est dote d'une dynamlque propre et '
connait une évolution. mmterrompue oun grand commerce , existait deja a
I'époque precolomale une classe marchande.est née, A 1'époque coloniale, dans’’
le sillage des maisons de commerce " L'avEnement du grand commerce et la
mondialisation des échariges permlrent au cours des deux décennies passées,

“I'émergence d'une nouvelle couche d' hommes d' affanres plus modernistes : ils*
ont édifié des fortunes considérables en investissant tous les secteurs d'activités
economlques A présent, ce sont les fils des peres-fondateurs qui prennent- leur p
succession : beaucoup d'entre eux ont fréquenté I'université et pour certains les

', grandes écoles de commerce occidentales. Ils ont'donc une autre conceptlon de ‘
" la gestion des affaires que leurs peres. En cela, ils préfigurent, peut-&tre, les = -

" entrepreneurs africains de demam qu1 ne seront dés lors guére dlfférents de . .
leurs homologues du Nord.- ‘ Co
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. Chapigre 5

Le monde; des affaires burkinabg : typologle d'un mlheu
d'entrepreneurs afncams

" Pascal LABAZEE

L'afﬁrmatlon d'un monde des affaires composé de promotcurs nationaux
est 1'un des. traits majeurs des mutations sociales qu'ont connues les Etats
africains aprés les mdépendances Les pays du Sahel, ‘dont 1'actuel Burkina
Faso (ancienne Haute-Volta jusqu'au 4 aodt 1984), n'ont pas échappé 2 cette
transformation, bien que les bases de leur accumulauon soient mﬁmment plus
modestes que celles des pays cotlers :

Orgamsés en groupes de pression, dotés de relatlons au sein de l'apparell
d'Etat et des administrations, ces entrepreneurs constituent une. force sociale
qui se résume imparfaitement dans la notion de "bourgeoisie d'affaires" -et
moins encore dans celle de "bourgeoisiec nationale” ou "compradore" : cf.
BAYART 1989, pp. 133-138. Les formes d'accumulation d'une part, les modes
de génération des profits et des marges d'autre part, enfin I'ethos et les logiques
A incidence économique segmentent en effet le. milicu entrepreneurial en
différents groupes : fonctionnaires devenus promoteurs, grands commergants,
jeunes diplomés, “professionnels formés par apprentissage (LABAZEE 1988).
Ces catégories sont d'autant plus aisées 2 identifier que ceux qui les composent
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se nomment et se dlstmguent par des. Jugements de valeur sur leur-origine, leurs

L prathues etl' efﬁcac1te drfferentrelle qui en résulte.

Ce que livre; l'observahon c est l'appartenance de chaque promoteur
une - catégorie. d' hommes d'affaires.” Celle-ci- est. toujours intériorisée,

_revendiquée parfois. Ce. _qui’ reste & découvrir, c'est le' fondement de cette .

" appartenance : des trajectoires sociales homologues oi se lisent d'une part les
opportumtes ouvertes par les pouvoirs dans lespace économique "national -
ainsi, - des, la, penode 1960-1966 la politique de "laisser-faire" du premxer
_président wvoltaique, Maunce Yaméogo, ouyre au grand commerce local de
" ‘nouvelles opportumtes c'est toutefois; sous 'les 'différents régimes militaires

ultérieurs qu'une’ politique de plamﬁcatron sera , élaborée, onentée vers la -

‘création  d'espaces. €conomiques réntiers sélectivement attribués 2 des
promoteurs . nationaux-, d'autre part les solidarités et connivences qui,
construites’ et entretenues par ces groupes “ont permis ' de saisir ces
opportunités, enfin des représentatxons communes ét des pranques economlques
comparables et par-13 méme prévnsrbles

Au’ Burkma Faso 1'accés aux actwntes manufactuneres d'un coté, au -

' ‘commerce et au transport de 1'autre, est commandé par des mécanismes
- distincts - d'accumulation . si bien qu'a chacun'. de- ces . segments d'activité -
correspond une categone précise de promoteurs. L'entrée dans la sphere.

v

L

marchande. suppose une accumulation de connaissances relatives aux circuits

sous-régionaux d' approvxsronnement et de dlstnbutton (les circuits marchands

‘burkmabe sont dominés a 1'Ouest par le grand commerce dioula dont les

* intéréts économiques . sont historiquement orientés vers’ Bouaké, Abidjan et
* Bamako, et au. Centre ‘par’ les réseaux de commerce yarsé, originaires du

* Yatenga), aux ‘usages qui- 'y: ont cours (GREGOIRE et LABAZEE 1993a),
enfin une msertlon dans: des réseaux dominant’ les prmcxpales filidres et sans
laquelle la réalisation d'une marge est aléatoire. ‘Rappelons ici-que 1'efficacité
des réseaux marchands tient aux dépendances sociales et religieuses qu'un
patron a etablxes sur les agents de'commerce et qui garantissent, au moindre
nsque ‘la cnrculatlon des prodults et des crédits sur'un vaste espace d'é échange.

A la petlte moyenne ‘ou grande entreprise’. industrielle correspond une

accumulation de relatxons personnelles auprés des responsables susceptibles de
faciliter l'accés aux crédits, de protéger les marchés, bref d'assurer a priori un
] envnronnement favorable 2 la rentabilité des unités manufactunéres

Cette premxere partmon du monde des affaires burkmabé s gross1ere
. soit-elle, est fondée sur V'existence de prérequis sociaux.a. partlr desquels une
‘ accumulanon économlque peut étre envisagée. Les rapports aux membres des
apparells politique et administratif semblent, de ce pomt de vue, discriminants :

‘bien-des- entrepnses sont nées, ou ont assuré leur croxssance, grice aux liens.

.r‘z," . - o f [
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.personnels que leurs promoteurs ont entretenus avec le pouvoir. Toutefois, les
marchands yarsé ou dioula disposent, par la nature méme de leur activité, d'une
relatwe autonomie -mesurée au fait que les modalités de . production, de
répartltlon et de réalisation des marges et rentes commerciales ne dépendent
jamais entidrement de' l'autorité politique, y' compris dans les domaines
d'activité que. celle-ci tente de contréler-, en regard d'un Etat qui n'a. jamais -
constitué la source exclusive de capitalisation de leurs profits et rentes. Ainsi,
de 1983 a 1987, la rigueur. budgetalre la défiance et la mise sous tutelle des
achv1tés ‘marchandes imposées. par le régime sankariste ont ‘conduit nombre de
’grands commergants burkinab® 2 réorganiser leurs réseaux, a en déplacer
l'actmte vers les pays . cotiers, & contourner l'arsenal reglementaxre du
- .commerce céréalier, des échanges extérieurs, ou de l'itnmobilier locatlf‘
‘.(LABAZEE 1988 pp. 222-241). Les membres de la fonction publique passes' ‘
- aux affaires ne disposent pas, quant & eux, de cette autonomle leur conversion
'au'privé repose sur une:’stratégie étathue ¢élaborée dans les années 70, qui
visait. & promouvoir par des moyens institutionnels appropriés un patronat 2 la
“fois proche du ' pouvoir et doté des signes les plus convenus de la:rationalité
gestionnaire (LABAZEE 1990b) -Au Burkina Faso la. voltaisation des activités
~économiques amorcée en 1972, la réorganisation bancaire, la création d'offices

de promotion et d'encadrement des entreprises locales ainsi que les procédures - -

~ d'octroi des avantages du Code des investissements, enfin la. reglementatlon du
o commerce extérieur sont les principaux outils institutionnéls de' promotion d'un
-~ groupe d' entrepreneurs nationaux. De plus, Ia dépendance vis-a-vis de
“1'autorité politique  pour e ﬁnancement des équipements, I'acces puis la
‘protection des marchés auxquels . 11s s'adressent pousse - ces promoteurs a
entretenir le systéme de contraintes relatlonnelles qui seul garanut leur posmon

‘ socnale. ' Coe . ;

v

‘L étude de la composmon mteme de chacun des deux groupes "d'hommes
‘d'affmres permet de préciser - cette - premitre approche. -Les jfonctionnaires
. devenus promoteurs se - repartlssent en effet au sein de trois sous—groupes si
Ton’ retlent comme critére de dlstmcnon Ie type d’ étabhssement créé.

. sttmguons les promoteurs mﬂuents, peu noimbreux au Burkina Faso,‘ issus du sommet de la
hiérarchie administrative. Une solide formation universitaire, puis les hautes fonctions qu'ils
ont occupées par exemple 2 la direction du Commerce, au ministtre des Finances, aux
Affaires étrang?res, dans les banques ou les organismes inter-étatiques, leur conferent une
expénence d' organisateurs. Ils sont: aussi au coeur des réseaux d' mfomatmn ‘économique qui
leur permettent d'apprécier la conjoncture et'de 1'anticiper. Ce double avantage, combiné  la
rareté des cadres de haut niveau Jusqu au début des années 1970, leur a permis de créer avec
1'appui des autorités -politiques des entreprises ‘d'envergure -brasserie, matériel agricole et
pneumatiques, secteur minier, chimie et parachimie, travaux publics, transport, etc.- puis de
développer leurs affaires selon une logique financidre qui transcende toute spécialisation
technique. Par la‘surface et la diversité des activités qu'ils contrflent, par 1'ampleur des
réseaux relationnels qu'ils ont tissés, par leur qualité de gestionnaire enfin, ces promoteurs, "
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ont pu s'imposer dans les instances dirigeantes du patronat burkmabe de méme qu'ils ont été
associés, des la pérxode de voltaisation de |'économie, 2 Ia gestron de capltaux étrangers.

Plus important numériquement est le SOus-groupe des fonctionnaires reconvertis” dont les
placements, en volume et en diversité, se situent 2 un seuil nettement plus modeste que ceux
des investisseurs influents. Cés promoteurs détiennent des connaissances techniques acquises
dans des cycles de formation spécialisés, qu'ils ont valorisées dans' Ia fonction publique ou
parapublique 2 des' postes d'encadrement, mais non de direction générale. Leur: capital
relationnel, constitué essentiellement au sein- d'un ministire * -éducatlon hydraulique,
bitiments et travaux publics, transports notamment- n'a d'efficacité réelle que dans le
domaine relevant de 1'institution d'origine de sorte que I' extension des activités, quand elle .
existe, n'aboutit pas 2 une diversification. Les établissements fondés par ces promoteurs sont
particulidrement sensibles 3 toute modification de 1'ordre politique et des changements de

“personnel des directions bancaires, qui, dlsquallfiant tout ou pame des réseaux relationnels
sur lesquels ils s'adossent, -compromettent la reconduction des contrats implicites qui
“facilitent l'accds au crédit et aux marchés importants. Tel n'est pas le cas pour les
investisseurs influents, le poids de leurs établissements dans 1'économie, en termes d’ emplm
et de valeur ajoutée, les rendant moins vulnérables. i

Enfin un troisidme sous-groupe se compose des fonctzonnalres en poste qui compldtent leur
épargne salariée par des emprunts, et/ou des revenus tirés de quelques opérations foncidres et
immobilidres urbaines. Ces fonds sont placés dans des affaires A rendement sfir, 2 1'abri des
risques, et si possibles discrates. La direction officielle de leurs activités revient souvent 3 un
préte-nom, pioche parent ou relation de confiance, les promoteurs assurant cependant un
contrble comptable régulier.; De tels investisseurs sont présents dans tous les échelons de la
hiérarchie administrative; mais seuls les cadres sont 3 méme de réaliser des placements
importants, orientés vers le commerce de détail, la restauration ou le transport. Ces activités,
qui procurent 2 leur propriétaire des revenus d'appoint, ou supérieurs au traitement pergu
dans la fonction publique, résultent du compromis implicite passé entre 1'Etat, dont les
. ressources sont modestes, et ses salariés qui aspirent 3 un niveau de vie comparable 2 ceux
de teurs homologues des pays cotiers : pour.la dernidre décennie, les dépenses budgétaires en
personnel ont absorbé en moyenne prés de 70% des recettes fiscales et ce pour un niveau de
- salaire faible; ainsi par ex. en 1987 un peu plus de la moitié des employés de la fonction
publique percevaient une rémunération mensuelie inférieure 250.000 F. CFA. '

Le groupe des fonctionnaires devenus entrepreneurs revét. ainsi une
forme hétérogine et inachevée. Hétérogéne parce que le niveau auquel un
capital de relations a été accumulé délimite étroitement la dimension’ des
affaires -traitées, et plus encore les formes envisageables d'extension des
activités. Inachevée car I'investissement ne mene pas nécessairement A un
changement de statut’ social, pas plus qu'il ne conduit 2 une réelle "
autonomisation vis-a-vis de 1'Etat. Les avantages que procurent de solides
relations -dans spheére étatique sont certes considérables lors de la phase
d'élaboration, d'acceptation et de mise en route des projets manufacturiers. Ils
continuent d'étre mobilisés.en cours de fonctionnement, afin d'assurer une
. embauche qualifiée, un appui technique, un acces privilégi€ aux financements
et aux marchés publics. Toutefois, ces avantages ont leurs contreparties. Celles-
, ci apparaissent d'abord dans l'organisation interne des établissements : le
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réseau relationnel des promoteurs tend en effet 2 imposer un recrutement de
type clientéliste: dans l'entreprisé, et & conformer la gestion & ses normes et a
son éthique, méme lorsque celle-ci se révéle peu.compatible avec les impératifs

~de rentabilité. Elles -engagent ensuite le devenir des entreprises : la

reconduction des avantages est liée au destin social ‘de ces réseaux, qu'une

mutation politique ou simplement technique peut déstabiliser ou désarticuler.

Le grand commerce burkinab® se compose, QUant a lui, de deux sous-
.groupes .dont les pratiques et le type de lien aux marchés different sensiblement.

Quelques négociants -importants ot exercé dis avant I'indépendance. Iis commercialisaient
alors les vivriers et produits du cru, par des réseaux capables de collecter rapidement -
1'information, puis d'intervenir en fonction des disponibilités et des besoins du monde rural.
L'unité de ces réseaux repose aujourd hui encore sur 1'appartenance confessionnelie, que des
liens territoriaux et familiaux renforcent souvent. Les singularités du fonctionnement des
réseaux de commerce, dont l'activité strictement économique n'est Xpas dissociable de
pratiques plus spécifiquement religieuses -pelerinage 2 la Mecque, construction de lieux de -
culte, participation financire 3 1'enseignement islamique, prise en charge des marabouts : ces
“investissements” religieux, parfois qualifiés d'ostentatoire, ne-sont nullement incompatibles
avec la recherche de- la rentabilité puisqu'ils ont entre autres pour effet.de. garantir les
conditions sociales d'une circulation marchande idéale, of. LABAZEE 1991a, p,- 443-, ont
- assuré A ces marchands un monopole rarement menacé sur le négoce des grains, de la cola, du
poisson séché, du sel et des condiments ‘divers, et par-1a méme 1'obtention de rentes venant '
des disparités réglonales de-prix, d'échanges: de biens complémentalres ou de stockages
‘spéculatifs. Soumis aux évolutions des conditions de I'activité marchande des I' mdépendance
".ces réseaux ont été sommés de dxsparaltre de se replier sur quelques biens primaires, ou
d'adapter techmques orgamsatnon et stratégies aux mutations des- circuits
d'approvisionnement, aux transformations de la-demande intérieure ainsi- qu ala formatlon de
mouveaux espaces rentiers, notamment transfrontallers o ‘ .

Les commerces créés aprés lindépendance par les successeurs des réseaux . intra-africains
semblent avoir, plus aisément que les structures plus anciennes, réussi A varier. leurs
approvisionnements et 2 insérer de nouveaux systémes d'organisation et de comptablllsatlon ‘
des flux. On chercherait. vainement, dans les réseaux dioula ou yarga contemporams les

pesanteurs d'une tradition figée et rétive aux savoir-faire "modernes"”. D’une part; il n'est pas a

rare que leurs patrons aient béhéficié d'une-formation scolaire complétée par un cycle de
-comptabilité' ou de gestion : des la fin des années 50, et plus encore aprds 1966, les
commercants yarsé, peu soucieux de prosélytisme religieux, ont envoyé leurs enfants 2 1'école
occidentale -il faut cependant attendre 1969 pour que 1'enseignement primaire soit sécularisé;
d'autre part, leur insertion dans 1'école européenne les a éloignés des usages sociaux et
religieux qui accompagnent la pratique du négoce, de sorte qu'ils sont moins tenus d'en
respecter les contraintes, L'ajustement des usages marchands au commerce contemporain,
notamment dans le secteur des marchandises générales n'est toutefois pas un monopole des
négociants jeunes et lettrés; contrairement au commerce des vivriers, le revenu procuré par le
-commerce général repose sur la capitalisation régulitre de marges faibles qui suppose une
réorganisation d'ensemble des circuits d'approvisionnement et de distribution et une gestion
attentive et parcimonieuse des stocks et du fonds de roulement. Comme dans d'autres pays,

les rivalités confessionnelles et confrériques ont eu pour effet, par la reformulation des
dogmes et des comportements islamiques légitimes -en matidre de dépenses de prestige,
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d'aumone et ‘d'entretien des " marabouts par * exemple- de * " rationaliser les pratiques

“redistributives, de sorte que les contraintes d‘ordre strictement: économlque tendent ase -

réfracter dans 1' 1déolog1e religieuse, au moins dans son segment wahhablte

i1 reste que la tra_;ecto:re de certains promoteurs burkinabé semble’

_ échapper 2 la- classification ici proposee 1 s'agit de quelques entrepreneurs ‘du

batiment, du bois, de la menuiserie métallique ou de la réparation, dont les
établissements ont’ connu un developpement tel qu'ils échappent au classement -
dans le secteur !informel" (VAN DIK. 1986, pp-12-21); ‘ou de jeunes
diplémés 2 qui des directions d'entreprise ont été confiées. Pour autant,.un

_ savoir-faire en matidre technique ou geshonnmre ne peut seul assurer la

croissance de ces- établissements: : lanalyse de la Téussite d'artisans urbams .
renvoie reguhérement a une connexion acc1dentelle des’ promoteurs a 1'un’ des

' deux. ‘modeles dommants d'accumulatlon c'est-a-dire a des liens qu 1ls ont

noués au cours de leur parcours profess1onne1 avec des membres de la fonction

. publique ou du’ grand commerce.

Les formes de gestlon les comportements économlques ainsi que les

resultats financiers des groupes de promoteurs évoqués laissent entrevoir, leur
. devenir probable. Le capitalisme privé, fondé sur. I'orientation sélective, de
"1'épargne. .et. des marchés publics par le biais' de- réseaux  enracinés dans
;'administration semble peu & méme de s autonomlser Les . dépendances ‘sont
"‘telles que la confrontation au marché ne constltue pas nécessairement une
“stratégie rationnelle -il est probable que les avantages écononuques tit€s par ces
‘ promoteurs de leur adhésion aux réseaux relatlonnels furent longtemps’

supérieurs. aux- charges . occasionnées par les dysfonctlonnements des

entreprises; 1'effondrement des ressources renuéres dlstnbuées par 1'Etat, que'
~sanctionne aujourd'hui la- libéralisation et la déreglementatlon des activités, a-

toutefois modifié chez ces entrepreneurs les termes économiques de la prise de ..

' “décision rationnelle. De ‘plus, le fonctionnement ' mterne des entreprises est

commandé par des contraintes, ‘notamment 2 l‘embauche, qui rendent les gains
de product1v1te aléatoires.. Le capitalisme privé, reposant sur 1'adaptation des

‘ prathues marchandes aux mutations progressives du champ éconoquue SOus- |

regmnal a éte mxeux a méme d'opérer une accumulatlon durable, et endogéne
Il reste que 'le passage a 1'activité’ manufactunere, qui - suppose. . une
1mmob111sauon durable de fonds, est peu compatible avec. 1'ex1gence marchande
de; réahsatxon raplde du cap1ta1 engagé 11 se heurté aussi 2 la délégation des

g responsablhtes au - sein “des entrepnses manufactuneres, 4 laquelle les

marchands ‘sont souverit retlcents " Quelques  réussites -cycles scierie, -
cartonnerie, fabrication de " matelas, boulangenes imprimeries, produits .-
chimiques par, exemple— montrent toutefois que, sous condition d'un contréle
socml fort sur les directions d'entrepnse .ces mutations sont réalisables ‘et

qu ‘elles partlmpent pleinement 2 la formatlon d'un tissu manufactuner local, si |

L modeste SOlt—ll encore
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» Chapitre 6

‘Entreépreneurs de Brazzaville : cing réussites singulitres

Théophile DZAKA et Michel MILANDOU

'

. histoire des entrepreneurs de Brazzav1lle est fortement corrélée
I'histoire -politique "du Congo Il s'agit d'une catégorie d’ 1nd1v1dus qui ont
depms la colonisation jusqu'aux derméres années, reus31 peu ‘ou prou A’
identifier et combler des’ interstices dans une économie par ailleurs largement'
" contrdlée par I' Etat En effet, en raison pnnmpalement de 1'interventionnisme
“de la puissance pubhque Sous-tendu ‘par la référence encore récente au dogme
“marxiste du’ centralisme "démocratique” comme instrument de direction de la
société au double plan ‘politique et économique, le secteur privé national ne
s'est développé que margmalement depuis l'mdependance du pays acquise en
1960. ‘ :

De fait, si le secteur informel a connu un essor évident 2 compter des
années 70, avec la crise, économique survenue depuis, le secteur privé moderne
a timidement émergé au cours des années 80 lorsque I'Etat a di renoncer & la
gestion centralisée de 1'économie et s'engager dans-la voie du libéralisme, suite
aux échecs patents des politiques mises en oeuvre jusque-la et aux pressions
extérieures exercées par les créanciers, tout spécialement le FMI (Fonds
monétaire international) et la Banque mondiale, & travers les programmes
d'ajustement structurel.
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Dans un tel contexte longtemps en vigueur I' enfrepfeneuﬁat national n'a
pu faire sa place qu'avec I'autorisation ou' la tolérance de 1'Etat qui bien qu'il
fat le pnnmpal agent économique du pays ne disposait pas .de la capacité

d'investissement sufﬁsante pour occuper tous les secteurs et branches. "’

d'activités. voués en principe 4 sa mainmise. Ainsi peut-on comprendre
pourquoi, comme 1'avait déja apercu G. Balandier dans les années 50 et noté
plus tard R. Devauges, 1'avénement des premiers’ entrepreneurs du secteur -
formel s'est. opéré dans des activités telles ‘que lés transports, les métiers du
bois, la confection textile, le commerce géneral et les débits de bmssons

: (BALANDIER 1955; DEVAUGES 1977).

Le present texte recapltule quelques resultats d'une enquete menée 2
Brazzavnlle en 1992 et 1993. Son objet consistait & comprendre les. motivations

et les comportements socio- econoquues des promoteurs-dmgeants du secteur

moderne dans le but de mieux appréhender la notion d'"entrepreneur qui
correspond trop souvent, en Afnque a4 de simples’ affairistes. Nous avons

retenu cmq chefs d'entreprises, fort connus a Brazzaville, en raison des’ criteres -

qu1 nous. paralssent renvoyer au concept d' entrepreneurlat et par rapport
auxquels ils se sont distingués dans la foule de leurs homologues : la prise de

risque, la capac1te d'innovation et des coniduites qui favonsent I' accumulatlon‘ '
“de capxtal c’est-a-dire qui peuvent avoir un 1mpact reel sur, le developpement
’soc1o—econom1que d' ensemble ' ~

5

Actuellement Brazzavnlle _compte plus de 900 000 habxtants “Des -

‘ B estxmatlons faites par deux syndlcats patronaux indiqueraient qu'une centaine de
G personnes 'y compris des étrangers, mériteraient pleinement d'étre cons1derees ‘
" comme des entrepreneurs. Rappelons egalement qu'a la fin, des années 80,
d aprés une ‘étude du Ministere du Plan, sur un peu plus de 200. 000 salariés du

secteur . moderne . (agrlculture exclue) le secteur privé accuellla.tt 48% des

|

" La genese des plfojefs ‘d'éntreprise

N
3

Les cing. entrepreneurs enquetes et qu1 representent chacun un cas

‘ 'spectaculalre de success story exercent leur activité dans l'lndustne et dans'les
" services. : '

"o
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Quand on examine leur histoire et leurs antécédents sociaux on releve
chez la plupart I'absence d'une tradition entrepreneunale de méme que
I'absence d'un patrimoine substantiel dans leur cercle familial, ressorts & partir
desquels on aurait‘ ‘pu imaginer qu'ils aient opportunément rebondi. La seule
exception est celle de M. Miakassissa, ‘patron du groupe CIAM qui, en sa

qualité de fils de commergant aen quelque sorte hérité d'une expérience o
familiale .dans les affaires. Dans les cing -cas. il s'agit. de; promoteurs‘* :

relativement jeunes puisqu'au moment de la creatlon de. leurs premiers,

établissements ils avoxsma.tent les 30 ans. Les -entretiens montrent - egalement o

_que, pour quatre d'entre eux, ce qui a commandé leur premrére installation est.
soit le refus de la fatalité du, chémage ou du service public, soit la volonté de .
rompre -avec le modeste salaire obteriu de la fonction publique. en. visant une' ..

"s1tuatlon ﬁnanmere plus avantageuse et, partant, en espérant accéder.a un

" meilleur’ rang dans la société. Quant au cinquidme, M. Kakoula, patron de
V'entreprise USICA dont I'activité ‘principale est la fabrxcatlon de cahiers
scolaires, il s'est engagé. dans les affaires aprés avoir jugé insatisfaisant son
statut- de' directeur commerc1al dans une firme multinationale implantée | au -

Congo ¢t dont le siege -se trouve en Allemagne. Conformement a. nombre‘)‘ '

d'études (cf. TOULOUSE 1991 p. 56) sur les nouveaux entrepreneurs qui se
recrutent chez les immigrants, les femmes, les jeunes et les dem1ss1onna1res de
grandes’ orgamsatxons 1a creatxon d'entréprise procéde ici, dans nos cmq cas,

d'une reponse a une 51tuat10n 1mt1ale Jugee de mamere négatlve - :

Seuls deux des cmq promoteurs ont crée: leur entrepnse dans des
. domaines correspondant au moins partiellement 2 leur formation initiale. Tel
‘est le cas' de M. Odzali, ingénieur électricien et détenteur d'un dlplome en
management qui a monté, son entreprise SOCECA- SOCEMA spécialisée ‘dans
I'électrification urbame et dans 1'assainissement. iTel est aussi le cas de. M.
Matsima qui s'ést appuye sur son brevet de technicien supéneur en s01ences de
la. santé .pour lancer une. socnéte chargée entre autres de la représentation de
matériel medrcal én Afnque centrale pour l¢ compte “de’ plusieurs groupes
francais. Les trois autres patrons_enquétés se sont installés dans des domaines
sans rapport avec leur formation. L'histoire de M. Elota fondateur - de
T'entreprise Balai Maglque procide d'une démarche extréme allant a contre-
courant de 1'état d'esprit prévalant au Congo et qui pousse & rester confiné tout
au long de son parcours’ professxonnel dans la filidre de son apprentlssage
original. Cet entrepreneur est.un ancien Journahste qui avait naguere lancé, en
compagnie d'un collégue béninois, un journal privé en France. Cette premigre
expérience ayant débouché sur une faillite, il a crée au Congo, 2 la suite d'un
‘stage effectué -en France une entreprise: dans le. "créneau p'orteur‘" de la
~ salubrité. 'De méme M. Kakoula, un ancien officier- de 1'armée ayant
notamment suivi-une formatlon d' mgémeur de transport en. France a saisi en
1989 I'opportunité offerte par: le programme de privatisation.- pour devenir
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actionnaire majontaxre dans ' l'entreprise . USICA relevant de la branche
papetiére.

Excepté ‘M. Miakassissa qui a fondé sa premitre affaire a la fin des

* années 60, les entreprencurs de notre petit échantilion n'ont démarré leurs
. activités qu'aprés 1979, c'est-a-dire 2 une période. marquée par le boom
*-pétrolier et ses effets pernicieux, notamment la gabegie qu'il a ouverte dans la
_gestion' des ‘finances publiques. Cette conjoncture trés laxiste a alors' donné
- naissance a un-ensemble foisonnant d'affairistes congolais qui n'ont pas survécu
au retournement du marché mondial du pétrole au milieu des années 80. Cette
. période.de "prospérité" a transformé 1'Etat en "vache 3 lait" pour le plus grand
. .profit des hommes d'affaires tant nationaux qu'étrangers attirés par 1'acces aisé
. aux contrats de marchés administratifs, tout spécialement 2 1'occasion de la
réalisation des nombreux projets inscrits dans le Plan qumquennal 1982-1986.
C'est d'ailleurs ce programme d' investissements publics qui est en. grande
partie la cause de graves déséquilibres macrofinanciers apparus au terme de
cette période. : :

X Interrogés‘ _sur la nature des financements ‘de démarrage, tous les
entrepreneurs, en dépit de la relative et nouvelle disponibilité du systeéme
bancaire de cette époque, ont débuté leurs affaires -sur fonds ‘propres, ne
recourant au crédit formel qu'a titre-d'appoint. Les mises-de fond initiales ont
pu étre parfms modestes -moins de 5 millions de F. CFA dans le cas de MM.
Miakassissa et Elota- et parfois élevées -plus de 50 millions de F. CFA lors du
lancement de la SOCECA'de M. Odzali, premidre entreprise de son groupe.
Les cinq patrons enquétés font état des obstacles existant dans 1'acces aux
crédits bancaires. Ils n'dttendent pas de faveurs particuli®res des établissements
financiers mais -plus simplement -ou “plus radicalement- - un meilleur
fonctionnemerit du systtme bancaire. L'un d'entre eux, M. Matsima justifie son
recours 2 des établissements financiers étrangers par la fermeture des banques

commercxales locales al egard des vrais entrepreneurs congolais.

Les caractéristiques d'un comportement managérial

' La faillite de-1'Etat, tout a fait suggestif dans un domaine comme celui-
du transport urbain par exemple, est corrélée a l'apparition d'un groupe
bourgeonnant d'affairistes _totalement dénués de perspectives ou d'ambitions en
matidre d'accumulation du capital. Leur motivation en effet s'inscrit dans le
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court terme et 1'accroissement de leurs revenus générés par I'exploitation des
_ foula-foula (minibus) est largement consacré A une consommation de type
~ostentatoire. Cette “class¢ par ailleurs n'investit que dans des activités 2
amortissement rapide et 3 moindre risque (commerce, immobilier, etc.). En fait

on sera fondé a la caractériser par une. logique rentitre. Tels sont quelques’

aspects'des insufﬁsances’managériales identifiables au sein de I'entrepreneuriat
brazzavillois, ‘encore accentué, on le verra, , par sa soumission craintive au
systéme de valeurs traditionnelles.

s Tranchant -avec les tendances de ce milieu, nos cinq entrepreneurs se
distinguent” dans leur comportement socio-économique < par une certaine
disposition & I'égard du risque, par unesprit d'innovation, par des décisions qui
ne peuvent que favoriser la prospérité croissante de leurs affaires et placer

celles-ci dans .la- logique d'accumulation du capital:: On hvrera quelques(

1llustrat10ns de ces dlfferentes quahtes A

S aglssant de lmnovatlon et. du risque 11 faut évoquer le cas de M.
Miakassissa, véritable capitaine d'industrie, qui a introduit au Congo.1'activité
de fabncatxon de la craie dont il tire un produit de qualité largement consommé
tant sur le marché domestique qu'a 1'étranger -il réalise 50%. de son chiffre

d'affaires dans I'exportation, notamment dans les pays de I'UDEAC (Union

Douaniére. et- Econoquue de I'Afrique Centrale) et au Zaire. C'est le lieu de
souligner que Craie Auguste, son entreprise, est la seule usine de ce type dans
‘]a région. Le succeés de l'entreprise Balai Maglque de M. Elota mérite_aussi
d'étre évoqué : aprés avoir conquis le marché national dans le domaine de la

salubrité -spécialement 2 Brazzaville et & Pointe Noire-, cet entrepreneur a -
récemment signé un contrat d'implantation en, Céte-d'Ivoire ‘et y exercera ‘ses”-

activités. La diversification’ 2 laquelle 'se livrent nos cinq entrepreneurs

témoigne clairement a la fois des risques qu'ils prennent mais .aussi des limites,

a l'intérieur desquelles ils oprent leurs tentatives -ce qu'on doit appeler des
risques calculés-, conformément au principe bien connu de'la théorie de gestion
du portefemlle qui conseille “de ne pas mettre tous les oeufs dans le meme
panier”. :

L'insertion de nos enquetes dans une dynamique d'accumulatlon apparalt

a travers les stratégies d'expansion qu'ils ont su déployer. Tant et si bien qu'on y

peut par exemple parler ‘aujourd'hui du groupe Miakassissa et du groupe
Odzali. M. Miakassissa dirige un.conglomérat comprenant actuellement neuf
unités de production et de services : fabrication de la craie, laiterie en vue de la
production de yaourts, menuiserie, manufacture d'emballages en. matitre
plastique, boulangeries, hoétellerie, transport de marchandises, entreprise du
batiment et des travaux publics, imprimerie. Ces unités’ sont implantées a
Brazzaville et dans d'autres villes du pays. Le groupe emploie plus de 200
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salanes, 3 composante plun-ethmque et son taux annuel moyen de croissance
est de'1'ordre de 7%, depuis plus de. cinq ans. Son chiffre d'affaires semble

. dépasser le milliard de F. CFA. De la méme manidre M. Odzali est ES la téte

,_:d'un conglomérat naissant qui compte trois unités (éclairage urbain avec la
~ 'SOCECA assainissement urbain avec la SOCEMA, boissons gazeuses,.sous la.

" licence Canada Dry). Son groupe emplme plus de 300 salariés -dont 1'origine

ethnique est également diversifiée- et son chiffre d'affaires annuel atteint prés -

- de deux milliards de F. CFA. On soulignera ici que M. Odzali a developpe une

strateg1e de croissance externe en rachetant récemment - 2 des' actlonnalrcs "

* étrangers 'la majorité des actions de la brasserie. On notera enfin' ‘que de telles:’

évolutions sont novatrices par rapport au style courant .de management dé:

’ l'entrepreneunat congolais qui tend 2 récuser la perspective du passage de

I'entreprise individuelle a 1'entreprise A forme sociétaire. La grande majorité
des dirigeants de petites et moyennes' entreprises au Congo s'oppose a cette
mutation par crainte de devoir partager les fruits de 1'activité économique ou de

e;dre leur ‘pouvoir de contréle sur leurs affaires. En filigrane febondit icile -

" problemes des contraintes exercées par les systtmes de normes et de- croyances

(et " 1'inflience 'de 'la sorcellerie), surtout 'si I'association fait intervenir
exclusivement ‘des acteurs nationaux. Pourtant un tel changement de forme

" juridique's imposé a I'entreprise 2 un moment donné si elle veut croitre car cet

lelarglssement non seulement permet de résoudre partlellement grice 2
1'ouveiture du capital, Ia délicate question de 1'acc®s aux crédits bancaires mais
il contribue en outré A l'amehoratlon des capacités managenalcs sur la base de

B rapports de partenanat 1nter-entrepnses

Notre enquete permet de mettre au jour certains atouts du comportement

. managenal 'qui peuvent expliquer ' ces success stories. Tout d’abord une

évidente rigueur dans la gestion des affaires qui'se traduit notamment dans le
recours - ponctuel aux compétences extérieures de cabinets-conseils et la

* signatire de conirats de management -tel est le cas par ex. du groupe CIAM de
..M. Miakassissa qui- a récemment conclu un contrat de ce type avec un cabinet
. pnve national. La modermsatlon des techmques de gestxon se signale’ egalement

s polmques de recrutement du personnel conduites essentlellement ‘sur deS‘

“eriteres de compétence et non, ce qui est par ailleurs fréquent, sur des bases de

‘,~5,prox1m1tc familiale ou d'affinité ethnique. Nos entrepreneurs partlclpent a des
'+ séminaires de réflexion et A des stages de formatlon orgamses a l'mtentxon des
managers au Congo oua l'e’tranger

Cette: ratlonahsatlon managenale apparalt aussi comme Te frult d'une“

ethlque mixte, 2 la fois résultante de I'attachement positif’ 2 des éléments
" significatifs ‘du systéme Tocal’ ‘de valeurs. ‘¢t ‘de 1'assimilation de normes et
" 'valeurs, techniques. et gestxonnalres exténeures a ce premxer mlheu Ainsi nos

N
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entrépreneurs conservent un sens élevé de la notion de- patrimoine; ils |
respectent les fondamentaux de la culture congolaise (sensibilité aux problemes
de sorcellerie, aux questlons successorales dans les affaires, aux pressions de la
vie communautaire,. etc.) qui se “traduit tant par une grande discrétion dans la -
conduite de leurs établissements que par le respect des rites rehgleux, chrétiens
ou 1slam1ques De maniére plus complexe on releve que leur’ assiduité dans les
prathues reltgleuses est vécue par eux comme de nature a les affranchtr des
tensions entretenues par lappartenance a une famxlle elargxe et pesante Le

o comportement d'un entrepreneur rattaché A la dernidre’ génératlon ‘du fameux -

. maglques

groupe des commergants transporteurs étudié allleurs _par M. Mllandou semble
trés. significatif .2 . cet égard (MILANDOU 1993 Pp. 2—18) In 'évoque pas

seulement un soucr d' enrichissement personnel mais aussi le désir plus altruiste’ -

d'étre utile aux déshérités de. Ia société. Mais, s'il afﬁrme ouvertement ne pas
accorder d' attention, parttcuhére a l'endrort des phenomenes de sorcellerie, il
finit cependant par reconnaitre que ses oeuvres de bienfaisance sonit réalisées en .

vue de lui-assurer ‘une protectxon contre les mefalts des prathues occultes et '

Au regard de la délicate questlon successorale qu1 préoccupe €n’ pnncrpe
surtout les patrons des entrepnses mdmduelles et bien que les entrepreneurs
enquétés se montrent discrets quant aleur conception personnelle du probleme
 une tendance dominante se ‘dégage . ¢lle consiste 4 préparer la'transmission' de

' 1'affaire en mvestxssant dans la formatlon managénale de 1'héritier pressenti.
Alinsi est preservee aux dlres de ces patrons l'exxgence de contmu1te du
patnmome N ‘

Pas plus que les trois quarts des entrepreneurs installés au Congo ne se
~montrent, d'aprgs une ‘étude réalisée en 1989 sous 1' églde du Mxmstere du plan-
(cf. 'sources), satrsfalts du- fonctlonnement de l'admrmstratlon ‘notre petit
échantillon. n'émet, pas d'opinion positive, sur. l'env1ronnement institutionnel
. jugé imposer des- -autorisations trop longues 2 obtenir, rompre avec I égahté de
principe entre tous. les opérateurs ‘économiques et entretenir en son sein des

' pratiques de corruptxon En outre ils jugent la fiscalité ‘congolaise trop lourde -

' comparativement aux autrés pays de la réglon s y 'voient un handicap pour le
‘ developpement des affaires. Les détails livrés par ‘M. Miakassissa sont
- représentatifs des reprochés exprimés sur ce terrain : exergant essentiellement
dans le secteur industriel il est particulidrement sensible a la législation fiscale -
‘et douanidre, souhaiterait une plus’ grande soupIesse des procédures et un -
allégement des taxations. Une plus faible pression sur les consommations
intermédiaires 1mportees lui permetirait, assure-t-il, de mettre sur le marché des
. prodults finis & des prix plus compétitifs. Tous réclament en outre, de la part de
I'Etat, I' élaboration d'un cadre: réglementaire 2 la fois plus souple et plus clair;
comme l’atteste I'avis de M. Kakoula -par ailleurs Présrdent en exercice de la
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0 , ,J" ! .
Chambre de Commerce et d'Industrie de Brazzaville-, qui reproche a I'Etat le
respect approxifnatif de la législation 'en matitre de protection de I'industrie
nationale, ce qui se traduit spécialement par l'attnbutlon anarchlque des
licences d' 1mportat10n ” :

Ces cnthues et ces souhaits .se prolongent sur le terrain sensible des
" contrats pubhcs ‘Les cinq entrepreneurs s'accordent pour considérer que la
corruption des décideurs, surtout 2 1'époque du parti unique, s 'est souvent -
traduite par la surfacturation des commandes publiques et I’ éviction relative des
enfrepreneurs nationaux au profit d'opérateurs d'origine levantine. Par ailleurs,
précise un enquéte, M. Matsima, en.voulant "fabriquer de toutes pxéces des
promoteurs nationaux les dirigeants polmques notamment lors ‘du ler plan
quinquennal (1982-1986), ont abaissé les exigences- de rigueur dans la  gestion
des marchés' administratifs, favorisant des comportements predateurs et
affairistes. Il est cependant établi que nombre de petites et moyennes
entreprises dirigées par des Congolais ont émergé a 1'occasion de ce plan de
. développement grice aux commandes des pouvoirs publics. Le secteur du
batiment et des travaux pubhcs en témoigne amplement

Cette rapide analyse montre que les cmq entrepreneurs enquetes savent
respecter des valeurs locales essentielles' sans trans1ger forcément avec les
prmc1pes d'une gestlon rigoureuse. c' est un exercice délicat que peu
réussissent vraiment et qui rehausse la singularité des parcours rappelés
brievément ici. Sur un plan général le ‘maintien de relations de proximité avec
le pouvoir politique nuit sans doute 4 la bonne marche des affaires en ce sens
qu'elles tendent 2 indiire des comportements en quéte de pnvﬂeges et que
ceux-ci, précisémeni: constituent un puissant frein au développement de 1'esprit
d'entreprise. De ce fait nos- resultats révelent que les operateurs qui émergent
dans un. contexte de crise économique sont ceux qui ont réussi  se détacher de
liens privilégiés avec le pouvo:r politique pour affronter la concurrence du
marché national et s'adapter ainsi plus vite & la conjoncture et aux ex1gences de
l économie de marché relancee ces dermeres années.au Congo ‘

B
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~ Entrepreneurs africains et asiatiques : quelques comparaisons -

Bruno PONSON -
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Des expériences professionnelles vécues dans les’ contextes de 1'Afrique

" noire francophone et de 1'Asie du’ Sud-Est Thai'lande essentlellement ont

suscité a l'auteur de cet'article quelques réflexions sur les entrepreneurs et leurs
relations au fissu économique et social: L'approche ne sera pas orientée vers les'
modes de gestion mternes a I'entreprise, ‘mais vers sa condu1te et ses hens avec °
son envzronnement PR : :

Que ce sort en Afrique subsahanenne ou en As1e du Sud Est on: trouve
des entrepreneurs mformels en grand nombre ‘'souvent immigrés’ - des pays
voisins ou venus dés zones rurales ‘vers les' grandes villes.’ :Ce foisonnement de
micro-entreprises assure une fonction essentielle de régulatlon ‘économique et
de prestation de serv1ces lorsque les entrepnses formelles sont défaillantes ou
trop cheres: pour une partxe dé la population. 'De plus elles permettent d'une
certaine facon de créer des emplois et év1tent un chomage apparent trop
important. ‘ :

Les 'entreprenean'dirigeants de PME (petites et moyennes entréprises)
essayent .de développer leur firme, ‘entre le secteur informel et les grandes
entreprises, souvent étrangeres ou publiques.. Ils contribuent a la souplesse et 4
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la dynamique de 1'économie. L'origine de ces entrepreneurs n'est pas le fait du
hasard, ne serait-ce que sur le plan ethnique : les commergants en Afrique
sahélienne sont de tous temps issus de populations maitrisant de vastes espaces
et communiquant entre sous- régions éloignées, les entrepreneurs camerounais
sont souvent d'origine bamiléké, et en Asie du Sud-Est le poids des Chinois.
d'origine est cons1derable dans le commerce et mamtenant dans l'mdustrle

En Afnque il arrive aussi que’ les entrepreneurs s01ent a l'ongme des
fonctionnaires car ils ont pu utiliser les relations qu'ils ont nouées dans
1'administration aﬁn d'obtenir les autorisations nécessaires et surtout les crédits
bancaires. Ce type de filiation parait- nettement moins mamfeste en Asie du
Sud-Est, méme s 11 n'est pas inconnu. C ‘

La place de I'entreprise dans Ia société

Alors que les actwltés informelles sont blen acceptées et insérées dans
les sociétés des deux régions, une apparente opposition se fait jour pour les
entreprises formelles. En Afrique 'entreprise a été longtemps pergue comme
un corps étranger, obéissant 4 une logique différente, par exemple en ce qui

_concerne la perception du temps et le concept d'investissement -gagner moins
maintenant pour gagner davantage plus tard... Si la demande pour travailler en
entreprise est forte, -I'esprit d'entreprise est peu. sensible, le sentiment
'd'appartenance s'exprimant en d'autres domaines et par d'autres voies (groupe

_ ethnique, classes d ge, communautés religieuses, associations tontinidres,
etc.). : ‘

L'Asie voit la place de l'entreprise d'une manitre beaucoup plus
positive. La conscience est forte que 1'entreprise est créatrice de richesse par la
valeur ajoutée, et que, 2 ce titre, elle contribue au développement économique
d'ensemble, paraliétlement 2 l'agnculture De plus au sein de l'entreprise la
performance individuelle est percue comme une nécessaire partie’ de 'la
performance . collective. Le travail en entreprise est souhaité, souvent
valorisant, alors que, si les carritres de la fonction publique existent, elles ne
sont pas 1mpregnees de I'aura qu'elles ont pu avoir en Afrique, ot elles étaient
et sont encore associées A une part de la détention du pouvoir. ‘

La vitalité des bourses financieres asiatiques, la moindre visite le montre
a I'évidence, s'explique notamment par 1'intérét des petits porteurs pour ce type.
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de placement. Un tel actionnariat populaire ne semble gudre monter en
-puissance en Afrique ol les rares bourses n'attirent que quelques investisseurs
institutionnels. ' » ,

Les relations avec les pouvoirs publics sont entachées d'ambiguité en
Afrique ot le discours est souvent libéral mais la pratique fort peu, d'une part
du fait de 1'inefficacité des échelons d'exécution, d'autre part du fait de la
. suspicion des pouvoirs publics face aux pu1ssances d'argent et aux concurrences -
d'autorité qu1 pourrment en resulter

Lorsque les act1v1tés entrepreneunales sont tenues par une categone de
la population, il arrive qu'une autre conserve le pouvoir politique ‘ou fasse
barrage 4 la premigre pour y parvenir : ainsi au Cameroun les Bamiléks,
puissants économlquement sont. admis avec’ parcimonie dans 1'administration et
les rouages du pouvoir; en Malaisie le pouvoir politique est contrdlé par les
Malais alors que les Chinois d'origine dominent le pouvoir économique & un
point tel que la légnslatlon réglemente I'embauche par des proportions’
" maximales de Chinois (proportlons variables selon 1'origine du propnetzure de

I'entreprise). .

La place de I'entreprise dans le tissu économique

‘ Cet élément paralt détermmant dans léclau'age des dxfferences
constatées entre les deux régions.

Partout les solidarités sont trés 1mportantes au sein des groupes
ethniques. Le résultat’ sur l'entrepnse s' expnme cependant différemment selon
les lieux et socnétés considérés. En Afnque on constate souvent une absence de
confiance, ‘voire. une méfiance, au sein de l'entreprise entre personnes
originaires de régions différentes; pour entretenir loyauté et efficacité on peut
alors étre tenté de ne recruter dans une organisation que des personnesy
originaires d'une méme région ou vxllage Les relations inter-entreprises ne
sont gudre affectées positivement méme si elles ont des responsables originaires
d'une méme région.

En Asie du Sud-Est, ’le_s Chinois forment une diaspora particulierement
solidaire et efficace dans les affaires. Ceci, allié 2 une constance au travail peu ..
commune, est un facteur non négligeable d'efficacité, que ne peut procurer une
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energle souvent stérilisée par des attxtudes antagomstes en Afrique (1).

"Une autre caractéristique énunente du lien a 1'économie’ est la sous-
traitance en cascade constatée en Asie. Ainsi la grande entreprise étrangere (il
. s'ouvrait en 1992 une entreprise japonaise ou liée au Japon tous les deux jours
en Thailande) ou nationale (les groupes trés: puissants de Corée du Sud'sont
maintenant ‘connus da‘ns,le monde; mais il s'en cré¢ aussi dans les autres. pays,
qui - 'se ‘tournent nom seulement vers I'exportation- mais aussi vers
I'investissement 2 létranger) est 'en étroite ‘relation avec des -fournisseurs
locaux, PMI (petites et moyennes industries) essentiellement, techniquement
ﬁables, sachant s'adapter aux considérants techniques des contrats de sous-
traitance (en achetant de nouvelles machines, en maitrisant de nouveaux savoir-
faire). En Afrique, les grandes entrepnses étrangéres ou nationales eprouvent
en général maintes’ dlfﬁcultes a ‘trouver localement des fourmsseurs ‘ou’ des
. sous-traitants, du fait du manque de normalisation des. produits proposés, de
 l'irrégularité dans les. délais de livraison et dans Ia qualité inégale des produits,
de la dlfﬁculte as adapter a des changements dans les contramtes techmques

Un autre échelon de'la sous-traitance -en cascade est représenté ’ par la
relation entre la petite ou moyenne entreprise et l'entreprise informelle. Ceci
‘est d'une importance determmante En Afrique, la PME n'a que des liens
commerciaux ténus avec 1'informel. Celui-ci est en général vécu comme un

+ concurrent, bénéficiant d'une totale absence de contraintes en ‘matiere

. d' 1mpos1t10n comme .de réglementatxon sociale. - Cette concurrence pergue
comme deloyale a conduit 2 la cessation d'activité de beaucoup de PME et, par
_voie de conséquence, au désengagement de grandes firmes internationales. Que
le 'développement dés activités ‘informelles soit considéré comme catise
(I'informel se neurrissant du formel et le déstabilisant), ou comme conséquence
de la défaillance des activités formelles (I'informel remplissant le vide laissé
.par les activités formelles ayant cessé leur activité), la constatation d'un.:
‘ ‘antagomsme sévére .qui n'existait pas avec -l'activité de production

‘tradmonnelle artlsanale essentiellement, est patent, manifestant une économie
‘desartlculee qui ne va pas dans la dlrectlon du développement '

‘ . A llnverse il est: étonnant de constater la symbiose entre PME. et
' ’,;“actlwtes informelles en Asie du Sud-Est (cf. en particulier les observations
- éclairantes sur ce point de OUDIN 1993). Les PME n'hésitent pas a sous-
traiter une partie de leur activité a des ateliers ou des individus qui feront le’
travail chez eux ou dans des locaux spécnﬂques dans des conditions de sécurité
.. insuffisantes, en utilisant une main-d'ocuvre mal payée, sans protection,
‘ souvent logee sur place. Cela permet de comprendre les falbles tarifs proposés

‘ ‘(l) On peiit lire 2 ce su1et l mstructlve ‘histoire d un m‘lmlgmnt chinois en Thaﬂande au début -
du sidcle, son accueil par la communauté et son ascension par le travail : BOTAN 1991,
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la souplesse qu'affichent les:-PME face aux demandes des grandes entreprises,
mais, curieusement, n¢ nuit pas a la qualité du produit, tant est' manifeste le
souhait du travail bien fait, quel que soit le niveau auquel il se pratique. La
coexisterice des activités formelles et informelles se traduit ici-en. termes de
complémentarité, soit que les activités s'appuient sur des produits ou services
différents' (comme la fabrication de produits & caractere religieux. en Thailande
qui ‘reste 1'apanage d'activités traditionnelles), soit ‘que les petits ateliers

s'inserent par la sous-traitance ou en tant que fournisseurs dans le processus de

fabncatlon de ﬁrmes plus grandes

Quelques traits complémentaxres peuvent étre evoqués L'attltude de
- I'entrepreneur face a la croissance de.l'entreprise est plus. précaire en Afrique
- subsaharienne, peut—etre liée a un'environnement moins sécurisant. Ainsi la
tendance va étre de miser sur le court terme, d'élargir son activité a.d' autres :
métiers que celui de 1'exploitation d'origine, par exemple vers des- activités
ﬁnanc1éres pour aboutir a des nébuleuses (ou groupes) d'activités aux contours
- fluctuants, au risque de perdre I'attention qui convient a l'act1v1té initiale qui a

rencontré le succes. En Asie, les entrepreneurs d'origine: chinoise savent s¢ . -

" concentrer le temps. qu'il ‘faut sur leur activité de base, les dlversxficatlons‘

n'intervenant que lorsque celle-a est blen maltnsee et a attemt un stade de e

developpement assuré.

L'attxtude de I'Etat a deja éte evoquée en Afnque | adrmmstxatlon
tatillonne, peu rationnelle, - lente 2 - prendre des ' décisions (en 'matidre
.d' agréments de prix par exemple), alors qu'en Asie du Sud-Est -les milieux

- d'affaires et les autorités, ont' des liens @étroits -ce qui. ne va pas sans risque.

d'affzunsme lorsque la symbiose entre les deux est trop forte-, 1'Etat étant plus
un fac1hteur qu' un mtervenant dlrect dans le domame économlque

Enﬁn Ia prox1m1te de marchés dynamlques favorise actuellement les

entfepreneurs d'Asie du Sud-Est par rapport a ceux d'Afrique, en ce sens que )

les entrepreneurs. des pays. les plus en avance (le Japon, suivi des quatre .
"dragons") s'adressent pour une part de plus en plus importante de leur activité
a des pays intermédiaires (comme la Thailande, la Malaisie, les Phlhppmes ou
 I'Indonésie), dont les entrepreneurs, n'hésitent pas, eux-mémes, 2 avoir recours '
Va des pays moins développés. A l'inverse, I'acces 2 1'Afrique au Sud du Sahara'
.reste cofiteux et peu sir, ne favorisant pas la sous-traitance ou les
délocalisations. ‘ S ‘ '

Au total il convnent de retemr que Ie hiatus entre 1'informel et le formel
“n'est pas inéluctable. La dynamlque entrepreneuriale peut, lorsque les:
- procédures de gestion/management sont.adaptées et donc acceptées par les
employés, déboucher sur un processus de maillage et d'accumulation. Si un
code de fonctionnement ou de gestion se crée, permettant de retrouver
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I'efficacité collective de l'entreprise, alors la dynamlsatlon de l'entreprise
interviendrd en' Afrique. Elle est inéluctable d'une part car il faudrait peu de
chose pour réconcilier entreprise et environnement social et d'autre part car les
périodes de crise’ comme celle vécue actuellement sont .des- creusets
d'innovations propices aux mutations accélérées des modes de pensée et
d'action. Et I'entrepreneur est au centre de cette dynamique du changement...
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" Chapitre 8

Le débat kényan

Jean COPANS |

Sans que leurs auteurs s' en rendent systémathuement compte les
travaux actuels sur les entrepreneurs africains doivent beaucoup 2 une
d1scuss1on scientifique -et -idéologique- assez vive qui s'est déroulée
essentlellement entre 1975 et 1980 (1). Un colloque tenu & Dakar en décembre
1980 avait réum la’ quasi-totalité des protagonistes du "débat kényan”. Il était
organisé par le Joint Committee on African Studies of the Social Science
Council et 1' American Council of Learned Societies en collaboration avec le
Council for the Development of Economic and Social Research in Africa
(CODESRIA) et Environement and National Development in Africa (ENDA).
Son impact a certainement ét¢ émoussé par la publication extrémement tardive
d'une partie de ses travaux (LUBECK 1987), mais 2 la méme période étaient
parus trois ouvrages fondamentaux ‘symbolisant bien les diverses positions |
formulées dans ce débat (KITCHING 1980, SWAINSON 1980 et LANGDON
1981).

(1) Cet article s'inspire largement d'un texte publié en novembre 1981 dans Le Monde’
Diplomatique sous le titre "Le débat de 1'expérience kenyane”. 1i faisait partie d'un dossier
intitulé "L'Afrique des bourgeoisies nouvelles” (pp. 17-21).
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. L'objet de ce débat portait sur 1'existence, I'importance et.le role d'une

- bourgeoisic nationale au Kenya d'ol I'appellation de "débat kényan" : plus

‘ precxsement I'expression provient de l'intitulé de la rubrique (Debates) de la
Review of African Political Economy ol s'est déroulée une bonne partie de ces
échanges critiques. La premigre note parue est de S. Langdon dans le n° 8
(1977) Le débat est ouvertement annoncé comme tel dans le n® 17 (1980) etle
n° 19 (1980) publie la contnbutlorn de B. Beckman au colloque de. Dakar qui -
fait expliciternent référence & ce débat. Un point théorique en est publi¢ par ‘

~1'un des protagonistes, G. K1tchmg, en 1985 et.l'ouvrage collectif édité par M.

'Schatzberg en 1987 propose une synthése sur le Kenya. Le nombre et la qualité

" des ‘travaux concernés, 1'aspect pionniér de'la remise en cause empirigue des

o théses dépendantlstes .enfin la répercussion de cette discussion tout au long des

- années 1980 dans I'ensemble des études’ africaines internationales (malgré le
déplacement effectif des problématiques et des préoccupations dans ce domaine |

‘d'études) justifient amplement un rappel quelque peu detallle des termes, des’

mﬂuences des i 1mpasses de ce debat

‘ Il conv1ent de souligner d'emblée’ certaines contralntes sociales des
recherches. La quasi totalité des part1c1pants au_débat sont non—kenyans bien
© que-ceértains travaux kenyans soient pris. en considération (Mnchael Chege, -
' Apollo Njonjo). Par ailleurs certains des "dépendantlstes ont plutot travaillé
‘aupres des multinationales ou dans les organismes de direction économique de
I'Etat kényan, alors que leurs critiques, plus universitaires, ont’ été davantage
influencés par les sentiments nationalistes des milieux petits-bourgeois dans le

* . pays. Bref le débat kényan est sans aucun doute un reflet du "miracle kényan" .

.. des années 1970. Les retournements de conjoncture depuns le début des années .
E 1980 (teritative de coup d'Etat, famines, sécheresses, graves dlfﬁcultés
agncoles et budgétaires, instabilité" hégémomque) ‘1a’ crise mternatxonale ‘
exphquent le renouvellement des approches de I économie politique du Kénya
Aujourd'hui ce sont plutdt la nature mtrmséque du systeme polmque
'industrialisation, les pauvretes rurales et urbames qm suscxtent recherches et
dxscusswns :

Dé’s prdblématiques. coritradictoirés »

C'est la parution de 1'ouvrage de C. Leys, Undervelopment in Kenya
qun va servir de détonateur 2 ce débat o1 vont intervenir directement au moins
une dizaine de chercheurs (LEYS 1975). C'est tout a fait mvolontaxrcment que
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ce politologue, qui a enselgné ‘pendant toutes les. annees 1960 ‘en Afnque
orientale, met en branle cette polémique.

o Reprenant de fagon cnthue les concepts de dependance et de sous-
développement 1'auteur adopte une_perspective globale, 2 la fois historique et
" mondiale, pour. exphquer la premitre période de I'indépendance. Cette étude
veut démystifier la crmssance kényane .tout comme Samir Amin l'avait fait

"‘quelques années plus ‘tot . pour la Cote~d Ivoire. Quatre grands thémes

organisent. la demonstratxon de Leys : le developpement capltallste de |
l'agnculture (tres 1mportant au Kénya 2 cause des grandes fermes du colonat
blanc); le capital étranger; le capital africain;. la société néocoloniale et ses
contradictions. L'auteur conclut notamment que la bourgeoisie kenyane est une
bourgemsxe auxxlxalre mcapable de- promouvmr les rapports capxtahstes par
elle-méme. ; "

A Dgs la parution de 1'ouvrage, une discussion critique s'engage : peut—ori
.caractériser les classes dominantes  sans parler de la nature et:du role des:
. classes dominées ? L'état néocolomal est-il de nature bonapartiste, représentant.
" la paysannerie tout.en essayant de maintenir 1'équilibre entre la bourgeoisie

o locale et I'impérialisme 7 Les contradlcuons principales. sont-elles internes au
;jKénya ou ‘externes - et llees A I'impérialisme ? Des: élaborations  plus .

sophlsthuées vonent le. jour. Ainsi Steven Langdon, repremant les théones‘
d' Oswald Sunkel sur 1" Amenque latme, explique le: Kénya comme un cas de
N dépendance transnatlonale II existerait une symbiose éntre 1'Etat, les classes

dominantes ' locales ‘et mtematlonales : I'Etat fait toujours le jeu des .

‘ Amultmatlonales malgre quelques apparences natlonahstes (LANGDON 1976 et
- 1977) ;

A

, Mals c'est Nicola. Swamson qu1 relance le’ débat en crmquant les”
posxtlons dépendantistes de Colm Leys et Steven Langdon (SWAINSON 1977).
Pour elle, le mouvement d'expansion du capitalisme indigéne est de. plus en
plus visible. Les Kényans' élargissent leurs sphéres d'accumulation en. .-
investissant le secteur manufacturier, et c'est I'Etat qui favorise, dxrectement ou
indirectement, cette limitation du capital étranger. Certes, 1'apparition d'une” y

~ . accumulation indigéne ne signifie pas‘que le développement est autonome, mais

ce phénoméne permet de réfuter 1'affirmation selon' laquelle la bourgeome‘, ’
kényane serait’ simplement une bourgeoisie auxiliaire. En 1978, Colin Leys
change de position et en vient 2 partager le point de vue de Nicola Swainson. .
C'est notamment -un nouveau séjour au Kénya, pour examiner la politique du’
Bureau international du travail (BIT) qui le conduit & apprécier de facon
positive les potentialités capltahstes de la bourgeoisie kényane (LEYS 1978 ¢t
- 1979). Cette volte-face suscite, de nouvelles polémiques. Les études détaillées
sur les hommes d'affmrgs sur les portefeuilles des investisseurs (il existe une‘
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Bourse 2 Nairobi), sur le developpement sectonel se multiplient. Le débat
devient 2 la fois plus empirique, car les données s'accumulent,- et plus
théonque, c'est la méthode méme du marxisme qui semble de plus en plus
expliquer les divergences.

Colin Leys et Nicola Swainson s'appuient sur des travaux historiques
(notamment ceux de M. P. COWEN 1981 et 1982) pour montrer les racines
coloniales de 1'accumulation locale. Mais Raphael KAPLINSKY 1980 et Steven
LANGDON 1987 décortxquent les statistiques économiques et financiéres pour
démontrer que rien n'a changé sous le soleil de la dépendance et qu'en fait 1a
situation est méme en train de s'aggraver. D'autres cheércheurs interviennent et
proposent de. nouvelles perspectives. Ainsi -Gavin Kitching, adoptant. une
. démarche tout 2 fait personnelle, articule analyse historique de 1'accumulation

et analyse structurale de la dépendance. : : S

Bjorn Beckman, spécialiste du Nigéria, renvoie les adversaires dos a dos
“en estimant que "des deux c6tés il y a une fausse perception de la nature de la
contradiction entre le capital étranger et le capital national [et] qui provient de
la méme problématique du sous-développement” (BECKMAN 1980 p. 48).

"Thématiq‘ues

. L'accumulation primitive. Paridoxalement, les recherches d'histoire économique sur
I'accumulation 2 I'époque coloniale ont permis' de justifier les deux grandes positions en
présence. Les travaux. de Mike Cowen, Scott MacWilliam et Apollo Njonjo ont démontré
qu'une bourgeoisie embryonnaire se constitue  partir des années 20 dans les réseaux de la
commercialisation, a partir de 1a production dans les réserves et par le salariat. Le phénomene

" de “bourgeoisie mixte" se met en place (2) Seule I'existence d'un colonat blanc limite cette

. expansion. C'est le renversement politique de cette domination qui permettra- aprés 1963 -

année de 1'indépendance- une reprise et une extension de I'accumulation. L'agriculture et la -

commercialisation de ses produits resteront la base économique de la bourgeoisie kényane i

La structure économzque Cette histoire économlque coloniale débouche sur la pénode
contemporame, et c'est elle qui concentre l attentlon des chercheurs. Dans son étude critique,

(2) Les participants au débat ont retenu le terme straddling (mot 3 mot : "écartement”,

"chevauchement”, " califourchon”), pour désngner cette position particulidre des hommes
d'affaires afncams qui ont un pied dans le secteur public (comme fonctionnaire ou assimil¢)
‘et un autre dans le secteur économique privé (grice a I' accumulation familiale, aux préts
d'Etat et au contrdle de I'investissement). Nous avons traduit ce terme, qui'prend valeur de
concept, par "bourgeoisie mixte".
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Raphael Kaplihsky fait le point-sur les sujets les plus controversés. L’économie
d'autosubsistance est-elle bien passée de 27% 2 19% du PIB. entre 1964 et 1976 ? La
composition des importations, en capital et biens de production,  n'aurait pas
considérablement varié entre les mémes dates et 1'industrie ne représente que 12,7% du PIB.
en 1977 contre 10% en 1964, ce qui n'est pas une progression considérable. La balance ‘des
paiements des dernitres années-est de plus en plus négative et, compte tenu de 1'augmentation
de la population, le PIB. par tdte a quasiment stagné depuis dix ans si 'on néglige les
variations conjoncturelles du prix du café. Par ailleurs, Steven Langdon pénse que la nouvelle
stratégie d'exportation des produits manufacturés a échoué et qu'en conséquence-le Kénya est
de plus en plus dépendant, d'autant que les capitalistes africains suivent et subissent le modgle
d'industrialisation transnationale a forte intensité de capital qui produit pen d'effets sur la
structure socmle locale. La réponse de Colin Leys a cette analyse montre bien que le fond de
la question rel@ve d'une option théorique différente (LEYS 1980). La structure de I'économie
kényane a changé depuls quinze ans : ce qui compte, c'est la tendance, le type de relations
sociales et non un pourcentage qui, en lui-m&me, ne signifie rien. Par exemple, la place de
I'investissement étatique dans les entreprises-2 capital majoritairement africain n'est que de
2,6% en 1976, mais il était de 0,1% dix ans plus tot et, dans le cas des entreprises ol le
capital africain est minoritaire, le mouvement est encore plus fort -puisqu 11 passe de 0,1% 2
18,2% pour la méme période. )

Forme et rythme du développement “Ce qu1 est s1gmﬁcat1f c'est le processus de formation,
au travers d'une lutte politique, idéologique et culturelle ainsi qu'au moyen de 1'accumulation '
et du ré-investissement, d'une classe capitaliste indigéne” (LEYS 1980, p. 110). En fait, lés

C "dépendantlstes ont en téte un modele idéal du développement capitaliste : un développement -

linéaire, alors ‘qué 1'essence du capltallsme est’ précisément 1'inégalité du développement.
Pour Nicola Swainson,. ce phénomgne se manifeste. sous trois formes : "l'utilisation des
pouvoirs de |'Etat par la classe indigdne pour “accroitre son accumulation; le nombre et la
taille .des entreprlses, le mouvement de passage de la sphere. de 1'échange a celle de'la -
production, ce. qui a conduit 2 limiter le capltal étranger dans certains domames
(SWAINSON' 1977) :
L'Etat et Ia polmque C'est le coeur du débat toute ia question de la dépendance et de la
bourgeoisie nationale tourne autour de la nature de 1'Etat. Par extension, c'est la nature de la
formation sociale et des classes qui se-trouve mise en cause. L'unanimité sur ce point est
d'autant plus marquée que 'Etat est un fourre-tout, un point de fuite bien commode. Raphael
Kaplinsky et Steven Langdon d'une part, Nicola Swainson et Colin Leys de 1'autre, analysent
quelques grandes affaires de nationalisation et d'investissement qui, selon les points de vue,
confirment. le poids de 1'étranger ou, au, contraire, 1'entregent et l'esprit de nationalisme
économique des représentants de 1'Etat. 1 faut reconnaitre que, dans leur ensemble, les
chercheurs congoivent I'Etat comme un, moyen et un. instrument. C'est grice 2 lui, 2 la
fonction pubhque en général (et ce dés 1'époque coloniale la plus anclenne) que le phénomene
de bourgeoisie mixte a vu le j Jour C'est encore 1'Etat qui intervient directement en faveur du
capital, qu'il soit étranger ou "national”, marchand ou industriel. C'est lui qui facilite I'achat
des terres des colons, qui accorde les patentes commerciales (en excluant notamment les non-
citoyens, asiatiques surtout), qui accorde les crédits, les préts par 1'intermédiaire de
I'Industrial and Commercial Development Corporation (ICDC). C'est I'Etat enfin qui oblige
les multinationales 2 accepter des prises -de’ participation kényames publiques ou ‘de
particuliers. Le point de départ de 1'hypothese de Nicola Swainson suggdre- que c'est le
politique qui permet et dirige l'accumulation. En simplifiant on pourrait dire que
1'africanisation permet aux nationaux de prendre la place des étrangers plus facilement. Mais
" les dépendantistes rétorqueront que cette africanisation de I'Etat, donc d'une partie des
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moyens de I' acqumulatlon se fait en -accord avec le capital étranger, sous son contréle et ‘en

* dernier ressort, A son profit. Le tout est justement une question de stratégie.et non de rapports

-+ de force. C' est cette perspective que refusent Colin Leys et Nicola Swamson

*

La. bourgeome natlonale La discussion porte moins sur son existence, admise par tous, sauf

" par Gavin Kitching. qui la traite de- petite-bourgeoisie, que sur sa place ses’ moyens, ses

. objectlfs Certes, Mike Cowen a raison de noter que cette bourgeoxsxe est dite nationale parce

qu'elle agit tout simplement 3 'intérieur. des frontitres de I'Etat-nation. Alliances ethniques,
alliances politiques, alliances bureaucratiques révdlent I'importance de la bourgeoisie en
gestation et permettraient de faire la part des inﬂn‘ences'natiohales et étrangeres. :

'

Commentaires et lecons

Toutes ces recherches neghgent toutefoxs au moins: au plan empmque,

' le poids et les effets des rapports socxaux et economlques non-capltahstes a
‘l'époque contemporame S : :

!

Afrique parait sous-estimée. La mode de I'histoire de longue durée, de la

mondialisation des perspectives, fait obstacle 2 une recherche ‘minutieuse des =

aires concrétes de 1'histoire-et de 1'anthropologie locale. Les périodisations de -

L économie coloniale dans la métropole, dans la colonie, et ﬁnalement dans les
’ dlfferentes reglons et populatlons sont loin de se recouper ‘ '

Deux autres lacunes frappent dans ‘ce’ débat l'absence d'mtéret pour les
caractenanues non-économiques des bourgemsxes (leur ethos, leur structure
famxhale leur culture professionnelle) et par ailleurs 1'absence d'analyse des
rapports entre la bourgeoisie et les autres classes sociales, dominées ou non-

R capxtahstes Comment les bourgeois construxsent-lls concrétement les conditions
de 1'exp101tat10n wvers le bas ? Cet aspect est aussi important que.le taux des
- pnses de part1c1patlon 'nationales” dans les filiales des multmatlonales o

A hre l espice d'éloge funtbre de G K1tchmg on se rend compte que
I 1deolog1e a pns le dessus dans ce débat : la véritable question a été celle de

T hypothese ‘'socialiste et de. la lutte confre 1'1mper1a11sme (KITCHING 1985). -

L'un des  problémes majeurs dans ce cas est celui de la théorie  de " la

: dépendance. Pour G.. Kltchmg I' Etat n'est “le fondé de pouvoir d'aucune force
* élémentaire”; au contraire il est un "site permanent de la lutte entre toutes. [les}
‘ forces ‘car "l Etat c'est la pagzulle“ (KITCHING 1985, Pp- 131- 132) Le debat

o

, Mals ce: qui frappe le plus, c est l'1mportance des questlons qu1 ne sont’q“"\
pas abordées. Tout d'abord, la: périodisation du développement capitaliste' en .
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kényan ' métamorphosé dans les termes  de: l'alternative "capitalisme ou

" socialisme" a suscité, au cours-des années 1980, des imitations en Ouganda, en '~

“Tanzanie, au Zimbabwe, et méme en Afnque du-Sud. Mais dans I'ensemble la
qualité du traitement des, matériaux empiriques parait moins €laborée’ que dans.
le cas kényan. D' axlleurs d‘autres themes accaparent I'attention des. specxahstes
du Kenya -des ' le. ‘milieu .des -années. -1980 comme:. les’ poht1ques
d'industrialisation - et d'ajustement structurel, les: formes de [I'inégalité
. économique 2 Ia campagne et dans 1'agriculture commerciale (cf. les travaux de’

COUGHLIN and IKIARA '1988, ANYANG NYANG'O and ' COUGHLIN o

1991, LEO 1984, BATES. 1989) La recherche des preuves de 1'existence d'une
bourgeonsle nationale s'essouffle : les hommes d'affaires du Président Moi, ce
n'est un ‘secret pour personne, . “sont toujours des Indlens dont la nahonahte
’kényane n'est qu' une espece d' a11b1 ' A

Un' certain nombre de commentalres et de crmques vont néanmoins -

" . conserver ce débat en memorre jusqu'a aujourd hui. 11 y ‘a tout d'abord les

historiens qui rappellent l'amblvalence profonde du capltahsme natronal africain
et I'existence d'une division du travail entre les entreprises’ natronales et les
entrepnses multmatlonales F COOPER 1981, J. ILIFFE 1983 R AUSTEN

posmons en présence Par contre les pohtologues specnahstes de Ja région, - .

regrettent 1'absence: d‘une ventable bourgeoxsxe nationale’ (HYDEN 1983;
'SANDBROOK 1985) Les commentaxres de. R, Tangn sont: plus nuances
‘ (T ANGRI, 1985, Pp- 56—57) Tout en s1gnalant qu'il ne “faut pas exagerer
l'expansmn des 1nterets proprement afncams R. Tangri note que. le processus
d'mdlgemsatmn peut etre condult pour profiter de la presence du capital ‘
étranger et non pour le remplacer Le pattenariat n ‘est pas le controle De son
coté 1'économiste P. Kennedy rappelle qu'il ne faut pas exagérer- 1a pertmence'
du cas kényan (KENNEDY 1980 et 1988). La mamnuse des klkuyu sur-le
- mouyement natlonahste puis sur’l' Etat mdépendant impose une mterprétatron
-.d'ordre hrstonque et- soc1olog1que aprés avoir pu observer et iriter. les colons
" blancs, ces derniers les ont remplacés alatéte de 'Etat et de I' admlmstratron
De fait le debat kényan porte sur les élites économiques et polmques kikuyu ce
“qui relatxvnse consxderablement la’ problématrque de l'appantron d'une
bourgeoisie dite nationale. 'ajouterax que la mort de J.. Kenyatta permet aux
non-kikuyu d'essayer de prendre leur revanche, d'oi l'extréme complexxté et
conflictualité des années 1980 (cf. BOURMAUD 1988 et 1991). ‘

Une analyse relatlvement .récente ' de ' l'origine nationale des
investissements conduite par 1'économiste Y. Bradshaw permet de conclure
- I'écrasante domination du capital étranger (BRADSHAW 1988). Mais le plus
important selon lui est la nature des relations entre le secteur agricole, la
" structure de classe et I'Etat (BRADSHAW 1990) -on notera' que c'est pourtant a
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. partir du theme de 1'accumulation paysanne et rurale que M. P. Cowen et G.
'Kitching ont construit leurs démonstrations; cf. également BERMAN 1990 et
BERMAN and LONSDALE 1992. Le débat kényan a privilégié€ le conflit des
forces internes avec les forces externes, mais tout se joue en fait entre les
secteurs agricoles et industriels dont les mécanismes d'accumulation sont
différents. L'Etat favorise les’ grands explontants agricoles et ceux-ci en retour
investissent dans le commerce et 1'économie urbaine. Du coup le. capltal
'etranger en proﬁte mdlrectement : ‘

Le debat kenyan personmﬁe en quelque sorte certaines des tendances
théoriques de 1'économie polmque neo-marxxste africaniste, anglo-saxonne des
années 1970 -qu'on songe ici aux travaux des marxistes "ultra-orthodoxes"
comme ceux de WARREN 1980 et ceux de SENDER and SMITH 1986. C'est
la logique du développement capitaliste qui explique I'ensemble de la structure
socio-politique. Les formes entrepreneuriales spéciﬁques les catégories
sociales et culturelles, leurs rapports nécessaires au sein des syst®mes régionaux
ou nationaux d'exploitation, sont consndérés comme des crittres, secondaires et
ne sont 1'objet d'aucun debat !

. Toutefois la mode empmste actuelle ne doit pas masquer le libéralisme
1mphcrte ou explicite. ' des nouvelles® “problématiques” dommantes
(BIENEFELD 1988 COPANS 11989). L'étide des entrepreneurs et des
industriels peut se passer de toute histoire sociale,  de tout souci
anthropologique des dynamlques de I'accumulation et de 1'investissement privé:
Les stratégies anti-impérialistes de sortie du capltahsme ont vécu mais la
dependance sous une forme ou une autre est tou10urs Ia. Le débat kényan finit
mal, c'est un fait. On peut méme avancer que ces recherches nous ont laissé sur
notre faim car ses protagonistes ont délaissé léurs objets sans nous fournir
© aucune exphcatron (@ 'exception- encore une fois de G. K1tch1ng) Les
bourgeoisies nationales n'existent probablement pas en Afnque noire, mais les’
noyaux d'entrepreneurs autochtones sont bien, en un sens, "nationaux" (vis-a-
vis de leurs protecteurs, tuteurs ou concurrents internationaux). L'économie
dite de marché est une chose, les dynamiqués du capitalisme africain en sont
une autre. A ce titre, le débat kényan ‘est toujours d'actualité et il ne faudralt
pas qu'il tombe dans I' oubli des "ajustements structurels”.
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“/ ' Chapitre 9

“L'entreprise africaine et I'économie informelle P
" Réflexions autobiographiques

Ly

Keith HART

La grande mventlon 'de 1'anthropologie moderne a ete la recherche de
" tetrain. Pour la prermere (et la derniére) . fois, une partie de la" classe
intellectuelle a franch1 la frontitre qui la séparait du reste de la société, pour
découvrir comment vivent les gens., C'est-a-dire- que ces mtellectuels devaient.
‘ rejomdre leurs objets sociaux en tant que sujets md1v1duels, “effacant la
séparation tradmonnelle entre sujets (les "penseurs , Ceux qul prennent les
décisions importantes) et objets (les "exécutants" ou ceux qui effectuent les
travaux routiniers dans la société). Depuis leurs debuts il y a cent ans, les
sciences -sociales se sont appliquées 3 maintenir cette division, écrasant
I'individualité des masses urbaines inconnues dans des catégories
impersonnelles qui se prétent 2 la manipulation par.ceux qui les dominent. Les
anthropologues ont, eux aussi, aspiré 4 un statut professionnel dans la
bureaucratie intellectuelle; aussi leurs activités au XXe siécle furent-elles
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criblées de contradictions et de confusions puisqu'ils se joignirent aux gens tout
en les traitant‘en objets.

Pour s'accommoder de ce paradoxe, ils gardaient généralement le monde
de la "recherche de terrain" séparé du "rapport" rédigé une fois de retour chez
eux, ce que les distances sociales et géographiques de 1'ére coloniale rendaient
plus aisé. Tandis que des exigences extravagantes étaient posées au travail de
‘pénétration subjective d'une société exotique par un chercheur sur le terrain
(participation active, maitrise de la langue vernaculaire, etc.), les rapports
. ethnographiques étaient supposés étre purement objectifs et scientiﬁques privés
de toute comparaison légitime avec la fiction réaliste, et ceci Jusqu'a tres
récemment.

Le paradlgme de l'ethnographle smentlﬁque chancelait déja sous les
coups infligés par la fin de 1'empire, et 1'idée de la "société primitive” en tant
«qu'objet de 1'anthropologie était déja moribonde, sinon bel et bien morte, quand
j'entrepris une étude de terrain dans plusieurs localités du Ghana, en part1cuher
3 Accra, travail qui allalt m'occuper de 1965 4 1968. A Cambridge, aucun
effort n'était consenti a 1'époque pour attirer 1'attention des étudiants sur ce
probléme; j'ai donc ‘di me tirer d'affaire par moi-méme au fil du temps.
Conscient de ce que l'étude des chauffeurs de taxi et des souteneurs d'un
quartier ‘pauvre ne pourrait pas étre considérée comme relevant véritablement
de l'anthropologie, je choisis un groupe de migrants, les Tallensi (Frafra),
precedemment rendue célebre par le directeur de mon département, Meyer
Fortes, dans l'esp01r qu'elle conférerait & mon travail un petit air
d'académisme. ' ‘

Par certains aspects, la vie a Nima étai‘tvune aventure et je fus mené a .
jouer plusieurs ’r(“)les’ sociaux qui me semblaiént _ compaﬁbles avec une
. coexistence pacifique dans cet endroit. Encouragé par la violence et 1'ouverture
économique de cette société, je devins progressivement un entrepreneur véreux,
et m'adonnai au recel, au ‘prét i intérét, au commerce illégal, et & d'autres
activités du méme ‘acabit. A la fin de mon 'séjour désireux de redistribuer les
bénéfices, j'endossai le statut d'un big man’et me mis & donner de grandes
féted, A engager du personnel, 4 répondre aux aumoénes des personnes dgées, et
A résoudre des problémes avec 1'administration. Comme j'avais survécu 2
quatre arrestations et que j'avais été inquiété A plusieurs autres reprises, je
retournai écrire ma thése de doctorat en ayant le sentiment d'avoir reahse des
tas de choses C'est alors que, pour moi, tout s emmela

J'avais tou_;ours souhaité, aprés l'obtention du doctorat, faire des
recherches. Je devais donc rapporter mes expériences sur le terrain d'une
maniére acceptable pour mes examinateurs. Cela impliquait que je retire du
texte. tout ce qui pouvait apparaitre comme 'le fruit d'une implication
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personnelle, effort qui ne semblait pas alors trop éprouvant puisque je disposais
de nombreux documents ethnographiques provenant d'autres informateurs. Ce
' que je ne réalisais pas, c'est que j'étais délibérément en train de m'embarquer
dans une fiction inconnue qui devait me servir de rapport objectif. En outre, au
lieu de me demander comment j'avais appris ce que j'avais effectivement appris
-grice aux relations’ sociales que j'avais nouées-, j'étais obsede par l'idée de
contribuer & une théorie figurant dans Ia " htterature"

-Nous étions alors dans les années soxxante et la pensée orthodoxe et
dominante était représentée par la "théorie de la modérnisation”. J'empruntai 4
celle-ci 1'idée selon laquelle le développement est le résultat'd'une lutte des
individus contre les normes traditionnelles et qui vise & instaurer des pratiques
modernes. Je qualifiai les hommes et les femmes, celles-ci peu nombreuses, qui
m'intéressaient d'entrepreneurs, puisque ¢'étaient leurs activités ‘économiques
* qui m'impressionnaient le plus. Au méme titre que.le chercheur solitaire sur le
terrain s'intégre a une ‘société qui connait une évolution rapide, ils étaient 'des
sujets individuels . en quéte d'une place dans une structire sociale tantdt
contrajgnante, tant6t souple. Je soulignai leur individualité et la différénciation
entre les responsables économiques et le reste de cette communauté éthnique
migrante. Ils étaient les vedettes, gens dont la carriére changeait la carte sociale
. pour les autres. Mes publications se composaient en grande partie d'histoires de

' vie, v . ' : ‘ L

Au cours de la décennie suivante, comme tout jeune anthropologue qui
se respecte, j essaya1 de publier. ma thése: J'y renmongai, pour m'atteler de
nouveau au projet vieux de quatre ans -et échouer encore une -fois. Je
m'expliquai cet échec-par le fait que Je n'arrivais pas a concilier les images
. marquantes: des evenements historiques de 1'apres~guerre avec mes .propres
.. souvenirs de 1'étude de terrain effectuée a Nima, d'autant moins que les unes et
les autres défilaient suivant des trajéctoires peut-étre convergentes ou non. A
présent j'identifie ce probléme comme renvoyant a mon incapacité & trouver
une voix: authenthue mal & 1'aise que je suis pour franchir la ligne séparant le
sujet et 1'objet, 1'université et la vie. J'ai déja tenté d'exprimer librement mes
pensées 2 Chicago, il y a dix ans, et une ou deux fois depuis lors, mais je me
suis laissé¢ dire que mes confessions causeraient un dommage irréparable a
Dame Anthropologie. Aujourd'hui, je pense que le silence est plus nuisible
encore.

J'étais convaincu de ce ‘que la principale faiblesse de mon entendement
dans le domaine ethnographique était une compréhension insuffisante des
grandes forces qui fagonnaient 1'histoire postcoloniale. De méme que les gens
avec qui je vivais, je sentais que je comprenais bien les mécanismes de la vie
économique dans la rue; mais, également comme eux, je n'avais aucune idée
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des raisons pour lesquelles les cours mondiaux du cacao. avaient chute
provoquant des problemes sur les marches et un coup d'Etat militaire, faits qui
eurent des conséquences d'une portée. considérable pour tous les Ghanéens.
Ainsi j'entrepris .de pénétrer le monde du "développement" :en -devenant
assistant d'université, consultant et. Journahste économique. L'initiation 2 ce
monde me vint de mon: adhésion 3 un groupe de I'université-d' East Anglia dans
lequel les économistes du developpement I' emportalent largement en nombre
sur les anthropologues «

J 'appns bxentot que j'avais une grande distance 2 parcounr pour assumer
le role de courtier en disciplines -scientifiques, apportant l'anthropologle aux
_économistes et, 1'économie aux anthropologues.” Mais je voulais jeter un pont
entre les deux sciences afin de relief ma. recherche de terrain’ aux grandes
abstractions-du dlscours sur le developpement En d'autres termes, je cherchais
a étendre mon experlence subjective de 1'Afrique 4 un niveau plus vaste de la .
société, le monde des Etats et des institutions internationales; "je - devais
convaincre les économistes de ce que j'avais quelque chose a dire qux pouvalt :
leur etre utlle . - A

Je me suis- longuement demande d'ou venait la fable selon laquelle le :
concept d'"économie 1nformelle" avait cours depuis longtemps dans la

bureaucratie intellectuelle. 11 était tout simplement issu de mon désir d' attemdre S

"les maitres de 1'univers" avec:mes mots et les leurs, pour établir un contact

réel avec les foules grouillantes qui se pressaient sous les fenétres de leur hétel.

Le terme que je choisis, est negatlf mais poli; il nomme 1'innommable,

. étiquetant les personnes et les activités par une absence, 'leur manque de
- '"forme", comme I'entendent les bureaucrates. Quoi qu'il en soit, lors d'une
- conférence tenue en 1971 sur le théme du ' chomage urbain en Afnque je
soutins “que - les Africains que je connaissais, ‘loin d'étre sans emplm
travaillaient bien pour des revenus irréguliers et souvent faibles. Je. combma1
une descnptlon ethnographlque vivante ("J'y suis allé et pas vous") 2 un jargon
économique qui en unposalt et que j'avais engrangé pendant les conversatlons
avec mes collegues d' East Angha Je me gardai de mentmnner mes propres
activités economlques ;

‘

o Certaines. personnes dans 1'aud1t01re aimérent suffisarmnent la ‘notion
‘ pour la recuperer toutefois mes, droits de propnete mtellectuelle furent
rapidement retabhs et j'acquis une certaine reputatlon en tant qu'auteur d'une
nouvelle avancée, ‘théorique sur la division du; travail dans les études sur le
developpement Et, ce qui est encore. plus surprenant €tant donné le nombre
d'étiquettes - en * compétition (econorme seconde, clandestme souterraine,

act1v1te au nou etc.), écoriomie mformelle est devenue la termmologle de

o
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prédilection méme en économie et sociologie des pays industriels. L'art :
‘poetxque reserve des surprlses : R

Dans un premler temps Je ne fus pas unpressmnne par ce succes. ‘En
effet, je n'étais que trop -conscient d'avoir terminé une thése deux années

. . auparavant dans laquelle j'utilisais le langage de la gestion d'entreprise pour

-analyser les’mémes phénomeénes.En outre, comme maints contemporains en ce
début des années 70, j'étais en train de me convertir au marxisme francais; or. A
l'idée d'une economze informelle ne plaisait pas du tout aux marxistes. Je

- décidai de résoudre mes difficultés, comme d'habitude, en écrivant un article.

Csur le sujét ("Escroc ‘ou - bienfaiteur pubhc ? L'entrepreneur dans sa -

‘ ;communaute“ cf HART 1975) : : :

I etals en falt confronte a la d1v1s1on socxale entre la bureaucratle et. le
peuple, entre une' ehte formée par 1'Etat et la foule urbaine, entre la classe des
mtellectuels et ceux que les intellectuels objectivent; mais cette division prenait
: une forme encore; plus-abstraite, comme le conflit entre 1'individu et la société.
Jé: partais de " la “polarité idéologique de la guerre froide : . individualisme .-
. économique contre collectivisme d'Etat. Je reconnaissais que je plagais ainsi les
* tenants libéraux'de "l'entreprise” du cdté de 1l'individu et leurs détracteurs
- marxistes''du,, cOté.. de la collectivité.. Je me rendais compte également que,
“mettant 1 accent non plus ‘sur les entrepreneurs en tant que personnes mais sur.
'"économiie’ mformelle j'étais passé de la vie dans les taudis aux bureaux 2 air

conditionné d'une élite internationale, sacrifiant I'individualité a-une catégorie
abstraite qu1 a1da1t les bureaucrates a comprendxe et, 1mphc1tement a dommer
les autres T

o Je me proposa1 de montrer que les grandes opposmons de la théorie
' occidentale. trouvalent leur contrepartie dans les luttes concrétes des personnes
avec qui j'avais vécu a Nima et dans leur pays d'origine. Je pretendls que des
- individus _entreprenants pouvalent réussir. a servir. les  intéréts de 1la. .
communauté, mais que ce n'était pas fréquent; si bien que le recours aux
. stereotypes positifs et négatifs (l'accumulatlon de ‘richesses vue comme une

* . bonne ou une mauvaise chose) était’ fondé -sur les relations soc1a1es et les
- conditions matérielles plutét que sur 1’1deolog1e De nouveau j'exclus mon

équation personnelle- de lanalyse ‘et pourtant il semble difficile, des années
‘plus tard, de distinguer mes propres luttes du moment avec la société de celles”
d'une "communauté" ethmque avec laquelle j'avais de moins en moins de
contacts; :

‘ Peu apres je. renonc;al a mtegrer mon expérience de terrain aux théories
-sur le developpement Ceci est symbohque d'un détachement progressif de la
" vie sociale normale que le seul livre que j'aie écrit a la suite de mes recherches
en Afrique (The Political Economy of West African Agriculture, HART 1982)
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traite d'un sujet sur lequel je ne disposais d'aucune connaissance de premiére
. main. Image-construite non pas a vol d'oiseau mais 2 partir d'un Boeing 747, le
livre fut accepté par 1'Agence américaine pour le développement international
(USAID) en tant que rapport sur le développement et par Cambridge University
Press en tant que monographie d'anthropologie sociale. Je réussis 2 intégrer les
poles de mon projet intellectuel au plan des idées, formellement détaché des
habitants de Nima dont la vivante compagnie était la seule source reelle de
toute pensee originale dont je pouvais étre crédité. : :

Ains'i je trahissais 2 mon tour la miSsibn moderne de 1'anthropologie.
Partant d'un simple engagement 2 aller voir par moi-méme, partageant la vie
quotidienne de la population afin d'étendre mes connaissances du monde, je me
retirai ensuite dans la bureaucratie universitaire et dans une carriére.
professionnelle en qualité d'idéologue soutenu par la propriété privée du travail
intellectuel. Car le but de 1'idéologie est de nous faire croire que la vie est le
résuitat d'idées, plutt que le contraire. II est gratifiant d'étre connu pour étre
le géniteur d'une idée; mais je sais -comme tout le monde pourralt le savoir,

n'était notre comphc1te automystificatrice du pouvoir-, que 1'idée d'une
économie informelle était, véritable défi, une maniére de transformer ce qui est
externe 2 la bureaucratie en quelque chose d'interne 4 celle-ci, mcorporant la
v1e autonome des individus & I'univers abstrait de leurs dmgeants :

Dans une  communication récente ("Marché et Etat apres la guerre
froide", HART 1992), j'entamai le processus de reconstitution historique
susceptible de nous faire découvrir la signification réelle de la notion
d'économie informelle. Je remontai donc. au renversement de -Nkiumah, en
1966, et que j'avais vécu 4 Nima, & proximité du palais présidentiel ol se
. déroulaient les principaux évépements. Vu dans la perspective que jai
maintenant du monde de 1'aprés-guerre, le Ghana était ‘et’ continue d'étre une
partie intégrante de 'ensemble de la société mondiale, et non un endrmt
lointain et exotique, comme _|e le pensais & l epoque '

Dans les années smxante, la société s'identifiait partbut 4 1'Etat. Malgré
les coups portés par la guerre froide, le capltahsme d'Etat était universel; c'est-
a-dire que la responsabilité du développement économique, unique fondement
de la légitimité politique, était supposée incomber en premier lieu a 1'Etat. Les

* limites de cette domination étatique commencérent a apparaitre au milieu des
années soixante-dix, puis furent renforcées par l'expérience Thatcher/Reagan
qui combinait 1'entreprise privée a un pouvoir étatique accru, et finalement par
I'effondrement du stalinisme. Entre-temps, la plupart des pays du tiers monde
_ont effectivement été relégués aux derniers rangs de I'économie mondiale et les
gouvernements de ces pays jettent un léger voile ‘de pouvoir sur la misére
généralisée. Maintenant que 1'euphorie de la "victoire" sur.la guerre froide
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s'est dlssxpee 'I'Occident assiste sur son propre territoire 2 la derniére phase de
la banqueroute morale et de 1I'épuisement économique du capltahsme d'Etat.

L' Afrique fut la dermere recrue du capltallsme d'Etat du XXe siécle et
sa premiére victime. Dés le début dés années soixante, le Ghana, pays leader
du continent, avait déchiré le contrat social entre 1'Etat et le peuple qui avait
animé les années de 1'indépendance. Le coup d'Etat militaire: qui a renversé,
Nkrumah était basé sur la prise de conscience que, dans un climat d'échec
économique, le fondement explicite de I'Etat ne ~pouvait plus étre le
consentement, mais la force. Telle était la snuatlon qui s'offrait & moi' pour
mon étude de’terrain. Je me rendis au Ghana pour étdier les associations
_ politiques de migrants en tant que citoyens; mais, devant 1' apathle politique, jé
me - tournai rapldement vers la vitalité économique de la rue-: je suivis les
habitants de Nima qui, se sachant exclus ‘et victimes des monopoles' d'Etat,
organisaient leur survie dans les créneaux étroits laissés par ceux-ci. Ces
premiers moments de ce qui devint plus tard une dlalecthue générale me
montrérent la réaction de la population en cas d'échec de la "macro-économie”
de I'Etat. Dans ce sens, 1’ economze mformelle du Ghana montrait la voie au
monde. :

I1 est en effet indéniable que le désir de diriger la société  partir de son
sommet (au travers des gouvernements, des agences internationales et des
grandes sociétés) a été lui-méme dépassé depuis la Seconde Guerre mondiale.
Le trait le plus dynamique de 1'économie mondiale a longtemps été
1'informalisation, avec les veiités illégales d'armes, le trafic de drogues, les

~paradis fiscaux, le racket politique, la frande ﬁscale et la crumnahte urbaine
‘qui unit les individus a tous les niveaux de la société. La société civile, qu1 pose
en principe la separatlon des intéréts publics et des intéréts privés, est.en panne
et la crédibilité mtellectuelle de d1sc1p1mes telles que 1'économie est en miettes.

Lorsque je formulal le concept d'économie informelle, je fis 1'erreur de
" considérer la paire antinomique formel/informel comme statique. Au début des
années soixante-dix, les polarités de la Guerre froide semblaient inévitables et -
Ja domination de 1'Etat allait encore de soi. Ainsi, tout en reconnaissant que les
individus ripostaient "en ‘créant eux-mémes leurs activités économiques, je
supposai qu'ils étaient condamnes 3 agir dé la sorte uniquement dans les minces
interstices de la société laissés incontrdlés par un Etat tout-puissant. Je fis une
autre erreur : je sacrifiai ce que mon expérience sur le terrain apportait
d'original -les relations et les personnalités, l'entreprise, les expériences
sociales- A une vision du monde mécanique qui ne pouvait en aucun cas montrer
I'embryon de démocratie contenu dans ces activités.

Les choses ont changé. Les vieux routiers du marché noir de.l'ére de
Brejnev roulent maintenant en BMW dans les rues de Moscou. L'"entreprise” a



122 ‘ ENTREPRISES ET ENTREPRENEURS AFRICAINS
de nouveau la cote. Dans de nombreux pays (je pense a la Jamaxque et au,
Zaire), 'effondrement de 1'Etat a ‘atteint de telles proportrons qu'il .semble
pratiquement inutile de préciser que- I'économie informelle y -est dominante.
Mais ce qui passait autrefois pour une sorte de résistance héroique .prend une
allure différente quand il s'avére qu'on n'a pas de-choix. Nous devons garder a
1'esprit que la société civile a été inventée pour éliminer la pagaille provoquée
par la corruption polmque et la violeénce économique, pagarlle qur était normale
autrefors et qul nous hante de nouveau. ‘ o

. Cec1 me ramene 4 mes années a Nlma et me fait me demander ce que

"j'y ai’ réellement ‘appris qui puisse étre ut11e maintenant que :1'économie
informelle n'existe plus. Je commengcai ce processus; dans une communication

rédigée a 1'occasion d'un séminaire sur la confiance (" Parenté, contrat et

confiance"; HART 1988) et je ne mentionnerai pas. ici les arguments avancés,

mais je préciserai simplemeént que 1'on peut y trouver la-plupart des opinions

que j'ai .développées sur. 1'"entreprise africaine”. J'ai de ‘nouveau posé le

probléme tel qu'il m'est apparu au début : commient les mdlvrdus projettent-ils . .

leur entreprise dans un avenir mfluence par leurs rapports sociaux avec les

autres ? - , : o ‘ o

'

Les mlgrants frafra avalent coupe les liens famlhaux avec leur terre
d'origine et étaient exclus des marches pubhcs ils retombalent donc dans le
. génie de l'amitié et de la confiance qui convient'au’ court terme mais non a
;- 'organisation de la production- dans le temps. Leur. dilemme est un dllemme :
' que nous connaissons. tous : comment Nous mtegrer efﬁcacement en tant que
personnes, dans un monde gouverné par des forces soc1ales impersonnelles ?

C'est' des millions de réponses: individuelles apportées: a. cette question que
" doivent émerger maintenant les ‘matériaux socraux de .la démocratie. et du
développement, méme si les pouvorrs en place dans le monde prennent des
dlsposmons pour e101gner a tout prlx le spectre de gouvernements popularres

Mals la prmmpale lecon que je t1ra1 .de mon experlence d'il y a trente ans
" sur le terrain $e rapporte au processus social 1éel permettant d' apprendre a
vivre & Nima, qui devait fagonner une grande partie de ma pensée future et me’
sert de source d'information dans mon travail umvers1ta1re d'aujourd'hui. Nima
était.une zone que la police évitait, n'y faisant que des descentes occasionnelles
pour arréter les délinquants connus. Quand une de ces incursions avait lieu,
j'étais naturellement suspecté de jouer- Ie Tole d' 1nd1cateur 1'étais egalement
survellle par la section spéciale qui harcelait les personnes avec ‘lesquelles je
parlais. Peu avant le coup d Etat de 1966, _| appris que:1'on me soupgonnalt de
travailler pour la CIA (I' agence américaine de rensexgnement) et que mon nom |,
figuralt sur une liste de personnes vouées a 1'expulsion. J'étais intégré dans la".
société locale de nombreuses fagons; mals ce qui était de loin l¢ plus fascmant

v
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c'était d'établir les relations éconérniques qui m 'étaient indispensables. Je

. devais changer de 1'argent, payer mon loyer, engager du personnel négocier
. ‘avec 1'administration, traiter des demandes de'préts et de dons. Toutes -ces
transactlons mettaient a 1'épreuve les hypotheses élémentaires que je formulai

sur la'vie economlque Je découvris qu'elles allaient au coeur de 1'idée qu en‘

tant que natlf de Manchester je me falsaxs dela soc1ete

Je ne me suis Jamals contenté de rapporter la vision des mlgrants frafra

~sur, la maniére dont le monde fonctionne, sur leur culture économique si l'on’

préfere. . Au contraire,, j 'ai noué-.avec eux. des relations dynam1ques qui
mettaient en jeu mes oplmons et me poussalent souvent & les modlﬁer quand je
me rendais’ compte que me$ compagnons s'y prenaient autrement. J'avais des

 atouts sérieux (argent, contacts, connaissances) dont il éait fait usage; et je.

devais accepter d'en assumer les conséquences sociales, y compris 1' arrestatlon

C'est ainsi que je: devins un entrepreneur véreux. Disons simplement qu'il y ..

g ava1t une "affinité élective” entre mes propres propensions et la nature. réelle de

: Ta socxete de Nima. 1'me semble mutxle maintenant de chercher a dxstmguer les
. *mﬂuences rec1proques de ces, deux facteurs ; A

Tout cecx sxgmﬁe en fait que _|e Joual le ‘role . moderne de
I anthropologle franchir 1a ligne qui met 1'Etat et les intellectuels d"un coté et

»;,le peuple de 1'autre. Je devals créer la société, non pas en partant de Zéro, mais
" .; dans des circonstances tout a: fait étrangeres; et les gens qui ‘m ‘accueillirent
“m'aidérent 2 trouver une ‘voie’ A ‘travers: les contradictions de -notre monde du

XXe siécle. 3 ‘appris a mtegrer pamellement bien sir, les. dlstmctlons de race,

" de classe, et de culture qui nous . séparaient initialement. Surtout, _je trouvai

amitié et recxpromte dans ‘un monde extrémement inéquitable qui -placait un

jeune homme dans une posmon de pouvoir sur des hommes deux fois plus ages o

Quelm Pl e

~

Je passa1 une grande partle des années qui suivirent i tenter de
comprendre cette période qui succédait 4 1'émancipation du Ghana par rapport 3

l'admlmstratlon coloniale. Vivant en Amérique. et aux Caraibes pendant de . -
- ,nombreuses années, je trouva1 tardivement dans un autre globe-trottér, C. L. R.

James, le mentor que j'avais cherché. Il me fit: enfin. comprendre que I'histoire K
du monde moderne est d'un seul tenant et je m'appréte-a repartlr .pour
1'Afrique, cette fois en qualité de directeur d'un Centre. d' etudes africaines de
ma vieille université, esperant que la théorie de Marx sur l'histoire qui se
repete ne s apphquera pas cette fois-ci. ‘

A bord de I'avion (un VC10 !) qui m emmenalt a Accra, j 1magmaxs que
j'apportais la civilisation du monde 4 des contrées éloignées.- Depuis lors, les -
Ghanéens ‘se sont .répandus dans le” monde entier, comme de nombreuses
diasporas. postcoloniales africaines, offrant au Nouveau Monde les descendants
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des premiers migrants, ceux qui traversérent I'océan réduits 4 1'esclavage.
Accra est venu 3 Cambridge -én grand nombre. Dans ces circonstances, les
"études africaines" doiverit reposer sur la collaboration, unissant les ressources,
les connaissances et les initiatives des Africains du monde entier et de leurs

amis. Les lecons de Nima, la pratique difficile d'échanges basés sur 1'égalité.

dans des conditions d'inégalité, ne peuvent pas se résumer a quelques slogans :
elles perdurent dans nos tentatives chancelantes de refaire la société.
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' Chapitre 10

‘ Entrepreneurs et entrepnses dans l’anthropologle

et la soclologle afrlcamstes

" Jean COPANS,

1

Les entrepnses afncames _qu'elles sonent entre Ies mains d entrepreneurs
occidentaux ou africains peuvent &tre anc1ennes (ILIFFE 1983; COQUERY-
VIDROVITCH ed. 1983). Mais leur caracténsatlon formelle -aux plans

. techniques et juridiques-, socxale et économlque pose de. nombreux probl2mes,
,.matheureusement trop souvent obscurcxs par. une .comparaison 1mplx01te ou

explicite avec le modele capitaliste classxque ~cf.. ‘par.ex. les remarques de
HUGON 1993, pp. 63-65, sur le caractére non-pnontalre de lefﬁcxence
product.we des entrepnses afncames '

L'économie pohtnque de Ia modermsatlon et de Ia dependance
aujourd'hui de .la erise et de I ajustement structurel, a d'ailleurs
involontairement aggravé ces. interprétations par ses choix de 1'observation et
de I'analyse macro-économique. Bien évidemment la faiblesse du tissu

industriel, la considérable diversité. des formes d"entrepri’ses agricoles et~

commerciales permettent de conclure sans grand risque majeur aw caractére
relativement margmal de cette structure socio-économique.
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- Bref, én cette fin du XXe sitcle, et aprés un bon siécle de "mises en
valeur" et de "développement" 'entrée entreprise reste encore bien
mystérieuse, d'autant plus que l'intérét politique et moral pour I'entreprise
africaine, c'est-a-dire l'entreprise privée autochtone, apparait en période
- d'idéologie libérale, de' désétatisation et de démanttlement des entreprises
publiques. Ce besoin stratégique d'entrepreneurs devant assurer la releve des
investissements étrangers et des sociétés d'Etat se constitue ainsi sans
connaissances préalables et approfondies des dynamiques potentielles et
virtuelles de 1'entrepreneuriat autochtone. Incantations des rituels de la gestion
(HENRY 1991), comparaisons culturalistes abusives (cf. notamment les travaux
de D'IRIBARNE 1986 et 1989), prennent le pas sur les méthodes
anthropologiques de construcuon de 1'objet.

En effet l'entrepnse -et les gntrepreneurs mais pas seulement eux- est un
ensemble flou particulizrement propice 2 1'élucidation anthropologique, y'
compris par des disciplines qui ne recourent que partiellement a ses méthodes
--comme la sociologie ou la science politique. La .triple perspective des
syncrétismes symboliques, des pratiques sociales 'informelles aux expressions
fondamentalement orales et des totalisations 2 la fois sociales et culturelles ( 1)
permet de repérer et de construire le sens de la fabrication et de la gestion
entrepreneunale de la genese de formes capitalistiques inédites et des relations
de "chevauchement" et de chentéle entre le "privé" et le "public”.

Cette anthropologle péndtre dans une espece de no man's land ou la .
critique théorique n'a pas encore d'objet empirique et ot 1'idéologie n'est pas
encore porteuse ou expressive d'une forme de mouvement social. Le projet
d'une anthropologie de I'entreprise africaine n'en est que plus passionnant a
cause de 1'incertitude qui préside & sa gestation. Notre état des lieux portera sur
trois points. : le rappel des cheminements de la constitution de 1'entreprise
commé objet anthropologlque I'examen des thématiques et des ' 'oublis" (ou des
silences) de cette anthropologie, enfin les développements possibles d'une telle
recherche. Ce chapltre se présente comme un prolongement d'une réflexion
déja parue (COPANS 1991); il s'inspire aussi des observatlons approfondies et
innovantes de LABAZEE 1991a et b

. (1 Certes cette définition est trés sommaire et sybilline. Pour une conception modefne des
taches et méthodes de I'anthropologie on peut se reporter 8 ALTHABE 1992 et 2 FOX 1991.
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La constitution de 1'entreprise comme objet anthropologique

L'entreprise en tant qu'objet ou concatenatmn d'objets partiels résulte
'd'une ‘histoire scientifique -pluridisciplinaire et multlthemathue Il existe au
‘moins quatre sources indirectes d'inspiration qui se sont toutes plus ou moins
superposées et combinées pour former la perspective actuelle. Cette histoire
* remonte aux années. 1930 a la reconnaissance du .champ du changement social,
ala prise en conSIderatlon par I'anthropologie ‘sociale britannique des
migrations: de travail,. de.la vie urbaine et de l'univers industriel. Cette
anthropologie cede la place dans les années 1950 2 une socmlog1e du travail et
dans les années 1970 a une science politique du mouvement ouvrier. A la méme
époque les économistes et sociologues inventent en quelque sorte le secteur
" informel tandxs qu hxstonens et anthropologues s'attachent 2 I'entreprise

‘ ‘commercmle et aux groupes commergants. Toutefois les débats économiques -

‘sur les bourge01s1es nationales (comme dans le cas kényan : cf. supra le
chapitre 8 du présent ouvrage) ne donnent lleu a aucune recherche socio-
anthropolog1que L'entrepnse reste ainsi encore écartelée entre plusxeurs
approches qu1 ne se rencontrent pas.’ :

La tradltlon ﬁ‘angalse dans ce domame remonte peut-&tre aux travaux de
G. Balandier des années 1950 (2) mais c'est surtout au cours des années 1980
que lentrepnse est prise en considération. Un double paradigme anime
I'analyse en scxences sociales : 1'ouvrier dans la ville puis la ville "dans"
I'ouvrier. ‘Le travail urbain, formel et informel, le travail et le hors-travail,
constituent les ligries de force de toute une série de recherches empiriques sur-
la vie ouvnere dans la ville, dans 1'entreprise, que.cette dernidre soit pubhque ‘
ou privée ' -notamment a 1' ORSTOM (Institut Frangais de Recherche
Scientifique pour le Développement en Coopération). La question de la
qualification de cette anthropologie s'est d'ailleurs posée immédiatement :
. anthropologie des classes ouvridres, anthropolog1e industrielle ou anthropologie
- de I'entreprise; au sens large du terme (AGIER et COPANS 1988; COPANS
1988) ?

o -

La tradition phis ancienne est celle de l'anthropologie sociale britannique
menée au Rhodes-Livingstone Institute (Rhodésie du Nord) a la fin des années .
1930. L'étude des migrations, des phénomenes de détribalisation et de
retribalisation urbaines, 1'attention portée aux travailleurs des mines, 4 leurs
associations et dynamiques religieuses ou culturelles, jettent les bases d'une
anthropologie menée dans l'entreprise (BROWN 1973; WILSON ‘and

@) Voir la bibliographie de ses travaux constituée par nos soins en annexe de la réédition de
sa Socialogie des Brazzavilles noires : COPANS 1985a.
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HUNTER 1939), d'une anthropologle des eﬂ”ets de lmdustnahsatlon\

(GLUCKMAN 1971) Les problématiques vont du fonctlonnahsme a la fois
sommaire et pragmatique des éléves de B. Malinowski comme G. Wilson, 2 la
sociologie interactionniste des-années 1950 de A. L. Epstem C. Mitchell et

surtout de B. Kapferer 'qui est peut-&tre lun des premiers -2 étudier une
entrepnse industrielle ordinaire de I'intérieur et non' plus l¢ monde des’ mines,’
. comme situation sociale globale (KAPFERER 1969 et 1972). Cette tradition

locale débouche toutefois sur les formes les. plus nouvelles de l'anthropologle
+ sociale de 1' industrie, de la sociologie pohthue et marxiste du travail avec les

travaux de BURAWOQOY 1972a et b et; 1974. Ce’ dernier decrlt les. effets’ de |

I' mdependance de la Zamble sur 1'organisation bureaucranque de 1'entreprise
minire, qui est devenue une société d'Etat nationalisée, et sur la division du

- travail ‘minier lui-méme. Ces études jettent les bases d'une anthropologle« B
. politique de” I'entreprise (BURAWOY 1979 et 1985) ‘L'ensemble de “ces:
recherches rhodésiennes et zambiennes constitue le socle mdlspensable de toute

" analyse de 1'entreprise africaine. Plus géneralement les Franqals avec G,
"’Balandler les spec1a11stes de 1'économie urbaine’ moderne, ou les hxstpnens du

somal reconnaissent leur dette a l' égard de I'ensemble dé cette tradition, assez
pragmathue o R ‘

3

Les années 1970 v01ent ‘apparaitre un ensemble composxte de recherches.

qu1 s 'organisent autour de 'la thématique de la nouvelle division internationale
" du travail. Dars le cas africaniste les politologues et les socwlogues (COHEN
1980; MUNCK 1988; BOYD and al. 1987) se penchent sur’ ‘le- mouvement
. ouvrier et sur les conditions d'apparition d'une classe ouvrxere .et d'une

.consmence de classe (LLOYD 1982; COPANS 1987 et 1990) Un grand

.iombre de ces travaux décrivent des entreprises pubhques et privées, leur .

organisation’ burcaucratique, Teurs' politiques de: gestxon de Ia main d’oeuvre.
Les chemins_de fer, les établissements portualres les entreprises industrielles,
‘minitres, 'les complexes agro-industriels, lés plantatlons permettent de jeter<les
bases d‘une typologle grossiere. < ‘ R

 Les dlsc1plmes et les problémathues abordent 2 leur gré le monde de I' entrepnse qui n'est
' jamais véritablement traité dans son ensemble. Certes. la distinction des secteurs joue.son
" r6le : vieilles entreprises coloniales, imposantes sociétés d' Etat, filiales des multinationales

-mamfestent des, logiques de gestion différentes (REMY 1975 LUBECK. 1986). Selon les
. recherches, tel ou tel aspect de la vie de !'entreprise. est plus ou moins bien pris en

W considération : les mécanismes d' embauche la gestion d'ensemble de la main:d'oeuvre selon
les qualifications, les atellers, le - role ‘de la hiérarchie (contre-maxtres, techniciens,
ingénieurs); ' les survivances physiques ou institutionnelles de Ia.barritre ’raciale” (colons,
indigenes; blancs, noirs), ‘les politiques- industrielles des’ directions -et.les relations entre ces
dernires et 1'Etat. Mais I'orientation- dominante de tous ces travaux reste pohtrque Nous
savions que’ le Travail n'existe pas sans le Capital, nous apprenons quelque chose sur ce
dermer mais I’ entrepnse reste dans 1' ensemble bien mal connue.
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" Au cours de ces mémes années 1970, la ville, le développement de I'emploi et du non-emploi

" urbain; 1'économie urbaine sous toutes ses: formes, suscitent: un, nouveau courant de
recherches, a propos de ce que le BIT va appeler le secteur informel. Certes il s'agit 12-aussi
d'une espece d’ anthropologle du travail mais elle se transforme assez rapidement en
anthropologie de la micro-entreprise, de 1'économie populaire, spontanée etc. (MORICE
1987; DE MIRAS 1982 et 1984). Les recherches précédentes ‘avaient déja conﬁrmé que les
stratégres des travallleurs les portalent plutét vers I’ auto -emploi que la reproductlon ouvriere.

“Ce sont non seulement les marchés du travarl qu1 se trouvent “ainsi articulés mais, plus )
généralement les drfférentes composautes de I'espace économique global des entreprrses Les’
divers mécanismes de sous-traitarice’ d' une part, les prathues de chevauchement et
oo 'investissement de'la part des forictionnaires de I' autre, ‘le statut financier des clientdles
. enfin, délrmrtent un espace économrque fluide ou se smgularrsent des “modes de- gestion
originaux san§ grand.. .rapport’‘avec ceux des entreprrses “importées”. La volonté de -
"développer” ce secteur tant de la part des organismes internationaux que des ONG, '
" (Organisations non-gouvernementales), ou que. des . gouvernements. afrlcams va donner

naissancé 3 un nombre consrdérable d'enquétes emplrrques qui. le¢’ décrivent: comme un - . . -

nouveau monde économlque 1 apparart assez: raprdement toutefois que ce domaine est 1ié aiix
conjonctures et qu ‘en tout état de cause il n'est-pas le lieu d'une accumulation primitive qui
puisse donner naissance 2 une bourgeorsre (DE MIRAS 1987; LAUTIER et al. 1991).

Indépendamment des effets’ propres dux: ldéologres favorisant 1' organisation-de I’ informel (1); :
I"attention portée aux mrcro-entreprlses aux, contraintes de I'emploi et de la_ solvabilité “

permet de mieux comprendre |'environnement et la manidre dont les entrepreneurs potentlels
conc;orvent la gestlon des facteurs économrques (MACGAFFEY 1987) o :

Une ‘quatrieme thematrque prolonge mdlrectement cette dernitre
preoccupatron celle qui a trait au commerce et aux commergants Cette
l .categorle sociale débouche’ sur celle des entrepreneurs méme si la nature de ces.
‘entreprises les éloigne . quelque peu du’ secteur productrf proprement dit.
L'anthropologie hlstonque ‘du commerce “traditioniel, ‘de: son -adaptation a
1'économie coloniale de la tralte aux’ stratégles étathues post-coloniales a \
'Suscité de nombreuses ‘et.trés. rrches études (AMSELLE 1977; MEILLASSOUX
1971; "COHEN 1969; . AGIER 1983; GREGOIRE 1986).. La- plupan des
ﬂanthropologues ont ' mesuré ' assez, tot' les: stratégies’ de reconversion ' et

d' adaptatlon aux nouvelles contramtes polmques ‘territoriales et ﬁnancreres La
- question qui se pose,’ 1ndépendamment ‘des spécxahsatrons ou. des
diversifications commercrales est bien éntendu celle des eventuelles strategles
. d'investissement productif dans les secteurs, plus ou moins captifs, des réseaux
d'échange et de demande (AMSELLE et GREGOIRE 1987 et 1988):
Aujourd'hui I'attention se porte plutdt vers les redéfinitions territoriales, les
espaces: transfrontahers I'économie mternatlonale informelle et de contrebande

(GREGOIRE et LABAZEE 1993)

s

A 'reprendre 1'ensemble de-ce champ hétérogéne mais animé semble-t-il
des ' mémes dynamiques sociologiques  de ‘longue durée, l'image des
entrepreneurs africains se précise. Dans les interstices de 1'économie publique

*(de ce‘qu'il en reste aujourd'hui), des réseaux commerciaux, des reproductions



132 ENTREPRISES ET ENTREPRENEURS AFRICAINS

domestiques élargies‘ (malheureusemerit qualifiées ' d'informelles), des
accumulations néo-patrimoniales, 1'anthropologie et la sociologie reperent des
constructions entrepreneuriales. Remplagant provisoirement les historiens ou
les économistes (aux traditions plus spécialisées sur l'entreprise), ces disciplines
sont 2 méme de surmonter les idéologies procapitalistes des illusionnistes ‘du
développement et les 1déolog1es anticapitalistes - et antilibérales des experts
victimes de la crise et des désajustements. Elles se proposent méme de donner
une signification sociologique & des' comportements encore condamnés pour
leur soi-disant immoralité intrinstque comme la.corruption, le népotisme, la
* contrebande, les trafics et spéculations en tout genre. Bref, tous les instruments
d'une perspective _anthropo-sociologique sur 1'entreprise africaine sont
disponibles. Cela dit il convient de voir comment ils peuvent s'agencer pour
produire -enfin des connalssances nouvelles et spécifiques, des concepts
adéquats, un objet autonome’ ‘et bien concret. Car il n'est ev1demment pas
possible . d étudier ce qui n exxsteraxt pas !

. Themes et silences

Les sources d' 1nsp1rat10n méthodologlques sont fort hmltees Nya-
d'abord la socxologle de 1'organisation et des méthodes. de gestion. Le peu qui
'soit connu de la littérature africaniste en la matiere, c'est qu'elle est tres ',
médiocre et sans grand intérét, méme au plan empirique, Il y.a ensuite la
version modernisée de cette économie ou gestion de l'entrepnse celle qui
occupe les devants de la scéne médlathue en France et qui pourrait. se résumer
par une culturologie s1mphste : "esprit, culture d'entreprise, &tes-vous la ?"
demandent P. d'Iribarne et A. Etchegoyen. L'inspiration culturaliste a-critique,
le refus d' analyser la specxﬁcxte des rapports sociaux de travail et de pouvoir
autrement qu'en termes de généralités "anthropologiques” font un - tort
considérable a une approche plus scmnuﬁque et méme professnonnelle de
lentrepnse ‘ ! ‘

Une troisi¢me approche serait celle de 1'histoire sociale de I'entreprise. -
“Toutefois il se trouve que cette histoire releve encore trop d'une forme -de
macro-histoire du monde colonial des affaires et que les sources documentaires
semblent “ encore trés éparpillées. En.tout cas lhlstmre soc1ale est une
propedcuﬁque ‘nécessaire a toute anthropologle dlgne de ce nom, surtout:
lorsque des. changements ‘de propriété - engagent des différences dans les
pratiques de la gestion de la force de travaﬂ A cet égard je peux signaler qu'un
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jeune . historien zairois m'avait décrit les effets d'une gestxon "belge" ‘devenue
~ par la suite "canadienne"” dans une entreprise minidre. Le seul exemple que je
connaisse d'une tentative d'anthropologie historique de 1'entreprise africaine est
la recherche en cours exposée dans VERDEAUX 1991. Une quatridme voie
serait celle qui, reprenant les legons du débat kényan, poserait directement la
question sociologique du monde des affaires et de 1'Etat, des fractions de la
bourgeoisie’ (natlonale compradore) et de la bureaucratie. Mais cette macro-
. sociologie méme transformée en anthropologle sociale du monde des affaires, -
reste I'extéricur de, l'entreprise pu1sque c'est une sociologie pohthue des
réseaux du pouvoir qui-en constltue la loglque demonstratlve

1 nous faut donc bien en revenir 2 l'entreprlse elle-meme et appliquer
d'abord au monde de la direction ce qui a relativement réussi au. niveau du
- monde du travail : & Ia célebre vision par le bas il faut répondre par une vision
par le haut ou plutdt vers le haut. Pour que notre comprehensmn de l'entreprise
comine variété de "phénomene total" soit possible il faut nous plonger dans la
conjoncture : la fermeture, la reprise, la reconversion des entrepnses africaines
constituent une occasion hlstonque a saisir afin de ] prouver une fois pour toutes
que I' entrepnse africaine .. est - tout .autre chose  qu'un effet mimétique de
I'Occident. ou qu' une forme culturahste partlcuhére (et mefﬁcace n.

En fa1t il faut d'abord reprendre les legons tlrees des etudes dlspombles

sur les entreprises qui portent pour I'essentiel sur les milieux des ouvriers et

- des travailleurs. Ces analyses décrivent simultanément le’ travall et le hors-

travail, c'est-a-dire 1'ensemble des contextes interngs et externes. Il convient

d' exammeﬁ le. .double processus de ° ‘manipulation 'interne des structures

cntrepreneunales et d'insertion du modele dans les ambmons strateglques des

divers groupes en compétition pour un pouvoir économique. Il n'y a pas que les

employés . qui, subvertissent le modgle et I'opinion publique est la premidre a

noter les décalages fortuits ou volontaires, les detournements de sens et de
biens entre\ le modele vu d'en haut etle modéle vu de l'extérieur A

Il n'y a aucune homogénélté structurelle dans une entreprise et r anthropologle actuelle est la
premigre a récuser I'image culturelle d'une esp2ce de village technologique od il y aurait une
homologie 2 la fois symbolique et pratique entre le technique, la division sacrale du travail,
les champs de représentation des pouvoirs et les positions d'autorité et de propriété.
L'entreprise est 2 la fois celle du capital et du travail, de I'Etat et de l'ethnié, des 4ges, des
genres et des savoirs. Les performances ne peuvent se mesurer i la seule conformité des
pratiques avec le modele parce qu'il est 1'objet d'une tentative de recomposition permanente
qui échoue plus ou moins dans la mestre ol I'entreprise capitaliste n'arrive pas 2 maitriser la
synergie des diverses contraintes externes. Il existe en fait plusieurs entreprises dont le degré
d'ajustement parfait est aléatoire. L'anthropologie se sent 2 ['aise face & de tels phénomenes
parce qu'elle est, par excellence, la science de I'entre-deux. : .

C'est d'ailleurs ce que semble penser P. Labazée iorsqu'il évoque l'entreprise plurielle :
"L'établissement commercial ou industriel africain est donc riche d'un contenu que les
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approches quantltatlves ou extenswes ne révélent pas, ét qui résulte de 1'ajustement perpétuel
entre un modgle d' entreprlse dont les structures, internes sont importées ou définies par les
contraintes du marché," et les conceptions que les agents se font de ces structures. La mise en
actes de.ces conceptlons est.une recréation de I' entreprise 2 de multiples niveaux : les formes
d'embauche et de’ rémunératlon les hlérarchles les procédures de productxon les modes
mémes de comptabxllsatxon prennent vie dans'le’ quotidien des pratiques sociales, Entre
1'organigramme officiel qui détermine les responsabilités 2 chaque échelon de la: hiérarchie, et -
I'exercice effectif d'uné-autorité dans T'entreprise, se glissent les manidres dont les agents se.

représentent le pouvoir. D'un étabhssement a lautre, la. vanété des pratiques observables est: ..+

. telle qu'une analyse interactionniste, menée en termes de confrontatlon puis d' ajustement des "
. patterns en présence pourrait convamcre Ia production de rites et de symboles dans' chaque
unité, et leur respect ‘par I' ensemble des 'salariés suggére en effet, que la constructlon des
‘relations sociales et’ techmques est; une affaire de transactlon qui ne concerne que les seuls
participants. Cependant les prathues possibles .ne sont pas illimitées. D'une part, - les
contraintes économlques poussent’'entreprise vers ia "norme" d@s que les usages s'averent
incompatibles .avec'la constitution d' un profit. D' autre .part, le nombyre des transactions
possibles est restremt par la reconnalssance implicite .d'une hiérarchie des 'systémes de
représentatlon autant ‘que par I' exlstence de référentnels communs" ’(LABAZEE 1991, pp.
538-539) a L ‘ -

Notre' recapltulatlon themathue sera plus generale et prospectlve que
synthétique pulsque les travaux disponibles sont, fort peu nombreux. Il n'existe
a la'date d'aujourds hui qu'un nombre trds restreint de recherches. empiriques en
. anthropologie de lentrepnse telle .que nous . l‘entendons dans ce texte. Le
-numéro des Cahiers d 'Etudes dfricaines dirigé par P Labazee le dit assez
clairement : sur quatre artlcles trois portent sur des commergants et le
quatnéme sir le "management’ afncam n'est pas le ‘fait d'un anthropologue I
Les travaux empiriques auxquels nous pensons’ entre - aufres sont. ceux de
_ CHEATER 1986, WA,RNIER 1993 LABAZEE 1988 et BAZIN 1992 et 1994

Troxs grands champs se dessment et deﬁmssent tout en'se chevauchant
des” “constructions. 'd' objets” plis ' particuliers : I'entreprise, -’ ‘les acteurs,
. 1'environnement social et politique. Plu§ prec1sement deux aspects ‘de la méme
réalité s'offrent A nous  celui‘des logiques de la finalité entrepreneunale celui-
- des usages socnaux de falt de ces loglques ainsi que I' mstxtutlonnahsanon dans

T entreprlse des prathues sociales ' "externes”. P. Labazée et L. Bazin semblent
' s'opposer sur la.manidre d'apprécier les: rapports entre ces deux réalités s cf,
" les appréciations:de- BAZIN 1992 p. 60 sur les remarques de LABAZEE 1991b
'p: 544. Mais il est évident que 1'anthropologie: de lentreprlse nait de” la
conjonctlon-dlsjonctlon de ces ensembles de pratiques, aux producteurs-et.aux
acteurs :souvent, 1dent1ques Les fonctions officielles de 1'organisation’de 'la
‘production ne- renvoient pas qu'a une seule, forme de rationalité;. celle du
modele 'de .la gestion capitaliste. Certes décisions financieres, gestions .’
quotldlennes des’ services et des atehers, politique des ressources humaines,
~modes de, rémunérations, - mécanismes d'embauche et de promotion,
N orgamsatlon de la direction, sont .autant d'objets _préconstruits  que
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lanthropologue rapporte aux . leCI‘S contextes sociaux mternes mais dont la
rationalité n'est pas -qu'interne. L'expenence de I'anthropologie - du-. travail
ouvrier s'élargit pour porter sur tous les participants de I'entreprise. Mais en

aucun cas cette anthropologie se contente-t-elle :de se spécialiser-dans les . .

spheres du management et de la direction : .clle est aussi et tOU_)OUI‘S une’
anthropologie des travailleurs ouvriers. C'est, ainsi qu ont procede A ‘Cheater,
P. Labazée etL, Bazm ' : .

LIRS

" Mais d'autres prathues s/ acchmatent a l'atmosphére des atehers des
bureaux des\cantmes et des chantlers celles des milieux sociaux, culturels et
politiques ' d'appartenance. Sans céder A une  perspective articulationiste. -
(logiques capltahstes versus logiques llgnagéres) il. est- certain que. les
- dimensions  magico- rehgleuses confrériques, associatives de quartler ‘
familiales et . ethnlques phagocytent I'ordonnancement soi-disant rationnel dé |
la technologie et de la’ gestion. Non seulement les acteurs remterprétent les:

structures préexistantes: mais il les redoublent. voire méme .les. dissolvent  *

5 symbohquement au 'sein., de ' discours. ou de rapports ~hiérarchiques:.
: provxsouement plus performants car plus qmsement 1dent1ﬂables et mampulables ‘
(LABAZEE 1991b pp 544—549) ‘ 7
Les socxabxhtes du travall et du hors-travall la quoudlennete des
préoccupatlons extérieures i 1'entreprise ﬁmssent par transformer cette dernitre
en aréne de conflits extérieurs, en instrument d'enjeux complexes; que module
le fonctionnement de l'entrepnse ( ).-Le nssu social de lenv1ronnement de -
cette dernitre n'a rien d' homogene pour “bien Ie comprendre il faut d'abord
reconstituer 'les voies d' ‘acces & l'entreprise: par le bas et par le haut. Les
recherches sur lmsertlon urbame sur’ les mecamsmes d'embauche sur les
" stratégies de reproduct;on ouvritre peuvent se fonder sur des blographles st des’
histoires de vie : la sociologie et l'anthropologle du travail en ont largement
demontre l'utxhte et la portee (cf CABANES COPANS et SELIM 1994)

La’ nouveauté et probablement la dlfﬁculte majeure des recherches
anthropologlques resxde dans les condmons d'apphcatlon de cette approche aux

. entrepreneurs eux-mémes. En 1'é état actuel de la documentatlon écrite sur les

entreprises, du caractgre relatlvement récent des strategxes ou des reconversxons
dans la création d'entreprise, 1' enquete blographlque apparait comme decnslve
et indispensable. Elle seule permet de retracer les itinéraires de I'accumulation
et de l'investissement, le jeu de ‘'alliance politique, les stratégies du
chevauchement (le cas des foncuonnmres) ou de la reconversion (les
commergants), les relations de famille, de chentéle de fréquentation et
d'obligation sociale. Par définition’ l'anthropologle refuse de se laisser piéger

(3) On peut s"inspirer des démarches: de G. Althabe sur les villes et entreprises, francaises et
notamment de ['étude de C. Marcadet sur la zone industrielle d' Amiens (1985).
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pat, l'xdentxté professxonnelle de l'entrepreneur : par paradoxe on pourraJt méme
démontrer que son intérét pour ce dernier n'existe.que dans la mesure ol son
existence comme membre d'une categone .sociale stable est tout a fait
problemathue ‘

L'entreprise est perméable nous . explique BAZIN 1992 p. 78. Elle est un lieu de
recomposition des rapports sociaux. Par ailleurs son étude sur ‘la firme SUBSI de Cote-
d'Ivoire confirme la pertinence anthropologique de cette méthode : cf. BAZIN 1994 et la
problématique générale dans laquelle s ‘inscrivent certains des éléments de sa démarche in
CABANES et LAUTIER 1991. C'est pourquoi il faut adopter, 2 partir d'un certain moment,
un regard extérieur sur I'entreprise et voir comment Tes enjeux et les mécanismes qu'elle
représente sont 2 la fois le résultat de dynamiques sociales et politiques indépendantes des -
logiques d'entreprise et un moyen de cristallisation ou d'éclatement conflictuel de ces
dernidres. Encore une fms ce regard externe construit le champ de 1'entreprise réelle, d'une
entreprise en quelque sorte hors les murs, qui ne peut étre réduite 2 la seule performance de
I"action productive et gestionnaire. J.-P, Warnier nous décrit ainsi la multiplicité des champs
“ob I' entrepreneur des:grassfields du Cameroun doit manifester sa présence pour que son
entrepnse existe 2 tous les sens du terme : "Technicien dans son domaine, gestionnaire des
" financesde son entreprise, comptable, pere de famille et chef d' équxpe, I'entrepreneur doit
assurer la synthese entre les différents roles qu'il assume. Tous les entrepreneurs travaillent
sans compter, se déplacent beaucoup et doivent entretenir de vastes réseaux de
communication pour maintenir leur entreprise en vie. Ils doivent &tre présents aux tontines,
- dans les services de l'administration, aupr®s de chaque employé sur les différents sites de
leur entreprise, A'la banque Le coumer est lent, le téléphone peu fiable, les rendez-vous
" aléatoires. Pour mener 2 bien une affaire, il faut se déplacer personnel]ement Le face-a-face
est un point de passage obligé de toute négociation. Tous ont une conscience algue du facteur
temps.. La synthése qu 1ls operent est” précalre et onéreuse. Plus d'un s'en- plalgnent
(WARNIER 1993 p. 247).

1.-P. Warnier évoque 2 ce propos les réflexions de J. Macgaffey sur 1'économie téelle qui’
englobe au Zaire 1' éconorhie formellé et'1' économle informelle (MACGAFFEY 1991). Selon
lui les secteurs publics et privés, formels et mformels vivent en symbiose : "Les réseaux de
relations ‘par les. tontines, le village, la parenté les associations d'anciens éldves de tel
college, les sociétés -magoniques ou autres- les recoupent en tous sens" (WARNIER 1993 p.
.277). Cette démultiplication des sites fondateurs, des contraintes de 1'organisation productive,
rappelle I'absolue nécessité d'un détour anthropologique. Il est probable que I'entreprise
africaine ne soit pas la seule A imposer une nouvelle méthode d'approche et qu‘un tel regard,

porté sur 1'entreprise occidentale, y soit également le bienvenu... (FENEYROL 1993).-

P

Entreprises et stratégies sociales et collectives‘: I'hégémonie d'lﬁle classe ?

Les quelques travaux 'micro-sociologiqixes, anthropologiques ou
‘politiques disponibles actuellement ont iis au jour des pratiques originales et
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spécifiques d'accumulation, d'investissement et de gestion dans les secteurs
modernes de la production. Mais selon lopthue choisie certains problémes
restent plus. ou moins dans l'ombre I'en evoqueral cing.

Anthropologie des entrepreneurs ou de l'entreprise ? A premiére vue les terrains ne se
recoupent pas tout 2 fait et nous avons vu que le passage du terrain "travailleurs” au terrain
"entreprise" s'est fait pr(‘)gressivement Ici nous assistons 3 une démarche inverse, le passage
du terrain "entreprise” au terrain "entrepreneurs”. L'entreprise apparait dans tous ces.cas de .
figure comme seconde, comme lieu d'échanges, de construction de Tapport, sociaux nouveaux
('exploitation salarxale la mise en application de formes médltes de domination ou de
résistance). Mais dans la mesure ot Ianthropologle de- lentreprlse vise 2 en comprendre’
l'ensemble des ‘dynamiques et que la construction: entrepreneurlale renvoie d'abord aux
entrepreneurs et 3 leurs relations et soutiens polmques, c'est par ce biais qu'il convient
d'élaborer les problématiques d'aujourd'hui. Bref, |'anthropologie des travailleurs, la
sociologie du travail demeurent et, $ous peine de somibrer dans le technicisme ou la gestlonk
culturaliste, la science sociale. de I'entreprise ne ‘peut &tre qu'une anthropologle des
. entrepreneurs. Citons 2 cet égard une des rares études sur les industriels qui a fait appel a
-1 approche blographlque celle que PENEFF. 1981 a consacrée aux. mdusmels algérlens

. L' entreprzse considérée comme opératzon de developpement Depuls une dizaine d'années les
sciences sociales du développement.ont connu, une grande mutation : elles ne. se contentent
plus ‘d’analyser les -effets (généraux) des politiques et des’ opérations. Ces disciplines ont
construit un objet nouveau qui'reléve  la fois de i'anthropologie du changement social, de la -
sociologie de 1" orgamsatxon «et.de lIa science politique. C'est 1'ensemble de 1'opération et de
ses acteurs, de leurs politiques, ,de leurs intéréts, de leurs pratiques et de leurs représentations
qui se trouve recomposé dans une espéce de ' phénoméne’ social total". Mais cette: sociologie
politique des intéréts né s'enferme pas. dans le seul "terrain™ de I' opération puisqu' terme ce.
_ sont I'ensemble des sociétés locales et des .appareils nationaux’qui se-trouvent concernés
(OLIVIER DE SARDAN 1991, CHAUVEAU 1992). Je proposeral d'élargir cette démarche
aux umivers de l'entreprise, qux font - .partie  également des’ champs du développement.
L'expérience déja riche de ces recherches devrait’ faciliter la pércéption du phénomene de
I' entrepnse dite capitaliste, . qu'il s aglsse d'une. socnété d' Etat d'une multmatlonale ou d'une
PME.

Itinéraires individuels, trajéctoires,pollectii:es, geneses de classe. Les recherches de P.
Labazée, J.-P Warnier, L. Bazin, citées ici 2 titre d'exemple, recourent massivement 2
I'histoire de vie et A 1'instrument’ biographique comme méthode exploratoire. Sans rentrer
dans la discussion des potentialité$ et limites de 1'approche biographique -cf. sur ce point mes
commentaires dans COPANS' 1994 et les recherches présentées dans le volume ol prend -
place ma contribution qui portent toutefois sur le seul monde du travail. D'une fagon générale '
cf. PENEFF 1990 ainsi-que les articles de P. Bourdieu et J.-C. Passeron cités dans mon étude
de 1994-, et sans remettre en éausevl'efﬁcacité de ce premier repérage, il faut néanmoins
s'interroger sur les généralisatibns possibles. L'argument de la représentativité, historique ou
statistique, n'est pas recevable car il y a trop peu de cas étudiés. La transformation des
itinéraires individuels en trajectoires plus collectlves et partagées ne va pas de soi, selon
I'importance accordée ét reconnue 2 des facteurs ¢ comme 1a branche économique, I'origine des
capitaux, les relations famlllales et ethniques, etc. Comment faire pour distinguer les
stratégles d'intéréts collectifs ou sociaux des tactiques individuelles et personnalisées ? 1i faut . .
se poser ces questions. de sociologie générale pour dépasser des explications en termes
d'ethos, d'acteurs, de réseaux, de synergie des facteurs. Il" existe des processus .de
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‘ cnstalllsatlon de synthése de gendse socxologlque qui ont pu étre. décrits 2 propos d'autres
lieux “sociaux: (paysannerles, travailleurs urbains). L'éternelle question de 1'apparition des
"classes dominarites” revient 2 1'ordre du jour. Sans tomber dans la sociologie historique de
I'autonomie (apras 1"économie politique de Ia dépendance) ou le culturalisme ethnique (que J.- -
P. Warnier récuse fortement) il existe des questions théoriques et méthodologiques generales
qu'il faut réglerJavant d' aborder la catégone pamculxéte des entrepreneurs

Cultures et savoirs pratzques, stratégtes de la reproductzon éIargze En falt le plus dlfﬁcxle
reste A faxre Car la classe (catégorie) entrepreneuriale reste S appréhender dans la fotalité de
ses dimensions. Toutes’ les études portant plus ou moins sur des entrepreneurs évoquent les
. lleux les réseaux sociaux et mentaux de ces derniers. Les pratiques professnonnelles de
gestlon d'alliance; de _politique commercmle sont analysées dans un certain détail, Mais
-qu'en’ est-il des espaces plus "pnvés" dela vie familiale, de’ 1 éducation des ‘enfants, des
connalssances sur 'le monde domesthue ou, mternatlonal ? Comment se parlent les patrons
" entre eux ? Dans quelles langues et langages ? O se créent -si elles se créent- ces formes de
sociabilités nouvelles si décisives dans la prise de consclence et surtout dans fa manifestation
ostentatoire de sa“position sociale 7 Bref I’ anthropologle dont se poser des questlons de genre
de. vie, de présentation de soi qui peuvent la conduire loin de I entreprise. Aujourd hui les,
ethnologues francais découvrent "les. beaux quamers ‘(4. Nous savons qu'il existe des beaux
.quartiers en Afrique Noire : pouvons-nous en franchir les grilles et déjouer la surveillance
.des gardiens ? 1l existe peut-8tre une 1déologlque par déﬁnmon culturelle, des entrepreneurs.
" Accordons -lui' la méme importance, le. méme intérét scxennﬁque que celui que -nous
;" manifestons, par réflexe professnonnel spontané aux catégones sociales . plus laborleuses de
' entrepnse I . S .y

Fonnalzsatwn, transmtsszon et utzlzsatzon des savozrs pratzques de gestion. Les expérnences
. professnonnelles des entrepreneurs et des managers méritent de passer A la postérité et les
chércheurs, en sciences sociales. se doivent d'en étre les déposntalres (je. ne dis pas les

diffuseurs’!). Car c'est 12 que se joue 1'avenir:de I' entrepnse africaine dans-1' accumulation et , -

dans, la transmission des savoir-faire, des expérlences des "trucs” et procédés qui sont'la
trame de’la vie quotidienne dans,1'entreprise, Or les pressions d'un temps multlpolalre la
mauvaise conscience face 3 des principes et 2 des: manuels de gestion totalement inutiles, les
obstacles structurels 2 fa. collectivisation, voire a la syndicalisation des intérdts privés.
semblent autant de difficultés qui retardent ou empéchent la - formalisation de ces
connaissances pratiques. En fait on pourrait, presque parler de-secrets sociaux de fabrication.
" Et pourtant-les intéréts 2 long terme sont dans le partage des lecons de la socialisation -
. 'entrepreneuriale, C'est 12 .que I'expertise des sciences sociales: peut s'avérer bénéﬁque
. concrdtement. 1l nous faut ‘une histoire’ lmmédlate une. anthropologle du quotidien, une
fsoc1olog1e des organisations réelles. Cette accumulation de connaissances peut servir de base
"2.une réflexion sur la gestion en temps réel, ‘Au lieu-d' envoyer des conseillers et des experts
~qui s'en tiennent'2 la dichotomie des rationalités et qui contribuent 2 obscurcir le champ
d'éude 2 cause -des comportements de fuite,. de’ reph de résistance qu'ils suscntent eux-"
mémes, offrons- des observateurs fideles et discrets qui respectent la réalits, ne la prennent

" pas pour un nouveau modele et encore moins pour un démon qu'il convient d'exorciser. Les

anthropologues commencent 2 prouver_qu'il: existe un monde spécxﬁquement entrepreneunal
afrlcam 2 des échelles peut-étre méme natlona!es (WARNIER 1993). Le moment est venu
pour. ces africanistes de metre une veste et une cravate sur le terram car la rdgle d'or de
» |'observation participante ne devralt souffrir'd’ excepuon P . : ‘

‘3,‘(4) Citons les travaux de PINCON et PINCON CHARLOT 1989 et 1992, LE WITA 1988 et
les numéros de Ethnologie francaise 1990 e ‘d,u Jqu(nal des anthropologues 1993. :
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Chapitre 11

- Entreprises, promoteurs et rapports communautaires

[

Les logiques économiques de la gestion desliens sociaux -

P ; .
. : '

Pascal LABAZEE

-

1l est devenu habituél d' évoquer la perméablhté de It entrepnse africaine
4 son environnement culturel et social. 11 est’ par exemple fréquent que les
~ grandes industries prathuent une gestion informelle des:salaires qui fonctionne
comme un "systéme d'avance et de restitution”, et modifie les grilles et régles
convénues de .distribution ‘des revenus’ (COPANS 1985b). De méme, les
effectifs employés et leur agencement hiérarchique refletent bien souvent les
liens sociaux unissant le dedans et le dehors des entreprises : les recrutements -
et les promotions sur recommandation sont des pratiques courantes (LABAZEE
1988), et différentes "chaines d'exploitation™ du travail (MARIE 1981), plus ou
moins productives, coexistent att sein des établissgmenis. Ainsi, la gestion du
personnel parait échapper, au moins en partie, aux crittres de la décision
économique (cf. SCHUMPETER 1984, p. 169, pour qui toute attitude
rationnelle "dérive du schéma de dec1s1on éconoquue qui en est la matrice).
Il en va de méme pour la gestion des profits, marges et rentes capxtahsées par
- les entreprises : divers travaux évoquent les ‘conséquences des contraintes
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[

redlstnbutlves dcs obhgatlons maglco-rehgleuses des charges ostentatoires sur
la valorisation des ressources financieres dégagées au- cours' dé ['activité (on

' ‘trouvera dans BINET 1970 une interprétation d'ordre psycho- soc1olog1que de
ces attitudes entrepreneunales) C'est donc du double point de vue. de -

. 'organisation interne et de I'emploi de la valeur ajoutée que se manifeste le lien - A‘

entre les unit€s' €conomiques et leur environnement social, au point qu'une
définition stricte de la notxon d'éntreprise et de ses frontieres se révéle souvent
dehcate ‘ : ‘

Dans les établissements manufactuners les transactions entre les
structures entrepreneunales et les structures sociales sont permanentes et

“,multlples L'une. des' passerelles, efficace .dés la création des entreprises,

semble bien &tre le role actif joué par les réseaux relationnels dans lesquels les -
promoteurs autant que leurs employés, sont insérés. Ainsi AGIER et LULLE

1987 montrent comment coexistent, dans la Brassene du Bemn des formes

d embauche par des. procedures ofﬁc1elles, par des relations personnelles de
"tel ou tel salarié b1en placé”, enfin par des réseaux lignagers blen ‘implantés en

L oville et extremement structures Dans les secteurs du commerce et des’

, transports organisation professxonnelle et logiques privées ne se confondent pas
moins. Les réseaux marchands 'contemporains . presentent une structure . -

fortement hi€rarchisée dont 1'armature existait déja a 1're pré-coloniale, et qui

- garantit une bonne circulation ‘des marchandises et des crédits grace a la. .

solidité des liens soc1aux unissant des agents dlspersés dans l'espace d'échange
-cf. par éx. AMSELLE 1977, p. 193, qui indique que celle-¢i reposait, chez les
négociants de la savane, sur.la combinaison "de trois fonctions commerciales :

celle de chef de réseau, celle ‘de commergant. itinérant, celle de logeur-
correspondant. Les relations familiales, confessionnelles, . associatives voire
polmques se. refractent dans les organisations marchandes ‘avec.une vigueur
toutefois variable selon le degré d'insertion du "patron de commerce"” dans-ces
divers domaines extra—econoquues et de 1'autorité qu'il a réussi a y accumuler

‘(dlvers ‘exemples sont proposés dans GREGOIRE et LABAZEE 1993a). Loin

d'occuper les marges de 1'organisation marchande; les différents rapports de

- soumission personnelle reliant un grand commergant & ses -agents, chargés de la

collecte et de la d1str1butlon sont bxen au coeur de l'agencement fonctlonnel ,

- des etabhssements oo

Une partle du fonctxonnement mterne des entrepnses afncmnes ne prend
sens qu'une fois rapportee aux liens que les agents -promoteurs, cadres,
employes— se reconnaissent avec I'espace rural oou’ urbain dont ils sont issus,

. autant qu'avec lethlquc ‘et les representatlons des collectifs auxquels ils

appartiennent (HENRY .'1991). Le rapport n'est pourtant , pas univoque. Si
I'environnement social et culturel travaille: bien I'entreprise, celle-ci' infléchit
parfms -quelques exemples sont sngnalés in DUBRESSON 1990- les ordres‘

t
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communautaires qui- paraissent la circonscrire. Ainsi, dans les cités primatiales
d'Afrique, les comportements privés, alimentaires, vestimentaires, résidentiels,
' familiaux, portent désormais la marque des hlerarchres d' entrepnse

‘ uin n empeche s en desorgamsant les tissus.. mdustnels les circuits’
commerciauix et les systtmes bancaires nationaux, la-crise économique suscite
.-nombre d'interrogations sur-la. capacité des cultures africaines 2 mettre en -
oeuyre des modeles de gestion importés , et sur les conséquences des loglques
R sohdarres .ou : redistributives par rapport 4 1'équilibre - économique des
"' entreprises -ainsi ETOUNGA MANGUELLE 1991, pp. 40-43 _considere -par

" ex. que les comportements africains sont incompatibles avec une autorité basée
sur les lois ou sur 1'expérience et ne favorisent pas-l' esprit d'initiative. C'est
ainsi que les transferts financiers au profit des -collectifs d'appartenance,
, cauchemar pour‘ 1'observateur libéral", relégueraient 2 la marge le "calcul
' economlque 1nd1v1duel tel qu'il, apparait dans la théorie utilitariste” (MAHIEU
© 1990). Bref, les agents économiques africains, en particulier les entrepreneurs
du commerce et de I'industrie, ne parviendraient pas i s'extraire d'une gangue
. communautalre qui les condamnerait- 2 étre ‘une pidtre réplique de 1'homo
. oeconomicus- .(ETOUNGA MANGUELLE . 1991,. p. - 57). Sollicitée  par
“I'imbroglio”  des -unités socw.les auxquelles adherent ses agents (MBAYE
SALL 1991 p. 113), I entrepnse ne, parvrendraut pas a se séparer du menage
prealable selon Weber a toute orgamsatlon economrque rationnelle.

e

- La cause pourralt étre entendue si elle ne reposalt au. bout du compte sur
le constat; dressé. depurs longtemps au, sujet des activités du "secteur informel®
(HART 1975), d'une solhc1tatxon des collectlfs sur- les entreprises, sans
prendre ‘la peine d'en précrser le contenu et les hmltes, ou d!évoquer le
- formidable ressort economlque que’ constitue, dans certaines circonstances, la

moblllsatlon des groupes d'appartenance par les promoteurs. Ainsi, dans les”
villes ivoiriennes, les réseaux de parenté demeurent "la source prinéipale, voire-
- exclusive des ﬁnancements des activités artisanales et ‘commerciales”, ce qui

n empeche pas ces' mémes entrepreneurs de savoir résister aux solhcltatlons ﬁ
d'embauche ou aux demandes d'apprentlssage venant de 1'entourage, du moins
- lorsqu'elles menacent leur act1v1te (LOOTVOET 1988).

L'étude des pratrques entrepreneunales suggére que - 1l'espace
d'accumulation des promoteurs ~ africains, débordant le cadre étroit de
I'établissement -celui-ci étant entendu comme une entité dotée d'une autonomie
‘interne-, englobe différents lieux de sociabilité ol ils cherchent & conquérir des
positions d'autorité 2 des fins strictement économiques (LABAZEE 1991).
Aussi faut-il nuancer la proposition weberienne puisque la réussite en affaires
 résulte bien souvent d'une double relation entretenue avec les collectifs privés :
une relation d'"investissement " oll les promoteurs dépensent temps et argent a
établir, puis 2 reproduire leur pouvoir sur les communautés, et une relation de
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"conversion" .ot ces liens- de domination. sont transformés en .rapports
fonctionnels dans -ou pour- l'entreprise. Il arrive parfois que les opérateurs
économiques rendent publique 1'ampleur de' leurs: stratégies d'accumulation
sociale, ainsi que les contreparties qu'ils en escomptent (1. Toutefois, il est
plus frcquent que le cycle complet des placements sociaux et de leur rendement
économique ne soit saisissable qu'aprds une observation de longue durée. Tel
-est le cas, par exemple, des commercantes maliennes dont la- réussite est
notamment commandée par leur capacité, et leur habilets, a investir "dans la
reproduction sociale et économique de leur famille" (LAMBERT 1987).

Entreprises et liens communautaires-: I'économie des relations sociales

Il est frequent que coexistent, dans les moyennes et grandes entrepnses :
du commerce et de l'industrie, diverses strates de" personnel, . liées . aux
promoteurs ou a la direction par ‘une appartenance familiale, teifritoriale,
confessionnelle ou autre. S'y ajoutent parfois des salariés, permanents .ou
occasionnels, recrutés sur le marché du travail. Ainsi, au Burkina Faso ol nous
avons mené des enquétes de terrain de 1979 a ‘1983, peu d'entreprises
échappaient aux sollicitations familiales, du moins pour les postes a faible
qualification. Cependant, aucune relation mécanique ne put étre établie entre le
recrutement de type communautaire et la rentabilité des activités. L'embauche
préférentielle peut en effet répondre a trois logiques entreprencuriales
distinctes, ob la pression des proches se trouve progresswement détournée,
voire 1ncorporée dans une opthue de rentabilité.

Dans le premier cas, l'entrepreneur assume pleinement les contraintes-
communautaires lors du choix de son personnel. Les pressions sociales,
parfaitement’ admises, s'inscrivent dans une éthique faite de droits et
d'obligations ou 1'établissement devient 1'un- des éléments- d'une strategle de’
reproduction famlhale

o

(1) Crest le cas de I'un des principaux hommes d'affaires nigérien qui, tenu-de.rembourser la
BDRN (Banque de développement de Ia République du Niger) dont.il fut {'un des débiteurs
majeurs évoquait dans la presse ses multiples placements sociaux : "Méme si 2 vous-méme je
n'ai rien donng, j'en ai donné A votre fréré ou au moins A un des votres*. I en déduisait
I"impossibilité d'intenter une action juridique 2 son encontre : "Pour ne pas trop vous dire, je
me contenterai d'affirmer que celui qui effectuera une saisie sur mes biens n'existe pas encore
[...]..Et méme s'il arrivait 2 le faire, ce sera peut-8tre son dernier acte de ce genre" (Haske
~1n° 01 du 15 janvier 1991). ‘
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Issu d'une famille de marchands yarsé du Yatenga, El Hadj Sanogoh Issaka (2) fut 1'un des
‘principaux grands commergants en marchandises générales de la capitale burkinabg, du moins
jusqu’a Ia fin des années 1970. Dans les nombreux établissements qu'il contrélait encore en
1982 les postes de travail étaient pourvus par des parents ou des originaires du méme village.
Les fonctions réclamant une qualification précise —gérance administration, transport contrdle
des stocks- étaient confides aux proches parents, 3 qui une formation était payée si nécessaire.
En revanche, aucun critdre particulier ne semblait présider 2 1'embauche pour des postes sans
_ qualification. Au cours de la durée de vie de létabhssement le volume d'activité .ou la
conjoncture ne furent jamais des- criteres de définition d un nombre: optimum d'employés et
d'apprentis. Plus déterminantes, de ce pomt de vue, étaient les stratégies de placemént et de .
. formation des cadets, décidées par les. ainés de la famille. Comme pour bien d'autres
établissements de méme nature, cette situation suppose d'une part une forme de rémunération
particulidre, et fort modeste, olt le promoteur fournit directement la nourriture, les vétements,
1'hébergement du personnel. Elle suppose .d'autre part que  la marge commerciale ne
‘provienne pas pour 1'essentiel de la valeur créée par le personnel de 1'entreprise (AMSELLE
1977). Tel’ fut- bien le cas des établissements Sanogoh dont I'activité, orientée vers les
marchés d'“opportunité”, dégageaxt des 'marges largement supéneures aux frais d'entretien de
©ses employés -on entend par commerce d'"opportunité” 'les activités dont la rémunératxon' !
vient d'une situation rentidre telle que stockage spéculatif de céréales, création de pénuries,
contournement des régles commerciales, importations non-enregistrées et non pas fondée sur
* une situation de concurrence marchande. Notons toutefois que 1'entreprise ne put faire face
* . aux mutations de l'environnement commercial des années 1980, notamment 2 la muitiplication
' du nombre de ses concurrents ;

'
v

Dans ces entreprises, qu1 reconnalssent Ia legltlmlte des contraintes
communautalres le licenciement est une . procédure extremement rare.
Déclenché dans le seul cas de vols répétés, il n'est pas un moyen de se separer
‘d'un’ agent peu efficace. Aussi les départs d'employés résultent’ soit de leur
insertion sur le marché du travail, ol ils esperent accéder a une rémunération
monétaire, soit d'une installation a leur compte, lorsqu'ils deviennent chargés
de famille: Une avance en marchandises peut alors leur étre consentie par leur
ancien patron, qui les aide ainsi 2 s etéblir autant qu'il élargit son réseau
d'obligés. : C B

D'autres promoteurs, commergants ou mdustnels prathuent aussi
I'embauche familiale, mais les’ contraintes - economlques pesant Sur leurs
. établissements -activité soumise a une forte concurrence, besoin en personnel

~ qualifié par exemple- les amene 2 en réduire 1'1mportance. Iis déplacent alors la
pression communautaire hors de I'entreprise : aides matérielles aux parents du
village, accueil de dépendants scolaires, participation aux cérémonies sont ainsi
congus comme des contreparties aux restrictions: faltes sur le recrutement
privilégié.

*Nikiema Adama, ancien haut fonctionnaire reconverti dans les affaires en 1970, a créé une
société de transport, une 'entreprise d' lmport~export une société de forages et un

(2) Le nom des opérateurs économiques présentés dans ce texte a été modifié par rapport aux
situations. réelles.
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gtablissement .industriel important. Il -considére comme inévitable la pratique du recrutement

préférentiel, mais le' circonscrit.de "deux fagons.: D'une part, il limite volontairement- le

nombre des employés entrés sur recommandation, de sorte que ceux-ci ne peuvent infléchir le

jeu des avancements, promotions -et augmentations de salaire fixés par convention.. D'autre

-part la préférence envers des proches nes appllque que si ces dermers remplissent toutes 'les
‘ condmons de quahﬁcanon . .

+

Le: cas’ de I* entreprlse de Ouedraogo Saibou, qul occupalt plusxeurs dlzames de salarlés en
1983 atteste des capacités de nombre de patrons de commerce contemporams a s'adapter aux
évolutions de ‘la conjoncture ' économique. Spécialisé dans' la vent¢ des matériaux de
construction, Ouedraogo Saibou a su profiter, de 1'expansion du secteur du batiment:dans les
. ‘années 1970, et a progressivement modifié sa polmque d'embauche. Au noyau de parents et
de proches avec. lesquels il travaillait depuis 1964, date de ses débuts’commerciaux, s'est
- agrégé un volant important de vendeurs, comptables et magasmlers quallﬁés et recrutés sur
... tests, Si'I'embauche familiale n'a pas disparu, elle ne concerne qu'un nombre restreint de
. ipostes peu qualifiés. Un systéme transitionnel dé rémunération a éé'élaboré : la hiérarchie
- des fonctions se réfléchit dans les disparitss de salaires mensuels, mais est pondérée par
I'octroi de primes et de cadeaux mdw1duellement négociés. Cependant, le renouvellemerit -
k progreSSIf du personnel tendalt a favoriser Ie personnel quallfié au détriment des relatlons du

R promoteur , |

s

Enfin, nombre de promoteurs inserent la logique des droits et obllgatlons
communautaires dans uné stratégie explicitement orientée vers la réduction des
charges salariales et des risques de syndlcausanon Sans contrat de travail, les
cadets sociaux sont aussi a.lsement évincés s'ils se révelent peu productifs, ‘ou
lorsqu'une baiss¢ d' act1v1te intervient. 'La famille, et le vﬂlage d'origine,
forment alors un réservoir mepmsable de main-d’ oeuvre ot la convention de
Lsohdante remterpretee par les promoteurs se soumet plemement aux loglques \
economlques de la rentablhte >

En 1982 I' entrepnse de bﬁtlment Kafando Arouna employalt une vmgtame de travallleurs
" permanents, une- quarantame d'occasionnels venant s'y adjoindre selon !'importance des
" Chantiers. 11 utilisait comme. manoeuvres plusxeurs Jjeunes du village non déclarés et sans
* salaire fixe. "Je rends service en leur apprenant un métler [...]. Je donne de quoi se noufrir,
un peu d'argent pendant qu'ils travalllent avec moi”. L'embauche familiale est ici un moyen
de comprimer les frais de personnel, et d'éliminer toute contrainte revendicative : "Dans ce
métxer les syndlcats font du tort car nous ‘avons souvent des retards dans le palement des
salaires " :

f
L
ot

Il semble enfin nécessaire de’ distinguei' dans les ctabhssements

manufacturiers, entre - 'embauche " réalisée au sein des communautes de:

référence des promoteurs et de ‘leurs ‘cadres, et le recrutement de type



PROMOTEURS ET RAPPORTS COMMUNAUTAIRES 147

clientéliste qu'impose leur réseau de relations politiques ou administratives (3).

Les uriités a recrutement clientéliste, lieux de peuplement pour les proches du

pouvoir pollthue et de 1'autorité administrative, ne répondent certes pas aux
logiques de maximisation de Ia productwlte Mais tenant compte des conditions

" réelles de l'acces au crédit, aux marchés et avantages prévus par les codes

d'investissement, elles sont susceptibles de conserver leur équilibre financier,

‘du moins tant* que leurs -positions rentitres, socmlement constltuees puis
- entretenues, noumt I' dlusmn de leur efficacité mterne (LABAZEE 1990)

* En 1973 a Ouagadougou, une umté de fabrlcatlon de blens ahmentalres fut t‘ondée par un

commergant hbano-syrlen La politique de * "voltaisation” amena ce dernier 3 s ‘associer avec
un homme politique de premier plan, qui devint actionnaire principal et président du consell

Ad admlmstratlon Cependant par - le biais d un prét octroyé a lentrepnse le promoteur

L I'actionnaire majoritaire, smt recommandés par ses ‘amis politigiies de la. capltale Le
" directeur de 1'entreprise n'a aucure autorité sur le recruternent et les rémunérations. : les

employés sont- hostiles 2 une grilie de salaires qui réduirait leurs avantages- personnels, de

' méme que I'actionnaire, pour qui I'octroi des- promotions et Jaugmentations est un moyen

o ‘action chentéllste Le paradoxe semble absolu' car 1'entente enire’ les. .employés et le

. principal- actionnaire, 'orientée vers: I'"lmproductlon s'opere au détnment du directeur,
* officiellement chargé de rentabiliser 1’entreprise. 11 n'est pourtant qu'apparent : c'est
précnsément la stratégie clientéliste du promoteur qui reconduit les avantages dont bénéficie ‘

I'entreprise, notamment les débouchés garantls et qui permet 3 I'entreprise d' honorer la dette

. A‘contractée auprés du commeu;ant hbano~synen .

decxsnons des apparells pohthues

On retrouve ici les ressorts de I' "1llus1on bourgeonse" (BAYART 1989,

"pp‘ 119-122) ‘ot le rapport a/1'Etat, detemnnant afin d'accéder & des domaines
o rentlers protégés, induit un type singulier d' orgamsatxon interne et de. relation
' au marche Différents travaux, menés- notamment en Cote~d Ivoire (FAURE et

MEDARD 1982), suggérent a quel point 1! autonomie des entreprises.et de leur
promoteur est compromlse lorsque leur, reproductlon économlque tlent aux

1

3

Richesse ‘en hommes, richesse en argent : d'une accumulation 1'autre

N
i

“Toute avitre pourtaht est la dynamique engendrée par -les stratégies
clientélistes des réseaux’.marchands opérant i 1'échelle ‘nationale ou inter-

' étatique. Plus que le i'apport,yde‘ﬁérenté, le lien de clienttle est mieux adapté -

) Pldsieurs des exémples présentés ci-dessous sont tirés d'une recherche menée 2 Korhogo

" (Céte-d'Ivoire).de 1989 21992,

v
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aux évolutions des besoins en personnel, et a la circulation des marchandises et
des’ créances au .sein de ces réseaux. La parenté, qu'elle se manifeste. par
I'emploi de termes d'adresse ou par l'alliance matrimoniale (AGIER . 1983),
parait.bien n'étre qu'un moyen commode de rabattre la somme des soumissions
personnelles accumulées -au sein de ' communautés multiples -associations
d'originaires, voisinage, groupements professionnels, collectifs religieux voire
politiques- dans le registre des relations domestiques et naturelles. La nature
des dépendances, autant que leur hlst01re se dlssolvent alors sous le voile des
liens familiaux.

Dans la sphere marchande, la "richesse en hommes soit le nombre des
parents dépendants et clients susceptlbles de travailler pour un pafron de
commerce ou de lui rendre service, est un préalable -3 I'accumulation
économique. Du nombre de collecteurs de brousse évacuant les biens agricoles,
de revendeurs opérant sur les marchés régionaux, de correspondants basés dans
I'espace d'echange local, . national ou international, dépend étroitement le
volume d'affaires pouvant &étre traitées dans. des conditions de confiance

acceptables, et 1'on congoit que les stratégies marchandes tendent 3 multiplier le h '

*nombre de ces obligés (LABAZEE 1992).

Pour ‘les communautés dioula et malinké du Nord ivoirien, les fréres
cadets utérins, les fils et les neveux forment un premier cercle de dépendants,
utlllsables a'des fins commerciales. Toutefois, la compétition reste ouverte dans
Tes famxlles marchandes afin de capter leur force de travail, puisqu'aux cadets
est reconnu le droit de ch01s1r leur ‘patron et parfons d'en changer (LAUNAY
1982 p. 56)..C'est parmi les membres de ce premier cercle que se recrute la
hiérarchie ‘des réseaux contemporams et que se transmettent les régles et les
usages, bref le savoir pratique qui assure la rentabilité des echanges a distance. -
Mais c'est aussi en son sein qu'éclatent les conflits successoraux, rendant
toujours aléatoire la reproduction des grands €établissements marchands.

Venu de Sikasso (Mali), Wattara Souleymane s'est établi 2 Korhego (Cote-d'Ivoire) vers i
1930, comme colporteur, puis a su s'imposer dans le commerce’colatier, les céréales et les
tubercules, le textile, les cycles et les pitces détachées. Dans les années 1970 il dispose d'un
'vaste réseau d'agents de commerce reliant Korhogo a Abld_]al'l, Sikasso et Koutiala, Bobo-
Dioulasso, etc. Pour fédérer ce dispositif, Wattara a fait appel aux fils de-son frére ainé. Des
responsabilités - leur ont été confiées. dans le transport,  la gestion des magasins,
1'approvisionnement. En revanche, ses propres enfants, qu'il incite 2 mener des études
‘longues, ne sont pasintégrés au commerce : certains regurent une instruction coranique
approfondie, tandis que d'autres firent des études universitaires. On retrouve ici les stratégies
éducatives des grands commercants de savane, admirablement étudiées par WILKS 1968. La
. disparition de Wattara en 1974 méne d'abord 2 I'éclatement de ce réseau, suite aux conflits
qui opposent fils et neveux. Les fils ont droit 2 'I'héritage, et ‘obtiennent les biens
immobiliers, les actifs monétaires, les terres et le cheptel; mais, ne conmaissant ni lés
" montages ﬁnanciers, ni l'organisation marchande, ni la complexité des liens sociaux donnant
au réseau toute. son efficacité, .ils ne peuvent reprendre I'affaire paternelie. En revanche, les

i
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trois neveux Técupdrent une part des actifs commerciaux, et s'installent 1'un 2, Korhogo,

1'autre'a Sikasso, le troisidme A Abidjan. La succession mene ici 3 la™ fragmentation du

capital marchand, et 2 Ila dlspersmn spatiale de l'autorité, Trois poles formellement‘
autonomes .ont- ainsi émergé; il restent pourtant ' reliés par de multlples synergies

commerciales et ﬁnancxéres domt I’ efﬁcacnté se mamfeste fors d’ opératlons d'échange inter-

. régional. Do

Plus vaste que le precedent le second cercle de dependants est issu des .
collectifs confessionnels. auxquels appartlennent les patrons de commerce. Le
~ lien fonctxonnel que le commerce - entretenait - avec 'I'islam - des "avant la
colonisation continue, ~ par exemple d'assurer -la cohésion des réseaux
contemporams et 1'unité des espaces. d'e’change (GREGOIRE et LABAZEE .
© 1993 : rappelons que I'islam ‘donnait alors aux marchands un cadre idéologique
Wcommun qui sécurisait les operatlons d' échange a distance, tandis que les clercs
tlraxent du commerce les ressources nécessaires 2 leur expansion, cf. MARTY
1922). L'adhésion a I' islam est du'reste un’'préalable de 1'insertion durable dans
les circuits d'échange x‘nterreglonal, tandis que 1'appartenance confrérique, ou 2
" tout le moins la reconnaissance des rites. et''dogmes d'un méme courant
islamique, unit bien  souvent les : agents des réseaux opérant 2 l'échelle
continentale, voire les réseaux entre eux. L'enjeu proprement économique du
lien entre les marchands et les collectifs religieux tient au. fait que ceux-l1a ont
besom pour développer leurs affalres d'asseoir leur autorité morale sur ceux-
ci.en vue de garantir la sécurité des échanges, et de multlpher le nombre des
partenaires commerciaux potentiels. De sorte que les frais religieux supportés
par les commerqants ~financement de mosquées, -prise en charge des hiérarchies
cléricales, fondation:de médersas, ou pelerinages 2 la Mecque "loin de traduire
un goit immodéré pour 1' ostentatxon jparticipent au méme titre que les charges
. commerciales ala formation des marges Ces investissements de. type religieux
confortent en effet les dépendances au sein des réseaux marchands, créent la
confiance nécessaire au crédit de parole autant qu'ils unifient les usages et la
déontologle des opérations de commerce. Symetnquement la réprobation de la
communauté religieuse est la sanction de ceux qui ne respectent pas ces usages,
ou dont les pratiques compromettent les hiérarchiés de la sphere marchande.

El hadj Wattara Fofana est issu d'une famille: modeste d'artisans et de cultivateurs du Nord
“:ivoirien. Parti 2 Bouaké dans les années 1950 pour apprendre le commerce, il est accueilli par
un marchand ‘d'obédience wahhabite auprés duquel il s'initie. Il s'installe quelques années
plus tard 3 Korhogo oil il vend tissus, pitces détachées, marchandises diverses. Bien que
prospere, son commerce ne peut pourtant s'étendre, faute d'une autorité reconnue.localement
qui lui permettrait de développer un réseau de partenaires et de dépendants commerciaux.
C’est en tant que principal représentant du wahhabisme dans le département qu'il anime un
vif débat théologique avec les pouvoirs locaux jusqu'au milieu des années 1970, et qu'il
parvient 3 faire admettre le courant sunnite. Parallélement, il investit de fortes sommes dans
la construction d'écoles’ franco-arabes’ dont les programmes, empruntant aux matitres de
1'école frangaise et aux exigences de 1'enseignement du Coran, répondent 2 la demande de
nombreux boutiquiers de'la région. Ces dépenses ont finalement permis 3 El hadj Wattara de
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fédérer, dans le déparfement un pdle marchand regroupant nombre de prosélytes.qui lui "s‘oht
dévoués, et d' artlculer ce pole-aux réseaux wahhabltes du.commerce mterréglonal

: Prmc1pe umﬁcateur de la sphére marchande le rapport aux

. communautés religieuses exprime aussi; au travers des rivalités doctrinales, des;

conflits entre des réseaux dont les logiques commerciales réclament des usages ‘
et des pratiques dlfferentes Les rivalités entré confréries et tendances‘ ‘
" islamiques, brlevement évoquées c1-dessus ont souvent pour effet de"‘
‘ratxonahser les prathues rehgxeuses en ajustant 1'1deolog1e aux. mutations duf
champ économique., C'est ainsi que le wahhabisme, de méme que 1'ensemble .
.+ des courants antx—marabouthues qui émergent dans le’ sous-continent —par' ‘
" exemple le mouvement Yan izala, fortement. represente au nord du: Nigéria *
‘(NICOLAS 1984), ou lé courant. antl-marabounque d'Ibadou - Rahamane auv.s-L L
Sénégal (CRUISE O'BRIEN 1992)- diffuse une 1deologle de 1a parcimonie qui, -
. a l'opposé des ” pratxques redlstnbutwes ‘soufies, repond aux exngences des :
operateurs travalllant dans des secteurs a falble marge '

'

“Les champs ‘associatif et polmque constituent un tr01s1eme cercle ou
clients et dépendants peuvent étre capitalisés. L'2re postcoloniale a en' effet -
‘radicalement modifié les rapports dés ‘marchands africains- aux pouvoirs
pohtxques 1'Etat ‘et son admlmstratlon sont devenus des organes de contréle
des processus d' accumulatlon de sorte. que 1'acces aux "espaces ‘rentiers" et le
taux de rente qu'on peut en tirer (LABAZEE 1993b) est subordonné aux liens

personnels que ‘les patrons de commerce y' entretiennent. Les. stratégies . -

‘marchandes ‘sont cenes diverses," qu1 partent 'des “amitiés financiérement :
entrefenues -"il Vit dans ma poche"- aux carridres politiques, admlmstratlves ou
‘'syndicales d' énfants. ou de nevetix de grands commergants, sans omettre les
relatxons matnmomales qui, dlscrétement umssent la sphere marchande aux,
autontes etathues. o -

i Al

Champ économique . et stratégies - en_trepienéuriales : l'interface
communautaire oo et e B
Ces quelques exemples suggerent que les liens communautaires sont au
coeur d'une’économie- des "investissements sociaux” pratiquée, avéc plus ou
' moins d'habileté, par ] les entrepreneurs africains. Objectivement orientée vers la
recherche des. conditions sociales d'une c1rculatlon marchande idéale, ou vers la
“captatxon de ressources- rentitres. que les’ pouvoirs dctroient de’ manidre
. _sélective, cette économie paralt fort élmgnee de la toplque des " sohdantes qu1

'

v
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“

fonde la théorie des transferts communautaires. Les liens que les promoteurs

entretiennent avec leurs collectifs d'appartenance ont comme effet de créer ou
d'entretenir des dominations. sociales, celles-ci étant' mobilisées & des fins

entrepreneunales diverses. La parente, ainsi que les cllenteles capltallsees dans" .

différents champs sociaux,. n'apparaissent bien souvent que comme. des

"opérateurs de halson" (TERRAY 1969), d'ailleurs activés ou mis en’ sommell
en fonction d'un mteret d'ordre economlque Les grands réseaux. marchands
transafricains mamfestcnt ainsi une capacité remarquable  renouer, des qu’ ils y

trouvent leur compte, des liens sociaux distendus ou putatifs avec des o

communautes commerciales geographlquement eloxgnees Inversement des:
segments de réseau peuvent etre abandonnes lors d'un retournement de
conjoncture “ IV :

5

. Parmi’ les nombreux exemples de: mampulanon des hens communautaxres 2 des fi ins’

économiques, -.on' évoquera I'expansion de groupes marchands maliens vers la Cote-d'Ivoire .
dans les années 1970, alors que le marché du textile connaissait_une forte croissance. La.
mlgratlon de jeunes commergants vers. Abidjan, Bouaké et Korhoco fut’ décidée par des
patrons de commerce,,notamment Jawambé, souhaltant étendre leur influence sur un marché
prometteur, Ces jeunes 'marchands. ne trouvarent- pas 3 Korhogo de parents pour ' les

\

’

Vi

" accueillir, Néanmoins,.ils s appuyérent sur -quelques commergants dela place;’ orlgmalres du

cercle de Nioro du Sahel (Mali) venus dans. le Nord ivoirien d&s avant 1 mdépendance Jouant .
sur les’ liens territoriaux, confrériques -tous appartiennent 2 la Tldjamya et’ reconnalssent R
lautorlté ‘morale de Tierno Haddi. Tall, marabout influent de Bamako- et ‘matrimoniaix -
plusieurs mariages furent conclus entre les familles basées 2 Korhogo et Bamako-, ces Jeunes e

commercants ont réussi A §'insérer dans le commerce réglonal autant qu'ils ont intégré ce:
-dernier dans les vastes c1rcults d' échange mterétathue contrﬁlés ‘depuis Bamako ; .

On congont les limites de. lmterpretatlon culturallste aux termes de
laquelle valeurs et normes communautaires, ou "solidaires", restrelgnent
strictement le domaine du possible économique afncam Mals inversement, la
. rationalité econoquue des hommes d'affaires ne ‘parait-pas compromise par
leurs mvestlssements sociaux, en ce que les hens communautaires constltuent
‘bien souvent '1'unique mode d'accds 2 un champ économique socialement
" constitué. Et.il n'est nullement démontré que les dépenses extra-economlques
faites par les promoteurs soient supérieures, en proportion des affaires traitées,’
a celles que supportent les entreprises des pays industriels en vue de célébrer
leur grandeur et celles de leurs dirigeants; ou que les taux de retour de ces
charges, estimées dans la durée, sment neghgeables ‘

Au Burkina Faso, la création d' entreprlses manufactunéres supposait un- accés aux capltaux
aux crédits, aux marchés et aux informations détenus par un nombre réduit de “décideurs”
politiques et administratifs. Ceux-ci semblaient enclins 2 favoriser les promoteurs dotés d'une
part -d'une forte autorité sociale, d'autre part des signes les. plus visibles de la rationalité
gestionnaire. Par 12 méme, les stratégies d'accumulation d'un' pouvoir lignager, régional,

religieux, associatif ou autre devenaient un préalable 2 une accumulation économique. If en va

de méme, au Niger, de 1'acc¥s aux crédits et découverts- que la BDRN consentait aux
entrepreneurs jusqu'd sa liquidation :' les procédures légales d'octroi des préts furént vite

K

BN



1524 ENTREPRISES ET ENTREPRENEURS AFRICAINS

contournées par les connivences nombreuses entre des-opérateurs disposant d‘autorités
multiples et les responsables bancaires. C'est aussi dans le cercle des parents et alliés que les
Nana Benz accumulent 1'expérience et le capltal nécessaire en vue de faire le commerce de
tissus (CORDONNIER 1987). A une échelle plus modeste, mais tout aussi mgmﬁcatwe la
' réussite d'artisans ou de petits-commergants se révele bien souvent corrélée A la confiance que
“fournisseurs et clients ‘leur accordent. On mentionnera pour seul- exemple le cas des
préparatrices- de riz étuvé -malo woussou- du Nord ivoirien, dont |'activité artisanale dépend
de l'avance en paddy que les grossistes leur consentent. Lors des négociations, ces femmes
font valoir, s'il en_est besoin, ia position de leur époux dans le village ou celle d'un proche
parent, leur ancienneté dans la profession, ie nombre de jeunes dépendantes avec qui elles
travaillent, leur propre notoriété religieuse, etc. Ces_ statuts, si domestiques soient-ils,
représentent -pour les commergants céréaliers les mellleurs gages sur un crédlt de parole .
(LABAZEE 1993).

La remarque de Braudel rappelant que tous les modes de productlon et
d'echange sont simultanément économiques et sociaux, et que dans aucune
‘économiie les quahtes et les grices pretees par Sombart, Weber ou Schumpeter
aux capltahstes ne sont entlérement réunies ni totalement absentes (BRAUDEL
1979, pp.192-197), semble partlcuhérement utile pour 1'étude du comportement
des promoteurs et du fonctionnement des marchés en Afrique. En effet,
logiques privées et entrepreneuriales s'y interpénétrent a 1'intérieur de cycles de
conversion de. divers types de capitaux. Ces transactions sont permanentes et
suggerent 1'1mportance des stratégies ‘d'accumulation sociale dans les
 mécanismes d'accumulation économique. Il n 'empéche : les communautes
~.d'appartenance, point d'achoppement entre un champ économique socialement
constitué et des pratiques entrepreneuriales, ‘peuvent aussi bien étre des
obstacles que des atouts 2 I'émergence d'un milieu d'affaires; de ce point de
vue,.les entrepreneurs sont précisément ceux qui se saisissent de ces collectifs
dans 1'exacte mesure ol ils leur permettent 4 terme de minimiser leurs charges
ét risques économiques. .

‘Sources

Haske (Niamey), n° 01 du 15 janvier 1991 .
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g !
' PR

Three Cases of Entrepreneurlal Careers of Waluguru Traders m Dar
‘ Es Salaam ‘

, Jan Kees VAN DONGE

Entrepreneurshlp in Africa is often deplcted as suppressed by the state or
outside capitalist forces, The fledgling emergence. of . autonomous economic

. “activity is.seen as dominated by an overwhelmmg state so- that civic operation

of the economy, cannot develop. An economy - llberahsed from’ government or

© .+ political regulation is theiefore a precondition for the development of such -

’f'actlvxty In this perspective, capital accumulation in Afrlca results mainly from
political influence and not from the ability to- respond 'to- economic forces.
Political influence is.primarily geared to siphoning off surpluses preferably to

 destinations outside the country. Genuine entrepreneurshlp in Africa is mostly

~ seen as located in'the informal sector, which.was for a long time not recognised
in the official world of state and bureaucracy Such recognition can be viewed
as 4 step towards the emancipation of entrepreneurship. Alternatively, this petty

* "entrepreneurship. can be considered an intrinsic element of wider processes of .
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capltallst exploxtatlon in which case the persons involved are seen as a reserve
of labour upon which capitalism draws in time of need (MACGAFFEY 1987,
BATES 1982, BOOTH 1991, HART 1973 BIENEFELD 1975, MOSER
1978).

The material presented here ‘on traders, operating in Dar Es Salaam but
originating from the Mgeta division in Tanzania's Uluguru mountains, shows a
burgeomng entrepreneurship which has led to little capital accumulation. The
argument in this paper is that this limited entrepreneurial success is not due to
outside suppression, but results from particular patterns of entrepreneurial
behaviour. Capital accumulation is, in this case, obstructed by an mabxhty to
build endurmg social networks :

Economic forces extrinsic to the enterprise are important. For example,
these entrepreneurs had to cope with hyperinflation, government controls, and
s0 on. Such factors are not, however, determinant in entrepreneurial success.
Entrepreneurship is a social activity as it involves brokerage between social
actors, This is obviously so in contacts between suppliers and buyers. It is a
truism' that ‘regular contacts can limit insecurity.. The importance of social
networks is .also crucial in obtaining information about supply, prices and
investment opportunities. Enlargement of scale requires more people working
together. Entrepreneurs then need to be solidarity brokers who can make people
live harmoniously together (LONG, 1968 and 1979). Entrepreneurial choices
are made in a social universe. Basic economic concepts like supply and demand

or utlllty and preference are therefore socially constructed. This contrasts with . .

economistic approaches which see such factors as independent of time and
place, and governed by economic laws (VAN DONGE 1993, HILL 1986)

, The next sectlon of this contrlbutlon outlines how an, mablhty to build -
lasting: networks structures the economic universe of Waluguru traders in Dar -
Es Salaam. Three case studies, one of a trader in decline and two of successful
traders, will bring out the crucial importance in their careers of social factors
intrinsic to their enterprise. The research for these case studies was carried out
in the penod 1988/89, when four Waluguru traders were asked to keep diaries
in which they were to- note their social contacts. These were discussed every
two weeks over the penod of a year. This gave an insight into the nature of
thelr contacts and, on the basis of that, twenty life histories of Waluguru traders
-in varlous categones were collected :

The conclusxon places these ﬁndmgs in the perspectlves of the somology;
of development.
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‘Waluguru traders in Dar Es Salaam : an insecure social universe

Among the Waluguru in Mgeta, entrepreneurship is primarily a resoonse
to insecurity. Pressure on land is severe in the Uluguru mountains, as in other
mountainous areas in Tanzania. Such pressure is particularly intense in the
Uluguru as the mountains are very steep and thus prone to erosion, while the
soil is less fertile than in similar areas elsewhere in the country. Mgeta has
therefore become more and more dependent upon food imports. Vegetable
cultivation provides a cash income for some, but it requlres well-watered plots
and these are scarce. A small mmonty can therefore make enough money from
agnculture but most people have to supplement their income by trade or
remittances. Emigration is a dominant response to this situation in Mgeta. The
major destination is Dar. Es’ Salaam, about 250 kilometres away, where the
. Waluguru occupy a dominant, but not exclusive, position .in the food trade,
especially vegetables. Mgeta is a major, but not the sole, supplying area for
Dar Es Salaam's vegetable requirements and increasingly faces competmon A
link with the land and the home area is thus only partially a source of security
- for Waluguru migrants to Dar Es Salaam (For further information. on Mgeta
VAN DONGE l992a and 1992b)

"Trade is a source of cash which pervades life in Mgeta and can take
_many forms but the dominant one 'is tradmg between Dar Es Salaam and
Mgeta in vegetables and to.a lesser extent in pulses. There are ‘markets twice
weekly in Lollo, the administrative headquarters of the division, where produce
is bought.. Lorries ply between Mgeta and Dar Es Salaam on’ those days This
trade can be entered with little. capltal Consequently, the many entrants keep
margins low. Many young boys enter this trade, partly because it is.so easy to-
enter and partly because it is necessary to be: strong ‘and’ able to cope with
discomfort. Only a few vegetable traders in Mgeta have long experience and
have accumulated substantial capital in this type of trade. New entrants try to
form partnerships with such. traders, but these partnerships are fraught with
conflicts over profits and losses. They are also very unequal as the junior . ‘
partner has to suffer the discomfort of travellmg on overloaded lorries, sleeping
with the :produce, and such like. Mgeta used to have a privileged position
because of its relative proximity to Dar Es Salaam, but better roads and more
intensive trade have led to a diversification of these trade links. Traders in
Mgeta no longer control supply as before and are often faced with sudden gluts
in the market. Success in this trade is thus not automatlc

A second entrance into trade 1s‘to be found in 1llegal street trading in Dar
Es Salaam. This is by its nature an insecure existence. The first stepping stone
in this trade is usually itinerant selling of produce salvaged from waste heaps. It
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is difﬂcult to rise from such a marginal existence. One way out is to establish a
fixed selling point in an area where the city is growing. Dar Es Salaam is fast
growmg and therefore new markets spring up all the time.

When illegal sellmg places are legahsed the traders’ status: changes :
favourably Tt means that the. police will no longer harass them. A fixed selling
place in a market is an asset which can be lent out, rented out or sold. But
although a:market stall can give some. secunty, it cannot lead to large increases;
in capital formation. Many people want to enter this trade, and the resulting
.competition .among - -marketeers, ‘who often sell the same goods depresses
proﬁts Recognised ‘markets  tend in ‘their turn”to be surrounded by illegal
sellers Illegal sellers operate on the fringes of the ‘market and. increasingly
constltute an obstruction for customers wishing'to reach the legal area inside. A’
move into the wholesale trade, travelling up-country to buy produce, is’seen as
an gpportunity - to. accumulate bxgger profits. 1In this trade there are: of course
‘agam numerous entrants e

© The’ 1nsecunty of trade is'ooted in the lack of regulatronnn demand and
supply in’ the markets. Since there ‘are many. entrants into the miarket, -traders
tend to outbid .each other until an equilibrium price emerges But thls does not
- mean that an invisible hand guides. the Waluguru traders to stability in business.
Vegetable- traders have no. control 'over supply, chiefly because of a lack .of .

- information. There are many areas ‘which supply Dar Es Salaam -and at any

_one time. produce may be on ‘the way to .the city from places as diverse as,

'Usambara, Arusha, Dodoma Iringa or Mbeya. Climatic. conditions .in Tanzania
. vary consrderably, and supply areas differ throughout the™ .year. Big price -

. swings can také place’ when ‘one area: stops producmg arid -another ‘has ‘not yet
" started. This is- espemally so _]llSt before or-after the rainy-season. 'Vegetables
' risé sharply in price when the rains start and drop sharply after ‘the Tains ‘are
-over. The more xperlshable the goods, the greater the risk of price fluctuations.
The pressure to sell is greatest in a product like- tomatoes, and least in what are -
called dry goods (such 'as rice, pulses groundnuts) which .can be kept for" a .
' -considérable period. Such ‘products are- more: expensive : -and sold in larger

quantmes More capltal 1s thus required: and thxs is problematxc

Chance alone dan’ prov1de the opportumty to .make large proﬁts Thrs'
happens mostly during -wild- price fluctuations around the change of seasons.’

Sometimes traders find a new supply area, but that is a temporary boon as.it' -

‘'soon ‘attracts many- other traders . Many remain- ‘therefore ‘on. the frmges of
economic success. If they take a nsk then.the chance-of bankruptcy ‘is .great,
especially in seasons. when pnces are volatile. There -are’ other :reasons for:the
/. -many bankruptcres which occur bésides a sudden glut in the market Walyguru
‘ traders depend mostly on hu'ed transport If a lorry .breaks. down wrth
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penshable goods, it can ruin a. trader The onset. of the rains, whrch coincides -
with a period of volatile prices, is a particularly risky penod as lorries get stuck
" on muddy roads. Theft is a continuous menace as all transactrons are effected in-
cash and this provrdes a ready target for threves :

This insecure economic univérse is primarily’ a. socral constructron o

Traders could organise. systematic. intelligence about market . supply. Supply
‘could.be regulated by withdrawing. goods from the market during periods- of ‘
"glut. Bankruptcy is seen as'a natural disaster to which no shame is attached,. but
. risks could be lessened by mutual insurance: traders: could pool'a percentage of
. their. profits to help out in the event of the busmess failure of onevof them.

Secunty would improve. if credit facilities were extended and’ people carried |, .

less cash The pooling of: resources and the provision of credit is,” however,,
Vav01ded as much as possrble for fear of unreliable busmess partners

. Waluguru traders prefer to reduce lastmg bonds wrth others as. much as -
: »possrble Credit. is. preferably not: grven If credit. is. given, then it 1s for one
“"transaction at a time, and the money has'to, be ‘paid —prmcrpal plus_an agreed
sum -immediately- the goods have been sold Credit.is usually assocxated with
'unequal bargaining situations and is forced. on the ‘weaker - partner For

- example, in-1991, farmers i in Mgeta often . gave their vegetables on credrt L

" which was'a new departure for:them. The reason was that many fore areas in
Tanzania produced.vegetables for. Dar Es. Salaam and fewer lornes came to
Mgeta as the road. was bad. There was thus no. longer as ready a market as
‘before, and the bargaining position of - farmers ‘had worsened cons1derably" :

Farmers complained bitterly about traders who did not pay. The:- latter claimed .

not to have been able-to sell goodsrprov1ded on credit, or to have sold at. a loss.,
Joint capital is.considered to be a most- -dangerous institution. The temptation to
form partnershlps is: great - as it facilitates - enlargement of scale, whereby a-
trader can, for example, look afters his market stall.while a colleague or relative
‘buys-produce upcountry: But. many talés. of business. partners’ dxsappearmg with
capltal warn against this.. If such. partnershrps occur, then capital is pooled for a
' limitéd purpose:-one journey or one load :of produce Kila munthu ana msmgz
yake ("everybody has hls own capital").i is the maxim. .o

Thls ‘wish to be mdependent of lastmg socml bonds structures especrally ‘
traders’ investment behaviour. For e;cample Waluguru traders hire transport
and will seldom invest:in lorries.. The. purchiase of vehicles: requires. both- the
pooling of.:capital, as-the amounts of money involved are very big, and reliance .
on people who are out of srght whien the lorry is on the road. Real estate in
urban areas: is their favoured investment. Profits are qmckly made  from
building plots and:from cement. There: are' obvious economic. reasons for this.
Rapid urbanisation- makes real” estate a fast appreciating asset It is an mﬂanon- :
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proof investment, and hyperinflation is a fact of life in Tanzania. More
importantly, it makes people less dependent upon others. That is obviously so
when people own their .own house, but, more importantly, renting out provides
an income which continues in the event of illness and retirement.

The preoccupation with building leads to a permanent ‘shortage of
capital, as maximum capital tends to.be drawn from trading into building. For '
example “if traders. face adverse trading conditions and a large part of their
capital is invested in unfinished houses, they are caught in a trap. The
reluctance to ‘give. credit is another indication of this scarcity of capital. There
" is therefore more produce on the market than traders can buy. This gave rise to
the emergence- of brokers (madalali), who finance marketing at a minimum of
risk. Farmers who have difficulty finding traders bring their produce-to the
cities and obtain transport on credit. They will then contact these brokers who
offer to pay the driver and to look for a place to market the goods, and who are
willing to ‘be repaid this advance plus a fee for services after the goods have
been sold. The madalali are the elite among the Waluguru traders, and they are
the few who: have surplus capital to finance these transactions. They provide
finance without risk. The goods they will accept tend . not to be quickly
perishable, such as potatoes, beans, maize, rice, and these provide the security
for the transaction. It is the farmer who bears the risk of price fluctuations. An
essentxal feature of the operation is that the madalali av01ds jomt risks.

Waluguru traders prefer ‘to be loners as much as p0531b1e and the
madalali epltomlses socidl success in such terms. Of course, trade is not
possible without 'social contacts, but these are preferably as noncommittal and
".as transient as -possible. For instance, young relatives or people who have not
made it in trade may be attached to enterprises to-look after market stalls when
“the owner is away or may help to carry goods. They have as a rule no fixed
remuneration, but are rewarded intermittently or in kind. Mostly, they hawk
goods left over from the main trade. These attachments are usually of short
duration -and volatile. Waluguru traders know only ‘one social bond -in which
‘they invest and which is enduring: marriage. This contrasts strongly with the
marriage structure in Mgeta itself which tends to be very loose (VAN DONGE
1992a). Gender is thus an 1mportant aspect of economic life, and different -
‘economic relatlons reflect themselves in gender relations.

It is therefore not surprising that Waluguru' traders lxke to keep their
distance from politics and government, but there are ambiguities. On the one
hand, they want markets to be legalised so that police harassment will stop. The
cooperatives which take over' the market are soon moribund, however, and
" perform as few functions as possible. Legalised traders are in their turn .
antagonistic to the illegal sellers swarming around the market, ‘and want the
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police to act against them. Government and politics are seen as a source of
funds, but such access to funds is interpreted as useful for individual gain only.
Those who manage to get hold of such funds are consequently not to be trusted.
Access' to cooperatively-owned lorries in Mgeta illustrates this well.. One
village, Tchenzema, is particularly successful in obtaining lorries, and their
operation is of great importance to traders. The history of cooperative lorry
ownership is, however, riddled with scandal. Some people nevertheless turn up
every time a new source of funds makes purchase possible. Their obvious
~ social skills do not lead however to endurmg capltal accumulation.

Influence with government is seen as a source of capital accumulation,
- but it was not possible to identify where that had succeeded in the case of the
research described here. It was more obv1ous in the times when rationing,
inspired by socialist policies, was common in Tanzania. Black marketeering of
goods obtained through government channels was then a major source of capital
accumulation and this formed a basis for some successful traders to transcend
the world of risk. Government is plainly antagonistic in important respects.
Stories about trade in gold, diamonds and other precrous stones, hardwoods,
tusks and hides permeate this economic umverse This is a trade without.
protection, and the stories of decert and betrayal are more common than those
of success.

The msecurity 'which these traders experience is not due to macro-
economic, forces or government intervention. It stems from the lack of
orgamsatxon amongst themselves. The paradox of economic life here is that
social organisation is seen as a source of risk, while lack of social organisation
is such an obvious source of risk. Trade. is by its nature a social activity, and
the following case studies of trading-careers ‘are teeming with social life. They
show, however, that these socral bonds are bnttle and this factor is a major

- obstacle to the development of these enterprises. These cases show successful
entrepreneurs in an economic universe where failure is more common than
success. The roots of their success are clearly social, but when their enterprises
develop they prefer at the same time to limit social bonds as much as possible.

Menderath Elias the decline of a big man

Menderath had been a big man who could buy and transport a whole
lorry load of onions from upcountry to Dar Es Salaam. In the late 1980s,
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however, his trading was a modest affair. He had a stall in Kisutu market,
where he mostly sold potatoes to young boys who fried chips in the streets. He
sold other produce as well which was, however, ‘of inferior quality and mostly
taken on credit. In 1991 he had completely stopped tradlng as he was bankrupt

Menderath s business .career was unusual among the Waluguru in Dar Es Salaam as he had
been much more involved in politics than others. He came to Dar ‘Es Salaam in 1953, but did
not go into busmess until 1963 In thosé ten years he worked as a domestic servant, gardener
and, above all, as a full time political. activist for the Tanganyikan African National Union
(TANU) in the. independence struggle. He claims to have connections with a brother of
" Nyerere, Josephat Nyerere, who has faded away from polmcs But Menderath's .precise
political connections 'were never clear.. During ‘the time of the research, people around him
ridiculed. his pretensions ‘in this respect. He could not.claim to have ever occupied political
posts, but he had been much more involved in formal political organisation than others. He
was certainly very clever at gettmg stalls in markets when these were legalised.in the form of
a cooperatlve “

v

That. was the case. in- Kisutu market where he started .in 1964 He aIso had two stalls at
Manzese market, one of which he. had sold and the other he had. rented out for a small sum.
He struck lucky a third time when Kagera market was legalised and he obtained two statls -
there, which he later gave to two.nephews. (sons of his sisters) who came to Dar E5 Salaam,
He never had functions in these cooperatives' management which is a nomiiial ‘affair but can
bea source of cash. Market fees are collected by the executive which does little in return ’

- From the early 1970s until 1983 his- market stalls were only part of his busmess ventures
For a-time, from 1973 to 1975, 'he had a tender to supply vegetables to one of the beach
. hotels in collaboration with an administrator at the University of Dar Es Salaam. This. person

~was not from Mgeta, but a Mzaramo from the Coast. This business venture collapsed,
because, according to Menderath, the Mzaramo drank too ‘much and ran’ away with the .
money ‘ :

Another venture was highly successful, but short-lived, Menderath became sales manager -of a
‘cooperative sellmg building materials. Such'a position. gave ‘access to scarce goods which
could be sold at black market prices. He was the only Mluguru in the leadership of the
cooperative and was not on the executive but an employee Members of the executive used
the opportunity to build houses and, accordmg to Menderath, are now well off. He failed to
.+ do so at the time because he liked the ‘good life too much.

He had also been sales manager for a vegetable marketmg cooperatwe from the Usambara

-,». mountains, but he volunteered llttle information on'that experience.

Another important venture was hlS membership of a cooperatlve which owned ‘a lorry plymg
‘between Mgeta and Dar Es Salaam. with vegetables. From 1978 until 1980 He was
wholesaling vegetables from Mgeta in Dar Es. Salaam. Then he was- expelled from this.
. .cooperativé. Others, says Menderath, were jealous of his busiriess success. He menttoned‘ ‘

with glee that the wreck of the lorry is still lymg halfway between Dar Es Salaam and -
’ Morogoro ; .

'I'he next three yeats (1980-83) were hls best years in business, He traded wholesale in onions-:
between Dar Es Salaam and other areas, especlally Smglda Dlsaster struclc in 1983 when the
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_-lorry carrying his onions ovérturned and he broke his' hand. The onions rotted on the
roadside. He saw his capital reduced to one fifth in one week. Mzee Menderath blames the
person who was looking after his onions for the.disaster. That seems unfair since, at that
time, at the end of the rains, onion prices were at a record high in Dar Es Salaam. Traders
X bought very expensively and then found that the price had collapsed.

He returned to his stall in Kisutu market. ‘That was not easy. He had only two stalls at
markets left by that time: The one in Manzese market was inaccessible to him as it was rented
out on:a long term basis until his son would be old enough to start trading there. (That had
seemed the best solutlon at the time after a bad experience. Initially, somebody had been
trading from there on Menderath's behalf, but he had run away with the money.) The stall at
" Kisutu ‘was also 'in use, however. At that time, two people were ‘trading from there. Pius

. Daudi, a brother of his wife, was in charge. He was helped by somebody called Joseph
Mazese. Three people had to make a living: from the stall now, and tensions ran high. Pius
_Daudi died shortly after Menderath's return to the stall. Mazese was accused of killing him
by witchcraft and he was chased back to, Mgeta, where he became mad. Menderath found an
elder person from Mgeta as a Successor for Mazese. This man eked out a living hawking
vegetables provided on credit by Menderath aid in return helped carry. goods looked after
the goods when Menderath ‘was not there, and so on. He: ‘was. in a very margmal position and
could not make many demands. L :

Trade at thls stall never plcked up in a big way. Custom has dropped as the market is more
and more surrounded by illegal- sellers. Menderath also had little capital. He used most of the .
capital - left -aftet the crash to build a house, which took him from 1982 till 1987. Like:
virtually all such houses, it is still under constructlon Two rooms of the six in the house are.
xrregularly rented out.

‘Menderath is in a drfﬁcult position. He is getting older and is--without a regular source of
income. His house is the only economic’ sécurity he has. It is impossible for him to return to
Mgeta because land in the family.is. extremely short. It is- telling that he was under pressure to
help his sisters’ children by provrdlng iarket stalls; Since the early 1970s he has been living
with the same wife, who is also from Mgeta. They have five children ranging in age from
" three to 16 years. The eldest has repeated the last class of primary school regularly, but fails
‘the éxamination every time. The son was supposed to trade from the stall in Manzese, but
there is no capital. They therefore asked the wife's brother, who is a wholesaler in onions, to
' ‘take care of their son. This has not met with success and it is unlikely that it will improve the

family's fortunes. The son would not get a regular mcome and would be a general labourer in
the uncle s busmess . :

’ The busrness career of Menderath canriot be sald to have suffered from
exploitation. from outside. Macro-economic-forces have played no significant
role in his rise and decline. Although socialist-inspired government policies
have been a relevant factor, these opened more opportunities than they
curtailed. The main reason for Menderath's - dramatic decline in 1983 'is
inherent in the markets in.which Waluguru traders operate a basic uncertainty
about supply. -

Menderath's own interpretation of his decliné is different. From his:
perspective, bankruptcy as such is no reason for a decline like his, since that
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can happen to anybody and has happened to most people who are big now. He
sometimes mentioned too much spending on pleasure (starehe) as a factor, but
this is a minor cause compared with the unreliability of other people.

The difficulties of developing stable and dependable social relationships,
and the consequences for business, are obvious to the outside observer. For
example, market stalls are a fragile asset as they have to be defended against
rights to them that other people may develop. Menderath's troubles when he
returned to Kisutu show this. The man who rents his stall in Manzese has made
extensions to his stall and will probably only partially qu1t the place if asked to
do so, claiming the extensions as his own. Menderath is bitter that his own
relatives, whom he has helped to acquire stalls in the market, do not want to
~ help him. They deny that they owe him any assistance. Relations with his

relatives are similar to the many others which he has cultivated in his life: they
were of short duration and ended in claims and counterclalms about who was
- obliged to whom. ‘

An example is Eduard Daniel and his wife, who were old and sick and needed money and
claimed help from Menderath. Eduard had worked in the Dar Es Salaam harbour. From 1948
he had been working on a standby basis and supplemented his income by trading in
vegetables around the streets. From 1965 until 1980 he had been employed full-time in the
harbour. He owned stalls in Manzese market and had helped Menderath to establish himself
there. This was hotly denied by Menderath' who claimed to have obtained his stalls in
Manzese by his own means as he knew an important person in the cooperative's executive.
More importantly, Menderath claims to have helped Eduard. Eduard was sacked from the
harbour in 1980 because of smuggling game skins. Menderath had been a witness in the trial
and helped Eduard to get off. Eduard had. built a house and Menderath claimed to have
provided the building materials for that. Eduard had promlsed to reciprocate, but never
fulfilled the promise. )

There is another interpretation of his relationship with Eduard Daniel. A
load of vegetables is good cover for the transport of hides, tusks, and other
goods coming from the Selous Game Park which is located to the south of
Mgeta. Until 1980, when he was expelled, Menderath was, as mentioned
above, a member of a cooperative which owned a lorry. In the same year,
1980, Eduard Daniel was sacked froni the harbour and had to face trial, in
which Menderath was an important witness. That year was also a turning point
in Menderath's career as he suddenly had the capital then to enter the wholesale
‘trade in onions on a large scale. It was also the time when Eduard started to
* build his big house. The partners had divided the gains from the smuggling, but
were jealous of each other. ‘

In this case, .government restrictions on trade do not hinder éapital
accumulation, but rather offer the opportunity for it. If this is to be transformed
' into lasting sources of income, then stable networks have to be built. In -
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Menderath's words, he should be helped. Eduard had failed to do .this - such
different interpretations of mutual obligations were common among people he
~knew - and that was the fundamental reason for the inability to overcome the -

insecurity of the economic universe in which these traders live.

Baba Laimondi : indepe‘ndent success?

Baba Laimondi is one of the people who should, in Menderath's opinion,
help him. Baba Laimondi. is a successful man these days, and his business
career is unthinkable without Mzee Menderath. Both come from Mgeta and
Laimondi's father was a, brother. of Menderath's mother. Baba Laimondi,'
however, keeps as much distance as possible between himself and Menderath
and, although he acknowledges the latter's support at crucial moments, does not
think he owes him anything.

The start of their careers is similar. Baba Laimondi also came to Dar Es Salaam in the 1950s

where he worked first as a house servant and, later, in road construction. He returned to

Mgeta in 1962 to marry the wife with whom he still lives. The idea was to make a living

from agriculture supplemented by digging.for mica in the old German mines in Mgeta. In

1968, however, he returnéd to Dar Es Salaam. Menderath invited him to help him in his stall
- at Kisutu. .

This collaboration did not last long. In 1970 Laimondi branched out on his own, financed by
.Menderath. He had made himself a fixed structure’ at Kisutu market which was, however,
soon destroyed by the authorities when the nearby grand Kariakoo market was: opened In the
same year he became very ill as well and needed an operation. This depleted his capital. He
was then lent money by Pius Daudi, Menderath's brother-in-law, who was by then looking
after Menderath's stall at Kisutu. Laimondi used this money to travel up-country and started”
trading in onions between Dodoma and Dar Es Salaam. It is difficult to interpret these ties.
Waluguru traders use the words "give” and-“"loan” in such contexts, but it is more often a
kind of gratuity after workmg unpaid for some time or a llmnted sum of money to trade on
the lender's behalf for shared profits. .

Baba Lalmondl made money and invested: He built a small hut in whlch to live in the
Magomeni-Moscow area of Dar Es Salaam. He also obtained a plot in Manzese, ‘an area of
rapid unauthorised urbanisation. In addition, he bought land about 50 kilometres outside Dar
Es Salaam on the road to Morogoro, where he planted oranges. Disaster struck again,

however, in 1975: Baba Laimondi became very ill and he was no longer strong enough to
carry the heavy sacks. He returned to Mgeta, where he had left his family. He stayed there
for three years.

Then, in i978, the whole family came to Dar Es Salaam, probably having been pushed out of
Mgeta. His wife's sister died and quarrels, ‘which continue even now, erupted over land.



'166 \ . ENTREPRISES ET ENTREPRENEURS AFRICAINS

Baba Laimondi and his wife renounced all clarms to land there except for partial claims on a
plot planted with trees. Their. land was distributed to the children of his wife's sister. Baba
Laimondi started to do. business in Kagera’ market where Menderath had skilfully moved in.
According to the latter, he helped him settle there, Laimondi, however, claims to have bought

“a stall from an old man 'who wanted to'stop trading. It was aumodest business. It is significant
that Laimondi sold mainly bananas there. One needs little capital for bananas, so there are
many entrants and consequently low margins. Furthermore, bananas are perishable.

. Laimondi's business fortunes started .to improve considerably after 1982. His eldest son,

: Kobello, left school in that year. He took.over the stall at Kagera market as Baba Laimondi
" concentrated on travelling up-country wholesaling in onions. He followed Menderath in this.
For example, Menderath was kiongozi (leader) of a group of onion traders who bought at
very high prices at the end of the rainy season in the fateful year of his downfall, 1983. All

* of them, except Baba. Laimondi, bought and suffered great losses in Dar Es Salaam as prices
had collapsed Laimondi had travelled onwards by rail looking: for trade. The train got stuck
in a swamp area where. there was an abundance of dned fish and no buyers. This made
Lalmondl s fortune. :

Profits from trade were quickly reifivested. Before he made his fortune in dned fish,

" Laimondi had already completed building his solid six-roomed house i in Moscow where he
had built his first hovel. He built a very big house for his son Kobello on his plot in Manzese
after he struck lucky In fact Kabello lives in the house and rents out most of it.

Baba Laimondi's ovemdmg aun however is t0 develop agncultura] activities outside Mgeta
which will give him a secure income. He planted orange trees on his plot 50 kilometres
outside Dar Es Salaam in the early . 1970s. These have given a good income, but are
dependent upon mngatlon, and water supply is not -assured there: Uncontrolled fires in the
dry season also do much, damage to citrus trees.- Coconut palms “are considered an ideal
retirement crop as they require little labour and provide a guaranteed income once the trees |

are’ mature. He experimented with these without success on a large farm, bought back in ~ '

1984, along the main road to Iringa in Morogoro district. This was a _|omt venture with
.~ another person from Mgeta. The intention was that the partner would live there and look after
-the trees. The joint enterprise ended in conflict and the, farm was divided. The partner sold "'
his-share in the meantime. The coconuts failed, and Baba Laimondi now grows millet there.
He rented a small farm in Innga to' experiment with’ the cultivation of tomatoes under

' 1rngatron He dropped that after one season as there were too many conflicts about water.

The last plot he- bought was in Matomho on the east side of the Uluguru mountains, Mgeta is
" on the west side. Land lS ‘less scarce there, but Matombo is much drrer than Mgeta He is

again expenmentmg w1th coconut trees’ there o ‘
: He no. longer sells low value, perishable goods. . His main trade is in 'dried fish and his son.

Kobello sells rice and beans on the market stall.’ His son is now in charge of the stall and

trades with his own capital. Kobello is also in charge of the farm outside Dar Es Salaam and

especxally the citrus trees there.. Kobello has also expenmented in wholesaling, travelling up-

country, and went into crops neglected by others, *Such as sweet potatoes and millet, These
- are bulk crops. of low value and do not require so much capltal but unlike other such crops,
- like tomatoes, they are not penshable .

Another son has also been gwen capltal to trade on his own. He also sells rice and beans at
. Kagera market.. Two sons of his father s deceased sister are. also part of the enterpnse They
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have no caprtal of their own, but look after things when Kobello is busy elsewhere. They live
in his house. One looks especially after the market stall and the.other after the plot with
oranges just outside Dar Es Salaam. . :

A final aspect of Baba Laimondi's investment strategy is education. Two of his daughters
were in secondary school at the time research was conducted and one of hrs sons was getting
vocational training at Dar Technical College. ‘ .

" These households were obviously wealthy, but their wealth was under strain. Many other
traders had invaded the area where Laimondi bought his dried fish. This trade still provided a
dependable income, since the fish is not perishable and not as susceptible to price.
fluctuations, ‘but margins had dropped drastically. His experiments in agriculture were costly *
and have not yielded "any profit to date. Kobello was robbed of a substantial portion- of his
cdpital while he was carrying cash to buy rtice. The citrus orchard had been, razed by ﬁre
They could do with another opportunity to enlarge then' capital. ‘ : “

The contrast between Menderath and La1mond1 is obvious. In the ﬁrst‘f
place, Laimondi avoids risk! The same trip which ruinéd ‘Menderath ‘made
. Laimondi rich. The latter withdrew. from the ‘market. As soon as. Lalmondr
could afford it, he moved info high value for bulk goods which ,are less
' perishable. He has, consistently. invested in houses’ and'land, His search for'a
suitable crop in .agricultural d1versrﬁcatlon is also pnmanly motivated by
minimal risk.' There are fewer social‘contacts in Larmondr s career, but these
last longer. Menderath and his contacts have obvrously played an important part
in his development Lalmondl does not deny that, but it is not easy to establish "
how important Menderath's help has been. It appears that La1mond1 does not- -
feel such help to have been cruclal , e

At the tlme of the research contacts between them were mmrmal and
fraught with tension. Larmondl and Kobello were certamly not of the oplmon
that they should help Menderath and feared any. kind of collaboratlon Close’
involvement with business partners is also, in their opinion, simply. dangerous. .
They stressed the limited nature of, partnershlps in whrch they had 'been
engaged. Everybody has his own capital (kila minthu and. msingi yake), even
among close relatives, and if people trade on other people’s behalf then it is for

"a limited purpose The’ 1nsecur1ty of 'social:bonds is also obvious in their career:
there is major conflict over land in the famlly, the collaboratlon with the
partner in the Morogoro farm broke up; there were conflicts about water, while
fires troubled other farming ventures; and the robbery of Kobello was a major
setback. - : S

Despite this, it is obvious that the close, tight, network of Laimondi,
Kobello, his brother and the two cousin$ is ‘essential to their success. State
intervention and macro-economic situations are, ' in contrast simply not
‘mentioned when they ‘talk about business. The interdependence of their small
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unit is crucxal and, unlike in Menderath's case, these outside forces play no
role.

Lievens Mberege : a big man’

Baba Laimondi's affairs were thus under strain and their great hope was
that Lievens Mberege would provide capltal to travel and buy 011seeds and
pulses on commission. ‘ :

Lievens was a much younger man than either Menderath or Baba Laimondi. He had been

- brought to Dar Es Salaam by Laimondi to help him when the latter went into business on his
own, in the early 1970s. He was then in his mid-teens. As is usual in such situations, he was
kept in a very dependent position without a salary of his own. The hope is then to branch out
on one's own. Hawking in spare time is a common way-to do so. Lievens did so, and he was
unusual in that he sold pulses and oilseeds to the Indian community in Dar Es Salaam. He
followed in his father's footsteps: in this respect. Lievens comes from a low lymg part of .
Mgeta which is too dry for vegetable cultivation. To make money from agriculture, people
there have to sell pulses. Lievens soon became extremely successful, and he worked only a
short period with Baba Laimondi. He managed to acquire a stall .in'the new Kariakoo markst
when this opened where he sold vitu kavi (dry produce), mcludmg lentnls beans and
groundnuts.

The year 1978 was a dramatic year for Lievens. He achieved a milestone of success among
Waluguru traders because, he completed a very big house in Magomeni-Moscow, close to
Baba Laimondi. That was also the occasion for a dramatic split with his business partner and
brother. Lievens had been trading in cooperation with him. The brother had managed the stall
during Lievens' frequent travels. When Lievens moved into his new house in 1978, his
brother wanted to move in as well. He claimed half of the house. Lievens protested and
argued that it was built out of his share of the profits, while the brother had squandered his.

The brothers came to blows and the father had to come from Mgeta to apportion the capital.
* The brother returned to Mgeta and continues to be dependent upon remittances from Lievens.
The.story is told many times by many people as a warning against joint capital in trading.

Social contacts between Lievens and his brother played only a minor part in his business
.. success, however. He was deeply involved in other networks. His door-to-door- sales in the
. Indian community found a ready market overseas. Oilseeds, lentils and pulses keep well for
considerable periods and fetch very good prices on the Indian subcontinent. The produce was
exported unofficially by dhow, thereby giving access to foreign exchange outside official
channels. Lievens had been furnished with capital through his connections and bought on
commission for this export trade. The trade started to flourish especially when more and
more crops, such as sim sim and groundnuts, were marketed by the state. Private trade in
such goods was - declared illegal, but the state had no marketing organisation in place to buy.
These were golden times for Lievens. He found farmers who were desperate to sell and who
. extended him credit for up to one year. The fruits of those years are the big guest house
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which he built and which was opened in 1986. It is managed by his wife, with whom he has
been living since 1975.

Enlargement of scale demands that more people work together. Lievens was the mastermind
of a triumvirate of traders who are still legendary as they were the first to travel by air on

- business. Oilseeds are especially grown in Southern Tanzania which is difficult to reach, and - -

the triumvirate preferred to buy in distant places where the ‘government marketing
organisation was weak. In the late 1980s however, he was the only one of the three who was
still rich. His. ¢losest collaborator was said to have lost all his money in a deal where he was'
sold fake diamonds.

Their business fortunes had also changed drastically in the late 1980s. Trade was liberalised
and this brought in many new entrants. Farmers therefore demanded cash from traders, and
Lievens' source of credit drled up. Margms were lower and much more capltal was needed in
the trade. :

Lievens was moving in other directions. He was forming a company with his former partner
who had been ruined because of thé fake diamonds. The ostensible purpose was a tender for
vegetables to a newly opeiied Indian-owned hotel. It is doubtful whether this was the real
reason as it was highly unusual behaviour and Lievens could have dealt with the tender on his
-own. Waluguru traders also tend to cling to Specialisation in .trade and his was in dry
produce, not perishable vegetables. The formation of the company required some form of -
-joint capital whlch is feared and his partner did not have a particularly rehable reputatxon

The actual reason behmd the formatlon of :the company was probably their desrre to
penetrate, themselves, the export trade in oilseeds and pulses. One aspect of the trade
liberalisation policy was the stimulation of non-traditional ‘agricultural exports,. especially
groundnuts, lentils, etc. This. involved a retention scheme: some of the foreign exchange
earned could be kept by the exporter. Registration as a company, would therefore give access
to foreign exchange along legal channels. ‘An African-owned company would be better placed
- than an Indian-owned one in the bureaucratic procedure Alas, Lievens died soon after the
‘formation of the company, and its success or fallure is not yet clear. :

Lievens' businéss career is dlstmctly dlfferent from the previous ones, as
he is part of: capital accumulation on a wider scale through foreign trade. This
does not explain his success, which is phenomenal compared to other Waluguru
traders. The degree of his success is evident from the fact that his two business
‘ partners did not manage to consolidate their profits, whereas he did. Lievens is,

of course, adept at risk avoidance. From the beginning, he preferred to trade in .

less perishable commodities. He has invested in real estate and his guest house
gives him a dependable income irrespective of his trading fortunes. The conflict
with his brother illustrates well how -the brittle nature of social bonds can
threaten business. He must have kept capital strictly separate in all joint trading
ventures, otherwise he would have been drawn into the downfall of his business
partners. It was striking that the company, formed towards the end of his life,
provided him with a chauffeur-driven hired car rather than'a company-owned
car, the purchase of which commits capital much more definitely. Lievens is
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careful in social contacts: he was the only trader who insisted on the presence
of a witness -a Mchagga from Kilimanjaro- during our meetings.

- Despite these- strategies to keep social contacts as non-committal ‘as

' .- possible, his- ability to forge social bonds successfully is crucial to the

" explanation of his success. This is shown especially by his ability to buy on .
" long-term credit from farmers, an arrangement which requires trust. He has
" operated successfully in illegal trade and that requires tacit and hidden reliable
* “contacts among the’authorities. Oilseeds and.pulses were shunned by many
 other big people even in the liberalised period of the late 1980s; as this trade
involved government. Many. people ‘want others to travel and buy on their
behalf, ‘but this usually leads to great conflicts. Lievens must have managed
.]these better than others. His skills in forging social bonds are of course most
crucial i in his contacts with the Indian community. Lievens' business boomed as
a result of dependable contacts with Indian traders, but these were not exactly -
‘ spelled out by him. Such. contacts were coveted and praised among Waluguru
traders, but few managed to establish them. I found one. other big trader who
"had long and dependable - contacts with_ Sikh traders. His case illustrates .
' .partlcularly well how orgarusatlon can brmg security in this insecure economic
universe.

X He d1d not. carry cash when he travelled but collected and deposited
. money at various Sikh: trading stores around the country ‘The Sikh traders
offered him the services of the telephone. He had therefore a major advantage
over other traders in respect of information on prices and movements of goods

- This trader, dealt in onions and was unavoidably caught up several times in
substantial pnce fluctuations. -His Sikh friends bailed him out then and gave
him credit for new capital. T! hese few cases were well known, but it did not
lead to Waluguru organising among themselves to battle. msecurrty Few
Waluguru traders managed. to build up the trust in the Indian community to

-establish such- partnershlps whrch must be proﬁtable to the Indlan traders as

well.

Conclusion -

The cases presented here are exceptxons These traders have known
much .more ‘success in their trading careers than most Waluguru traders in Dar
Es Salaam The great majonty never succeed in capltal accumulatlon on thls
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scale and even fewer manage to consolidate profits in the way that Baba
Laimondi and Lievens have done. Bankruptcy due to the inherent insecurity in
‘their trade or ruin through social conflicts shadow their ‘lives. These exceptions
deserve attention in order to understand better. the forces™ behind capital
accumulation. Such an examination reveals a different image = of
entrepreneurship- in Africa than.is common in the view presented at the .

beginning of this article. The economic universe is not one .of suppressed -

‘ ‘entrepreneurshlp, but it is extremely difficult for enterprises to grow in such an
insecure envxronment This insecurity ‘is primarily socrally constructed and
ongmates within ' the enterprise. . Successful entrepreneurs- will stress the
unreliability of social contacts as a continuing problem in their work. They w1ll -
therefore avoid complex and enduring social contacts as ‘much as possible in
their economic behaviour. The cases. show;- however that the roots of their
success are mostly social. Waluguru entrepreneurship is stunted by lack both of
' social organisation and of ways to operate effectlvely those social bonds that do
exist. e ‘ o

‘ Wlder processes of socnal change undoubtedly play a role . in ‘the
-emergence of their entrepreneurshlp Populatlon pressure in Mgeta has made
increasing involvement i wider exchange networks- unavoidable. Waluguru
trade is deeply embedded in processes of - urbamsatlon "It makes no' sense;
however, to interpret their emergence and mode, of operation as structured by
an encomipassing process of development whether in terms of modermsatron or: :
capltahst mcorporatlon ‘ :

‘T . Jatter has been most popular in 1nterpret1ng Afncan .
entrepreneurshlp, typxcally in articles of a general nature, which eschew
detailed case material. It is also stnklng that the most influential Afncamst in"
this school elaborated his ideas in a non-Africanist setting (WALLERSTEIN
1974). In this literature, the role of African enterprises in accumulation on a -

. world scale through patterns of dependence has become a central focus for

“‘concern. Two of the above cases were, directly.. mvolved in ‘the export of
resources (capital .in its broadest sense): Menderath exported game 'skins and
~ Lievens' market for 01lseeds and pulses was ultlmately in India. ‘

The companson of the two cases shows orice again the limited relevance
of such outside connections for capital accumulatlon Menderath did not sustain -
his business success while Lievens consolidated his gains, in real estate
especially. Such dependence perspectives 1mp11<:1tly assume a relationship
. where one party gains to the detriment of others. The case of Lievens shows a
relationship based on the export of resources where all parties gained, 1ncludmg :
the farmers who ‘could sell their produce.
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The great majority of Waluguru traders in Dar Es Salaam operate,
however, at the margin of wider economic networks. Their petty trade involves
mainly contacts between urban consumers and farmers in Tanzania's rural
areas. Their importance for wider capitalist networks is limited to the transport
they require and the consumer.goods which they buy. Their marginal position
in_this respect does not mean, though, that there is an inherent inability to
' accumulate in the interest of the world capitalist system or that they are.a
reserve labour  reservoir for capitalist development. Some people have the
chance to accumulate, and, as explained, the limitations on such accurhulation
are socially constructed from below, not imposed from outside.

Government is often assigned an intermediary role in such patterns of
exploitation, but the material here gives no support to that. It is striking that the
macro-economic ‘ situation in Tanzania deteriorated sharply from the early
1970s, interrupted by a small recovery in the middle of that decade. Such
factors played no role whatsoever in the business careers described here. But
trade liberalisation in the. late 1980s was important. Waluguru traders all
welcomed this, but further enquiry also elicited the response that' trade was
better in the days of more regulation. Liberalisation brought too many new

_entrants to the market and regulation provides much more opportunity for
accumulation through illegality, as the case material shows. Regulation can, in
perverse ways, establish order which limits insecurity in the market, as the case
.of Lievens shows. Reality is often paradoxical, and it would require twisted
reasoning to depict the economic universe of these traders as part of a
teleological process of accumulation through the mechamsms of politics or the
'world capitalist system. '

It is more tempting to fit the material presented here into GEERTZ's
(1963). modernisation perspective. He  formulated, on the basis of his
" Indonesian research, a typology of the bazaar as opposed to the market. His
image of the bazaar in many respects fits the situation of most Waluguru traders
in Dar Es Salaam. In both situations, traders are dealing mainly in perishables
in urban markets; neighbouring stalls .sell the same goods and prices are
remarkably stable; they are pnce takers.

Traders in a bazaar—type market are, in this view, unable to accumulate
and are caught in a web of shared poverty. Geertz contrasts such traders with
entrepreneurs in the market, who manage to organise economic life in more
stable -networks. The entrepreneurs overcome insecurity through the
impersonal, routinised, ‘dependable nature ' of  social relations. Social
relationships in the bazaar are personal fragmentary and unreliable compared
to these. :
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. Geertz's pioneering work still deserves attention. His attention to social
factors as compared to economic ones in the development of entrepreneurship
has not lost relevance. The contrast between the impersonal market and the
personai bazaar ‘makes no sense, however, as it overlooks how the personal
nature of relationships penetrates all economic behaviour. All order created in
economic relationships appears in these cases to be of a personal nature and the
emergence of a market-oriented entrepreneur like Lievens is dependent upon
-personal relations. A contrast between an impersonal modern world and a
personalxsed traditional world does not make sense of the ability to accumulate.

Geertz work is still msplrmg because he does not see the outcome of
development as given. Involvement in monetary relationships can result in a
bazaar-type or a market-type economy. This points to the social construction of
economic life, but his typology is too stifling. A bazaar-type economy can take
many forms. For example: haggling ‘is an essential ingredient of market
" behaviour. in Indonesia, while it is absent among the Waluguru traders in Dar
Es Salaam. Long lasting bonds are forged through credit relationships in
Indonesia, while among the Waluguru credit is preferably avoided and of short
duration. The Indonesian situation demands thus more social involvement than
the one found in Dar Es Salaam.

Entrepreneurshlp takes . thus historic - specific forms which are not
logically linked to universal patterns of development. Paradomcally, however
the study of African entrepreneurship may benefit from the more universal
- perspective as developed by Braudel to interpret this specificity (!). Economic

-exchange' and accumulation is, for him, not a centralised process belonging to
one partlcular age as is often assumed in development theory Capitalism is
thus not a partlcular historical phase in which Europe and America are at the
centre of the economic universe. Such-a perspective allows much more for the
emergence of entrepreneurship’ from below as in this case. Neither
- accumulation nor exchange is, in Braudel's world, a phenomenon Wthh thrives
on individualism and competition alone.

The establishment of dependable social networks and cooperation is
- required, especially if credit is important. Capital accumulation and exchange
. thus require some regulation, and it is a mistake to see regulation as the
automatic antagonist of economic enterprise. Such regulation can come from
" government, but not necessarily so. Neither is regulation through government

(1) Purists may argue that 1 have interpreted Braudel here on my own terms. Indeed, my
argument leaves out, for example, Braudel's view of economic centres and hierarchies. That
is logical, as Waluguru traders in Dar es Salaam are only to a very limited extent captured by
the dominant centres and hierarchies of the present. The intention is, nonetheless, to capture _-
the spirit with which he looks at so-called economic facts (BRAUDEL 1979).
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and polmcs necessanly beneficial, but can play any number of roles varymg
from nurturmg accumulatlon to parasmsm ’ : i
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Résumé

Cet article présente les cas de trois entrepreneurs installés, 2 Dar- Es' “Salaam. .
tous originaires de Mgeta, situé sur les monts Uluguru en Tanzame En 1988-".
11989, deux d'entre eux avaient clairement réussi'dans leuts affaires, tandis’ que

le troisiéme avait connu des problémes aprés une période de relative prospérité.
Cepéndant cette proportion de succés est exceptionnelle parm1 les nombreux
Waluguru de Mgeta devenus commergants 2 Dar-Es Salaam. La faillite est -
fréquente dans ce milieun. Leurs trajectoires offrent. donc la poss1b111te L
d'analyser les facteurs qui régissent l’accumulatlon de capital. = . -

Le haut degté de nsque auquel s exposent les commergants Waluguru prov1ent‘

* d'un manque d'organisation dans les marchés. Par voie de conséquence les
commergants se créent et entretiennent des contacts de courte durée. Pourtant,
"en’ derniére analyse il apparait que la reuss1te dépend ' essentlellement de la‘,.
constructxon de sohdes relations soc1ales L : ‘ v
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. Eritrepriées modernes, entreprises métisses .
oo o Alain HENRY

L' entrepnse afncame donne generalement heu a deux types de dlSCOllI‘S
'apparemment opposes "Déns - le premier. cas,‘ le probleme résiderait -
essentlellement dans Ja difficulté ‘de donner naissance’ 3 un personnage peu
répandu sous les cieux africains,’ ‘V'entrepreneur, ‘ce héros des temps modernes. -
11 conviendrait donc de former des acteurs d'un profil psychologlque nouveau,
et qu'ils se soumettent ensuite aux méthodes qui expriment les lois “pures” de
I'économie. Dans ce dlSCOUl’S il'n ‘est ‘question que de saine gestion,
d'orgamgrammes de comptablhté de ﬁches de. fonctlon de tableaux de bord,
efc. (LATOUR 1974). Le postulat sous-Jacent est que la seule loi qui s' impose
est celle de la rentabilité. Dans 1'autre cas, I'entrepreneur africain’ existerait
bien mais il serait plonge dans les spécificités locales ‘Sa maniére de gérer, 2'la
. frontiere de I'informel, se caractériserait' par une forte centralisation, par
I'importance donnée aux sohdantes communautaires. et ethhiques, par un
rapport singulier au droit -la poignée de main l'emportant naturellement sur le
contrat écrit-, par une faible maitrise de la prévision que compenserait une belle .
capacité 2 "monter des coups". Ces traits persistants contribueraient méme  lui
donner un charme particulier, par comparaison avec l'oppressante ratxonahte
des sociétés occidentales.
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En réalité ces deux approches extrémes ont ceci de commun qu'elles
. opposent modernité et tradition (D'IRIBARNE 1990a). D'un coté se
trouveraient. les sociétés modernes ‘qui bénéficient d'un bien-Etre matériel
enviable, acquis au prix d'un désenchantement inéluctable. La raison critique
fondant leur supériorité ne les aurait matheureusement pas encore protégées de
“1'avidité effrénée qui ronge les corps sans 4mes. De l'autre coté se situeraient
des sociétés archaiques dépourvues des commodités modernes, mais attachées
aux vertus "chaleureuses" d'un paradxs originel (les anthropologues les auraient
malencontreusement qualifiées de "froides” !). Face a pareille dualité on se
trouverait invité a choisir entre deux visions de 1'entreprise. La premitre, ne se
souciant que de I'universelle rationalité, se refuserait & tout relativisme; tandis
que la seconde, au nom d'une indispensable critique de la modernité, tendrait
au contraire vers un relativisme absolu. Mais dans les deux cas, on garderait
l'idée commune d'une coupure, infranchissable autant qu 1nv1s1ble entre deux
mondes antagoniques. :

Si la réalité se montre plus complexe, c'est que, au-dela du -discours;
 modernité et tradition se mélangent partout d'une. manitre inséparable. Les
sociétés qui se disent "modernes" apparaissent & chaque fois comme des
métissages singuliers. Comme nous le verrons, on ne peut s'en tenir a un .
relativisme généralisé pour dessiner l'entreprise africaine de demain.” Son
développement devra impliquer un effort de modernisation. Dans une premére
partie, nous rappellerons les évolutions qui vont précisément dans ce sens.
Certains traits, que 'l'on dit "africains” ne semblent d'ailleurs 