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INTRODUCAO

“Creio que o pensamento como tal nasce da experiéncia dos aconteci-
mentos de nossa vida, e deve permanecer ligado a eles como 0s unicos
pontos de referéncia aos quais possa se prender”

Hannah Arendt

Desde janeiro de 1987 estou realizando em S3o Paulo uma pesquisa
de Sociologia Urbana®. Esse tipo de pesquisa que versa sobre uma
sociedade complexa ainda apresenta muitos problemas tedricos. Inquie-
tamo-nos com o progressivo desaparecimento dos objetos etnolégicos
tal como foram definidos ao ser constituida a disciplina, isto €, as socie-
dades primitivas. Porém, como diz, ndo sem humor, Gérard Lenclud®@,
“se o objeto da Antropologia se confudisse com os objetos cldssicos
da Etnologia, sua delimitacio seria de ordem estritamente interna —
em suma, um assunto de familia — pois € forcoso constatar... que a
tnica propriedade comum a todas as sociedades primitivas € terem sido
estudadas pelos etndlogos”. A alteridade; para ser legitima, ndo pode
se reduzir unicamente as sociedades etnicamente diferentes. O que carac-
teriza a Antropologia e faz sua riqueza é uma tradigdo problemitica
— -a diversidade das sociedades e dos grupos sociais—e “‘um projeto
de saber derradeiro, provavelmente fora de alcance, referente a unidade
do género humano em suas determinagles sociais”. Para tentar realizar
um projeto tdo ambicioso, € necessdrio justamente ndo introduzir exclu-
sdo alguma na escolha dos objetos de pesquisa. Ainda mais importante:
segundo Evans Pritchard, o que constitui um estudo antropolégico “néo
é o lugar nem as pessoas com quem ele se realiza, e sim o que € estudado
e como o é”

A Antropologia Urbana enquadra-se nessa problemdtica geral, po-
rém coloca, ademais, dificuldades reais de método: efetivamente, em
uma cidade os fatos apresentam-se “em forma de aglomerados com’
limites indefinidos ou mesmo inexistentes, e sua insergio espacial tende
a se dissolver”’®). Nessas condi¢des, como encontrar, em uma megalépole
com mais de 10 milhdes de habitantes, a unidade do espago de observacdo
que.caracteriza a pesquisa etnolégica? Um Movimento Popular tem justa-
mente a vantagem de se enquadrar em um espaco fisico delimitado
onde se desenrola um conjunto complexo de fatos sociais, culturais €
politicos, o que torna um excelente “objeto” etnolégico, uma ‘“‘tribo
urbana” se assim podemos dizer.

Por isso, ao ter contato com o Movimento Popular de Vila Remo
(zona Sul de Sap Paulo), decidi executar ali minha pesquisa, ainda mais
que recebi uma excelente acolhida. Pude acompanhar mais a distincia
alguns outros Movimentos de Habitacdo da zona Sul e assim formular,
no decorrer da observagéo, algumas hip6teses mais amplas sobre determi-
nados problemas dos Movimentos de Habitacgo.

H4 muitos anos venho-concentrando meu interesse no estudo das
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mudangas sociais; e um movimento popular constitui um lugar privile-
giado para observar o que acontece e como acontece, para tentar com-
preender as transformagoes que surgem e que talvez se consolidem.
Objetaram-me freqientemente que a Vila Remo € indiossincrdtica com
relacdo a outros Movimentos. E possivel; mas as particularidades nunca
impediram a compreensao da generalidade — ao contrdrio.

Finalmente, faco questdo de enfatizar que néo fiz esta pesquisa
considerando a Vila Remo como um objeto distinto e separado de mim
pelas regras das escolas cientificas que colocam em primeiro plano a
objetividade. Apds tantos anos de trabalho de campo, tal conceito me
parece tdo ilusério como perigoso. Alids, devemos rejubilar-nos por
a primazia da objetividade vir sendo cada vez mais questionada, e fre-
qlientemente por pesquisadores cujas disciplinas tornariam mais facil
acreditar que ela seja possivel. ““A ciéncia s6 pode servir para analisar
as limitagdes que pesam sobre ela na medida em que se abandonarem
esses dois mitos gémeos: objetividade e progresso inexordvel rumo a
verdade™, escreve Stephen Jay Gould; e Noam Chomsky fala do pesqui-
sador neutro como um ideal que nao existe. Portanto, realizei resoluta-
mente uma pesquisa parsicipante, que abrange realidades situadas em
planos distintos; uma pesquisa engajada, porque considero simplesmente
impossivel fazer um estudo “‘sobre” pessoas que sofrem e lutam encarni-
cadamente para conquistar seus direitos elementares, a fim de obter
“‘para si” um pouco mais de conhecimento, sem que haja troca, doacdo
e contra-doacdo. E providvel que tal atitude provoque distor¢ées na
andlise. Existem distorcées em todas as andlises. Serd preciso lembrar
a craniometria e suas mensuragdes precisas provando que acaixa craniana
feminina era pequena demais para conter um cérebro inteligente? Nem
por isso a objetividade deixa de ser uma meta para a qual devemos
-tender incessantemente. Desse ponto de vista, o fato de permanecer
por tempo suficiente em campo — no meu caso, trés anos e meio —
oferece a oportunidade de retificar andlises muito apressadas, conclusées
prematuras. Afinal, o pesquisador, mais que ninguém, deve ter a mo-
déstia de reivindicar o direito ao erro, direito que obriga ao-esforco
de retificagdo.

Esse envolvimento pessoal levou-me pouco a pouco a fazer parte
de um grupo de assessoria técnica e, como tal, a participar de tudo
0 que acontecia, desde as inscricdes para 0 Movimento até as reunioes
oficiais com o prefeito da época, sr. Janio Quadros.

Tudo o que acabo de mencionar direcionou minhas decises quanto
as minhas primeiras publicacdes. Tanto o filme “Uma Casa”* como
o artigo publicado na Franga* mas traduzido para o portugués e distri-
buido tém o objetivo global simples: restituir sua propria histdria aqueles
que a fizeram, para que possam tomar posse dela como histdria coletiva,
¢ ndo mais apenas através de uma memoria individual necessariamente
fragmentdria. Tal opgdo também sc apoiava no descjo de dar a patavia
a esse outro que esta privado dela, tentando assim romper a distdncia
entre dois mundos que se ignoram: na verdade nio se pode jamais
“ocultar o mundo dos pobres, libertar-se de sua proximidade. Os pobres
sdo aquilo a partir de que existimos: eles sdo o limite constitutivo da
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cerca... um homem do povo... ndo passa de pura tautologia. Privado
de defini¢do, o povo desaparece do discurso”.

O livro que agora apresento enquadra-se no procedimento geral
acima descrito e pretende, mais especificamente, dar a palavra ao movi-
mento. Tem portanto algumas particularidades: ndo ¢ um livro sobre
o mutirdo como elemento possivel de uma politica habitacional, nem
um estudo de caso destinado a se inserir no conjunto de teorias sobre
os Movimentos Sociais. E um livro onde tentei transmitir uma imagem
— a mais exata possivel — do que significa, do que abrange um mutirdo
de construcdo em grupo organizado de ajuda mutua: os participantes,
a histéria de sua luta, o papel da equipe técnica, a organizagdo da constru-
¢lo e os problemas ligados a ela, as relagbes de género, a autoridade
como corolério da democracia. Agindo assim, espero dissipar um pouco
a nebulosa seméntica que envolve o conceito de mutirdo e que parece
ter como principal funcdo mascarar um certo nimero e um certo tipo
de problemas.

Nem elogio, nem tentativa de propaganda, mas descrlgao critica,
por vezes cruel, de uma realidade plural e contraditéria. Parece mais
1mp0rtante divulgar tal tipo de imagens na medida em que esse mutirdo
é considerado um grande sucesso, ainda que seja apenas porque oS
participantes conseguiram, a despeito de todas as dificuldades, construir
suas 194 casas no prazo previsto: 14 meses. E diante desse esforco obscu-
ro, mesclado de sacrificios cotidianos, devemos — ¢é uma preliminar
indispensdvel —expressar nossa admiragdo. Ele passou a ser um modelo
‘que se visita, do qual se fala. No momento em que a Prefeitura de
Sdo Paulo centraliza o essencial de sua politica nesse tipo de construcéo,
fazendo-lhe algumas methorias fundamentais, € importante compreender
melhor o que representa ¢ em que se baseia o enorme esforco que
a populagao concordou em fazer. '

Portanto este livro ndo é um trabalho de conjuragdo, mas de descri-
¢do e andlise, e as vezes de desmistificagdo.

Eu mesma poderia té-lo escrito, porém, justamente devido a natu-
reza de minha pesquisa e de minha atuagdo no movimento, optei por
fazer um livro coletivo. Apresentei a.proposta aos principais partici-
pantes, que a aceitaram.

Adotamos um método simples. Realizamos uma primeira reunido,
onde discutimos uma lista de perguntas que eu havia preparado e que
deviam servir de orientacdo nas entrevistas. Eliminamos algumas, acres-
centamos outras e ratificamos o objetivo de fazer uma apresentagdo
critica. Decidimos também naquele dia que cada um contaria antes de
tudo sua experiéncia pessoal, respondendo ao mesmo tempo algumas
perguntas idénticas para todos, principalmente sobre autoridade e demo--
cracia, Decidimos finalmente que eu faria entrevistas individuais com
os membros da equipe técnica, com o coordenador geral do Movimento,
com a mestranda em Antropologia que estd realizando um trabalho
de campo sobre a participacdo das mulheres no mutirdo, além de duas
entrevistas coletivas: uma com alguns participantes do mutirdo (cuja.
lista estabelecemos juntos), e a outra com as duas mulheres responsaveis
pela creche.
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E preciso destacar um ponto fundamental: qualquer pessoa, mais
ou menos integrada no movimento, poderia ter entrevistado os mesmos
participantes, fazendo as mesmas perguntas; porém, sem a menor sombra
de divida, o resultado teria sido totalmente diferente. Com efeito, o
que muda radicalmente o discurso € a natureza de meu relacionamento
— fundamentado na confianca — tanto com a equipe técnica quanto
com os membros do mutirdo. Cada um deles me conhece, conhece
minhas posi¢des, sabe o que fiz e sabe que estou a par de tudo que
aconteceu. Podem, como observei acontecer, ndo ter desejado dar uma
resposta completa, ou ter'se esquivado da pergunta — o que é perfeita-
mente aceitdvel e deve ser respeitado; porém, quando certos assuntos
eram tratados, praticamente ndo podiam me enganar.

Ap6s fazer as entrevistas — que se estenderam do inicio de fevereiro
ao final de marco de 1990, e transcrevé-las, comecei o trabalho de projeto
e fabricacdo: cortar (cada entrevista durava de duas a trés horas, equiva-
lentes a um nimero muito grande de pdginas, incompativel com a exten-
sdo do livro; além disso, quem fala faz inimeras repeticoes que sobrecar-
regariam inutilmente o texto), localizar os temas e agrupd-los em capitu-
los. Depois enviei esse esbogo a cada um dos entrevistados (com excegao
dos mutirantes, por motivos evidentes), para que o lesse, fizesse criticas, .
propusesse reducdes ou acréscimos, opinasse sobre certos pontos do
conteido. Marcamos uma reunido de avaliacdo final. Nesse dia apenas
trés pessoas compareceram, sem que as outras duas tenham se justificado.
Isso faz parte das condigdes habituais de qualquer. trabalho coletivo.
Portanto, foi com as trés pessoas presentes (que alids ndo tinham lido
tudo) que tomamos as decisdes, depois de eu haver exposto os problemas
existentes. Decidimos ndo fazer modlflcagoes fundamentais. Novamente
o fenémeno da confianga agiu; e sé desejo ndo ter abusado dessa confian-
ca que também €, para mim, um testemunho valioso. Mas tenho certeza
de que cada um deles, & sua maneira, ficard surpreso ao ler esta ou
aquela passagem. Por outro lado, ante esse tipo de auséncia, de nada
adiantava querer continuar jogando até o fim o jogo da democracia,
foi 0 que meus interlocutores e eu decidimos juntos. Finalmente o texto
final sofreu alguns cortes para tornar a leitura mais clara — mantendo,
porém, tanto quanto possivel, o conteiido e o estilo da fala dos entre-
vistados.

Este livro é coletivo mas € também o meu livro. Estd planejado
como um jogo de espelhos em que a palavra de cada um se reflete
na palavra do outro, e também com minha introdugdo acentuando este
ou aquele sentido, deixando outros na sombra. Jogo de espelho entre
essas palavras — prisioneiras porque gravadas € transcritas — e minhas
decisdes de as colocar de tal forma que suas conotagdes ficassem menos
ou mais aparentes. Liberdades que aceitam as limitaghes inerentes a
qualquer testemunho sobre uma situacao atual.

< nave r‘slnlfn]ne falam do rnnhran aycatn o pr:mvnc, quv eﬂyve

a situacio da habltagao popular e apresenta o Movimento, as caracte-
risticas sécio-profissionais de sua populagdo, a luta pela terra. Em cada
um deles introduzi dados precisos, destinados a esclarecer ora o capitulo
todo, ora uma certa passagem. Tais dados as vezes s@0 quantitativos,
14



como 0s que procuram dar uma imagem da situacdo da habitagdo e
das respostas previstas pela Secretaria da Habitagdo da Prefeitura. Tam-
bém foi possivel, gracas ao trabalho de Zulmara Salvador, mostrar néo
apenas os tipos, mas também a quantidade de trabalhos feitos pelos
homens e pelas mulheres. Creio ser esta a primeira vez que se dispoe
de informagées precisas sobre o trabalho das mulherés na construgéo.
Elas permitirdo ir além da simples afirmacéo, sempre repetida, de que
sem as mulheres ndo haveria mutirdo. Além disso, gracas ao arquiteto -
Alexandre Assis Dantas Alvarez, hd um grande mimero de informagoes
técnicas, nos capitulos e em anexos. Esperamos que essa contribuigao
técnica constitua um elemento importante, tanto para os movimentos
populares que pretendem construir em mutirdo como para as equipes
técnicas que auxiliam tais movimentos. Como se pode constatar, a divul-
gacdo desse tipo de informagéo ainda é incompleta e insuficiente.

Algumas palavras sobre o capitulo da creche, que difere dos outros
por contar uma histéria dentro da histéria do mutirdo. Apesar dessa
diferenca, ele foi mantido porque mostra de uma outra maneira os proble-
mas de relacionamento entre homens e mulheres, alguns problemas so-
ciais e culturais que nos parecem ainda mais significativos, na medida
em que se trata de criangas, das criancas do mutirdo, e que essas criangas
carregam simbolicamente o futuro da comunidade que alguns adultos
sonham em criar.

Como € a apresentagdo do livro?

— as falas da equipe técnica, do coordenador e da estudante de Antropo-
logia, distribuidas tematicamente nos capitulos, foram impressas num
tipo de caractere;

— as falas dos mutirantes, mais fragmentadas porque sfo respostas dadas
por mais de 12 pessoas durante a mesma entrevista, também se distri-
buem pelos capitulos, impressas num outro caractere. Além disso,
antes de cada fragmento, ¢ indicado o sexo da pessoa que fala. Pare-

.ceu-me interessante assinalar essa diferenga, porque freqiientemente
os homens e as mulheres expressam coisas diferentes e se expressam
. de maneira diferente.;

— 0s textos de apresentagao edecomentdrio estoi IMpressos com margem

~ mais larga, que 0s distingue dos outros;

—ndo se mencionam nomes, apenas fungées; e dentro dos capitulos
as fungbes aparecem abreviadas.

Gostaria de apresentar alguns problemas, ndo apenas porque todos
os entrevistados os mencionam, mas também por coincidirem com minhas
preocupagdes tedricas. Acredito também, a partir de minhas observa-
goes, que eles ocorrem em todos os movimentos de habitagio (mesmo
de maneira diferente) e que portanto é possivel, sem grande risco de
erro, extrapolar e generalizar os préprios termos dessa andlise.

O RITMO TERNARIO DOS MOVIMENTOS
POPULARES DE HABITACAO

Os membros de um movimento popular de habitagdo atravessam,
inicialmente, um perfodo de lutas contra as autoridades responsdveis
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pela moradia, tanto as ligadas ao Estado como & Prefeitura de Sio
Paulo. Esse periodo pode se estender por um a trés anos, até que eles
-obtenham o que desejam: a terra, os materiais de construgdo a serem
pagos em prestagdes mensais e o direito de construir em mutirdo. Porém
um movimento nunca consegue, e menos ainda de uma sé vez, tudo
aquilo de que precisa. Um exemplo, 0 Movimento de Vila Remo, com
4 mil inscritos, tem no momento apenas dois projetos de construgdo
de aproximadamente 200 casas cada.

A partir da vitdria, um nidmero restrito de participantes entra na
terra para construir suas casas em mutirdo. Isso pode levar muito tempo,
a vezes de dois a trés anos; no caso do murirdo Primeiro de Maio,
apenas 14 meses para executar 194 casas.

Uma vez terminadas as casas, os mutirantes dispersos pelos quatro
cantos da zona Sul vdo finalmente, pela primeira vez, comecar a vi rer
juntos, no mesmo lugar, tentando iniciar a construgdo — agora ideal
— de uma comunidade, concretizando a idéia que embasa a luta: ter
uma casa ndo basta, queremos também uma vida melhor onde, entre
vizinhos que se conhecem, poderemos desenvolver lagos comunitarios
e associativos. Quanto a esse mutirdo, as chaves das 194 casas foram
entregues em 8 de abril de 1990; mas apenas as familias mais terrivelmente
necessitadas se instalaram, pois ndo hd luz, nem dgua, nem esgotos.
A aventura comunitdria estd apenas comegando e por enquanto disponho
somente de testemunhos e de declaragdes de boa vontade.

Estamos saindo do tempo da necessidade para entrar no da utopia.

O primeiro ciclo se encerra, enquanto novos mutirantes chegam
para construir suas casas. Em Valo Velho 1, sdo 160 m11 m?2 onde podem
morar cerca de 600 familias.

Esse ritmo terndrio insere-se num espago dualizado. A pardquia
de Vila Remo, que pde & disposicdo do movimento um escritdrio e
um saldo paroquial para reunides e assembléias, é um espago ligado
a luta pela terra onde eles se encontram regularmente, mas por pouco
tempo. O segundo espago € a prépria terra, onde nos sdbados e domingos
trabalham juntos para construir suas casas.

Esse duplo espago e esse tempo terndrio contém em si mesmos
importantes motivos para que a execugdo do projeto social apresentado
pelo movimento se torne mais dificil.

O ESPACO-TEMPO-LUTA

Sem ideologia ndo hd luta, ndo hd combate. No caso dos Movimentos
de Habitacdo da zona Sul, e portanto Vila Remo, trata-se de uma ideolo-
gia simples mas forte, embora ndo se encontre escrita em lugar algum
em sua totalidade e seja composta (poderiamos dizer montada) com
empréstimos provenientes de fontes diversas. A fonte religiosa € a mais
forte, com a Biblia e o Evangelho: a terra ndo pertence a ninguém

ar N A ) P ~ tnea Alaals n Ala MAadan Aacrmans
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lutar contra a injustiga, como Cristo que expulsou do templo os vendi-
lhoes. A fonte religiosa reforca a tradicdo das lutas operdrias: lutar
para que um mundo melhor tenha inicio a partir de agora; lutar juntos
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a fim de obter resuitados para todos, pois todos sdo iguais, filhos de
Deus e cidadios.

Trata-se portanto, como toda ideologia, de um sistema de acdo
histérica cujas no¢Ses fundamentais explicam uma realidade sdcio-eco-
ndmica ¢ propdem uma orientagio para a agdo. Apéia-se em interesses
mais individuais e imediatos (ter uma casa) que coletivos (construir uma
comunidade). Assim sendo, utiliza estados psiquicos intensos, sobretudo
de ansiedade. Pretende executar uma agdo comum que apela para um
N6s, incentivando o agrupamento que consolida o sentimento de forca
(juntos venceremos). E finalmente é voluntdria, propondo objetivos
claros a serem alcancados ¢ meios para o conseguir: organizar diversas
espécies de pressdo contra o poder (passeatas, acampamentos, etc.).
Esse tipo de ideologia, de valores simples mas operantes, leva os adeptos
do movimento a adquirir progressivamente uma consciéncia mais clara
de sua situacdo, da exploragio que sofrem, de seus direitos. A 16gica
que transforma a “‘falsa consciéncia”, segundo a terminologia marxista,
em consciéncia clara pode parecer evidente. Mas a evidéncia se dilui
diante dos fatos.

Individuos necessitados, pobres, espacialmente dispersos numa ex-
tensa drea geogrifica, ouvem falar que 14, em algum lugar, num lugar
chamado Vila Remo por exemplo, podem conseguir uma casa por quase
nada, o que corresponde as suas possibilidades financeiras (€ assim que
uma varredora de uma rua do centro fala do Movimento de Vila Remo
a uma empregada doméstica do bairro, que um belo dia decide partir
a0 acaso para encontrar esse lugar quase ml’tico) Chegando 14, ficam
sabendo que ndo é bem assim, que é preciso lutar juntos, que a luta
vai ser longa, mas que depois eles mesmos construirdo suas casas, em
mutirdo, e que ela serd melhor que as outras. Em uma vida de miséria,
por que nao acreditar no inacreditdvel? As trés palavras-chave estdo
colocadas: conscientizagiio, participagio, organizagio.

Durante o tempo. da luta, a organizagio ¢ simples: as familias,
reunidas em grupos de 25, escolhem dois coordenadores que saibam
ler e escrever e que se reunirdo todos os sdbados. Duas vezes por més,
no domingo, hd uma assembléia geral cuja funcdo tedrica € votar as
decisoes discutidas anteriormente pelos coordenadores sob a diregdo
do coordenador geral. O esquema é bom, mas ndo funciona de forma
automdtica. Para comprovi-lo, basta interrogar alguns membros depois
de assistirem a uma assembléia e até mesmo participarem de uma
votagdo. Ninguém € capaz de expor de forma simples, ou mesmo rudi-
mentar, o conteddo do que foi dito, ¢ menos ainda de fazer um relato
argumentado. Por qué? Em primeiro lugar, sdo pessoas que, em média,
freqiientaram a escola — quando o fizeram — até o terceiro ou quarto
ano primdrio e portanto nio tiveram oportunidade de desenvolver as
faculdades de concentragio; essa dificuldade aumenta com a fadiga da
vida que levam e, durante as assembléias, comr o barulho geral, as brinca-
deiras das criangas, um certo atropelo. Em segundo lugar, as chicanas
administrativas que acompanham as sucessivas recusas de uma adminis-
tragdo sio desmedidamente complexas o que ndo facilita a tarefa do
coordenador. Na verdade, € extremamente dificil explicar o absurdo
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para uma multiddo impaciente. No periodo de luta em questio, porém,
isso ndo tem muita importdncia, porque o problema central pode ser
exposto e entendido em termos dicotémicos fdceis de compreender:
0 outro — o inimigo — ndo quer dar o que Nés queremos; por isso,
N6s vamos fazer isto ou aquilo para obrigd-lo a ceder. Cada um deles,
com sua necessidade-limite de um lugar onde morar, entende esse racio-
cinio e concorda com ele. H4d momentos porém em que uma compreensao
mais apurada € necessdria para se obter uma mobilizacdo eficiente. Foi
0 que aconteceu por ocasido dos preparativos para acampar na terra
do movimento. O acampamento comegou em 10 de maio de 1988 e
durou cinco dias. Durante o més de abril, houve reunides todas as noites,
em pequenos grupos, para determinarem juntos a melhor estratégia
a seguir: a ocupagao da terra.

Vamos deter-nos para apontar outro fendmeno: a progressiva consti-
tuigdo, em muitos participantes, de uma nova identidade que acompanha
o ritmo ascendente da luta de Vila Remo, com suas principais etapas
que semprem coincidem com um deslocamento dos participantes para
um lugar piiblico. O movimento desloca-se em face da sociedade, do
mundo, expondo-se: em setembro de 1987, eles desfilaram por uma
das principais avenidas da cidade, exibindo suas faixas, e esperam em
vdo durante algumas horas em frente 4 CDH (Companhia da Habitacao
do Estado de Sdo Paulo); vdo até a Assembléia Legislativa, onde os
representantes de vdrios partidos os recebem e ouvem: em maio de
1988 acampam em sua terra; e em agosto do mesmo ano fazem em-
frente & Cohab (Companhia de Habitagdo da Prefeitura), em pleno
centro da cidade, um segundo acampamento de dez dias, que finalmente
lhes dard a vitéria. Estamos perante outro tipo de mobilidade, onde
0 espago concreto serve de base para o espago mais abstrato do direito.
Podemos, com razdo, considerar essas etapas como ume procedimento
inicidtico que-desempenha, para os que dele participam, uma funcéo
propedéutica: obrigar os outros, obrigar o outro, a olhar para eles;
e apossar-se desse olhar lhes dd a prova mais tangivel de sua existéncia,
como cidaddos. Para muitos — ndo para todos — € uma descoberta
e o0 inicio de uma tomada de consciéncia mais auténtica. O filme ‘Uma
Casa‘ também desempenhou esse papel, porém recorrendo a outra lin-
guagem, a do lirismo, da emocdo que nascem da narracdo. Ora, € a
narragdo, justamente, que fundamenta a permanéncia. Nao podemos
deixar de lado um elemento fundamental e especifico da populagio
de um movimento popular. Sdo pessoas essencialmente privadas de um
tempo vivido estdvel: a migracdo produziu em sua vida um primeiro
e frequentemente irreversivel abalo da identidade.

O ESPACO-TEMPO MUTIRAO

A anglistia 0 desejo a vontade, a vezes a cdlera sustentaram os

~~~~~~~~~~~ A Anln nevnn Aa b Al o Aunvonta
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o ano de 1988. Vém a seguir a alegria, o regozijo, o orgulho da vitdria
e a impaciéncia de comegar a construgdo. O objetivo a ser atingido
-ter a sua casa — estd mais imediatamente préximo, palpdvel; mas
o tempo da construgdo, a necessdria racionalizagdo dos processos de
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constru¢io acentuam, paradoxalmente, a percepcdo de que tal objetivo
estd novamente muito distante, quase abstrato (é preciso ndo esquecer
que se trata de um empreendimento coletivo em que todas as casas
devem estar prontas para sé entdo serem distribuidas). Essa distdncia,
que intensifica o cunho quase mitico da casa, deve parecer insuportdvel
para pessoas acuadas pelos aumentos dos aluguéis € pelas miserdveis
condi¢ées de vida numa favela ou cortigo. Existe uma psicologia dos
movimentos sociais; € nesse contexto ndo” podemos ignorar as cargas
psiquicas que justificam, subterraneamente, a distribuicdo da energia
fisica. Que significa a espera para alguém que, apés dois anos de luta
sempre incerta, tem de fabricar durante oito meses as ferragens de 194
casas andénimas? Alguns dirdo, na consciéncia tranqiila de sua moral
de classe: jd que eles ndo tém dinheiro, precisam ter paciéncia! Considero
mais interessante compreender a natureza dessa paciéncia, dessa imagi-
nacdo, desses esforcos, pois as transformagdes sociais, esperadas por
muitos, devem passar através dos corpos, das mentes, dos coragdes que
pertecem a pessoas pobres — outro elemento a ser levado em conside-
racdo. “Pobreza” nio € apenas um lexema; € antes de tudo um termo
que denota inseguranga material e afetiva: saldrios miserdveis, constante
risco de desemprego, casais desunidos, violéncia conjugal, um nimero
cada vez maior de mulheres chefes de familia. Todos esses elementos,
que ndo constituem uma lista exaustiva, resultam em uma quase total
impossibilidade de fazer previsdes. E temos entdo que perguntar: qual
pode ser a dignidade da vida sem previsdo?

Além disso & preciso enfatizar também que a justaposicdo desses
fené6menos ndo decorre do acaso nem da “md vontade” dos pobres,
e sim de estruturas sécio-econdmicas injustas, que a urbanizagdo nio
basta para explicar; ao contrdrio, tende perniciosamente a apresentar
e por vezes a justificar permanéncias estruturais, sob a aparéncia exterior
da fatalidade do progresso industrial e do ocasmnal individual.

O que acabo de dizer — ¢ uma hipdtese minha — explica ndo
apenas o agravamento de certos conflitos no inicio do mutirdo como
.também esses periodos em que a produgdo cai consideravelmente, porque
os mutirantes sdo menos assiduos e/ou trabalham menos. Os que escreve-
ram sobre esse tipo de mutirdo, como Nabil Bonduki® enfocam esses
periodos em branco que nos parecem um tanto incompreensiveis e que
ndo podem ser explicados apenas pelo cansaco fisico. Os arquitetos
intuem essa distor¢do entre uma extensio de tempo abstrata e o tempo
concreto: mandam construir uma ou duas casas-modelo que, além de
simples modelo concreto de uma casa, sio uma prova de que o tempo
pode ter fim.

Porém devemos retornar a ideologia. Vimos que, com base na neces-
sidade de uma casa, ela era capaz de mobilizar um grupo e levé-lo
a vitdria. Entretanto, a partir do inicio da construcdo em mutirdo, perde
incontestavelmente muito de sua forga. Parece que os trés principios
que, segundo Touraine®, impulsionam os movimentos sociais — oposi-
¢do, identidade e totalidade — tornam-se menos eficazes em “tempo
de paz”, mesmo que a paz seja proviséria e que todos o saibam. A
ideologia é suficiente para agir contra um inimigo claramente identifi-
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cado; mas ndo é bastante elaborada, ou é em parte inadequada, para
mobilizar um grupo a partir de idéias como o trabalho coletivo, a ajuda
mitua, a constru¢do de uma comunidade, que na verdade sdo nogdes
abstratas, apesar de muito mencionadas durante o periodo de luta. Entre-
tanto, sdo essas nogdes que deverdo ‘enformar (isto €, ‘dar forma a‘)
as relacées sociais e o trabalho do mutirao.

Indefinicdo ideolégica nova, que acompanha e talvez propicie o
aparecimento de novos desequilibrios. Pela primeira vez, os que foram
escolhidos para fazer o mutirdo vdo ter de trabalhar juntos, concreta-
mente, homens e mulheres, durante os dois dias do fim de semana;
e trabalhar em algo que quase todos desconhecem (mais uma idéia pre-
concebida que se desvanece, a de que todos os participantes de movi-
mentos populares entendem de construgdo). Ocasido de atritos, de desa-
cordos. Por outro lado, a autoridade, problema central que discutirei
mais detalhadamente, divide-se.entdo em duas grandes categorias: a
politica, sob responsabilidade do coordenador geral, e a técnica, com
os arquitetos. Além disso, as responsabilidades na drea técnica decrescem
de acordo com uma hierarquia bem estabelecida: o arquiteto residente,
o encarregado geral, os coordenadores das equipes de trabalho especia-
lizado e os coordenadores dos grupos formados antes. Portanto, os parti-
cipantes terdo que enfrentar a aplicagdo da democracia na atividade
cotidiana e concreta, sustentada ideologicamente pelo conceito de igual-
dade, ao mesmo tempo que a necessdria aceitagdo da ordem, de regras
menos ou mais estritas. Tudo se torna ainda mais dificil na medida
em que sdo alguns dentre eles, pertencentes a esse Nés de igualdade,
que terdo de assumif uma parte da autoridade.

A pessoa que soube conduzir — no caso da Vila Remo, com convic-
¢do, competéncia e habilidade — o grupo a vitéria, a pesssoa que até
entdo exerceu sem partilha a sua autoridade-politica, bruscamente vé-se
pisando em falso: para ter sucesso, o mutirdo tem de seguir uma orien-
tacdo primordialmente técnica, apesar de constituir, 4 prazo, um projeto
de cunho sécio-politico, de cunho utépico.

A ORGANIZACAO COMO DOGMA

O desequilibrio que acabo de mencionar ndo pode perdurar; a entro-
pia criada pela nova situagdo tem que ser solucionada. Para rivalizar
com a autoridade técnica e levar a melhor sobre ela, a autoridade politica
deve ser justificada. Esse resultado serd obtido pela preseng¢a continua
(mesmo que as vezes iniitil) e pela realizagdo de reuniées, muitas nio
previstas, que se multiplicam, ocupando todo o tempo livre das noites
¢ dos fins de semana. Reunido improvisada quase sempre significa reu-
nido mal preparada, em que pessoas jd exaustas tentam participar de
debates de importéncia varidvel.

A vuutad\.—, Pxxvada dc scus ndtGS de referéndia habituais, j?: nac
pode se exercer com o mesmo acerto; passsa .a fazé-lo impondo ao
outro um contexto formal, a reunifo, cuja virtude teolégica foi sempre
enfatizada.

Diante de tal situagdo, por volta de marco de 1988, o arquiteto
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residente tenta sem grande sucesso formalizar a execugdo de reunides
técnicas, propondo um calenddrio fixo (Cf anexo).

Vamos recuar um pouco: assim que cheguei, falaram-me da organi—
zagdo como de um principio intangivel, com que se podia estabelecer
uma fronteira nitida entre os bons e os maus movimentos. Tentei com-
preender melhor o que era esse principio, o que abrangia e como funcio-
nava. Pois a organizacio ndo passa de um molde, uma férma vazia
onde s6 se encontra o que foi nela colocado. Podemos perceber que,
para os movimentos que *‘tém organizagdo”, esta engloba a convocagéio
regular de reuniées, bem como uma maneira de ser democrética (todos
tém direito de falar, quem decide € a base, o povo etc.) que estd menos
ou mais claramente ligada a uma filiacdo petista (do Partido dos Trabalha-
dores), pelo menos no plano das idéias. Um passo a mais e descobriremos
que se estabelece um perigoso deslize de sentido, quase uma equivaléncia
entre organizagio e conscientizacdo — equivaléncia cuja potencialidade
ndo nego, mas cujo automatismo néo posso aceitar. Isso faria, no minimo
com que a ordem do dia das reunides estivesse sempre nitidamente
estabelecida, os diferentes assuntos hierarquizados a fim de distribuir
as informagdes de tal forma que se elaborasse um verdadeiro didlogo,
considerando que fazer perguntas e receber respostas ndo constitui um
didlogo. Nio basta falar para que a comunicagio se estabelega. Organi-
zagdo também pressupde ordenacdo, classificagdo das diversas informa-
¢bes, planejamento a curto, médio e longo prazos de certos assuntos
a abordar, de certas coisas a fazer. Todos esse elemerntos constituem
recursos téenicos de que os movimentos ndo dispdem e que, no entanto,
lhes permitiriam superar os muitos e imprevisiveis percalgos do dia a
dia das lutas. Assim, freqiientemente nos deparamos com uma situagdo
mais oracular que democrdtica; e quando os ordculos falam, os homens
podem apenas ouvir.

Sio essas caracteristicas que me levam a organizacido como dogma,
que constitui um dos fundamentos do poder, € o lugar que legaliza
o sentido sem ter de dar explicagées. Nio pode ser confundido com
uma técnica social — a reunido —mesmo que mantenha com ela relagdes
dialéticas.

Paradoxalmente, o acesso do PT a Prefeitura de Sdo Paulo intensificou
o sentido dogmadtico da organizacéo, pois a Sehab (Secretaria da Habita-
¢do) transformou o termo “organizagdo” em critério de sua justica distri-
butiva. De fato, com a impossibilidade de atender simultaneamente a
toda a demanda de habitacées, ficou decidido que os movimentos **orga-
nizados’ seriam os primeiros a receber os lotes urbanizados ou o material
de construgdo. Também a Sehab utilizou a palavra sem a definir, e
com isso reforcou a carga moral do termo. As lutas internas encontraram
campo para se desenvolver: cada movimento aproveitou-se da indefini¢do
do termo para reivindicar que tinha justamente, com exclusdo dos outros,

a posse de uma definigdo e de uma aphcagao verdadeiras. Ora, todo
fen6meno de afastamento, de rejeigdo, é perigoso — mais ainda quando
legitimado pelo poder pois a exclusdo se fundamenta sempre na intole-
rdncia. Podemos facilmente perceber o risco de que essa intolerdncia
crie sistemas fechados e ferozes, pois agora € o acesso a terra, 0 acesso
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a casa que estdo direta e palpavelmente em jogo. Nesse campo, cada
qual, convicto de seu “‘justo direito”, estd pronto para lutar, com ou
sem organizacdo! As tdo frageis virtudes da luta coletiva podem ser
rapidamente tragadas pela necessidade individual, as relagdes agonisticas
derrotam as relacbes fraternais.

AUTORIDADE, PODER

Segundo Ralf Dahrendorf®, que se inspira em Weber, autoridade
¢ “‘a probabilidade de que uma ordem com um certo conteido especifico
leve um determinado grupo de pessoas a obedecer”, enquanto poder
€ “a probabilidade de que um protagonista envolvido em uma relagdo
social esteja em condi¢oes de obter o que deseja, a despeito da resisténcia
encontrada, ndo importa qual seja a base que fundamente essa autori-
dade”.

Mesmo tomando como ponto de partida defini¢Ges tdo simples,
¢ dificil saber se o que estd em agdo num movimento € o poder ou
a autoridade. Parece que um pouco de cada, o que se justifica na medida
em que 0 movimento nio € um gripo social fortemente estruturado,
e também porque sdo proibidadas as palavras que parecem contradizer
a nogdo “todos nds somos iguais”: palavras como poder, obediéncia,
hierarquia... um outro tipo de intolerancia, mais dissimulada, que envol-
ve essa exclusio 1éxica. Seja como for, a autoridade/poder € ““distribuida
de maneira dicotémica”(®: alguns partilham a autoridade, outros sdo
privados dela, embora sejam estes que votem as decisées em assembléia
geral.

Sao poucos os estudos de caso sobre movimentos ou sobre mutirées
que abordam o problema da autoridade; e quando o fazem é de forma
alusiva, como se “‘autoridade” fosse, no extremo, uma palavra obscena,
proscrita por aqueles que julgam, por convicgdo ou por demagogia utilita-
rista, que a igualdade é coxtensiva ao poder. Fica esclarecido, assim
espero, por que no inicio desta introdugdo utilizei a expressao “nebulosa
semaéntica™ ao falar do mutirdo. Podemos facilmente detectar no livro
0 mal-estar que a meng¢do ao assunto provoca; e lembramos que ele
foi abordado porque hd uma pergunta especifica a respeito. Os arquitetos
falam dele com bastante facilidade quando se trata de sua autoridade
técnica; mas para os participantes € muito mais dificil: preferem reivin-
dicar o direito & autonomia, sobretudo para os coordenadores, o que
¢ uma maneira muito justa de associar o problema a sua situacdo.

Vamos tentar aqui langar alguns pontos de referéncia.

Acompanhar um movimento popular que, com um novo grupo,
comeca uma luta importante durante a qual vai se consolidar, constitui,
guardadas ‘as devidas proporgdes, uma oportunidade para assistir ao
nascimento do poder. Atribuo a esse conceito o sentido que lhe dd
Faui Legendrets em ouiro coniexio. Uma “humanidade ndo pode ser
organizada... sem a instituicio de um espagco onde & absolutamente
sabido, (o grifo é dele) sem uma verdade autodeterminada que portanto
ndo tem de se justificar; ela deve somente ser enunciada, declarada,
repisada e celebrada pelos meios do dogmatismo™.
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Embora a ideologia, discurso sistematico indissocidvel do poder,
constitua ““texto sem sujeito” no qual se cré, esse texto sem sujeito
possui entretanto seus textos de referéncia: a Biblia e ainda um certo
numero de motivos encontrados nas cartas abertas, nos cantos. Também
o movimento tem sua emblemadtica, ainda balbuciante: as faixas e suas

- palavras de ordem, os cartazes, a nominagio de determinados lugares.
Tem seus rituais: as assembléias, as missas de inauguragdo, as celebra-
¢Oes. A existéncia de tais signos ndo decorre do acaso nem de urn capricho
pessoal; revela a necessidade absoluta, para qualquer sociedade ou grupo
social que quiser perdurar em sua legitimidade, de estabelecer uma ordem
a partir de estruturas estdveis e simbdlicas. Avangando um pouco nesse
sentido, podemos dizer que o movimento aparece como um espagco litir-
gico, uma “instdncia de cunho teatral que permite introduzir os seres
humanos no trabalho da ilusdo”, cuja fecundidade social é conhecida.

Tomemos um exemplo preciso: a nominagdo, o ato de dar nome.
Duas designacées que sdo nomes tradicionais de lugares — Vila Remo,
a paréquia, e Valo Velho, a terra — constituem para os membros do
movimento nomes neutros, que poderiam ser diferentes sem queisso
alterasse coisa-alguma. Designam simplesmente dois espagos fisicos, en-
tre os quais porém hd um caminho obrigatério de passagem, de Vila
Remo — onde se desenrola a luta — para Valo Velho — que € o
resultado dessa luta.

Os dois outros nomes — Povo em Agdo (nome da associagdo) e
Primeiro de Maio (que designa a terra conquistada, onde ¢ feito o primei-
ro mutirdo) — demonstram como funciona a necessidade de construir
um espago simbdlico, um espago referencial que reforce o esbogo do
sistema de identificagdo do grupo. O espago fisico da paréquia de Vila
Remo ¢ substituido pelo espaco abstrato de uma associa¢do, ou seja,
uma estrutura juridica que o enquadra no espago nacional da lei. Como
sabemos, tal substitui¢do corresponde a obrigacdo de abrir uma conta
no banco, mas oferece a oportunidade para dar um nome, isto €, dar
um sentido no qual todos se reconhecem: o nome “Povo em Agdo”
expressa a natureza da luta e dessa forma acentua implicitamente a
ideologia do movimento. E quase o mesmo fenémeno que estd atuando
quando decidem dar outro nome & terra, porém agora nao como conse-
qiéncia de uma obrigagdo externa, e sim da necessidade interna de
completar o sistema simbdlico. Nesse processo, Valo Velho passa a
chamar-se Primeiro de Maio, um nome com dupla conotagio: universal,
pois é o dia em que o mundo todo comemora a luta dos trabalhadores;
e histdrica, pois nesse dia 0 movimento “entra” numa agdo decisiva,
o acampamento. Assim, € também a vitéria do povo sobre o povo.
A histéria, como vimos, s6 ird conceder-lhes a vitéria no inicio de setem-
bro, uma data sem garbo, sem a menor liga¢do possivel com o mundo
mais amplo da Histéria e que ndo dd acesso a ordem do simbdlico.
Para fazé-lo, € absolutamente necessdrio distorcer os fatos.

Impor nomes significantes a uma associagéo e, mais ainda, a uma
terra, € afirmar o poder de fazé-lo, € inserir o passageiro na permanenc1a
na legltlmldade '

Finalmente, o movimento legifera: ele elabora suas leis, através do regu-
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lamento do trabalho em mutirdo, dos estatutos da Associagdo Povo
em Acgao, que teve de criar. E exatamente como o sistema juridico
do direito romano, o do movimento procura criar sujeitos sensatos,
a fim de poder funcionar e se reproduzir. As dificuldades ligadas a
atividade de legislar sdo muito interessantes quando as associamos ao
poder. Apresentarei um exemplo: o artigo proibindo o uso de bebidas
alcodlicas no mutirdo. Problema real, grave, sobre o qual € ainda mais
dificil legislar na medida em que implica sobretudo em estabelecer limi-
tes; limites além dos quais se instala a desordem. Mas como fazer para
que tais limites sejam justos e principalmente eficazes? O primeiro regula-
mento que regeu o mutirdo das 194 casas estava redigido muito clara-
mente, mas ndo funcionou bem. Assim, os coordenadores dos grupos
que iniciam um novo mutirdo condenaram severamente os abusos come-
tidos nesse 4mbito e nos outros, e decidiram fazer um novo regulamento.

Retomamos aqui uma observacdo que jd fizemos sobre a intole-
rincia. Também essa condenagdo sem apelo, ndo isenta de um certo
desprezo, implica em descriminacdo: os outros sdo "‘maus’”, porém nds
somos ’‘bons” e ndo vamos cometer 0s mesmos erros, pois faremos
leis melhores (dividir para reinar, o bom principio de sempre, também
pode propiciar a emergéncia da intolerdncia). Assisti a duas reunides
de sdbado a tarde, em que ,durante horas, houve discussdes sérias e
inflamadas sobre o problema da bebida. finalmente, os coordenadores
remanejaram o artigo sobre a bebida: é o mesmo, com o acréscimo
de alguma palavras que nao trazem qualquer mudanga fundamental.
Com efeito, o problema nio estd apenas em redigir a lei; estd muito
mais em fazer com que seja executada. Qual ¢ a instincia que aplicard
a justica; que obrigard a obedecer? A. comissdo do mutirdo, respon-
der-se-4. Mas essa comissdo pode ser respeitada sem ser reconhecida
como soberana. Um grupo que comeca a aprender o exercgicio da demo-
cracia sabendo apenas que ela se fundamenta na liberdade, nogao essen-
cialmente polissémica, e que deve fazer executar a lei, € confrontado
com uma contradi¢do,” quase uma aporia: nenhuma lei, por melhor,
por mais justa que seja, se fundamenta nas particularidades de cada
um; mas o povo, que pela primeira vez deve aplicar a justiga, quer
precisamente, para ser justo, levar em conta essas particularidades, pois
ndo o fazer estabeleceria uma distdncia intolerdvel. Impasse. No livro,
os coordenadores falam do problema, tratando-o de maneira muito posi-
tiva, sob o dngulo da diivida. Terao o direito de cortar as horas (penali-
dade prevista) de alguém que, de alguém a quem, etc, desse alguém
que eles ndo podem encarar como sujeito de uma lei, mas como idéntico
a eles?

Essa contiadi¢do real poderia ser oportunidade para uma aprendi-
zagem ponderada, que ndo se baseasse apenas na famosa “pratica’” —
outra reificagdo freqlientemente falaciosa, mas alimentada com cuidado.
K wvardada nn Rracil anmna am tndnc ne Antrac lhhranvras  fia smitan
a— TWANATANAW g AW AS VUL WWRAAW WILL LU MIVO WD VWtAUo lusux\/a, \1“\/ YRRV VL)
intelectuais tém enganado e & vezes até mesmo destruido organizagGes
populares; € verdade que muitos intelectuais chegam no meio do povo,
falando uma linguagem absconsa e pretendendo racionalizar certas prdti-

cas de forma autoritdria, desdenhosa e falsa. Tudo isso é verdade. Mas
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também € verdade que muitos lideres ndo aceitam tal racionalizagdo
porque ela os assusta, porque temem perder nessa aventura uma parcela
de seu prestigio. Preferem criticar desdenhosamente a “teoria”, o intelec-
tualismo — muito freqiientemente confundido com a inteligéncia—e
permanecer nesse estado de vaga ignordncia que refor¢a de imediato
sua autoridade. Muitas possibilidades de aprender sao bloqueadas por
essa atitude estéril. Por outro lado,é errado-dizer que todos os intelec-
tuais sdo incapazesde fazer um necessario esforco de adaptacio; alids,
eles o fariam melhor se ndo deparassem tdo imediatamente com essa
desconfianga,essa hostilidade erigidas em principio. Também neste pon-
to assistimos a um perigoso desvio demagégico,inserido em uma afirma-
¢do mais ampla: “0 povo sabe tudo”, como se a prépria natureza do
povo secretasse, sobre tudo e ndo importa o qué, um saber inato. O
povo sabe profundamente, e com razdo, que é explorado, rejeitado,
desprezado, que deve se defender contra os que o oprimem. Mas o
povo também deve aprender para progredir. Caso contrdrio, com o
apoio benevolente daquelesque afetam acreditar nesse saber inato ou
que ndo ousam dizer o contrario,por medo de serem considerados traido-
res, ele corre o risco de se deixarencerrar num conservadorismo cheio
de conseqiiéncias para ele e para a sociedade.

Para esse problema ndo hd respostas fixas nem pré-fabricadas. Uma
unica se impde, longa e dificil: a formagao, desde que niao fundamentada
em conceitos escolares excessivamente redutivos (assim, para ensinar
elementos de gerenciamento a um pequeno grupo do mutirdo — exce-
lente iniciativa — o professor julgou necessario ensinar primeiro a regra
de trés absurdo pedagégico). Evidentemente, esse tipo de experiéncia
caricatural ¢ muito nocivo. A pedagogia pode ser inteligente ¢ se exercer
com realismo, auddcia e imaginacdo. Antes de tudo, é preciso planejar
programas baseados no que as pessoas sabem, em sua experiéncia; po-
rém, e ainda mais importante, a programagio deve levar em conta,
com seriedade, o tempo necessdrio para a assimilacio de mensagens,
.estreitamente ligado ao problema do cansago.

Os elementos que reuni sobre o nascimento € a consolidagdo do
poder demonstram que todas essas formas néo sdo aleatérias, ndo provém
do acaso nem de algum espontaneismo popular, e sim obedecem, como
sempre € em toda parte, a Iégica estrutural da diferenciagdo, sem a
qual nenhuma sociedade poderia existir.

A ECONOMIA DO SABER

A economia do saber estd no centro dos problemas autoridade/saber.
No que se refere a sua histdria, os movimentos, como vimos, funcionam
no modo da tradi¢do oral. Assim, hd em Sdo Paulo, um certo mimero
de pessoas que possuem uma memdria menos ou mais completa —
dependendo de quando teve inicio seu engajamento — das lutas popu-
lares a partir dos anos 60. Sdo essas pessoas que transmitem, ao sabor
da ocasido, fragmentos menos ou mais completos de sua histéria.

Porém, durante as lutas, eles adquiriram know-how, adquiriram
técnicas — muito uteis até agora, mas que correm o risco de se tornar
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inoperantes nos préximos anos — para organizar as pressées contra
as administragdes piblicas, para conduzir as negociagées, etc.

Esse duplo conhecimento —da histdria e da técnica politica—funda-
menta a legitimidade dos chefes; dos lideres; palavras ndo reconhecidas
como pertinentes € ndo utilizadas — o mesmo problema das palavras
ligadas ao poder — que sdo substituidas por um termo mais neutro,
mais igualador e tdo belo: ‘“‘companheiro”. Porém a transmissdo do
saber nunca é um fenémeno simples, pois freqlientemente esconde, em-
bora isso possa parecer contraditério, uma recusa de dizer, de dizer
tudo. Portanto ele ¢ o lugar onde se operam efeitos de mascara, de
esquivanga, que permitem manipular, menos ou mais inconscientemente,
os diversos elementos constitutivos desse saber, por minimo que seja.
Néo se diz tudo, ou se diz desordenadamente, criando no outro uma
confusdo que ndo o deixa assimilar, memorizar. Tudo fica indefinido,
vagamente. incompreensivel. Aqueles que sabem continuam, cada vez
mais, a pensar que sdo os que sabem e a tudo fazer para conservar
essa imagem Quando duas autoridades de naturezas diferentes tém
de agir num mesmo grupo, como € o caso durante a construcdo em
mutirdo, surgem outras dificuldades, pois freqiientemente cada uma delas
tem a tendéncia de substituir a outra num dmbito que nao € de sua
competéncia. No mutirdo, o arquiteto residente tentou atenuar essa
vontade da autoridade politica de se imiscuir em tudo, e prop6s um
organograma. Isso ndo resolveu o problema, uma vez que, justamente,
o problema estd “‘em outra parte™, no lugar obscuro em que o sonho
se alia a vontade para alimentar o desejo, quase fantasmagdrico, de
salvar milhdes de humilhados. A certeza da verdade pode ser outra
forma de intolerancia e por vezes trazer consigo o autoritarismo.

Por outrolado, estamos diante de uma série de oposigées que ajudam
a compreender por que o povo segue mais facilmente a autoridade politi-
ca. Os arquitetos sdo jovens, pertecem a uma faixa de idade diferente
da do lider, e o poder gerontocratico se justifica pelo saber. Os arquitetos
pertencem a cidade e o lider vem do campo, estabelecendo assim com
os mutirantes uma afinidade de origem, de experiéncia — entre as quais
a da migragdo, que € fundamental — e portanto de confianga imediata
e global. Finalmente, os arquitetos estudaram e possuem um pouco
desse saber tedrico que, como jd dissemos, € subvalorizado. O esbogo
de tal sistema de oposigdes, que seria preciso aprofundar, mostra como
as divergéncias que as vezes chegam até o conflito, tém raizes profun-
das que religam “‘ao nivel das estruturas inconscientes a produgio so-
cial dos valores”u2),

Poder e autoridade s6 existem se exercidos por uns sobre os outros.
“Viver em sociedade &, de qualquer forma, viver de maneira que seja
possivel agir sobre a agao uns dos outros.”(3) Portanto, as relagdes de
poder inserem-se no conjunto da rede social. Porém ¢ ai que devemos

ratomara 1:’1010 f‘nr\nnr‘g aynragca nor R/fu'\hnl T:nnrv_\u]f('l'%\ ana nar\ rhcer\r‘v)
H~ Aapi G pol Yailacs 3 Y

da liberdade o exercicio do poder: “O ponto mais importante é evidente-
mente a conexdo entre relagio de poder e estratégias de confrontagio.
Pois se é verdade que, no 4mago das relagdes de poder e como condigdo
permanente de sua existéncia, existe uma insubmissao e liberdades essen-
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cialmente renitentes, ndo hd relagSes de poder sem resisténcia, sem
escapatdria ou sem fuga...”

MUDANCA SOCIAL OU ACAO HISTORICA?

Essa insubmissdo, essas liberdade renitentes sdo a razdo das lutas
que os movimentos de habitacdo empreendem. Lutas transversais, por-
que acontecem em todos os paises, lutas imediatas contra um inimigo
imediato, lutas que ndo consideram que uma solugdo possa estar num
futuro qualquer, lutas andrquicas com relagdo a ordem revoluciondria.
No que chamei espago-tempo-lutas, os termos do grande conflito que
opde os movimentos ao poder (do Estado ou da Prefeitura) estdo clara-
mente estabelecidos; e a forga, as vezes a violéncia de tal conflito atenua,
escamoteia os outros conflitos de autoridade internos ao movimento.
No espaco-tempo-mutirdo, esses conflitos, alimentados por numerosas
causas, reaparecem, proliferam sem ir até o ponto de ruptura.

O importante € que as lutas dos movimentos, mesmo que paregam
quantitativamente pouco importantes, nem por isso deixam de constituir
o encetamento de um fator estrutural da mudanca social no sentido
que lhe atribui a andlise marxista, isto &, de forcas endégenas que nascem
do funcionamento do sistema social e contribuem para o transformar.
Pouco a pouco, a questdo da habitagdo popular ganha forga, o discurso
de todos direciona-se em torno das mesmas reivindicag6es: por exemplo,
a partir de 1988, a reivindicacdo de que o imposto do FGTS (Fundo
de Garantia por Tempo de’Servigo) seja utilizado para os objetivos
que levaram a sua criagdo — a construcdo popular — tornou-se uma
reivindicagdo geral oficialmente utilizada pela Prefeitura de Sio Paulo
em suas negociacdes com o Estado.

Um periodo de alguns anos € excessivamente curto para afirmarmos
que estamos diante de uma mudanca social. Trata-se mais certamente
de uma mudanga de equilibrio ¢ ndo de uma mudanca de estrutura,
pois néo assistimos a um fenémeno coletivo amplo, nem a uma modifi-
cagdo da organizagdo social em sua totalidade ou em alguns de seus
componentes; e ainda ndo temos a menor prova de sua permanéncia.
Em contrapartida, podemos dizer que se trata de uma agdo historica
— -0 que jd € muito — e dermos ao termo a defini¢do de G. Rocher(16):
“o conjunto das atividades dos membros de uma sociedade, que sdo
de natureza a ou que se destinam a provocar, intensificar, retardar ou
impedir transformacées da organizacao social”.

Ao término desta introdugdo, duas certezas se impdem.

Enquanto os movimentos sociais permanecerem assim isolados da
sociedade global, privados da formacdo que lhes permitiria utilizar e
fazer frutificar os conhecimentos adquiridos pelo acdmulo histérico das
lutas, transversais a todos os paises e a todos os tempos, eles continuardo
a ser encraves. Esses pequenos grupos, cuja energia social potencial
¢ enorme, nio poderdo ultrapassar o estdgio da inovacgdo. Para abalar
a inércia da Histéria ndo basta ter coragem, inteligéncia e perseveranga.

A segunda certeza, que corrobora a primeira, baseia-se no trabalho
de “demolicdo” empreendido por alguns, e sobretudo por J.F. Gould
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em seu livro “La mal-mesure de 'homme” (A Md-medida do homem),
onde ele denuncia com lucidez e compaixdo as falsas justificativas de
todas as classificacdes de ragas e de grupos sociais, pois sdo culturalmente
elaboradas para provar “invariavelmente que a inferioridade dos grupos
oprimidos e desprivilegiados é inata e que eles merecem sua situagio”.

A histéria do mutirao, seu dinamismo, seus esforgos, seus sucessos,
fornecem mais uma prova da falsidade cientifica da teoria do determi-
nismo biolégico, sempre difusa mas ainda tao poderosa entre nés.

“As proprias leis € que sdo as estruturas genéticas profundas do
comportamento humano.’

No dia em que ‘deixarmos de transformar a natureza em cimplice
do crime de desigualdade politica” (Condorcet), no dia em que concor-
darmos em considerar que o povo é composto de cidaddos de direito
e de fato, nesse dia os movimentos sociais poderio contribuir eficazmente
para a mudanca social de sua prépria sociedade.

S3o Paulo, 4 de Julho de 1990

NOTAS

1— Esta pesquisa desenvolve-se dentro de um acordo CNPq-ORSTOM que me liga institucionalmente ao CEBRAP.
2—Gerard Lenclud, En étre ou ne pas en étre. L'Anthropologie sociale et les sociétés complexes in L’homme,
Anthropologie Etat des Lieux. Navarin, 1986.
3 —Yves Delaporte, L'objet et la méthode. Quelques reflexions autour d'une enquéte d’ethnologie urbaine in idem.
4 — Jeanne Bisilliat, Uma Casa, videofilme, versées em francés e portugués, de 1h30 e 53 min, ORSTOM Audiovisual.
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CAPITULO 1

POR QUE CONSTRUIR
EM MUTIRAQ?

1. O PROBLEMA HABITACIONAL

A Grande Sio Paulo, com seus 13 milhées de habitan-
tes, € a primeira cidade da América do Sul. Centro industrial
do pais, a cidade foi construida a partir dos anos 30, sob
a “légica da desordem”, baseada, entre outras causas, numa
especulacdo imobilidria desenfreada, agravada pelo cresci-
mento demogrdfico intenso (5,5% ao ano, entre 1960 e
1970), criando bairros cada vez mais distantes, onde os traba-
Ihadores t€ém que morar. Essa configuracao espacial corres-
ponde a uma politica salarial extremamente injusta, que
traz como consegéncia a deterioragdo continua do saldrio,
em valor real. O saldrio minimo brasileiro € um dos mais
baixos da América Latina.

A partir de 1964, o problema habitacional foi reconhe-
cido como de fundamental importancia pelo Governo Fede-
ral. Foi criado o Banco Nacional de Habitagdo (BNH), que
passou a receber os depésitos das cadernetas de poupanga,
assim como o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS) - depdsitos no valor de 8% dos saldrios pagos a
todos os empregados registrados. Com isso, 0 BNH tornou-
se, em 1969, o segundo maior banco do pais. Seu objetivo
inicial era o financiamento da construg¢do de habitagdes po-
pulares. Mas até 1975, somente 9% dos investimentos foram
destinados a construgdo de habitagdes para as familias com
renda entre um e cinco saldrios minimos (em julho de 1990,
um saldrio minimo equivale a 9,25 délares)

Em 1987, o BNH € extinto por motivo de insolvéncia,
e um novo sistema é instituido, mantendo a incapacidade
de trazer respostas para o problema da demanda crescente
de habitac6es. Tudo isso ndo se deveu a falta de uma vontade
politica; ela esteve presente sempre no discurso. Mas essa
politica consistiu, na verdade, num reforgo da ideologia da
casa propria, do acesso & propriedade, € ndo na operacio-
nalizagdo de politicas realistas possiveis, como, por exemplo,
a construgdo de habitagbes populares de ‘“aluguel modera-
do”. Gabriel Bolaffi tem razdo, quando diz que o problema
da habitagdo é um “falso problema”. '

Existe atualmente um déficit de 1 milhdo de habitagGes,
o que quer dizer que 1 milhdo de familias ndo ganham o
suficiente para comprar essa mercadoria chamada casa. Al-
gumas se viram, e conseguem comprar um terreno num
loteamento, e passam anos da sua vida construindo, ao sabor
dos azares. Com freqéncia sdo casas de md qualidade, mas
que livram as pessoas da obsessio do aluguel, para o qual
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se destinam muitas vezes 20% ou até mesmo 40% da renda,
economizados na alimentagdo e em todo o resto.

2. PERFIL HABITACIONAL DO MUNICIPIO

Os dados aqui utilizados foram retirados de documentos
elaborados pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo. O pro-
blema encontrado foi o de termos sido obrigados a lidar
com nimeros relativos e levantamentos populacionais reali-
zados em diferentes épocas e, possivelmente, segundo crité-
rios diferentes, pois foram colhidos por diversos drgios.
O qltimo censo populacional de que dispomos foi feito pelo
IBGE em 1980. Os demais dados sobre favelas, iméveis
de aluguel, cortigos ¢ unidades habitacionais para a popu-
lagdo de baixa renda, assim como a demanda habitacional
da cidade de Sdo Paulo, foram levantados pela Prefeitura,
nas gestGes entre 1985-1988 e na atual, que vai até 1991.

Apresentamos portanto um panorama do problema ha-
bitacional da cidade de Sao Paulo, a partir de referenciais
problematicos, tentando sistematizd-lo da melhor forma pos-
sivel, afim de montarmos um quadro relativamente atuali-
zado sobre a questdo.

Estando o movimento pela habitagdo do qual tratamos
localizado na zona Sul, procuramos relevar sempre esta re-
gido da cidade, para chamarmos atengdo para sua importn-
cia no tocante ao problema habitacional de Sdo Paulo.

2.1. Favelas®

total de favelas do municipio: 1.594

nimero de domicilios: 150.497

nimero de moradores: 818.872

* populagio total da cidade de Sao Paulo: 10.554.107 hab.
* populagio favelada: 7,7%

(1) Censo  de Favelas do Municipio de S.Paulo / 1987 - PMSP-Sehab-Habi / 1988

Em 1973, a populagao favelada da cidade era de 71.840
habitantes, passando para 818.872 habitantes em 1987. No
mesmo periodo, a populagdo total da cidade cresceu de
6.600.693 para 10.554.107 habitantes. Portanto, a populagio
favelada aumentou 1.039,86%, enquanto a populagéio total
aumentou 59,89%.

—Zona Sul / Sdo Paulo

Populagio Populagio Nimero de Nimero de
Toial Faveiada raveias Domiciiios
10.554.107 818.872 1.594 150.497
... 2.507.837 384.761 739 72.783
Doeueeiaiiineiineeiiiannnen 23,76 46,98 46,37 48,36




Segundo tais dados®, a zona Sul apresenta a maior
concentragdo de favelas do municipio. Cerca de 60% da
populagao favelada da cidade de Sdo Paulo encontra-se na
zona Sul, distribuida em 957 favelas. A faixa média de sald-
rios dessa populagio estd entre 0 e 3 saldrios minimos.

(2) Segundo o “Plano de Agdo Imediata - Diagn6stico da Situagdo Habitacional”; PMSP / Habi
/ Sehab, 1989.

2.2. Habitagbes precdrias de aluguel unifamiliares

A questdo da habitagdo de aluguel atinge extratos da
populagdo bem maiores do que apenas os de baixa renda,
sendo que, do conjunto de iméveis particulares da cidade,
34% sdo para aluguel. Destes, 48,86% estao alugados a
familias com renda total ndo superior a cinco saldrios mini- -
mos.

Para efeito de censo, 0 IBGE considerou como cémodos
o quarto, a sala, o banheiro e a cozinha. Utilizando o mimero
de cébmodos como indicador de habitalidade, descobrimos
que 24,63% dos iméveis alugados dispunham de até trés
cémodos.’ :

Para definir a precariedade, foi estabelecida a verifi-
cagdo de renda familiar por habitacdo, donde se percebe
que o grande contingente de habifacdes alugadas tem baixa
remuneragdo, localizando-se especialmente na periferia.

Dosiméveis alugados por pregos até um saldrio minimo,
77% se encontram na periferia. A zona Sul apresentou major
nimero de iméveis alugados nessa faixa: 21,18% (96.263
iméveis) do total do municipio.

— Remuneragio Familiar
De um a dez saldrios MiNIMOS . .uu..eeeevrnirniineieerrieiiieeieierieninaans 76,2%*

Dez ou mais saldrios MinimoS ......cccoviviviviiiierieneiinnriieneieenss 23,8%*

* Do total dos imé6veis alugados no municfpio

2.3. Cortigos

Sdo considerados corticos: habitagdes de aluguel que
abrigam mais de uma familia, como grandes casardes das
regides centrais, vilas de comodos, residéncias de padrio
médio que se adaptaram a este uso, etc.

Devido a multiplicidade deste tipo de residéncia no
municfpio, podemos tentar defini-la como uma habitagdo
sem disponibilidade de um banheiro para cada familia, ofere-
cerido um baixo padrdo de higiene, além de problemas de
construgdo provocados pela improvisagio, que visa a adapta-
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¢bes para o aluguel, as quais atentam contra a seguranca.

Em 1985, segundo a Sempla, 28% do total da populagao
do municipio morava em cortigos.

Em 1987, a populagdo dos cortigos seria de 3 milhdes
de habitantes, perfazendo um total de 28,43% da populagao
total do municipio. Eram entdo 88 mil iméveis ocupados,
por 820 mil familias. A mesma fonte indica uma média de
33,5 pessoas por imével, o que significaria 3,6 pessoas por
comodo. Somente na zona Sul, encontrdvamos 26.532 pes-
soas morando em 792 corticos. Um indicador significativo
é que a renda de 80% da populagdo habitante de corticos
no municipio € de quatro saldrios minimos.

2.4. Ocupacio de terras e habitacdo

Devemos dintinguir as ocupacées de glebas vazias ¢
as de habitagées jd construidas ou em fase de acabamento.
Estas sdo em geral conjuntos habitacionais, sobre os quais
nao encontramos dados.

Nos anos de 1986 ¢ 1987 foram cadastradas 50 mil fami-
lias invasoras, o que significa quase 240 mil pessoas, ou
2% da populagdo do mun1c1p10 O saldrio medlo das familias
era de dois saldrios minimos.

3. DEMANDA HABITACIONAL DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO

Para equacionar o problema, foram definidas trés faixas
de demanda para moradores de habitagées precdrias, segun-
do a renda familiar:

— Demanda 1 (emergencial): para populagido com ren-
da até trés saldrios minimos.

— Demanda 2: para populagdo com renda entre trés
¢ cinco saldrios minimos.

— Demanda 3: renda mensal superior a cinco saldrios
minimos.

A populacdo com renda média acima de oito saldrios
minimos devia integrar-se no Sistema Financeiro da Habita-
¢do. Em 1987, foram detectadas 4 milhGes de pessoas na
faixa até cinco saldrios, ou seja, 40% do total da populagéo
do municipio, o que significava uma demanda de 1 milhdo
de moradias.

— Numero de familias necessitadas de habitagio
(faixa de renda entre 0 e 5 saldrios minimos)

Favelados .....ocvnirniiiiii i e 101.000
Habitagao precdria de aluguel unifamiliar ...........ccooeviiiiiiniini., 95.828
COTEIGOS tvurniurinrniiienerreeinenrunsnrierrestsasnsersensesssrnssnsnsnsssnsneanens 734.720
Ocupagdo de glebas .....co.veuiniiiiiiiii e 47.070
TOtAl Loviiiiiiiiiiiii e 978.718
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Na zona Sul, o total da demanda para a populacio
de até trés saldrios minimos € de 128.112 familias, ou seja.
13,09% da demanda total.

4. A ATUACAO DOS ORGAOS HABITACIONAIS
4.1.Cohab

Atua na construc¢io de unidades habitacionais, com o
seguinte atendimento:

. Faixa Nimero de
Periodo A .
salarial unidades
1986-1985 até 55aldrios ......ocetviiiiiiiiiiii s 69.395*
1986-1988 até 5 5alArios ..cvvviniiiiniiiiiiii e 84.000*
de5a9salarios ......eeiveiiiiiiniiiiiininnnen, 65.000 aptos
de 9a 13 saldrios RPN SO 4.000 aptos
mais de 13 saldrios............ cooevvreernnnnn, 10.000 aptos
® Incluindo casas, apar lotes urbanizados, lotes urbanizados com embrido e lotes urbanizados
com material de construgio.

H4 23 mil unidades em constru¢do para a populagdo
com renda até quatro saldrios minimos. O atendimento reali-
zado; para todas as faixas, de 1965 a 1988 (ou seja, nos
ultimos 23 anos) foi de 101 mil unidades.

4.2, Habi L . L
Atua na provisdo de terras e moradias, urbanizacio

e melhoria de favelas. O atendimento previsto para 1990
€ o seguinte:

a) Regularizagio fundidria nas favelas

mimero de mimero de
favelas familiares
Municipio de S.Paulo 145 39.423
ZonaSul......ccooeunvnnennnn. 50 14.057
% (=34,48% do total) (= 35,6% do total)

b) Urbanizagio e obras de infraestrutura em favelas
(Consideradas neste item as favelas do quadro ‘a’)

mimero de nimero de
favelas - familiares
Municipio de S. Paulo ..... 82 . 21.672
ZonaSul ....coeveveenennennnn 41 8.110
% ’ (= 51,22 do total) (= 37,36 do total)
c)[ Lotes urbanizados
mimero de
familias
Municipio de S. Paulo . 16.735
Z002 SUL cvniiiiiiiiii e erie e e e e e ees 4.118
% 24.60 %
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Chamam-se lotes urbanizados os loteamentos implan-
tados em dreas adquiridas ou desapropriadas para fins habi-
tacionais com interesse social, respeitando as caracteristicas
fisicas do terreno.

d) Financiamento de material de construgao
ndmero de
familias
Municipio de S. Paulo .........coieeiiimiiiiiiniiniiinniinns 4.649
Z0na SUl . ieii e 368
% 7.91%
e) Conjuntos de moradia
ndmero de
familias
Municipiode S. Paulo ........c..veveenenni... e 3.539
Zona Sul 887
% - 25.06%
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5. ALUTA PELA MORADIA

No comego dos anos 80, um certo mimero de movi-
mentos de moradia da zona Sul, um dos quais o Movimento
de Vila Remo, comegou a se unir e, depois de um acampa-
mento de vdrios dias em frente &4 Cohab, conseguiram algu-
mas terras para construir casas e para urbanizar uia favela.
Em 1984, organizaram o 10°Encontro de Movimentos de
Moradia, do qual participaram representantes das Coope-
rativas de Habitacdo do Uruguai. Em novembro de 85, orga-
nizaram outro encontro. Enfim, conseguiram a revogagio
do decreto pelo qual o prefeito proibia os movimentos de
construir em mutirao.

Os principios de luta mais importantes adotados foram:

— O direito de uso da terra deve ser garantido por
99 anos, com financiamento da mfra—estrutura urbana pelo
Estado e pela Prefeitura.

— O dinheiro correspondente a4 compra dos materiais
de construgdo deve ser dado diretamente ao movimento,
constituido em associacao sem fins lucratlvos que o admlms-
trard diretamente.

— As prestacGes para o reembolso dos materiais nao
devem ultrapassar 10% do saldrio minimo, ou da renda
familiar, ndo havendo acordo sobre esse ponto. .

— O pagamento dos técnicos escolhidos pelo movi-
mento deve ser incluido no financiamento do custo da casa.

Porém, o principio dinamico ¢ o direito de construir
cm muilrdo. Bssa reivindicagao aiende, na rcaildade, a duas
necessidades:

— Uma, de ordem econdmica, € que esse tipo de cons-
trugdo sai mais barato que a feita por uma empreiteira.
De fato, uma construtora precisa pagar a.mao-de-obra, o



que equivale a 16% de suas despesas, as quais ela acrescenta
30% de BDI (Beneficios e Despesas Indiretas), certamente
um dos mais altos do mundo. A construgdo em mutirdo
elimina essa despesa-ganho, o que explica parcialmente a
diferenca de custo.

— A segunda, de ordem social, é que o tempo que
as pessoas de um movimento participam da luta para obter
a terra mais o tempo da construcdo em si possibilitam uma
maior compreensdo da sociedade e dos fenémenos de explo-
ragdo e injusticas, aos quais elas estio submetidas. E um
tempo propedéutico. O mutirdo deverd também mudar as
relagbes de hierarquia e autoridade que regem tanto o domi-
nio do trabalho quanto o das trocas interpessoais, como
por exemplo as realizadas entre homens e mulheres. Dois
conceitos operatérios devem interagir: participagdo e igual-
dade.

6. O IN{CIO DA IDEIA DO MUTIRAO

O coordenador geral da equipe técnica — A idéia do mutirdo surgiu
pela reflexdo sobre a solugdo do problema da construgdo. Tinha um
arquiteto, ou engenheiro, que estava trabalhando no inicio da experiéncia
de Nova Cachoeirinha. N6s fomos 14 visitar. Tinhamos visto um filme
sobre as Cooperativas Habitacionais no Uruguai. A gente pensava, mas

" procurava quem tinha experiéncia, para ver. Alguns arquitetos progres-
sistas falavam que se poderia fazer assim... enfim, muita gente contribuiu,
gente até de outras correntes politicas. ‘

Existem vdrias concepgbes de mutirdo, e hd pessoas que querem
organizar o mutirdo com o espago da organizagdo para construir a casa
€ a0 mesmo tempo estruturar a futura comunidade. Outros s6 querem
a casa. Discutir para o cara se filiar num partido politico, isso fica para
depois. Hd pessoas que incentivam o povo a aceitar a casa que o0 governo
dd, porque j4 estd bom. E tem outros que ainda estdo procurando alterna-
tivas, e mesmo com a producdo de vdrias experiéncias, ainda acham
pouco. Esse € o nosso caso, o do mutirdo -1?° de maio, onde, junto
com 0s arquitetos que estdo sendo convocados, estamos pensando numa
solucdo que faga o mutirdo subir rdpido, para ndo ser cansativo.

A'partir de 1986, o Movimento Popular da Habitacdo de Vila Remo
aliou-se ao Movimento Jardim Macedonia, para iniciar duas novas lutas:
contra a Companhia de Habitagdo de Sdo Paulo (CDH) ¢ contra a
Companhia de Habitacdo da Cidade de Sdo Paulo (Cohab).

Em margo de 1988, os dois movimentos deviam, cada um, criar
a sua associacdo sem fins lucrativos, para ter o direito de abrir uma
conta bancdria, onde, em fungdo do cronograma dos trabalhos, deveria
ser depositada a quantia correspondente ao custo da construgdo. O Movi-
mento de Vila Remo se chamou “O Povo em Agdo”, e o de Jardim
Macedodnia, “Unidos Venceremos”. :
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7. O PERFIL SOCIO-PROFISSIONAL
DO MOVIMENTO

Qual o perfil s6cio-profissional de um movimento popu-
lar? Um questiondrio simples foi aplicado entre o final de
87 € o inicio de 88, afim de responder algumas questoes.

Esse questiondrio foi respondido por 15% da populagao
inscrita no Movimento de Moradia de Vila Remo: 208 pes-
soas (55 homens, 153 mulheres), com uma renda situada
entre um e cinco saldrios minimos.

Estado civil homens % mulheres %
CasadoS coovuiiiiiieneniiereeen 33 67,3 42 27,5
[0 (7531 ¢ L RPN 11 20 50 32,7
com companheiros 5 9,1 26 17
VIOVOS ovrieiiiiienreeaeeeinaeeenenns —_— — 11 7,2
separados . ....eeveieeiiiniiinnnien 2 3,6 24 15,7
total. e 55 100 153 100
Idade(") homens % " mulheres %o
1 1,8 3 1,9
9 16,4 26 17
13 23,6 21 13,7
11 20 32 20,9
11 20 33 21,5
5 9 9 5,8
— — 13 8.4
2 3,6 5 33
2 3,6 8 5,2
— — 2 1,3
1 . 1.8 1 0,6
55 100 153 100

(*) a maioria dos homens, 35, tinha entre 26 e 40 anos; a maioria das mulheres, 112, tinha entre 21 ¢ 4
anos.

Migragao
regido estado homens % mulheres % total %
Norte ........ —_ — — — —_ - —
NE ....ceu.ee Alagoas .......cveeeennnen, 2 3,6 6 3,9
Bahia .... 14 255 43 28,1
Ceard ..oovnneienirnnninnan. 4 73 13 8,5
12 21,8 24 15,7
1 1,8 2 1,3
— — 2 1,3
2 3,6 6 3,9 131 63
12 21,8 31 203
- 1 £
5

9 20 13,1 70 337
— 2 1,3 2 0,6
1,8 4 2,6 5 2,4
100 153 100 208 100

h
0N =
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**)

Profissao

QUALIFICADO Homem % Mulher % Total %
Operador........ceveeveueeenrieiieaienn. 9 2 1,3 7
1100 70] ¢ 1] ¢ Y 7,3 — —_— 4
COSTUTEITO .nvvvnirininiinieririenieiniennnans — 9 59 9
metalirgico 3, 3 2 5
marceneiro 7.3 —_ — 4

OULIOS .euveevrerenninanans . 12,7 13 8,5 20

707+ | N 39,9 27 17,7 49 23,6
DESQUALIFICADO Homem % Mulher % total %
auxiliares e ajudantes em geral ......... 15 27,3 17 1,1 32
servigos domésticos (faxineira,

COPEIra, etC.) wevurerenreieniineeraenneanens 5 9.1 76 49,7 81

VIBIA covvneiiiiiinieeeenieie e e e 5 9,1 — — 5

OULTOS .vvvveenreninrenennnns 3 5,5 21 13,7 24
desempregado 5 9,1 3 2 8

ndo trabalha ............... : — — 7 4,6 7
subtotal ..., 33 60,1 126 81,1 159 76,4
total ..o 55 100 153 100 208 100

1

(**) devido ao grande leque encontrado, trabalhamos com 2 grandes categorias {qualificado ou nio), discrimi
as mais significativas.

REGISTRO EM CARTEIRA

homem mulher
LCOTI cetneneaniieneereereeneeenenanans 45,3% 17,7%
K13 11 LN 54,7% 82,3%

A média de filhos por mulher é de 2,8. Neste item
foram consideradas apenas as mulheres, para podermos
estabelecer com seguranga o nimero de criangas que uma
mulher tem. Além disso, mesmo para as mulheres solteiras
ou separadas, a regra determina que as criangas fiquem
sob sua guarda.

Mais da metade das mulheres possuem 3,2 filhos. Pela
extensdo da amostragem relativa a idade, encontramos
mulheres muito jovens sem ou com poucos filhos e nas faixas
mais idosas hd os filhos que jd constituiram a sua prérpia .
familia.

8. A CONQUISTA DA TERRA DE VALO VELHO

Desde 1986, o Movimento Popular de Vila Remo e
o de Jardim Macedénia tinham um projeto com a Cohab.
A terra de Valo Velho, 120 mil m2 de drea, foi indicada
para aquisicdo. A construgdo em mutirdo foi aceita oficial--
mente pelo prefeito.

No dia 30 de marco de 1988, numa reuniio com o
diretor da Cohab, foi anunciado que o governador tinha
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desapropriado por decreto, datado de 15 de marco, um certo
nimero de terrenos, entre os quais o de Valo Velho, para

_ fins sociais. A Cohab enviou um telegrama ao governador,

explicando que essa terra tinha sido comprada por ela, tam-
bém com finalidade social, destinada & construgdo de casas
para a populagdo de baixa renda, e pedia que o decreto
fosse revogado. Enquanto se esperou pela revogacao, a Co-
hab néo fez mais nada.

No dia 20 de abril, uma comissio do movimento foi
ao CDH, que disse que o problema do decreto estava resol-
vido, mesmo que ela ndo pudesse, ou ndo quisesse, dar
uma prova por escrito. Eles foram entio a Cohab, que alegou
nao ter sido informada de nada.

Entdo, o coordenador do movimento, junto com um
grupo de responsdveis, decidiu reunir sistematicamente du-
rante o més de abril os grupos de 25 familias, para explicar
a confusdo e a evidente md vontade das autoridades. A
proposta de ocupar ‘“‘a nossa terra” para negociar depois,
gracas ao papel decisivo das mulheres, venceu quase sempre.
No Dia Internacional do Trabalho, domingo, 10 de maio,
a assembléia geral votou a proposta do acampamento. Mais
ou menos 800 pessoas fizeram uma passeata e ocuparam
o terreno. O acampamento assentou até o dia 5 de maio.

Na terca-feira, 3 de maio, o bispo da zona Sul e o
lider do movimento conseguem uma audiéncia com o prefei-
to, que telefonou ao presidente da Cohab e ordenou-lhe
que a comissio de negociagio fosse recebida e que a terraple-
nagem comegcasse imediatamente, para que a populacio pu-
desse iniciar o mutirdo. No mesmo dia, o presidente anun-
ciou a sua decisdo: seriam construidas 22 casas em mutirado,
e no resto do terreno a Cohab construiria 16 prédios, ou
576 apartamentos, através de uma construtora, afim de ren-
tabilizar as despesas ligadas & infraestrutura. O movimento
recusou. Durante dois meses, as negociagdes continuaram;
a equipe técnica fez propostas alternativas de terraplenagem
¢ de ocupagdo do terreno. Mas o presidente da Cohab ndo
mudou de opinido, nem anunciou o inicio da terraplenagem.

No dia 20 de julho, a Cohab prometeu que as obras
de terraplenagem iriam comecar, mas dois dias depois o
“Didrio Oficial” publicou que a abertura da concorréncia
publica sé iria ser feita em 18 de agosto. Admitindo-se que
as obras de terraplenagem comecassem imediatamente apds
a concorréncia, € sabendo que elas poderiam durar de 60
a 90 dias (ou até mais), a data de inicio seria 8 de outubro,
ou talvez novembro. Se surgisse algum imprevisto, e eles
sempre ocorrem, a data das eiei¢oes municipais (i3 de no-
vembro) ficaria perigosamente préxima. Naquela época, a
vitéria do PT ndo parecia nem um pouco possivel; ao contrd-
rio, estava prevista a vitéria de um candidato de direita,
0 que poderia ameagcar a conquista do movimento, por me-



nor que ela fosse. Portanto, todo mundo tinha de entrar
na terra antes das elei¢des, mesmo que as obras de terraple-
nagem ndo estivessem concluidas.

Cada vez mais inquieto, o movimento decidiu recome-
¢ar a mobilizacdo de seus membros. Na assembléia geral
do dia 23 de agosto, decide-se acampar em frente a Cohab.
Depois de dez dias de acampamento, eles obtiveram da
Cohab um documento oficial, na forma de um cronograma
de atividades, no qual ela se comprometia a comecar as
obras no dia 15 de setembro.

No dia 25 de setembro, eles ocuparam oficialmente
a terra. O bispo celebrou uma missa, e o projeto da casa
a ser construida.foi mostrado a todos.

Com a vitdria, a alegria foi geral.
A arquiteta — Pensar o mutirdo é considerar a ideologia que o defende.
Acho que essa defesa se dd mais pelo fato do barateamento do custo.
Assim, mais gente pode pagar. Se uma construtora fizesse uma casa
que eles pudessem pagar, ninguém acharia ruim. Mas a gente também
leva em consideragdo saber se o mutirdo serve a uma conscientizagdo
_maior.

Eu acho que as pessoas ndo querem exatamente fazer um mutirio.
A populacao luta por ele, porque hoje ele € um meio de fazer a casa.
Agora, resta saber se uma coordenacgio sabe trabalhar com isso. Portan-~
to, € mais politicamente que podemos considerar o mutirdo significativo.
Vocé vai estar trabalhando com uma massa de pessoas, podendo, parale-
lamente a construgdo da casa, realizar o objetivo de medlo prazo, que
€ a conscientizagdo.

A partir do momento em que se realizam reunides de avaliagdo,
as pessoas comegam a questionar, e isso € uma coisa importante, as
pessoas aprendem com isso.

Vai ter muita diferenca entre uma familia que passou um ano traba-
lhando em conjunto com as outras, e aquela que sé foi 14, deu entrada
nos papéis e assinou um contrato.

O coordenador geral da equipe técnica — O mutirdo aproveltou a histéria
dos movimentos de moradia dos anos 80 e a experiéncia de seu lider.
As pessoas tinham e tém muito respeito por ele. Ele encontrava muitas
respostas nas horas dificeis... Mas serd que o mutirdo vai ser bem sucedido
por isso? O mutirdo € dificil. Ndo deve ser o instrumento de elaboracdo
de uma politica habitacional. Eu acho que o mutirdo sempre vai ser
uma proposta marginal, alternativa, extremamente modesta para a pro-
dugdo de uma unidade habitacional, e acho que tem que ser entendido
dessa maneira. Ndo pode ser entendido como panacéia, uma coisa que
resolve tudo. Nado dd para vocé pegar a fila da Cohab e dividir aquilo
tudo em grupos de 50 pessoas, escolher liderangas, representantes e
$6. Tem que ter alguma coisa que una esse grupo.

A constru¢do em mutirdo € um desafio que nds j4 vencemos. Mostra-
mos que era possivel fazer casas de boa qualidade a baixo custo. Mas
dai a quer elaborar uma politica de habitagdo a partir de mutirio,
para o Estado de Sdo Paulo... ndo pessamos nisso. A politica de habitacdo
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tem que ser baseada noutro processo de produgdo, altamente industria-
lizado.

O coordenador geral do movimento — O mutirdo em si € escravidao,
mas o povo ja € escravo. Ele seria mesmo escraviddo se a pessoa tivesse
uma casa € 0 que comer...

A autoconstrucdo ndo € a mesma coisa que o mutirdo. A primeira é
individual, o outro € coletivo. O mutirdo ndo € colocar um tijolo em
cima do outro, porque lutar sé por isso ndo vale a pena. Antes de
mais nada, é organizar a vida. Porque, para dizer a verdade, néo adianta
nada eu ter uma casa se existem mil que ndo tém. E ndo adianta nada
ter casa sem ter comida, nem escola, nem sadde... O movimento popular
tem uma qualidade, a de ajudar o povo a conquistar o que ele quer.
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CAPITULO 2

O POVO NAO SABE TUDO:
ANECESSIDADE DE UMA EQUIPE TECNICA

POR QUE UMA EQUIPE TECNICA?

O coordenador geral do movimento — Desde o inicio nés achamos que
o movimento deveria ter sua assessoria propria, remunerada e nio volun-
tdria. Entdo ndo foi bem um erro nosso, foi que nés ndo pudemos
conquistar da Prefeitura na conjuntura politica e administrativa da época.
Eles ndo aceitaram, mas desde o inicio nds sabfamos que ndo era possivel
trabalhar sem ter um grupo préprio, engenheiro, arquiteto,.advogado,
assistente social, que estivesse o pessoal da Igreja junto, bispo, padre,
etc... Faz parte da sociedade tudo isso... Entdo esse povo deveria estar
todo junto para que amanhd ou depois ndo tivesse conflito interno,
porque j4 tinha uma proposta de trabalhar junto.

A assessoria era voluntdria. Eram professores, eram alunos. Era
umacoisa muito passageira porque néo tinhamos recursos, e eles faziam
aquilo com subsidio, recursos da faculdade, que acabou fechando. Por-
que, faculdade é de quem? E do burgués. Entdo eles viram que o0 movi-
mento estava crescendo e acabou fechando. Eu até nem acho que foi
incapacidade dos professores e alunos. O que eles tinham na época
era aquilo.

COMO A EQUIPE TECNICA ACOMPANHA A LUTA DE VILA
REMO FRENTE A COHAB

O coordenador geral da equipe técnica — Os movinientos populares
contestam o que existe, € claro, mas o mais importante é que eles elabo-
ram propostas. Dai a necessidade de uma equipe de assessoria técnica.
No momento de estabelecer as bases da proposta, no momento da mobili-
zacdo e das relagcoes com o Estado, essa equipe ndo tem somente um
papel técnico, mas também um papel politico. De fato, ela vai ter que
fornecer a argumentacgdo, a ossatura e o conteudo técnico as reinvindi-
cagdes do movimento, discutindo com os engenheiros, arquitetos, técni-
cos do servigo publico e com as autoridades, que, pela minha experiéncia,
fazem tudo para recusar ou minimizar as propostas do movimento. E
por isso que o técnico tem um papel politico, pois ele € aliado do movi-
mento. Tudo isso € fundamental para preparar de maneira eficaz as
etapas de negoc1agao com os poderes puiblicos.

O mutirdo € uma férmula de produgio de unidades habitacionais,
normalmente associada a uma demanda que estd fora do mercado, mas
nem por isso ela vai estar fora de algumas necessidades bdsicas que
estdo presentes também no mercado formal de produgdo de habitacéo.

A diferenga € que, como ¢ uma demanda informal para uma popu-
lacao desassitida, esse trabalho de assessoria técnica ficava realmente
muito assistencialista. Entdo era técnico do Estado, técnico da Prefeitura,
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era técnico voluntdrio... J4 nascia daf a primeira dificuldade no trabalho:
suprir o movimento de uma equipe técnica eficiente. O Estado, ou alguma
outra entidade que possa estar dando apoio aos movimentos, estava
colocando poucos recursos para a formacao dessa equipe. N6s sentimos
a necessidade de estar melhorando e ultrapassando a maneira ainda
bastante dependente de se fazer esse trabalho, a necessidade de ter
uma equipe técnica que colocasse a resposta € fizesse preparagdo desse
trabalho que € fundamental para o mutirdo. E vocé viabilizar do ponto
de vista técnico, fisico, colocar num papel um projeto, em planilhas
com detalhamento, aquilo que existe em termos de concepcao e vontade.
E ter profissionalismo. .

Agora, sO essa relagdo profissional ndo basta. E uma questdo a
se refletir. Acho que toda relagdo profissional tem um componente politi-
co. Ela ndo € uma coisa solta.

Evidentemente o profissional que estd prestando servigo para um
banco deve considerar o banco a coisa mais importante naquele momen-
to. E ele vai evidentemente até pensar, raciocinar e realizar o projeto
na légica de quem estd lhe comprando o servigo. Eu acho que ao mesmo
tempo em que é fundamental o envolvimento e a postura politica dessa
equipe, se houver uma equipe altamente profissonalizada, séria, compro-
metida e responsdvel, esse componente politico estd inserido no contexto
também. N&s tivemos em algumas situagdes um técnico que ndo tinha
a priori uma definicdo politica e uma percepgdo politica do trabalho,
mas pela sua capacidade e sua integridade profissional ele ajudou mais
do que fazendo grandes discursos.

E por af a necessidade da equipe técnica ser independente: ter
autonomia principalmente frente ao Estado, para o qual ela estd prepa-
rando o projeto em favor da comunidade. Por isso ela tem que ter
evidentemente um trabalho muito bem articulado de alianca com o movi-
mento. Porque a equipe técnica vai comegar a perceber algumas coisas
que o movimento ndo percebe, a entender melhor a argumentacgio do
6rgdo publico: o que tem cabimento € 0 que ndo tem, o que € mais
vidvel ou o que pode ser usado como desculpa. E muitas vezes aquilo
que pode parecer uma grande desculpa para o movimento, uma simulacdo
de uma dificuldade, pode ser uma dificuldade concreta e ai tem que
ter seriedade e essa relac@o de confianca da equipe técnica com a coorde-
nacdo do movimento.

As questdes da melhoria da qualidade da construgdo e do aumento
do espaco reservado a uma familia de trabalhadores, para 0 movimento
como para nés, sao pontos a que ndo queremos renunciar. A mesma
coisa acontece com a implantacdo das casas no terreno, questdo que
desemboca, mais tarde, na convivéncia dessa futura comunidade. Todos
esses sdo pontos de convergéncia entre nés. Mas somos obrigados a

’ trabalhar dentro de limites estreitOS' um prego de construgéo por casa

..........................................

lllull.U balAU, ad YLD lllDULI\/l\/llLb 1_4u|.au, }JbllbU \.iub a \a\.iull.]b L\.«\alll\aﬂ
tem que saber trabalhar e até mesmo convencer do fundamento de
suas propostas, elaboradas em condiges adversas. Ndo ¢ porque uma
equipe técnica ¢ contratada e paga pelo movimento que ela vai poder
resolver todas suas inquietagdes e reivindicagoes.
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O Movimento de Vila Remo tem sua historia de luta politica ante-
rior, mas passamos a acompanhd-lo mais de perto desde maio de 1988,
como assessoria técnica. Eles conseguiram naquela ocasido uma vitoria
frente ao prefeito: a permissdo de construgdo por mutirdo € a promessa
de inicio imediato da terraplenagem no terreno que ji lhes tinha sido
concedido em 1986.

Com a vitdria assegurada, o movimento precisava de alguém para
fazer o trabalho técnico, que naquela altura seria a elaboragao do projeto
das casas.

Antes, em novembro, o coordenador do Movimento de Vila Remo
jd havia me procurado, tentando conseguir auxilio para desenvolver
projetos que pudessem ser postos em discussdo com a Cohab, inclusive
como arma politica, assegurando os interesses do movimento. Nesse
momento indiquei um arquiteto que estava trabalhando em Diadema,
liberando-o duas tardes semanais. Isso interessava inclusive a Diadema
pois, enquanto experiéncia, podia nos ser repassada depois.

Em maio de 89, o coordenador do movimento me pediu uma nova
ajuda, porque era necessdria uma dinamizacao na elaboracio das plantas
da casa para que fossem apresentadas a Cohab, o que ainda néo estava
feito devido a problemas entre o arquiteto ¢ o coordenador do movi-
mento.

Inicialmente esforcei-me para que o arquiteto que tinha acompa-
nhado o processo anteriormente se mantivesse, pois seria importante
pelo seu conhecimento dos problemas que o mutirdo ja tinha vivido,
mas o arquiteto saiu.

Acho que o coordenador me procurou porque ja nos conhecfamos de
outras lutas, nos entendiamos sobre linhas politicas de atuagdo.

Era necessério entdo constituir uma equipe para viabilizar o traba-
lho, e ela foi formada basicamente por pessoas de Diadema, que tinham
saido com a crise da Prefeitura.

A primeira composicdo da equipe era de seis pessoas, sendo dois
arquitetos, dois engenheiros, um projetista ¢ uma estagidria. Com essa
conformacdo a equipe funcionou junho e julho. No inicio de agosto
comecaram a surgir alguns problemas. Houve a necessidade de avaliar
sua atuagdo e foi um momento delicado para mim, enquanto coorde-
nador, pois comecei a achar que a equipe ndo tinha o perfil ideal para
aquela situacdo especifica. Mas nés tinhamos alguns problemas. Um
deles € que o projeto ndo oferecia uma remuneracdo suficiente para
os técnicos se dedicarem exclusivamente a ele. Havia uma ansiedade
das pessoas por uma complementagdo para essa remuneragio, o que
atrapalhou o desenvolvimento do trabalho. Isso revela a fragilidade que
a equipe técnica que venha desenvolver esse tipo de projeto vai encontrar.

O primeiro problema foi, entéo, o da inseguranca profissional. Além
da baixa remuneracdo, as pessoas ficavam inseguras quanto & possibi-
lidade futura de colocagio profissional, jd que nada garantia que o projeto
fosse aprovado pela Cohab.

Havia também a inexperiéncia de participagdo num trabalho que
tivesse a possibilidade de unidade, de trabalho global, como tinhamos

43



proposto. Houve a questdo de participar inclusive da terraplenagem,
nas infraestruturas, buscando coisas novas frente a um drgéo publico
extremamente hostﬂ que era a Cohab de entdo, colocando mil empe-
cilhos para que o trabalho no se desenvolvesse nos nossos termos.

Por tudo isso, a equipe ndo teve condi¢cdes de dar as respostas
necessdrias naquele momento. Frente a4 Cohab, a equipe precisaria ter
tido condigbes de se dedicar mais a pesquisar, a reavaliar o projeto,
dando respostas tecnicamente convincentes, que pudessem impor-se por
si mesmas.

Nio se deve esquecer também que a equipe nio tinha qualquer

. infraestrutura, ndo tinha condicées fisicas de trabalho: sala, telefone,

mesa... Isso desgastou demais os técnicos, sendo também um impedi-
mento a boa realizacdo do trabalho.

A segunda tentativa se deu a partir de uma decisdo minha: procurar
uma nova equipe, pois estava preocupado com o tempo, a mudanca
de governo que se aproximava. Com a Cohab ainda indefinida, o movi-
mento precisava for¢ar uma resposta imediata, pois caso o projeto ndo
fosse aprovado logo, havia o risco de retrocesso, dependendo da linha
politica da nova Prefeitura.

Eu pretendia superar o problema da infraestrutura de trabalho con-
seguindo uma empresa, um escritério de arquitetura ja montado, com
um minimo de recursos necessdrios, ja articulados.

A estagidria permaneceu, sendo a ponte entre uma equipe € outra,
e encontrei a JBA, que também tinha problemas, era um escritério
pequeno. Mas ai jd foi possivel nos articularmos com o arquiteto da
firma, trazendo também, 15 dias depois, mais um arquiteto, recém-for-
mado, para o grupo.

A equipe era entdo: um engenheiro, coordenador, militante politico,
técnico experiente; dois estagidrios, recém-formados, militantes politi-
cos; um arquiteto experiente e sem qualquer militdncia politica. Recor-
remos a outros técnicos para desenvolver projetos especificos, como
por exemplo desenhos, mas o trabalho bdsico foi realizado por essas
quatro pessoas.

Fecha-se o ciclo da segunda equipe, ainda na Prefeitura Janio Qua-
dros, com o término e a apresentacdo da planta das casas e do crono-
gramna fisico-financeiro. Conseguimos cumprir as datas que tinhamos
estabelecide com a Cohab, recebendo a primeira parcela dos recursos
ja com o PT eleito para a Prefeitura, final de 1988. Inicia-se entdo
o trabalho em campo, com destaque para o arquiteto residente, o arqui-
teto no escritério e a estagidria. Isso somou muito para a equipe €
eu me afastei progressivamente, voltando para Diadema, a partir de
junho de 89, mantendo no entanto a coordenacédo a d1stan01a Entéo,
com meu afastamento, a equipe ficou sob responsabilidade, no dia-a-dia,
dos dois arguitetos e da estagidria. O arquiteto residente afasta-se em
novembro de 89 e a estagidria (entdo, ja arquiteta), um pouco antes,
nesse mesmo ano.

Algumas conclusées que podemos tirar indicam para a dificuldade
de construir uma equipe técnica para assessoria a movimentos populares,
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sobretudo pelos problemas financeiros, mas também pelo envolvimento
politico que se exige do técnico para que desenvolva tal trabalho.

Cria-se uma debilidade no envolvimento entre a equipe técnica e
0 movimento, sendo seu relacionamento até menos profissional, porque
a base financeira que se estabelece € fragil. O ideal é o movimento
poder pagar pelo servigo, estabelecendo-se um relacionamento profis-
sional claro. Quer dizer que a situacdo da equipe técnica reproduz a
situacdo freqiiente nesse tipo de trabalho, onde cabe ao movimento
contentar-se com o que é possivel. Reflete-se a caréncia mais ampla
da nossa sociedade, da nossa histéria, da necessidade de terem surgido
movimentos sociais, e da questdo do cidadao.

, Exatamente o que torna esta experiéncia impar € termos conseguido
uma base financeira que permitiu a dedica¢éo, mesmo com os problemas
apontados, de uma equipe técnica para elaborar projetos, antes do finan-
ciamento ter sido aprovado.

A vivéncia de outras experiéncias ¢ a consciéncia desse tipo de
problema fez com que ficasse claro, de minha parte, que a equipe néo
trabalharia voluntariamente. Num projeto sério € preciso que haja condi-
¢bes de pagamento aos técnicos.

No entanto, fizemos 0 orgamento de custo do trabalho da equipe,
e ndo existia o dinheiro. Nesse momento o acaso teve uma participagdo
positiva. Uma pessoa da assessoria pdde dar dinheiro, o que, somado
com o que uma congregagao religiosa se propds a conceder, possibilitou
iniciarmos o trabalho com remuneracdo para os técnicos.

Essa remuneracdo duraria quatro meses e pretendia-se que nesse
tempo a equipe pudesse realizar o projeto, discutir com a Prefeitura,
participar nas definicbes. A partir do momento em que o dinheiro foi
posto nas minhas maos, fim de maio de 88, comprometl me profissio-
nalmente, respondendo a prazos inclusive.

Isso demonstra a fragilidade da situagio e a importéncia do acaso
nessa experiéncia. A remuneragio para a equipe continuaria depois com
parte do dinheiro concedido para o financiamento do projeto

Na época a Cohab néo aceitou o pagamento formal a uma equipe
de assessoria técnica do movimento, mas fizemos uma reunido onde
acabou por ser estabelecido que poderiamos embutir esta remuneracéo
no orcamento geral ¢ assim usamos os itens mais apropriados, que foram
blocos, telhado e esquadrias, aumentamos os valores € dai retiramos
0 nosso pagamento. Deve-se lembrar também que o canteiro de obra
foi iniciado antes da chegada do primeiro cheque de financiamento da
Cohab, gracas a uma outra doacédo, da Caritas.

As relagdes entre equipe técnica e Cohab eram dificeis, com muitos
atritos quanto a concepgles técnicas, pois estdvamos ligados aos inte-
resses do movimento. Houve uma divergéncia fundamental, por exem-
plo, quanto a terraplenagem. O embate sé ndo foi mais produtivo porque
realmente a equipe ndo tinha condigoes de realizar estudos ainda mais
inovadores do que aqueles que realizamos no momento. De qualquer
maneira, foi muito rico o confronto, pois apontou para alternativas inova-
doras no campo da construcdo de habitacdo popular.
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Além disso, a Cohab era desinteressada demais. Na administracao
Janio Quadros, quando se realizaram as discussées desse projeto, chega-
ram a perder uma proposta de terraplenagem que a equipe apresentou.
Ela nio foi avaliada: perdeu-se numa gaveta qualquer, de um funciondrio
qualquer.

_ A divergéncia bésica era que, para a equipe do movimento, a ocupa-
¢do deveria respeitar a vocagdo natural do relevo do terreno, a morfo-
logia, as qualidades geotécnicas, colocando, a0 mesmo tempo, 0 maior
nimero possivel de lotes unitdrios. O projeto pretendia, preservando
o fundo de vale que o terreno possuia e represando a dgua da nascente
(0 que economizaria com a drenagem, além de manter dreas verdes
e institucionais, piblicas), proteger as camadas do vale mais resistentes
a erosdo. A idéia era tentar cortar o terreno o menos possivel, preser-
vando a camada superficial do solo, evitando os processos erosivos.
Tentamos debater tudo isso com a Cohab. Fomos mal entendidos, mal
recebidos, totalmente desprezados.

A proposta da equipe era deslocar pela terraplenagem apenas 70
mil m3 de terra, sendo que, pelo projeto da Cohab, foram deslocados
200 mil m3, o que indica a diferenca de enfoque entre as duas propostas.

Para a Cohab, que nem avaliou 0 nosso projeto, era importante
implantar mais prédios do que lotes unitdrios, com modificagéo total
do relevo do terreno. Esses prédios seriam destinados a classe média,
com o intuito de consegulr lucro, o que, segundo eles, possibilitaria
o financiamento subsidiado &s classes populares. Justificavam, em nossas
discussdes sobre a terraplenagem, que a Cohab tinha regras que proibiam
a construcido de muros de arrimo e obras de contengdo e que portanto
era necessdrio fazer uma terraplenagem toda plana. Mas isso, em terreno
acidentado, causa muita erosao.

Nés previnimos quanto ao problema de erosio que tal trabalho
de terraplenagem causaria. No inicio da execucgdo das obras, segundo
o projeto da Cohab, queriamos recomendar alguns cuidados geotécnicos
que deveriam ser tomados, mas ndo fomos ouvidos. O resultado € que,
no ano passado, sofremos um processo de desgaste, erosdo, degeneracao
total do terreno. Houve erosdo nas cotas mais elevadas e assoreamento
nas mais baixas. O que se gastou para consertar o terreno foi quase
0 que se gastou com a propria terraplenagem, que jd foi carissima.
O prego da terraplenagem jd é mais ou menos equivalente ao prego
da terra, cerca de 110 mil VRFs.

A equipe técnica expde, em julho, & comissdo de muti-
rdo dos dois movimentos, o seu projeto de terraplenagem,
que admite duas possibilidades:

— consiruir apenas casas, um pouco mais de 340;

— ou construir somente 46( casas e deixar a Cohab fazer
148 apartamentos. Esta iltima proposta, totalizando 608
unidades, permite que se aproxime sensivelmente do obje-
tivo da Cohab, sendo ao mesmo tempo mais flexivel. O
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movimento aceita que as duas propostas sejam apresentadas.
O presidente da Cohab as recusa e imp6e seu projeto, que
consiste em construir 211 casas em mutirdo e 500 aparta-
mentos. O CGET comega a discutir a concepgdo da terraple-
nagem, por ele considerada errada e mesmo perigosa. Faz-se
um acordo bastante ambiguo: cada parte estudard o projeto
da outra, devendo a equipe técnica fazer um projeto defini-
tivo de terraplenagem em 30 dias; para tanto, ela terd que
verificar os dados da Cohab, nos quais néo confia, principal-
mente no que diz respeito & natureza do solo, sua resisténcia,
etc... '

No dia 13 de julho, a equipe técnica conta ao movimento
os resultados da reunido com o diretor de projetos da Cohab,
ocorrida no mesmo dia. Embora o projeto provisério ainda
ndo tenha chegado a sua mesa, ele declara que o projeto
de terraplenagem da equipe técnica € inaceitdvel porque
utiliza muros de arrimo, recentemente proibidos pelo pre-
feito — o porqué ninguém sabe, ¢ a arbitrariedade do princi-
pe... A equipe técnica, que teve tempo de estudar o projeto
da Cohab, nota que hé erros graves no levantamento topo-
gréafico, com diferencas de até 5 metros, ao que o diretor
responde que eles tém direito a uma margem de erro de
10%. Adiantemos desde jé que com as fortes chuvas do
comeco de 89, as previsdes de erosao feitas pela equipe
técnica mostraram-se exatas.

O arquiteto coordenador — O terreno sofreu muito com as chuvas de
88. Existia uma programacio de obra feita tomando por base os grupos
de Vila Remo, Jardim Macedoénia, grupo 1, grupo 2. Essa programacao
tinha uma escala bastante definida de onde comegar, por qué, que datas...
E isso acabou sofrendo influéncia direta do problema de erosdo. A
gente tinha algumas dreas com previsdo de entrada; isso ndo foi possivel
porque o terreno ndo oferecia condigdes. O que alterou sensivelmente
o prazo da obra foram esses 16 lotes que a gente sé iniciou no meio
de fevereiro, porque o terreno sofreu esse processo de erosdo desde
as chuvas do inicio do ano passado. Recorremos, solicitamos da Cohab
em margo a recuperagdo de toda a drea. Mas a coisa so foi acertada
em outubro, novembro, e a firma comecou a fazer esse trabalho de
consolidacdo geotécnica, drenagem. Nosso cronograma previa a conclu-
sdo da fundagio num determinado més e isso praticamente aconteceu,
s6 ndo por causa dessas 16 unidades, que atrasaram a fundacdo, a alvena-
ria, quer dizer, parte significativa da obra. Poderfamos com certeza
estar noutro processo: a gente estd levantando parede, quando jd podia
estar pondo cobertura, fazendo algum servico interno.

FORMACAO DOS ARQUITETOS E. CONSTRUCAO POPULAR

O coordenador geral da equipe técnica — E preciso lembrar que as
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nossas faculdades de arquitetura nunca foram preparadas para formar
profissionais ligados a0 movimento social. Ao contrdrio, o arquiteto
adquire ali um linguajar especifico para trabalhar em escritério, com
pequeno-burgués que quer ser grande burgués. Somos preparados para
prancheta mesmo, para discutir com o cliente se ele quer uma lareira
assim ou assado. Tanto que a maioria das faculdades ndo tem matérias
sobre 0s problemas sociais, sobre a questdo da habitacdo. Isso nunca
¢ enfocado.

Uma das diretrizes politicas do PT deveria ser abrir esse outro
mercado de trabalho, a perpectiva de se trazerem técnicos e profissionais
para as necessidades do povo. Eu acho que o papel do Estado, pelo
menos de um Estado que tenha compromisso com o povo, deveria ser
nesse sentido. A universidade também. S6 que af eu vejo uma dificul-
dade: a universidade funciona como uma Igreja. A universidade é até
pior que a Igreja nesse sentido, porque a Igreja convive com o movimento
hd muito tempo. Normalmente a universidade funciona oito meses no
ano, tem quatro meses de férias, depois de trés anos vai todo mundo
embora. A universidade tem um papel fundamental, porque vocé vé
af a dificuldade que € conseguir técnicos para trabalhar com esse tipo
de projeto. Ndo vamos querer que a universidade produza agora so
técnicos para assessorar mutirdo. Ndo. Mas eu acho que ¢ fundamental
formar técnicos comprometidos com essa realidade e com essa vontade
de construir uma nova comunidade para a construgéo de casas em massa.
Técnicos que percebam as dificuldades e consigam dar respostas imedia-
tas para essa situacdo, ao mesmo tempo apontando para mudancas estru-
turais importantes.

Além disso, a prépria caréncia que existe na proposta do mutirdo
vai exigir criatividade e isso deveria ser valorizado pela universidade.
Nio se pode exigir que alguém fagca uma casa com nada. Mas entdo
vamos chegar a um limite. Onde nés podemos reduzir custos? A gente
tem que buscar uma outra concepgdo de como criar bairro, cidade,
rua, um outro padrao de urbaniza¢do e de ocupagéo de espagos.

E um trabalho extremamente instigante mas, infelizmente, a gente
bate numa questdo que ¢ estrutural também, que € a péssima formagdo
profissional, educacional, a caréncia e a decadéncia das nossas escolas.
Hoje, infelizmente, o nosso profissional ndo sabe nem mesmo fazer
o convencional. Estd despreparado.

O arquiteto residente — Essa assessoria tem que estar bem informada,
atualizadissima, tem que pesquisar, saber tudo que existe em nova tecno-
logia, tudo que tem de mais avancado, para colocar isso a servigo da
populacdo. Eu, particularmente, me esforgo para ser o mais atualizado
possivel, e com discussdes académicas, sim. Eu acho que minha comple-
mentacio é a universidade En quero voltar a dar anlag em breve; nio
s6 para repassar essa informagao e trazer outras pessoas para trabalharem
com o0 movimento, mas também para estar crescendo intelectualmente
e ndo ficar paralisado s6 porque trabatho com o povo e o conhecimento
poderia ser mais restrito, com um repertério menor. Isso € um absurdo.
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O MOVIMENTO ESCOLHE O MODELO DA SUA CASA

A partir de julho, os arquitetos apresentam trés projetos
diferentes de uma casa de 42m2, com todos os acabamentos,
contendo sala, dois quartos, cozinha e banheiro. Fica enten-
dido que as casas poderdo ser aumentadas horizontalmente,
mas ndo verticalmente: a laje e as fundacbes necessdrias
custariam muito caro e a Cohab, preocupada em ser justa
(preocupagao legitima, sem duv1da mas um tanto surpreen-
dente), ndo aceita que todos paguem um preco “X” quando
hd familias sem filhos, que ndo terdo necessidade de cons-

. truir um sobrado. A equipe técnica tem, entao, que trabalhar
no interior de uma contradi¢ao bdsica:

— 0 pessoal do movimento quer ter a possibilidade
de aumentar verticalmente, o que se explica em parte pela
apropriacdo do modelo cultural da casa burguesa;

—eles ndo tém renda suficiente para pagar as prestages
da casa que dese]am
Essa reunigo ¢ dificil: as trés plantas foram desenhadas com
giz no saldo comunitdrio; porém, na opinido de todos, inclu-
sive dos préprios interessados, as pessoas do povo ndo sabem
ler uma planta, o que ndo é de se admirar, visto que a
planta representa um certo nivel de abstracdo sé acessivel,
justamente, a partir de um certo nivel de escolaridade. Todos
reivindicam em causa propria e, num dos grupos, todo o
processo de discussdo pdra porque um homem recusa as
trés propostas, alegando que seu armdrio nao caberia em
nenhum dos quartos projetados. E o humor de seus amigos
que salva a situagdo. Diante da incompreensdo e da insatis-
facdo, os arquitetos decidem procurar uma outra solucio,
a ser apresentada em 3.de agosto.

Nessa noite, 0 CGET explica que eles podem escolher
entre uma casa de 42m2 completamente acabada ou uma
casa de 53m’ nio totalmente acabada: faltariam duas portas
internas (mas os batentes seriam postos), os vidros das jane-
las, o revestimento do piso (que seria apenas cimentado)
e o forro (que s6 seria colocado numa pequena parte da
casa). Esse forro, objeto de numerosas discussoes, visto
ser um dos elementos de conforto térmico, seria feito de
madeira e ndo, de concreto — técnica dificil para o mutirdo
e que atrasaria o trabalho, e também porque o prego do
cimento aumentou 5000% em um ano e meio.. O telhado
seria de telhas e ndo haveria revestimento externo nem re-
vestimento especial na cozinha e no banheiro. Finalmente,
seria possivel aumentar a casa na horizontal, construindo-se
um outro quarto de 14 m2, perfazendo uma drea total de
67 m2; a lei proibe que a casa construida em mutirdo ultra-
passe 70 m2. A implantagédo das casas foi concebida de modo
a que cada peca receba sol e seja bem ventilada. A locali-
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zacdo da caixa d’dgua, bem como do banheiro e da cozinha,
permitiriam fazer economia nas canalizagdes de dgua e de
esgoto.

Essa proposta implica em lotes maiores e, assim sendo,
o niimero de casas seria reduzido de 210 para 194, ou seja,
16 a menos. Depois de uma longa discussdo, principalmente
sobre a reducdo do ndmero de casas, todos aceitam a nova
proposta, visivelmente contentes. Decide-se fazer um mo-
delo da casa em papeldo, em tamanho real, para ser mos-
trada na assembléia geral: assim todos compreenderiam ¢
poderiam aprovar, ou nao, com conhecimento de causa.
Esse modelo € aprovado por unanimidade, no dia 7 de agos-
to. A equipe técnica faz o projeto executivo da casa, acompa-
nhado de um cronograma financeiro detalhado.

A FORMACAO DA EQUIPE TECNICA

A arquiteta — A minha entrada na equipe técnica se deu no momento
em que estdvamos sendo expulsos de Diadema, essa é que € a realidade.
Isso por causa da mudanga de prefeito. Eu era estagidria. O CGET
estava procurando uma pessoa para trabalhar.

Nesse trabalho que ele me oferecia eu iria ter uma acdo prética. Até
entdo eu estava basicamente trabalhando com a formacido de populacao
e o meu sonho era trabalhar com uma populagédo formada, que ja tivesse
organizac@o, para quem nao fosse necessdrio falar, “olha, pessoal, vamos
lutar, que € preciso...” Eles sabiam o que era necessdrio. J4 tinham
uma luta. S6 precisavam do meu auxilio técnico ¢ da minha habilidade
para a construgao.

O que um mutirdo exige de vocé? Exige que vocé esteja as sete
numa obra e saia somente as seis horas da tarde, que disponha de seu
sdbado e de seu domingo. Normalmente o profissional s6 estd acostu-
mado a trabalhar as suas oito horinhas, batendo o seu cartdo. A noite
€ para o lazer.

Atualmente (margo de 1989) em Diadema eu sou paga pela adminis-
tracdo, mas continuamos trabalhando direto. Tem as reunides de final
de semana, por exemplo, que é quando o povo ndo trabalha. O mais
sério é o compromisso que se estabelece de dar respostas, muitas vezes
de imediato. Esse compromisso envolve a questdo partiddria. Na milit4n-
cia vocé aprende, se acostuma com o fato de que o domingo é um
dia comum e ndo, um dia de descanso.

As vezes se comenta se essa militdncia ndo é fuga da solidao. Porque
se 0 domingo € o dia de se reunir com a familia, quer dizer que os
militantes ndo tém familia. Para mim estd claro que ndo € isso. Pode
5T Guic il dia Cu mié caiise disso tudo, que aesacrediie. Alf, siim, vai
ser o fim mesmo.

Para chegarmos ao projeto técnico, em principio houve trés pro-
postas de arquitetura. Comecamos a trabalhar em cima de um projeto
de implantacdo que a Cohab nos tinha apresentado: realmente horriveis.
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Pedimos orientagdo e decidimos aumentar os lotes, mesmo perdendo
algumas familias. Com espago maior dava para trabalhar.

Vimos alguns projetos, até que chegamos ao projetinho de casas
da Vila Soco, em Cubatio. Assim, comegamos a trabalhar num desenho
jd existente. S6 mudei a cozinha e algum outro posicionamento, mas
a parte hidrdulica, por exemplo, ficou. Foi bem disso que o pessoal
reclamou: o banhelro ficava deslocado do dormitério, em fungdo da
hidrdulica.

Bom, tinhamos 490 OTN’s. O que eu faria com 490 OTN’s? Podia-
mos ter uma casa simples, pequena, mas acabada, com cobertura, por.
exemplo. Houve também a discussao da poss1b111dade de ampliacdo,
da verticalizagdo, etc.

Entéo fizemos o primeiro projeto bdsico: uma casinha pequena,
que poderia ser verticalizada para aumentar. Mas pretendiamos resolver
o problema do espacgo térreo da casa, ndo tendo a necessidade de prever
uma ampliag¢do futura. Projetar para a ampliacdo significava que os
filhos que casassem iriam morar em cima, o que, no contexto do movi-
mento, estd errado, pois os filhos:tém que batalhar para conseguir suas
préprias_casas. Para que prever uma casa com ampliagdo, se no térreo
sai mais barato, se posso fazer uma casa maior, se a laje € cara e néo
d4 conforto?

Houve toda essa dxscussao as pessoas do movimento se manifes-
taram. Cada um preferia de uma forma, mas ndo da para fazer 190
projetos. Fizemos um que contemplasse o necessdrio para cada familia.

Foram feitas trés plantas e o projeto dos 53 m?2 satistazia muito
mais do que as que fizemos anteriorthente. Dava muito mais resposta
em virtude do tamanho do lote. Se tivéssemos apresentado esse projeto
em primeiro lugar, teria sido aceito sem discussdo nenhuma.

- Para a elaboragio da planta, nés j4 tinhamos mais ou menos o
material que era de mais facil manuseio, e a proposta era de ter uma
casa praticamente acabada.

O primeiro problema técnico que enfrentamos foi como fazer a
geminagdo. A proposta de terraplenagem da Cohab nos impossibilitava
de trabalhar com casas geminadas. Cada plat6 tinha uma altura, entdo
ndo daria para fazer a base, o que se chama de radié, que seria a
sapata corrida, para uma casa geminada. Houve a apresentagdo e a
discussdo dos projetos com as pessoas que iriam participar do mutirdo
e depois foram formados grupos.

A dificuldade € que o que chega primeirona casa de todo mundo
€ a Rede Globo, e o pessoal quer ter aquilo que passa na TV: sua
geladeirinha, seu espago, o seu banheirinho bem ao lado do quarto...
A primeira parte do projeto ndo supria isso, que aparecia como necessi-
dade bdsica. Surgiram questdes do tipo: “Ah, meu guarda-roupa ndo
cabe... Ah, eu quero ter um bercinho”. Noiltimo projeto, os dormitdrios
eram basicamente do mesmo tamanho e eles nem perceberam, porque
o espago total oferecido era maior. Eles ficam na questdo da metragem,
pegam nos detalhes. Aumentamos 10 m2, nem isso, € o povo jd abriu
um sorriso de orelha a orelha. Basicamente as medidas eram as mesmas,
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foi s6 uma questdo de locagdo. Cabia tudo o que cabia na casa do
projeto anterior, até guarda-roupa com maleiro.

Essa questdo introduz um problema mais amplo. Por exemplo, o
aposentado. H4d uma grande inseguranca do idoso, para quem a aposen-
tadoria € sagrada. Hoje a questdo é manter os filhos morando, poderem
ter moradia. Como a politica habitacional € inexistente, ele tenta batalhar
para manter a familia por perto, abrigada. Sempre a luta € maior. Néo
€ ambigho de ter a sala grande, € mais a necessidade de abrigar a familia
mesmo.

Veja o que acontece hoje nas favelas de Diadema. Vocé tem 42
m2 para morar. Os filhos vdo casando, tém que ir ocupando terra.
Néo h4 politica habitacional, ndo podem pagar aluguel, tém que ir para
a favela morar com os pais. Sd0 esses pais que estdo incentivando os
filhos a ocuparem terras, como eles mesmos fizeram 10 anos atras.

Quanto a isso, eu, como administracdo, ndo tenho resposta para
dar. Eu hoje estou num impasse. Tem um grupo acampado... Estd
certo que eles tém uma forma errada de conduzir as coisas, mas é o
que dd uma resposta imediata. Nés ndo temos uma resposta nem a
médio prazo.

‘O Movimento de Vila Remo conseguiu as suas 194 casas, depois
de trés anos de luta. Nédo da para chegar para alguém que estd sendo
despejado e falar: “Olha, vamos formar um movimento ¢ vamos batalhar
verba com a Caixa Econémica Federal.” Entdo esses grupos ddo uma
resposta mais imediata que qualquer administracao.

O arquiteto. coordenador — Eu cheguei na equipe através do meu irméo
que conhecia e trabalhou com 0 CGET em Diadema durante um perfodo.
Parece-me que o CGET tinha conversado com ele alguns meses antes
da gente comecar o trabalho com o movimento popular. A gente se
interessou, mas foi criada uma outra equipe que tentou desenvolver
o trabalho e chegou num dado momento parece que a coisa ndo andou.
Ai o CGET voltou ao escritério e a gente achou o trabalho bastante
interessante e decidiu tocar para frente. O que eu tinha feito antes,
em termos de experiéncia profissional mais significativa, foram os termi-
nais turisticos no litoral de Sao Paulo. :

O arquiteto residente — O estdgio mais importante que eu fiz na faculdade
foi na Prefeitura de Diadema, com urbanizacio de favelas. Trabalhei
com isso trés meses, mas pela falta de estrutura da cidade, o trabalho
era muito mal feito. L4 eu conheci o CGET.

Em agosto, comecei a trabalhar com a equipe. A gente tinha que
fazer muita coisa porque o poder ptblico do momento, a gestdo Janio
Quadros, ndo parecia muito preocupado com a evolucdo do mutirdo.

Antes de eu comecar, a equipe ja estava numa correria para entregar
projcts, detalthaments. Qu 2 gente se mostrava competente ou o novo
ia dancar. Era uma coisa de armar a populacdo para que ela ndo ficasse
desmoralizada diante do poder publico.
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CAPITULO 3

194 CASAS CONSTRUIDAS EM MUTIRAO

UNIDADE HABITACIONAL - PROJETO VALO VELHO

Em 25 de setembro, os dois movimentos, Jardim Mace-
dénia e Vila Remo, unidos na luta, entram juntos em suas
terras e iniciam o canteiro de obras, a0 mesmo tempo em
que sdo executados os trabalhos de terraplanagem. Come-
¢am, apesar de o primeiro cheque da Cohab ainda ndo ter
chegado (o que sé acontecerd em 28 de novembro). Mas
receberam da Caritas a quantia de 450 VRF, com a qual
podem fazer um canteiro de obras satisfatério, embora insu-
ficiente.. A parcela do financiamento do projeto permitird
melhord-lo € comprar ferramentas. O dinheiro que sobra
permitird pagar os mutirantes contratados que trabalharao
durante a semana. Uma tnica coisa € esquecida: o guarda-
volume. O espaco que depois lhe serd destinado serve inicial-
mente como drea de estocagem de cimento e cal. Mais tarde
esse material serd colocado no canteiro de obras e em uma
das casas-modelo. Quando o mutirdo comega a trabalhar
nas quadras mais -afastadas do canteiro — e o terreno é
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muito inclinado — as entregas passam a ser feitas direta-
mente perto do local em construgdo no momento. Isso por-
que nio ha um caminhdo nem um pequeno trator para trans-
portar o material pesado (cimento, pedra, areia etc). S6
hd mesmo o carrinho de méo.

Logo no inicio, quando a dgua ainda ndo estd ligada,
os mutirantes furam um pogo. Mais tarde fardo um segundo,
mais embaixo do terreno. De fato, Sdo Paulo enfrenta um
sério problema de falta d’dgua, que piora a cada dia e afeta
mais gravemente a zona Sul. Hd racionamento durante vé-
rias horas por dia. Além disso, o reservatério de dgua tem
apenas 3 mil m3 de capacidade, portanto o pogo € indis-
pensdvel.

A equipe técnica contrata trés mutirantes para auxi-
lid-la: um homem que serd encarregado-geral, cujo paga-
mento estd incluido no projeto de construgdo; e duas mulhe-
res, uma almoxarife e uma apontadora, que serdo pagas
com um fundo constituido para esse fim.

Cada mutirante que assinou o pré-contrato com a Co-
hab, seja casado ou nao, homem ou mulher, tem que traba-
lThar 16 horas por semana. A maioria deles executa essas
horas no sdbado e domingo. A fiscalizagdo das horas foi
feita pela apontadora.

Algumas palavras sobre o sistema de controle de traba-
lho efetuado pela Cohab, que alids € igual ao da Sehab-Habi.
Um cronograma fisico-financeiro (Cf. Anexo) determina

ALMOXARIFADO
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exatamente os trabalhos a serem executados por més. A
quantia correspondente aos materiais necessarios € liberada
no inicio de cada més. No final do més, representantes da
Cohab fazem a medigdo, que, se os trabalhos tiverem sido
executados, permite a liberacdo da préxima quantia de di-
nheiro. Se alguma coisa néo foi feita, a soma prevista para
um determinado material sofre um corte.

Hé uma alusdo ao atraso provocado pelas chuvas de
dezembro. E verdade que os 52 lotes que deviam ser concre-
‘tados o foram com dois meses de atraso. Mas, apesar das
dificuldades e do inevitdvel atraso que a chuva vai causar,
nio € melhor iniciar logo a construgéo, em vez de esperar
mais dois ou trés meses? Racionalmente, parece bvio que
ndo se deve comecar a construir em €poca de chuvas; mas
para a populacdo que espera hd mais de dois anos, parece
ainda mais evidente que é preciso comecar os trabalhos
o mais depressa possivel, e a qualquer custo. Foi essa a
decisdo tomada.

0 arquiteto residente — Como os coordenadores de grupo nio assumiam
as coisas na verdade, acabavam obrigando a gente a assumir, ¢ af nossa
proposta foi tragar um organograma do mutirdo. Esse organograma foi
organizado com o érgdo mdximo deliberativo, que era a assembléia
geral. Existiam o segundo 6rgdo em escala decrescente, que seria a
coordenagdo do mutirdo, e uma coordenagdo executiva logo abaixo.
Essa coordenacdo executiva era formada por um membro da equipe
técnica, um representante de Vila Remo e um de Macedénia. Ela agili-
zava as decisGes na obra, no espaco de um més entre duas assembléias
ou duas reunides da coordenacéo geral. Fiiz essa proposta porque ndo
dava: as pessoas questionavam o papel da equipe técnica. Por exemplo,
compra-se um bebedouro. Onde instalar? “E melhor aqui.” Af as pessoas
podiam questionar falando: “Onde coloca o bebedouro?”

Foi estabelecido um organograma, que o mutirdo ngo tinha, para
separar funcdes dentro da obra, que estava virando confusdo. Para deixar
as coisas mais claras: a equipe técnica com papel técnico; a coordenagdo
politica; aos coordenadores de grupo, a organizagio a animagéo, a infor-
magdo e a direcao desse grupo; os setores de apoio também, quer dizer,
a cozinha, a creche, enfim... A gente burocratizou o mutirdo, mas a
idéia era organiza-lo muito bem.

PARTICIPACAO DAS MULHERES E DOS HOMENS
NAS EQUIPES DE TRABALHO

Esse trabalho de levantamento de dados foi realizado
a partir do controle efetuado pelos entdo coordenadores
das respectivas equipes e portanto apresenta alguns proble-
mas. '

— Em primeiro lugar, ndo eram realizados de maneira
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sistemidtica, do que decorre ndo termos em maos a totalidade
dos dias trabalhados. 4

— Por outro lado, com excessdo do controle da alvena-
ria, que foi executado pelo arquiteto da obra com mais
regularidade, os préprios coordenadores guardavam os da-
dos levantados quando era possivel e os transmitiam espora-

. dicamente. . i
— Finalmente, € importante lembrar que as equipes

de trabalho foram se transformando conforme as exigéncias
da propria obra, o que implica na ndo continuidade de suas
atividades durante o transcurso de toda a construgio. Assim,
cada equipe funcionou, na seqiiéncia do tempo, respecti-
vamente como descrito abaixo. '

No mutirdo, diversas equipes trabalhavam na prepa-
ragdo das quadras onde se distribuiram os médulos a partir
dos quais as casas foram construidas. Foram grupos de loca-
¢do, nivelamento, locacdo das valas, colocagdo de pedras,
armacao (colocagdo das estruturas de ferro) e concretagem
(para este iltimo item foi realizado levantamento especi-
fico). Estes grupos funcionaram durante aproximadamente
10 meses e, como pensamos em fins de semana do mutirdo,
80 dias de trabalho. Este levantamento foi realizado para
24 dias de trabalho (30% dos dias trabalhados), de onde
apresentamos os nimeros que ddo a média de homens e
de mulheres trabalhando diariamente.

Nimero Média/dia
homens ..i..oocvvvvineninenn. . 126 5,25
mulheres...........cooo.eeenll 222 9,25
O trabalho de ferragem consiste em corte, dobra e pre-
paragdo das armagées de ferro para as casas. Este trabalho
foi realizado durante aproximadamente oito meses, ou 68
dias, e o levantamento diz respeito a 65 dias (95,58% dos
dias trabalhados). Os nimeros sao:
Niimero Média/dia
HOMENS <....ooveeceoreeceeenee 303 6,14
mulheres........oo.ooennnn. 865 . 13,51

A equipe de preparacdo do concreto para a fundagdo
(equipe de concretagem, a qual se referem esses dados)
posteriormente passou a preparar a argamassa,para a alvena-
ria. Tratava-se da preparacdo e distribuicdo do concreto
sobre os mddulos, preparando a base de concreto sobre
a qual se construiria depois a casa. Esta equipe trabalhou
aproximadamente oito meses, portanto 70 dias, 35 fins de
semana. Como o levantamento trata de 60 dias, temos regis-
trados 85% dos dias trabalhados.
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homens .

mulheres

Nimero Média/dia

...................... 663 10,65
...................... ’ 289 4,81

Para alvenaria, no mutirdo foram desenvolvidas duas
formas construtivas, a tradicional, com uso da linha, ¢ o
pedreiro mecénico (ver esquema neste capitulo). Esses da-
dos dizem respeito a ambos os processos. Nesse item, o
grupo se organizou contando com pedreiros e ajudantes.
Essa categorizagfio ndo implica, no entanto, em exigéncia
de formacdo profissional anterior & obra. Como pedreiro
foram considerados todos aqueles que se desenvolveram
no proprio decorrer do trabalho e que passaram a orientar
um ou mais ajudantes, podendo, ou nio, ter participado
do curso do Senai ministrado na obra. Esse trabalho durou
quase todo o tempo da obra, foi realizado em 14 meses,
ou seja, 122 dias em 61 fins de semana. O levantamento
conta com 118 dias registrados, isto é, 96% do total.

homens pedreiros........... 676 . 5,76
homens ajudantes .......... 253 2,14
fotal......
mulheres pedreiras ......... 293 2,48

mulheres

total ......

...................... 998

Niimero Média/dia

...................... 939

ajudantes ........ 705 5,94

A equipe do telhado tinha sob sua responsabilidade
a carpintaria (preparagdo da madeira ¢ armacdo das estru-
turas do telhado); a cobertura (colocagdo de telhas) e os
transportes (transporte de telhas e madeira — para o traba-
Iho do telhado-, assim como de blocos e materiais diversos
que estivessem espalhados pela obra). Sendo recolhida em
aproximadamente sete meses, ou seja, 60 dias, dos quais
temos registro de 24 dias de trabalho, nossa amostragem
representa 40% do total.

mulheres.
homens

...................... 428 17,83
...................... 313 13,16

Niimero _ Média/dia

58

Vale lembrar que além dessas equipes de trabalho, ou-
tras foram formadas, tais como de limpeza do canteiro, hi-
drdulica, elétrica, acabamento e colocac¢do dos forros e ba-
tentes de portas e janelas, e acabamento geral.

As equipes formadas para realizar esses trabaihos to-
ram, de certd forma, desdobramentos das grandes equipes
iniciais de ferragem e alvenaria, e para elas nédo se produziu
o controle especifico que pudemos usar acima. ,

O que podemos dizer com certeza quanto a participacao



feminina nessas equipes, ¢ que a limpeza era unicamente
composta por mulheres, sendo um homem o coordenador,
enquanto que os grupos especializados em hidrdulica, eletri-
cidade, etc., encontram uma predominéncia de homens em
seus quadros. As equipes de acabamento, ou seja, oitdo,
arrebates das janelas, etc., eram marcadamente compostas
por mulheres, tendo sido basicamente elas que sairam dos
grupos de alvenaria de linha e do pedreiro mecénico.

As 194 familias que participaram desse mutirdo estéo
divididas em oito grupos. Tomamos quatro deles, aleatoria-
mente, de onde pudemos retirar os seguintes dados relativos
ao estado civil. Tais dados foram obtidos a partir de informa-
g¢des recolhidas com os coordenadores dos grupos.

Estado civil dos mutirantes

Casado - Solt. C/companheiro Vidvo Desconhecido total
H.... 22 3 2 — 5 32
M.... 32 10 6 4 8 60
tot ..... 54 13 8 4 13 92

AS PESSOAS QUE AJUDARAM
OS MUTIRANTES NA CONSTRUCAO

O Regulamento de Obras do Mutirdo (Cf. Anexo) pre-
via a possibilidade de o mutirante ser ajudado por parentes
ou amigos, o que contaria na soma de suas horas. O coorde-
nador da equipe de trabalho para onde fosse designado o
ajudante fazia a avaliagdo de seu trabalho, podendo nao
consideréd-lo como soma para as horas daquele mutirante,
caso a produtividade néo fosse satisfatéria.

Mutirante Acompanhante
Nenhum Cénjuge Filhos Desconhecido total
homem............. 14 11 1 6 32
mulher ........... 34 14 10 2 60
totals ......oeeeinns 48 25 11 ‘ 8 92

O PAPEL DOS COORDENADORES

O movimento, antes do inicio do mutirdo, estava organi-
zado em 25 grupos com um ou dois coordenadores cada
um. Essa organizacdo, apds o inicio do mutirdo, modifi-
cou-se: oito grupos comecgaram a trabalhar, pelas exigéncias
da prépria obra. Mantiveram-se os grupos de movimento,
mas seus componentes se dividiram em equipes de trabalho
com coordenadores especificos, que ndoc eram 0s mesmos
dos grupos.
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O coordenador de grupo € ligado a organizacdo geral
do movimento. No mutirio, ele controla a participacao do
seu grupo, as horas de trabalho realizadas, vendo se hd
débitos, quais os problemas de cada pessoa que eventual-

" mente tenha faltado. E ainda aquele que seria uma ponte,
comunicando ao grupo as decisdes e diretrizes tomadas pela
coordenacdo do movimento e, especificamente na obra, as

decisGes sobre o mutirdo.
O coordenador da equipe de trabalho tem como papel,

basicamente, supervisionar todo o trabalho, o que inclui
o pessoal e -0 material de trabalho. Quanto ao pessoal, o
coordenador deve organizar a equipe, dividindo as pessoas
pelas fungbes a serem realizadas. Quanto ao material, ele
deve suprir o seu grupo do que for necessério para a realiza-
¢do do trabalho. Isso implica em ficar rodando em torno
dos locais por onde seu grupo estiver espalhado, para super-
visionar o trabalho. O coordenador é também aquele que
estimula o grupo, que incentiva as pessoas. Estd sempre
dizendo: ‘““Vamos 14, gente, vamos trabalhar’”. E portanto
uma pessoa que, devido a carga de responsabilidade que
tem, ganha evidéncia.

OS COORDENADORES DAS EQUIPES DE TRABALHO
FALAM...

Um homem — Uma das fun¢bes do coordenador de equipe & ele controlar
a qualidade do servico e também ajudar nas discussées de programagdo
de trabalho. O coordenador de equipe tem um papel importante na
estrutura do servico, porque ele tem que ter aquelas pessoas especificas
para trabalhar com ele. Aquelas pessoas jd sabem o que tém que fazer.
As maiores dificuldades sdo ndo ter material, a falta de dgua por perto...
A gente se sente desgastado: estd trabalhando aqm vai buscar cimento
14, falta dgua..

Uma mulher — Eu acho que ¢ fundamental o coordenador de equipe
estar orientando as pessoas sobre como usar o material sem desperdicio,
estar programando o que vai fazer para que nao haja perda de tempo.

um homem — Coordenador de equipe tem que ver bem claro as pessoas
que ddo certo no trabalho que ele estd coordenando. Tem muitos coorde-
fnadores quc falam, Vo fulanoc nac di corto, mas deixa ele ai”. Eu aclic’
que isso ndo pode acontecer. Uma pessoa pode ndo dar certo trabalhando
no telhado porque tem medo de subir. O coordenador tem que dizer
que ndo dd, e a pessoa vai procurar outro lugar, pode ser que dé certo

noutro lugar.
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A OPINIAO DOS COORDENADORES DE GRUPO

Um homem — Coordenacdo de grupo € passar as informagoes que a
gente tem nas discussées da coordenagdo geral, orientar-os companheiros
no sentido das reivindicagoes que eles estdo pedindo, encaminhar as
propostas do grupo para a coordenacdo geral do mutirdo.

Uma mulher — E servir como ponte entre a coordenagdo e o povo,
mas também passar para o povo algumas coisas ndo sé de coordenagdo,
ndo sO de mutirdo, mas gerais. Porque mesmo a pessoa estando no
mutirdo, ela ndo tem uma certa consciéncia necessdria, ela precisa de
apoio, que € o coordenador.

Um homem — A gente tem que incentivar o grupo e fazer com que
ele fique mais otimista, com mais fé e coragem, além disso, tem que
ver quem estd trabalhando ou ndo e incentivar para que todo mundo
acredite que vai dar certo.

Uma mulher — Uma das principais fungoes é passar para o grupo que
ele ndo deve seguir apenas a cabeca do coordenador, que todo ser huma-
no € livre e tem direito a uma por¢ao de coisa e que o fato da gente
estar construindo uma casa ndo resolve o problema, que a gente pode
estar crescendo e lutando por outras coisas além da casa. Conscientizar
as pessoas da importincia do mutirdo...

Um homem — ...olhar se o pessoal ndo estd estragando material, porque
ndo € justo desperdigar...

Uma mulher — Também tem problemas particulares das familias que
0 coordenador tem que aceitar. Tem que ver problemas de doenga,
problemas de crianga, por que faltou, o.que estd acontecendo.

Um homem — Os problemas que a gente vé hoje com os coordenadores
sdo reflexos de coisas muito anteriores, por exemplo, da nossa cultura.
Cada pessoa ¢ criada de uma forma, entdo ela € diferente das outras.
Quando se juntam muitas pessoas com O mesmo objetivos e tém que
trabalhar juntas, entdo tem que comegar a bater as culturas. Comecam
a surgir os atritos. Cada grupo de 25 familjas € dificil. Foi muito dificil
tirar coordenador. Tinha vdrios problemas que impediam a pessoa de
assumir a coordenacao. Pensam que ser coordenador € muito além da
capacidade deles. Entdo a gente ia forcando a barra para conseguir
tirar coordenador, e acabava pegando coordenador contra a propria
vontade. Nessa situacdo a pessoa jd entra com dificuldade, ndo vai poder
desempenhar seu trabalho bem. Chega num ponto que a pessoa acaba
abandonando.

Uma mulher — Tem que passar.confianga para o grupo. Isso fortalece
muito o grupo.
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Um homem — A maior dificuldade do coordenador, no aspecto politico,
sdo as pessoas que se comprometen a fazer as coisas e ndo fazem.
A gente entao € obrigado a fazer com que elas entendam; nao se pode
cobrar. Se jd faz servico errado, vocé reclama, continua fazendo pior
ainda. .

O INICIO DA CONSTRUCAO

O arquiteto residente — Fizemos uma programacgio para comecar no
dia 10 de dezembro. Eu seria o residente, quer dizer, ia tentar ficar
pelo menos trés dias na obra, mais o fim de semana, trabalhando em
média oito horas por dia. Os dois outros arquitetos iriam também, mas
se revezariam no fim de semana. Eu me apresentei e expliquei que
ali ninguém iria trabalhar com autoritarismo, que ndo ia ter chefe...
aquele tipo de discurso de estudante... Fui bem recebido, mas ldgico
que no inicio tem sempre desconfianca por parte do povo: “Quem €
esse moleque ai?” Quando cheguei, jd estavam cavando uma fossa,
num lugar nio previsto originalmente. A chuva ndo ajudava. Mas todo
mundo sabe que em janeiro e fevereiro chove a cantaros em Sao Paulo,
portanto isso deveria ter sido previsto no cronograma. Af ndo dava
para manter aquela previsdo inicial, o que foi um choque. Foi fruto
da falta de preparagio: era o primeiro mutirdo da equipe. Mas nesse
tempo conheci as pessoas e em dois meses fomos percebendo que eu
tinha capacidade de liderar um grupo.

GRUPO ENTRADA

RI 25/DEZ
R2 15/JAN
R3 5/FEV
R4 19/FEV

Ml 5/JAN
M2 5/FEV
M3 5/FEV
M4 19/FEV

PROGRAMAGAO DE ENTRADA DOS GRUPOS
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Politicamente, podem-se constituir grupos a partir de 2500 familias,
como em Vila Remo. Depois podem-se dividir esses grupos, para fazer
surgir liderangas e ndo sé passar informes, mas fazer suscitar o interesse
politico. Isso pode funcionar, mas no caso nio foi assim. Os coorde-
nadores de grupo cresceram pelos embates didrios dentro do mutirdo.

Vocé pode dizer que para se reunir € melhor fazer pequenos grupos,
porque os informes vao ser melhor passados. S6 que o pessoal se organi-
zava em 25 para responder a chamada, mas ndo tinha discussdo de
nada. Havia a centralizacdo no CGM: os informes eram dados em assem-
bléia e para votar todo mundo levantava a méao.

A equipe técnica propds que para os 194 lotes fossem escolhidos
grupos de 25 e cada grupo fosse trabalhar dentro da sua prépria quadra,
naquele clima de: “sabendo que estou fazendo minha casa, eu vou traba-
lhar melhor”. Era uma idéia para o inicio; com o tempo a gente separava
daqueles 25 os profissionais que pudessem desenvolver um grupo auté-
nomo.

A equipe do concreto dividia-se em: locagdo, nivelamento, armagdo:
(equipe do ferro) e concretagem, todas envolvidas com a fundagio.
Ao mesmo tempo tinha as equipes de hidrdulica, elétrica, auxiliar e
de carpintaria. Depois vinha a equipe de alvenaria, com organizagdo
propria.

A gente teve que formar duas pessoas para manobrar bem a beto-
neira. Durante o dia tinham que estar se revezando. Sempre tinha duas
pessoas que abasteciam a betoneira. Colocavam as caixas na betoneira
e havia mais quatro pessoas enchendo essas caixas. Uma pessoa abastecia
de cimento, seis manejavam os carrinhos de mdo que levavam concreto.
Duas espalhavam o concreto para duas outras sarrafearem e mais uma
desempenar. Sempre alguns ajudantes jogavam dgua para acurar o con-
creto, jogando papel em cima para o sol ndo tirar a umidade e trincar
o concreto. A equipe acabou ficando numas vinte pessoas. O grande
problema € que as pessoas achavam que. quanto mais d4gua no concreto,
melhor. Desobedeciam e jogavam mais dgua que o necessério, prejudi-
cando a qualidade do concreto feito. Mas no fim todos acabaram acei-
tando as instrucées.

O trabalho de nivelamento era interessante, porque era onde empre-
gdvamos o maior nimero de mulheres. Tinha a coordenagdo técnica,
essa equipe que ia alocando e as mulheres iam nivelando. Era preparada
a terra com enxada e pd, e os carrinhos iam cobrindo valas, abrindo

valas e nivelando totalmente o terreno. Eram cerca de vinte mulheres.

Na equipe do ferro tinha mulheres que faziam as vigas menores,
mas também outras enormes. Pegavam o estribo de ferro que j4 estava
dobrado e, com as barras, iam armando as vigas. Vimos af uma equipe
trabalhando muito bem, sentindo-se bem com o trabalho e com o resul-
tado. Era impressionante como as mulheres desenvolviam bem o traba-
lho. Era uma equipe 90% feminina. Acredito que o rendimento se deva
ao trabalho manual, quase artesanal, que eu acho que deve ser muito
da mulher.

As equipes de hidrdulica e elétrica seriam de oito pessoas, uma
de cada grupo (no mdximo duas de cada), e teriam um coordenador,
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DIMENSOES DOS LOTES

profissional A equipe de elétrica podia trabalhar sem especialistas, por-
que o mdximo que tinha que fazer era deixar os conduites. Eletricista
¢ s6 no fim da obra, para fazer a fiagdo. Na fase final, as mulheres
que tinham acabado a armagédo foram chumbar as caixinhas de 4/2 que
recebem as tomadas e os interruptores. Trabalhavam muito bem: era
um trabalho artesanal... s6 localizar a caixinha num buraco que ja estava
no bloco e chumbar direitinho, dar um arrematezinho.

A gente sabe que aqui em Sdo Paulo todo mundo € pedreiro e
faz uma alvenarias que tém uns desprumos de Scm. Sdo coisas absurdas!
E sempre se fala: “Ah, tudo bem, tira na massa...” Acho que é um
desperdicio estipido de material. Essa € a técnica do “qualquer jeito”;
eu assento o bloco aqui e depois eu tiro na massa. Essa € a.visdo popular
do “‘assim vai mais rapido”.

A equipe técnica foi tentando trabalhar fazendo planejamento de
reunides (Cf Anexo), aperfeigoando a orgamzagao buscando tecnologia
—como o curso do Senai, o pedreiro mecénico, a cola-bloco, a argamassa
indudustrializada...- para adiantar a obra e para oxigenar o mutirdo.
com novas perspectivas. Mas qualquer tecnologia sé € eficaz se o canteiro
¢é bem administrado. Mesmo a alvenaria que nds usamos no Valo Velho
pode ter um rendimento mediocre. As pessoas discutiram essa escolha
do bloco de concreto. A prépria diregao do mutirdo foi contra, e isso
questiona, légico, o trabalho da equipe técnica. Gragas a credibilidade
do CGET, houve finalmente a aceitacio. 4
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AS INOVACOES TECNOLOGICAS
1. O PEDREIRO MECANICO

O pedreiro mecanico é uma estrutura metdlica com-
posta de pegas tipo macho/fémea que permitem montagem
¢ desmontagem. Sua principal caracteristica € a eliminacdo
total do prumo, da linha, do nivel, do esquadro ¢ da-tradi-
cional colher de pedreiro.

O arquiteto-coordenador — A gente trabalhava primeiro com alvenaria.
Depois pensamos em usar 0 escantilhdo para facilitar o trabalho das
pessoas que ndo tinham prdtica, af veio a idéia do pedreiro mecénico.
Ele foi comprado pela Sehab, ai formou-se uma equipe bastante grande
que podia produzir por dia 75... 85 m2. Eu sempre tinha achado a
produtividade do pedreiro mecénico um pouco duvidosa: precisa de
muita gente para montar e desmontar, perde-se muito tempo nessa opera-
¢éo... Com o tempo isso foi melhorando. Mudei minha avaliagdo. Com
ele, agora as equipes j4 conseguiram fazer duas casas num fim de semana,
o que tem um efeito emocional positivo sobre as pessoas, enquanto
que com empreiteiros vocé nunca vai ver uma casa pronta de um dia
para o outro. Mas houve um periodo de divergéncias na obra, em janeiro,
devido & parada de atividade do pedreiro mecanico. O custo por metro
quadrado de alvenaria também é reduzido com o pedreiro mecénico.
A desvantagem do equipamento € que ele custa caro, para comprar.

O arquiteto residente — O pedreiro mecénico era uma das coisa mais
acessiveis da praca. Ele foi importante porque podia ndo acabar uma
casa num dia, mas deixava na sétima, oitava fiada. Muita gente traba-
lhando, aquela movimentagéo... dava a impressao de que a coisa estava
andando rapidamente. Foi importante.

A gente tentou trabalhar com cola-bloco,' uma argamassa que jé
vem preparada, o que seria feito com bisnaga de confeiteiro... coisa
boa para as mulheres, que cozinham... S6 que ndo funcionou porque
os pedreiros ndo gostavam de fazer assim, por causa do preconceito
(“‘sou macho, vou botar na colher mesmo”), e a mulherada nio agiien-
tava, porque ndo tinha forca para apertar a bisnaga... a massa nao
é glacé...

Tentamos, num segundo momento, transformar a fundacdo em ra-
dié: é rédpido, simples e ndo haveria muito preconceito.

Um homem — O pedreiro mecédnico foi bem aceito pelo povo, foi bom
em termos de agilidade, mas trouxe problemas para nds em termos
de qualidade. Nunca se pode comparar uma casa feita no pedreiro mecé-
nico com uma feita no prumo, na linha. .

Uma mulher — E uma pena que a gente ndo tenha marcado as casas
feitas com o pedreiro mecdnico no fim de semana. A qualidade das
casas construidas pelo povo mesmo num fim de semana nio tem muita
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diferenga das que foram feitas na linha. Mas as que foram feitas durante
a semana eram muito diferentes. Tinha parede aberta... Quando eles
iam desmontar o pedreiro, desmontavam a casa também. (risos)

Um homem — O pedreiro mecdnico € para quem ndo sabe trabalhar
com alvenaria. Quem estd acostumado a trabalhar com prumo, nivel
e linha, quem tem prdtica... af se sente perdido.

Uma mulher — O pedreiro mecdnico ajudou muito, mas faltou uma
pessoa especializada que soubesse monta-lo. Ele nao funcionava como
deveria, por causa disso.

2. A ALVENARIA ARMADA

Um homem — De inicio, o povo criticava muito a alvenaria armada,
porque nao estava acostumiado com a modulagdo dela. Ndo se corta
bloco, e as pessoas estranharam Depois se acostumaram.

O arquiteto coordenador — O bloco de concreto foi escolhido porque
tem uma qualidade muito boa quanto a temperatura e quanto a umidade
¢ mais razodvel, por ser vdzado, o que faz também que 0 efeito aciistico
nio seja excelente. Esse tipo de bloco é mais conhecido pela populagao
e é de manuseio mais facil que o bloco baiand.

3. OUTRAS TECNOLOGIAS

Um homem — O cola-bloco nao foi bem aceito porque as pessods nao-.
tinham experiéncia de trabalhar com ele. Ele € mais lento que o pedreiro
mecdnico e as pessoas dizem que ele cansa muito a mao. E positivo
como qualidade e negativo como producao.

Uma mulher — Tem também o problema da cola: vocé tem que estar
molhando toda hora, porque ela vai secando. Como fazer isso se geral-
mente ndo tem dgua?

Um homem — A tela dd um pouco de rapidez ao trabalho. A Seguranga
com ela €, segundo os téénicos, a mesma. E gostoso trabalhar com
ela, mas tem que ter a ferramenta adequada, a tesoura para cortar
mais rapido, e isso nos ndo tivemos.

As técnicas de construcdo do mutirdo ndo sdo sequer
as da Idade Média, quando o povo, com a assisténcia de

arquitetos, construfa casas com vdrios pavimentos e cate-
dl":!lS, a nada tédm a ver com certag técnicas snficticadac da
construcdo civil. O tnico elemento * ‘moderno” usado pelos
mutirantes € o pedreiro mecénico. Ndo hd instrumentos para
levantar ou, transportar materiais, a ndo ser os carrinhos

de mao e os baldes d’dgua. Esses bolsoes de atraso técnico
66



sdo caracteristicos- do que afirmo na introducédo, a respeito
da “md-medida” do homem.

H4 ainda discussdes intermindveis sobre o que o povo
“pode” ou ‘“‘ndo pode” fazer. O problema nio estd ai, e
sim em uma vontade politica e econémica de colocar a dispo-
sicdo do povo mdquinas e ferramentas modernas ¢ eficientes,
que ele poderd muito bem usar.

O CURSO DO SENAI

O arquiteto coordenador — Nao acompanhei de perto o curso do Senai,
mas achei que estava meio errado, porque as pessoas que estavam fazen-
do o curso estavam sendo remuneradas com um saldrio do projeto,
¢ isso ndo era preciso € nao havia verba para tanto.

O arquiteto residente — Foi feito o curso do Senai, por volta de abril,
maio... Para hidrdulica e alvenaria. O responsdvel pelo curso em hidrdu-
lica era alguém do mutirdo, um profissional, mas que ndo tinha muita
diddtica. Ndo funcionou bem. Alvenaria também teve um aproveita-
mento muito baixo. As pessoas aprenderam mais pela prdtica que pelo
curso. .
Mas houve um problema técnico que enfrentamos no inicio da cons-
trugdo: a ma-nutricdo. Houve freqiientemente problemas relativos a pre-
cdria condigdo de saide dos mutirantes, que ja chegavam com variadas
enfermidades, leves ou ndo, que se manifestavam durante o trabalho.

Até o momento em que se passou a oferecer café da manha reforcado
com pdo e manteiga, eram comuns os desmaios, que em geral aconteciam
a partir das 11h da manha (conforme o que se sabe a respeito da constru-
¢do civil) e muito raramente depois do almogo. Mas ndo tinhamos verba
prevista para isso.

O mutirdo dispunha, para servicos simples de primeiros socorros,
de uma pequena farmdcia, com curativos, merthiolate e comprimidos
para dor de cabega e estdmago.

Foram reivindicagbes do mutirdo junto a Secretaria de Saide do
Estado o funcionamento, durante os fins de semana, do posto de satide
localizado perto da obra e uma ambulédncia & disposicdo nesses dias,
para atendimento de possiveis casos graves.

O posto de saidde, mesmo ap6s o pedido, ndo supriu as necessidades
do mutirdo. Seu funcionamento néo era regular, ndo possuindo equipe
com enfermeiro e médico de plantdo. Quando um enfermeiro podia
atender, faltavam equipamentos ¢ medicamentos bdsicos. A ambulancia
chegou a estar a disposicdo do mutirdo apenas poucas vezes durante
todo o periodo da obra. Os préprios mutirantes se encarregavam de
encaminhar os doentes a algum hospital nas proximidades.

Naio foram registrados acidentes realmente graves no mutirdo. Hou-
ve duas quedas dos andaimes, uma do telhado, além de pequenas escorea-
¢bes e.cortes causados por instrumentos de trabalho.

Houve uma evolugdo cronolégica, mas o mutirdo apresentou evolu-
¢bes e involugdes. Nos primeiros quatro meses, as pessoas ainda estavam
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se conhecendo e choveu a cantaros. Foi muito lento e arrastado. Coloca-
mos mao-de-obra como empreiteiro, o chamado ‘“‘gato”, para fazer a
casa modelo, porque querfamos mostra-la para a popula¢do. Mas ainda
tinhamos problemas com o projeto, que devia tornar-se realidade. No
Domingo de Ramos inauguramos a casa. Cobrou-se, entdo uma avaliacdo
da equipe técnica sobre a casa. Eu achava que algumas coisas poderiam
ser melhoradas. Tecnicamente e financeiramente isso era possivel, mas
nao politicamente. Mudar seria pdr muita gente para discutir... A partir
da deliberacao-de alguns coordenadores de grupo muito influenciados
pelo grupo 1 de Vila Remo (o mais politizado), tivemos que fazer clculos
que provassem que a justificativa era na verdade financeira.

Em julho aumentou a presenca na obra. Foi feito um protétipo
com o pedreiro mecénico, concluido em agosto. Ficaram animados com
o “‘pedreiro rob6”. Foi um salto.

Depois comecou a faltar muita gente. Os coordenadores ameacavam
punir, mas nio puniam os inadimplentes. Teve uma fase de aproxima-
damente quatro meses muito ruim, especialmente para mim, com muita
discussdo e fofoca. Quando comecei a trabalhar ia de 6nibus; depois
comprei um carro velho. Af comegaram a falar...

A obra continuou com o pedreiro mecdnico, com altos e baixos.
De outubro de 89 ao final de novembro houve discussdes ricas, sobre
a liberagdo de verba para a contratacdo de mao-de-obra, para colocar
forro na casa inteira — o povo participou muito nesse processo de discus-
sdo.

Fiquei impressionado na hora em que as pessoas viram o primeiro
forro feito: todo mundo ficou animado. Até ter uma casa, tudo bem...
Mas a hora que tem uma casa com forro... € uma coisa que extrapola
os limites de uma habitagdo popular. Ai foi impressionante como as
pessoas curtiram, amaram, retomaram o pique.

Depois o pique comecou a descer. Foi quando eu sai. Eu e o outro
arquiteto apontamos vérias vezes os limites que tinhamos, inclusive estru-
turais, como por exemplo a falta de um telefone e de verbas suficientes...
Equipes nao funcionavam, a equipe de financas atrasou muito. Entéo
ndo foi dado o relatério de finangas no devido tempo... entdo aparece
o engenheiro de carro novo, aparece alguém com um sapato novo...
Inventam logo histdrias.

PLANEJAMENTO, RACIONALIZACAO, ORGANIZACAO

O arquiteto coordenador — O objetivo de tentar melhorar a raciona-
lizagdo € a produtividade parte do cronograma fisico-financeiro (Cf Ane-
x0), que fornece os pardmetros de execugido num determinado periodo.
Mas na obra isso foi reavaliado e sofreu alteragées. Houve um acréscimo
de horas de trabalho, por exemplo, devido & inexperiéncia da mao-de-
Gbia ¢ as chiuvas. Houve muita discissdo sobic o planejamcinto, positiva,
mas que também provocou atrasos. Outra razio para o atraso da obra
foi a demora da liberagdo de verbas da 12 parcela.

Precisavamos de recursos para contratar mio-de-obra especializada,
sendo ndo seria possivel cumprir o cronograma. Da entrada dos emprei-
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teiros, em novembro, até marco, foram feitos 50% da obra total e 46%
de toda a alvenaria. Pode-se questionar: o empreiteiro salvou o movi-
mento? O mutirdo ndo € vidvel? Ndo € bem assim. O empreiteiro fez
efetivamente um trabalho importante, aquele mais complicado. Com
isso, liberou os mutirantes para outros trabalhos (telhado, instalacées
em geral) onde o rendimento da populacéo foi maior.

Vale registrar a diferenga existente entre mio-de-obra profissional
¢ mutirante contratado. Este tltimo constitu-se numa forma de atenuar
o desemprego. E necessdrio dosar os dois tipos, pois a mao-de-obra
profissional tem um custo maior, mas resultados melhores.

A remuneracdo do empreiteiro, baseada na revista “Construcao”,
¢ feita por metro quadrado a ser construido. J4 o mutirante pago recebe
por més.

PRODUGCAO - ALVENARIA
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MEDICOES MES 4 MES

MEDICGES ACUMULADO

MEDICOES MES A MES

MEDICI:S ACUMULADO

PRODUTIVIDADE - REAL E PREVISTO

(EM PERCENTUAL)

MESES DE DURACAO DA OBRA

% D0
SERVICOS TOTAL
DAOBRA | | 2 3 4 5 6 T 8 9 {0 1l 12 13 14 15 1 17
FUNDACAO B4 5 9 9 15 12 12 14 7 1
S 18 26 13 16 6 12
ALVENARIA 28 3.3 4 4 4 5 7 1 12 1T 8 5 a4 4
5 w0 16 20 20 15 10 4
ESTRUTURA TELHADO 9 (-3 2 13 98 12 26 6 13 16
5 /0I5 20 20 15 10 5
TELHADO n 3 8 12 1l 26 0 B 16
' 6 22 I8 25 I8 2
FORRO 4 7T 22 21 22 T 22
’ 25 25 25 25
FUNDACAO 4 9 18 27 42 54 66 80 92 92 92 92 92 92 92 99 (00
9 27 53 66 82 88 I00 100 100 100 100 100
ALVENARIA 3 5 9 I3 1T 22 28 40 52 69 87T 87 92 96 100
5 /5 31 5 7 86 96 100 100 100 100
ESTRUTURA TELHADO | 2 2 "4 18 27 39 64 64 T 84 100
5 /5 30 50 70 85 95 100 100
TELHADO 3 Il 24 35 6 6l 7l 84 100
6 /8 36 6/ 79 9 100
FORRO 7 29 49 72 78 100
25 50 75 100
%, REALIZADA EM RELACAO L 2 4 6 10 13 It 21 25 31 36 44 55 56 60 65 T
AO TOTAL DA OBRA 2 6 14 21 3 39 49 56 62 66 69 7/
MEDIGOES EFETUADAS E MEDICOES PREVISTAS
PRODUTIVIDADE - REAL E PREVISTO (EM UNIDADES)
% DO MESES DE DURAGAQ DA OBRA
SERVICOS TOTAL \
DAOBRA | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 U 12 I3 14 15 16 7
FUNDACAD 18 [8 9 7 18 30 23 23 28 22 % 2
7 35 50 25 3 223
ALVENARIA 28 - 5 5 8 T 8 9 13 22 23 33 3 s 8 8
10 19 3 39 39 29 19
ESTRUTURA TELHADO 9 13 4 26 I8 23 50 12 26 3
10 19 29 39 39 29 19 10
TELHADO . u 6 16 24 21 8l 19 26 3l
12 23 35 49 35 23 I7
FORRO 4 13 43 40 43 13 42
48 49 49 49
FUNDAGAO 8 I7 34 52 62 |05 128 I56 |78 178 (78 178 (78 78 I78 (92 (94
17 52 (03 128 59 7l 194 194 194 194 194 (94
ALVENARIA 5 10 18 25 33 42 55 77 100 I133 169 169 178 186 194
10 29 60 99 138 67 186 194 194 194 194
ESTRUTURA TELHADO I 4 4 8 34 52 75 125 125 I37 163 194
10 29 58 97 136 165 184 194 194
LELHAUY T oo 4c oy uo ke 37 e o
2 35 70 18 153 177 194
FORRO 13 56 96 139 152 194
49 97 146 194

MEDICOES EFETUADAS E MEDICOES PREVISTAS
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Um homem — Um mestre s0, ndo dd. Se aqui tem 200 pessoas, entao
val ter um encarregado de pedreiro, um encarregado geral, carpinteiro,
elétrico, hidrdulico... O encarregado geral daqui quis fazer tudo, ser
o melhor carpinteiro da obra, o melhor pedreiro, etc... Mas quem canta
ndo assovia, né? Tem dia que tem vinte pessoas aqui carregando tralha,
uma coisa que nao precisava. O encarregado geral tem que organizar,
sendo € trabalho perdido. Foi muito mal administrado. O arquiteto coor-
denador & gente fina, mas o arquiteto residente, que iniciou, deveria
acabar. Ndo sei por que ele saiu. Fol embora e ai comegou essa md
administracao brava.

Um homem — Minha funcao € liberar material. Se algu€m vai trabalhar
chumbando batente, tem que saber que vai pegar um saco de cimento
e outro de cal e vai usar isso. Se nao usa, ele e os coordenadores de
equipe devem devolver. Se larga Id em baixo, quem vai pegar? '
No caso da alvenaria, por exemplo, se tem quatro pessoas trabalhando,
o chefe da equipe deve ver qual é o mais inteligente e fala para ele
dar uma forga e resolver o que estiver errado. Acho que ninguém deve
ser dispensado. Se ndo pode pegar peso, limpa uma casa... Essas pessoas
de idade, por exemplo.

Uma mulher — Vocé nunca deve ter medo de falar a verdade quando
necessdrio. Nunca deve ter medo de fazer ou levar critica; sendo a coisa
ndo anda. Também nao deve misturar amizade e trabalho: nao sai nem
amizade boa, nem trabalho bem feito.

Um homem — Minha profissao € motorista. Foi a arquiteta que comegou
a me ensinar, dar uma forca, depois foi o arquiteto residente. Tive
um pouco de dificuldade para aprender essas coisas, até pegar o jeito.
Ficava assustado de errar, com medo; nao s6 eu, mas toda a turma.
Quando um errava, assumia todo mundo.

Como coordenador de equipe, eu tive um s6 problema de ndo
quererem obedecer: foi a filha da vo, aquela velhinha que fica na creche.
Eu chamei para fazer, ela falou que ndo ia. Af foi simples: cortei a
hora. E ficou por isso mesmo.

Tem trés mulheres que estdo comigo. Um dia desses, eu nio tinha
nada para fazer... O que eu fiz? Deu uma chuva, tinha umas madeiras
que sujaram, eu fiz elas levarem ld na bica e lavar. E elas levaram
mesmo, lavaram e trouxeram, sem reclamar.

Para um homem eu acho que fazia medo se cortasse as horas...
(risos) Os caras ndo gostam. Néo chamo a atengao de ninguém. Quando
eu chamo € do grupo todo, ndo € s6 de uma pessoa. Se eu vejo gue
estd errado, chamo todo mundo, e af ninguém fica: ‘foi fulano...” “Fo-
mos nos’”’; ai desmancha e ndo faz cara feia.

Quando uma coisa estd errada, a gente tem que explicar ao coorde-
nador. Af ele vé que estd errado, mas tem coisa que ndo dd para solucio-
nar, porque ji estd feita. A gente ndo chega e fala: “Estd errado!”
Fala: “O que houve aqui? Ah, € assim e assim...” Sendo vocé queima
o cara. Eu jd queimei um aqui. Vieram me falar que ele estava fazendo
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a parede errado. Eu fui I4... O cara, bébado, ndo estava botando nem
esquadro, nem nivel, nem prumo. Eu falei: “ndo € assim.” Ele virou:
“Eu tenho vinte anos de pedreiro”. “Incrivel. O senhor tem vinte anos
de profissdo, e faz um servico desses?” Ar eu desmanchei, assentei o
bloco e ele saiu. Ficou bebendo ld em cima. Mostrei para ele o servigo
e ele continuou fazendo torto. Aif falei que podia parar, que nio estava
dando certo. Ele ficou nervoso.

Uma mulher — A maioria tem hora devendo e ndo vai perder a casa
por causa disso. Eu tive um problema urgente para resolver na Bahia
— minha mae ficou doente. Eu viajei de uma hora para outra; nao
deu nem para eu vir aqui no mutirdo, mas deixei recado. Fiquel 14
dois meses. Trouxe atestado e a passagem.

Tem gente devendo 200 horas, outros 250... Como € que eu, que
sou sozinha, ndo estou devendo? O casado, se ndo pode vir, manda
a esposa. Ndo cria uma boneca dentro da casa. Porque essa luta aqui
€ nossa, de todos nds. '

Um homem — A maior dificuldade que nds passamos ndo foi falta
de material, foi falta de mao-de-obra especializada. De 194 familias,
tinha trés carpinteiros.

Uma mulher — Uma pessoa que ndo tem uma boa comunicagdo ndo
dd para trabalhar em mutirdo, ndo. Vocé sabe que vai encontrar gente
de todo tipo, e vai ter que saber dancar tango, valsa, samba... E tem
que ser firme. Para trabalhar no mutirdo, ndo pode ser toda melosa.
As pessoas falam quando vém alguma coisa errada, ou quando o trabalho
vai lento ou rdpido. Sempre tem algum que fala alguma coisa para
encher o saco. Prefiro trabalhar onde esteja mais sozinha, para evitar
falagdo, conversa.

Uma mulher — Quando eu ndo venho durante a semana, estou aqui
no sdbado. Quando dd, estou no domingo. Acho gostoso. Principal-

mente, fico alegre porque vou receber a casa...

Néo vejo a hora.de chegar sdbado e domingo. Ninguém me segura
em casa. N4o sei como tem gente que nio tem coragem de Vir.

O coordenador geral da equipe técnica — E preciso acabar com um
certo romantismo em torno do mutirdo. O mutirdo é um lugar de grandes
e pequenos problemas da vida do povo. H4 intriga, fofoca, gente que-
rendo passar os outros para trds. Enfim, é um espa¢o onde a gente
treina solidariedade, confianca mitua, a perspectiva de trabalhar unido.
Estamos sempre nos confrontando. Isso nos faz sofrer todas as ambigtii-
dades do dia-a-dia.
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CAPITULO 4

COMPRAR BEM
PARA CONSTRUIR MELHOR

CUSTO INICIAL ORCAMENTADO E CUSTO FINAL DA CASA

Na época, o custo final do orgamento foi calculado
em 490 VRF’s por unidade, ou seja, 11 VRF’s por m2.
O projeto terminou com 572,83 VRF’s, o que representa
10,80 VRF’s por m2. Mas € importante lembrar que esse
acréscimo nio diz respeito ao orcamento propriamente, mas
a entrada de novos elementos no projeto. Entdo quer dizer
que o trabalho foi, mais ou menos, realizado de acordo
com a programacdo -mesmo com a defasagem, em termos
de preco, entre o periodo em que foi programado o orca-
mento e o fim do projeto, levando em conta a inflagao.

Esta complementacéo foi programada em outubro, para
ser requisitada em conjunto, mas foi reavaliada e os pedidos
se deram na seguinte seqtiéncia:

* 13/out/89 - 35 VRF’s - pagamento de mao-de-obra.

*20/tev/90 - 47,83 VRF’s - servicos, material e colocagéo
de vidros, material para forro nos quartos, material para
caixas de entrada de luz.

Toda essa discussdo foi realizada com a populagdo e
o desejo do forro nos quartos proveio dela.

Um elemento de comparacdo: o custo de um sobrado
de 60 m2 feito no mutirdo da zona Leste 1 e financiado
pela Habi desde janeiro de 1990 estd na base de 900 VRF’s
(ou 15 VRF’s por m2), incluindo méo-de-obra, fiscalizacdo,
projeto, canteiro e ferramentas.

O arquiteto coordenador — A parte financeira também ¢ decorréncia
do cronograma elaborado. Més a més a gente via o que precisava ser
comprado. Para que isso acontecesse, a gente precisava de uma equipe,
de uma visdo dos recursos disponiveis e de verificar se esses recursos
eram suficientes para a compra dos materiais necessdrios a produgio
daquilo que estava previsto no cronograma.

O que a gente podia levar em consideragdo, além do prego aparente
da planilha, era o prazo de pagamento que o fornecedor permitia. As
vezes surgia um prego aparentemente mais alto, no entanto com um
prazo de pagamento maior. Af, o caminho a seguir era esse.

Agora, para isso funcionar, a idéia era de se criar uma equipe
de finangas para administrar os recursos. Foram feitas mais ou menos
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cinco equipes de finangas. Algumas pessoas ficaram nelas e outras flutua-
ram, € assim nem viram o que aconteceu. A funcdo dessa equipe de
finangas era promover a contabilidade oficial (mas isso foi repassado
para uma firma especializada), fazer um mapeamento de suprimentos,
ou seja, aquilo que norteia a compra, € fazer um controle ndo-oficial
da conta corrente (dos valores aplicados, do saldo bancério, etc).

No item ‘suprimento’ -que estd ligado ao fato de ganhar ou perder
na compra, ao prazo de pagamento- era feita essa avaliacdo de custo
unitdrio de material, do custo global (as vezes, de um item inteiro,
com todos os materiais que o compunham) e do momento exato da
compra. Vou citar um exemplo recente. Vamos supor um custo de 5
mil cruzados numa fechadura, com desconto de, por incrivel que parega,

PLANILHA ORCAMENTARIA DE PRECOS E SERVICOS

J.B.A. ORCAMENTO DE UMA UNIDADE HABITACIOMAL A

ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.

Rua Joaquim Antunes, 31 - Cj.B - Jd. Paulistano PARQUE VALO VELHO S A

PRECQ
ITEM DISCRIMINACAD QUANT. UNID. SUB-TOTAL

UNITARIO DO SERVICO

o1.. CANTEIRO 58,284.91

01.0t. Instalacao - Cant., ferramentas, oficina 1.00 vb 58,284.91 58,284.91

0z.. FUNDACAC E ESTRUTURA 175,500.00

02.01. Concreto feck 150 4.35 s 17,187.00]  74,763.45

02.02. Aco CA 50 283.00 kg 182.59 51,674.30

02.03. Forma Sarrafo pinho 22.50 m 144.00 3,240.00

02.04. Argamassa Grout 3.29 m3 13,927.74 45,822.25

03.. ALVENARIA 274,501.13

03.01. Bloco de concreto M-15 620.00 un 210.45| 130,479.00

03.02. Bloco de concreto M-10 489.00 un 170.20 83,227.80

03.03. Bloco canaleta M-15 156.00 un 273.00 42,588.00

03.04. V2 Bloco canaleta M-10 83.00 un 100.00 8,300.00

03.05. Argamassa de assentamento .69 m3 14,391.30 9,930.00

04.. FORRO 42,028.58

04.01. Sarrafo 10 x 2,5 39.71 m 144.00 5,718.24

04.02. Tabuas 10 x 1,5 18.05 m2 1,981.60 35,767.88

04.03. Pregos 12 x 12 2.17 kg 249.98 542.46

05.. ESTRUTURA DE TELHADO 91,350.60

05.01. viga 6 x 12 34.60 m 462.00 15,985.20].

05.02. Viga 6 x 16 48.89 m 568.00 27,769.52

05.03. Viga 3 x 12 4.80 m 231.00 1,108.80

05.04. Caibro 5 x 6 138.00 m 177.00(  24,426.00

05.05. Ripa 5x6 345.00 m 58.00| 20,010.00

05.06. Pregos 11.18 kg 183.00 2,045.94

06.. TELHAMENTO 102,451.55

06.01. Cobertura telha plana 1,728.00 un 56.10 96,940.80

06.02. Embocamento de cumeeira 11.20 m 435.43 4,876.82

06.03. Enbocamento ultima fiada 23.54 m 26.93 633.93

07.. ESQUADRIA DE MADEIRA 49,799.90

07.01. Batente 3.00 cj 4£,161.60 12,484 .80

07.02. Folha de porta 0,82 x 2,10 2.00 un 3,540.00 7,080.00

07.03. Folha de porta 0,62 x 2,10 1.00 un 3,335.90 3,335.90

07.04. Janela 2.00 un 13,449.60 26,899.20

08.. ESQUADRIA DE FERRO 35,407.09

08.01. Vitro basculante - ferro T - cantoneira 1.68 m2 9,600.01 16,128.02

08.02. Vitro de corcer ¢/ banheira basculante 1.92 m2 10,041.18 19,279.07

09.. FERRAGENS / FECHADURAS - 9,605.00

09.01. Dobradicas 3 1/2 x 3 em aco laminado 9.00 un 295.00 2,655.00

09.02. Fechaduras p/ banho 1.00 cj 1,740.00 1,740.00

09.03. Fechaduras p/ porta externa 2.00 cj 2,605.00 5,210.00

10.. INSTALACAO ELETRICA 42,147.52

10.01. Cabo 4,00 M2 36.00 m 100.00 3.600.00

10.02. Cabo 2,50 mn2 12.00 m 65.00 780.00

10.03. Cabo 1,50 mm2 140.00 m 45.00 6,300.00

10.04. Disjuntores 15 A . 2.00 un 800.00 1,600.00

10.05, Disjuntores 25 A 2.00 un 800.00 1,600.00

10.06. Chave seca 30 A 1.00 un 2,500.00 2,500.00

10.07. Tomada universal 7.00 un 250.00 1,750.00

10.08. Interruptor + tomada 4.00 un 450.00 1,800.00

10.09. Cj. 2 inter. simples 2.00 un 400,00 800.00




PLANILHA ORCAMENTARIA DE PRECOS E SERVICOS
J.B.A. ‘ ORCAMENTO DE UMA UNIDADE HABITACIONAL A
ENGENHARIA E CONSULTORIA LIDA.
Rua Joaquim Antunes, 31 - Cj.B - Jd. Paulistano PARQUE VALO VELHO Y A A
PRECO
ITEM DISCRIMINACAO QUANT. UNID. SUB-TOTAL
URITARIO PO SERVICO

10.10. CX. Sextavada 3 x 3 1.00 un 200.00 200.00
1.1, " jCx. 4 x2 13.00 un 180.00 2,340.00
10.12. Quadro p/ 6 disj. 1.00 un 3,500.00 3,500.00
10.13. Eletroduto flexivel, diam. 20 13.00 m 280,00 3,640.00
10.14. Poste concreto 6 m 1.00 un 11,737.52 11,737.52
.. HIDRAULICA - INSTALACAO DE AGUA FRIA 33,741.81
1.01. Tubo diam. 25 21.00 m 173.00 3,633.00
11.02. Tubo diam. 20 2.00 m 123.00 246.00
11.03. Tubo diam. 32 5.00 m 273.00 1,365.00
11.04. Cotovelo diam. 25 11.00 pc 37.00 407.00
11.05. Cotovelo azul diam. 25 1.00 pc 161,00 161.00
11.06. Cotovelo azul diam. 20 3.00 pc 190.00 570.00
11.07. TEE diam. 25 x 20 2.00 pc 61.00 122.00
11.08. TEE azul diam. 25 1.00 pc 316.00 316.00
11.909. TEE diam. 25 1.00 pc 47.00 47.00
11.10. Flange diam. 25 3.00 pc 234.00 702.00
11.11. Reducao diam. 25 x 20 1.00 pc 13.00 13.00
11.12. Adaptador diam. 25 5.00 pc 32.00 160.00
11.13. Luva R/S diam. 25 1.00 pc 37.00 37.00
11.14, Registro gaveta diam. 25 2.00 pc 2,652.00 5,304.00
11.15. Registro pressao diam. 25 1.00 pc 949.00 949.00
11.16. Torneira boia diam. 25 1.00 pc 347.00 347.00
11.17. Cx. d'agua 500 lts 1.00 un 13,583.00 13,583.00
11.18. Cavalete completo 1.00 cj 5,779.81 5,779.81
12.. HIDRAULICA - ESGOTO SANITARIO 13,104.19
12.01. Tubo diam. 100 12.00 m 765.00 9,180.00
12.02. Tubo diam. 50 4.00 m 354.00 1,416.00
12.03. Tubo diam. 40 4.00 m 226.00 904.00
12.04. Joelho 90 graus diam. 100 1.00 pc 372.00 372.00
12.05. Joelho 90 graus diam. 50 3.00 pc 131.00 393,00
12.06. TEE diam. 50 2.00 pc 280.00 560.00
12,07, TEE diam. 50 x 40 1.00 pc 279.19 279.19
13.. HIDRAULICA - APARELHOS SANITARIOS 43,495.61
13.01. Tarnque de concreto, torneira 3/4%,

valvula 11/12" e sifao plastico 1.00 cj 2,940.00 2,940.00
13.02. Lavatorio, valvula 11/12", torneira. 1/2"

e sifao plastico 1.00 cj 5,897.32 5,897.32
13.03. Pia de cozinha, torneira longa 3/4%,

valvula, sifao plastico 1" x 2v 1.00 cj 7.568.29 7,568.29
13.04. Bacia sanitaria ¢/ cX. de desc. acoplada 1.00f"  ¢j 27,090.00 27,090.00
TOTAL  mermrroemsecm et oo cccerrece et e n s oo oo o e oo mooomcooeoos > 971,415.20

72%. E isso servia tanto para o dia primeiro de fevereiro como para
o dia 15. Uma parte das fechaduras foi pedida dia 14. Assim a gente
ganhou quase 15 dias de dinheiro aplicado. Agora, isso tem decorréncias
no desenvolvimento da obra. Aconteceu muitas vezes das pessoas nédo
entenderem. ‘Faltou fechadura. Por qué?‘ Porque a compra tem que
ser feita da melhor forma possivel para se poder ganhar dinheiro em
cima disso.

Todas as compras estéio norteadas pelo perfodo a se comprar, porque
atualmente os materiais estdo subindo quase que semanalmente. Trés
meses atrds, embora a inflagdo jd estivesse bem maior do que o indice
de reajuste da obra, os materiais subiam duas vezes por més, alguris
uma vez so.

Tem um momento de pico de prego, quando o material é reajustado.
O ideal para a gente era sempre esperar passar uns dias depois daquele
aumento para poder comprar em baixa... Baixa tedrica, mas 0 nosso
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dinheiro estava aplicado, entdo af comegou a surgir um certo saldo,
evidentemente abaixo da inflagdo.

Assim que a gente ganhou dinheiro nessa obra, conseguiu guardar
recursos até o més de agosto de 1989. Até 14, foi possivel estar comprando
muitas coisas por pregos ainda abaixo do prego de planilha e também
estar jogando com essas datas de pagamento ou com essas previsoes
de compra no momento mais oportuno.

A gente passou a ter foi reajuste, por exemplo, na telha. A telha
subiu 65% num més em que nosso reajuste foi de 32% pela VRF.
No més seguinte ela subiu 78% e o nosso reajuste foi de 35%. No
outro més subiu 88, 89% e o nosso reajuste acho que foi de 40, 41%.

Por outro'lado, a gente trabalhou com praticamente os mesmos
fornecedores, pelo menos no que se refere aos materiais de peso da
obra, de custo bastante elevado. Foi possivel entrar em acordo e pagar
menos, quer dizer, se aumentou 65%, mas o nosso reajuste foi de 32%,
a gente pagou 38%. Entdo a gente perdeu, mas ndo perdeu tanto, e
ainda pdde jogar com esse critério de compra em determinados dias.

A alvenaria deu maior consumo. No orcamento oficial, tinha 30%
a mais, prevendo uma inflacdo que poderia matar essa diferenca. Previ-
mos também a possibilidade de pagamento de méo-de-obra. Isso acon-
teceu na alvenaria, com o bloco de 14, na telha...nas esquadrias. A
gente pensou, quanto as esquadrias, em ter uma serratheiria na obra
¢ talvez a marcenaria. Existiu uma idéia de que a gente poderia lucrar
no minimo 40% do valor desses servigos. Isso na verdade ndo aconteceu.

Foi significativo na obra a sobra de recursos provenientes do item
‘alvenaria‘. Nao sé dos 30% previstos no bloco de 14, mas do global
(bloco de 14, meio-bloco, canaleta, bloco de 9, cimento e areia). Deu
para comprar durante alguns meses com sobra. Sobrou dinheiro que
permitiu adiantar alguns servigos, pagar mao-de-obra. Foi dinheiro que
ficou aplicado e rendeu.

O mesmo lucro ndo aconteceu no telhamento, porque ji entrou
numa fase mais recente (agosto de 1989), quando a inflagdo jd estava
estourando. Deu para comprar com valores bem préximos do nosso
limite e, posteriormente, um valor igual a ele -s6 que af o frete jd
era mais que o nosso limite... e atualmente é assim, um verdadeiro
sufoco.

A gente passou por um congelamento em 89. foi nesse periodo
que a gente praticamente andou estabilizado financeiramente. Tinha
Ui gaiino antcrior ao congelamcento ¢ ¢sse ganhio permanecet por Guatro

meses. Daf resultou um saldo.

Essa sobra possibilitou uma margem que deu para esticar a obra
até esse més. Agora (inicio de mar¢o de 90) a gente estd vivendo um
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EVOLUGAO DO PREGO DE MATERIAIS - CIMENTO

INDICADORES ECONOMICOS :  ATE JUNS9: OTN/ APOS: VRF

CUSTO DO MATERIAL EFETIVAMENTE PAGO PELA OBRA
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EVOLUGAO DO PREGO DE MATERIAIS - PEDRA
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més critico, porque um bloco sobre cujo preco a gente até setembro
ganhava, em outubro a gente ganhou uma quantia irriséria que na verda-
de néo significou mais lucro, novembro empatou, em dezembro comegou
a perder, e ji em fevereiro a gente perdeu dinheiro na compra de bloco.
Um fator que pesa sobre isso é o seguinte: a gente perdeu dinheiro,
mas foi referente a uma compra minima, porque todo bloco que foi
utilizado, que estd sendo utilizado hoje, foi comprado, em sua maioria,
em dezembro, ainda sem perda.

Na compra mais recente, efetivamente, estamos perdendo. Agora,
em marco de 90, ndo tem mais jeito. O fornecedor ndo segura mais,
nao quebra mais galho, porque o aumento agora ¢ semanal, no caso
do bloco. O aumento do cimento (2.600% em 89, contra uma inflagdo
de 1.700%) € uma coisa que extrapolou qualquer limite.

Entdo nao tem mais didlogo também. O fornecedor tem vergonha
de falar o prego para a gente... Mas ndo tem solucédo; ele ndo pode
mais reduzir o custo. Entdo a compra hoje é uma compra com prejuizo.
Agora, essa antécipacdo de compras, sempre que possivel, foi feita:
quando o material estava com o custo bem abaixo do que a gente tinha
na planilha, ele foi comprado numa quantidade bastante grande. Isso
aconteceu com a esquadria metélica, um produto que estava sofrendo
alterag6es muito grandes. Entdo, no temor de ndo conseguir comprar,
foram compradas quase todas as esquadrias € a louga sanitdria -anteci-
pando muito o cronograma.

Também estd comprada hd um certo tempo a telha para 188 casas.
Evidente que vai existir perda, quebra... Entdo vai ser avaliado exata-
mente o mimero final de telhas para a dltima compra. A gente estd
na fase da dltima compra de cada um desses itens pesados.

O cimento, faz tempo, comecou a extrapoplar o nosso preco. Nao
houve forma de repor €sse custo; a gente comecou a perder. Af cabe
uma avaliacdo -que ndo € boa- da equipe de de financas ou de controle
financeiro. Sdo dois erros: erro financeiro e erro de obra. A gente nio
tem controle preciso do que estd perdendo por unidade, € a gente ndo
tem controle do que estd perdendo por consumo. Esses fatores sdo
importantes. Eles podem ndo levar a obra a um prejuizo final, mas
na verdade deveriam estar sob controle, e ndo estdo.

+A nossa organizagdo ndo permite isso. Para se acompanhar tudo
com precisdo, € preciso que se tenha uma equipe remunerada para isso.
No nosso caso, a gente formou uma equipe para o controle financeiro
e ela se desmantelou. Agora, praticamente ficamos eu e um companheiro
do movimento mexendo com isso. Entdo eu acho que € muita responsa-
bilidade.

Um relatério de finangas (o que entrou e o que saiu; o que, onde,
como e por que comprou e gastou) deveria ser feito com a coordenagdo
do movimento -como foi proposto e fizemos duas ou trés vezes- e também
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para o mutirdo em geral, com quadros explicativos mais resumidos,
dizendo: entrou tanto, saiu tanto, o saldo € esse... Nisso a gente ficou
em falta mesmo. Entéo, por que tanta coisa ndo mudou? A explicacdo
é: néo existe equipe técnica para isso.

E uma obra que estd sendo feita com problemas de utilizacdo de
recursos em outras dreas, porque € preciso. Equipes de trabalho remune-
radas, café da manhd, etc, a gente ndo tem, entdo tudo isso acabou
sobrando para pessoas, uma pessoa ou duas. Uma pessoa da equipe
técnica faz o orcamento, fica no telefone horas, vai comprar os materiais
(isto significa perder meio periodo, porque tem que falar com o forne-
cedor, fazer o pedido, dar o cheque)... E muita responsabilidade. Isso
poderia ser dividido, pelo menos teoricamente, com outras pessoas.
S6 que os mutirantes ndo tém tempo, porque tém que trabalhar. Nao
¢ possivel tocar uma obra de quase duzentas casas, com uma ou duas
pessoas, como € agora. A obra comegou, tinha vdrias pessoas trabalhando
na equipe técnica. De repente ficou s6 o arquiteto residente na obra,
e eu no escritério. E decorréncia da falta anterior de recursos, que
nao previa a formacdo de uma equipe para lidar com contabilidade,
finangas, compras, etc. A Cohab antiga ndo aceitava isso... Coisa que
o Funaps considera no financiamento dos projetos (Cf. Capitulo 7),
permite que se faga. No mutirdo da zona Leste 1, a gente tem uma
equipe para tocar esse setor. Entdo vocé dd as idéias, cria as planilhas,
verifica o que estd sendo feito semanalmente; mas, efetivamente, vocé
nao faz, nio dd um telefonema... O servico estd muito mais racionalizado.

Essa equipe (do Leste 1) ndo é formada por profissionais, mas
pelo menos sao pessoas do movimento que estdo ganhando para fazer
isso o dia inteiro e tém a orientagdo da equipe técnica. Mas o mutirdo
do Valo Velho tem muitas falhas. O objetivo era tentar fazer uma coisa
extremamente programada, com acompanhamento rigoroso. Até houve
um momento em que quase surgiu uma organizacdo boa, um momento
em que foi possivel montar algumas pastas, separar item por item onde
a gente estd perdendo ou ganhando. Durante trés meses, até o final®
de janeiro de 1990, isso aconteceu. Agora em fevereiro, como as compras
tém sido menores, isso jd ndo estd acontecendo. Inclusive a avaliagio
de custos estd sendo em alguns casos bastante comprometedora, por
exemplo, falta um determinado material... Esse é um problema eterno
na obra. A gente vai ao depdsito da frente (o que acontecia muito
no comego da obra) e compra, mesmo que custe muito mais caro. Mas,
na minha avaliacdo pessoal, isso ¢ miudeza dentro do contexto geral
da obra.

Uma coisa que se tenta (isso € vinculado a obra, mas estd diretamente
ligado as compras) € fazer uma previsdo de estoque. Cada pessoa respon-
Savel por um seio1 deve dal av dimouxarife uma iicha de compra dizendo
o que vai faltar.

As pessoas encarregadas de cada setor deveriam colaborar, por
exemplo, fazendo pedidos num documento especifico para isso, com
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antecedéncia de uma semana... Mas ndo tém feito... E quase uma questio
perdida. Quando a pessoa estd trabalhando e tem 14 o seu materialzinho
separado, ndo consegue ver que € af que tem que avisar. Vai trabalhando,
trabalhando, quando chega um momento: ‘Ah, acabou o material...*
O que se faz num momento desse? Simplesmente ndo se compra, deixa
parar, porque € muita faita de previsdo!

Mas o que me deixa tranqiiilo € que essa obra € quase um milagre
em termos financeiros. E uma coisa que ndo deveria estar acontecendo,
mas que acontece porque alguns fornecedores colaboram, porque algu-
mas contas foram refeitas... aconteceu misturando uma série de ingre-
dientes. Mas na verdade ndo é um procedimento profissional.

O coordenador de Financas — Foram tiradas vdrias pessoas para ficar
nessa equipe. No tinha ninguém com disponibilidade para assumir aque-
le trabalho. Acabou sobrando o almoxarife, um representante do movi-
mento, um arquiteto e eu.

O volume de dinheiro com que a gente estava mexendo e a quanti-
dade de compras que a gente tinha de fazer estavam exigindo muita
organizacdo interna. Aqui na obra precisava ficar uma pessoa constan-
temente para receber o material e fazer os pagamentos. Precisava, tam-
bém, uma pessoa para acompanhar, por exemplo, a conta bancdria,
pedir resgate... O que na verdade tinha que ser feito daqui de dentro,
porque, na prdtica, quem estd soltando os cheques € que tem que contro-
lar a conta bancdria, mas o fato de ndo ter telefone aqui fez com que
quem trabalhava fora (no caso, eu) segurasse essa parte.

As compras foram feitas pelo arquiteto, principalmente por causa
dessa falta de comunicagdo. O arquiteto compra, avisa para a gente
que fez o pedido de tal material e que estd previsto para chegar tal
dia, com tal preco. S6 que o fornecedor ndo tem dia certo para entregar,
principalmente em época de chuva. Entdo eu vou ld no banco, pelo
resgate do valor, porque sei que o material vai chegar. Ai o material
ndo chega. Quer dizer, pedi o resgate, o material ndo chegou e o dinheiro
fica parado na conta. As vezes, chega antes do previsto; ai 0 pagamento
sai e eu ndo pedi o resgate porque nao estava esperando isso.

Principalmente o material como a madeira deu muito problema,
porque o arquiteto fazia pedido grande, o fornecedor vinha aqui e jd
cobrava antes de entregar o material. A gente pagava em duas vezes:
um cheque adiantado, outro na entrega do material. S6 que o que aconte-
cia? Eles vinham aqui, pegavam o cheque e ndo entregavam o material
na data combinada.

NOs tinhamos um caixa para pagar pequenas despesas. Era o caixa
1. Fazia-se diariamente o controle dos gastos. NGs temos um contador.
Ele vé as notas que eu apresento dentro de um més: todas as notas
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de obras, os custos, da cozinha... etc. Apresento as notas, os cheques
que sairam, a aplicacdo, quanto entrou de juros, quanto a gente pagou
de juros também.

Realmente eu acho muito importante que tenha uma pessoa para
cuidar s6 disso. O fato de ser uma obra muito grande implica muito
dinheiro. Como as compras e 0s pagamentos sdo feitos praticamente
todos os dias, precisa ter uma pessoa que sO cuide disso. Eu tenho
a_dificuldade de trabalhar fora e cuidar, correr atrds do banco, ligar...
As vezes eu saio de Sdo Paulo e ndo tenho como ligar... Entdo a gente
fura. Eu ponho em risco o meu emprego por causa disso: tenho que
sair escondido para ir ao banco pegar extrato, controlar saldo. As vezes
ndo dd tempo. Af, chega o dia seguinte: conta negativa. Essas sdo as
dificuldades.
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CAPITULO 5

O MUTIRAO ENTRE O PASSADOE O
FUTURO

A LUTA DEVE SEMPRE PRECEDER O MUTIRAQ?

Em toda sua curta histéria, o mutirdo organizado sem-
pre ocorre apds um periodo de lutas. A interdependéncia,
a hierarquia causal entre esses dois elementos foi vivenciada
tao intensamente que, para muitos, o inico caminho possivel
ainda € esse caminho linear fundamentado na idéia — cada
vez mais questionada- de um progresso linear. A mudanca,
ao contrdrio, parece seguir um ritmo quebrado.

Esse esquema — especialmente agora que a Prefeitura
de Sio Paulo estd desenvolvendo a pratica do mutirdo- con-
tém em si uma contradicdo que, a prazo, € explosiva. Os
que participaram das lutas dos ultimos anos sdo relativa-
mente pouco numerosos, ¢ € de crer que todos j4 estejam
construindo suas casas em mutirdo. ’

E o que vai ser dos outros? Neste capitulo, um dos
arquitetos expressa sua convicgio de que o tempo da constru-
¢do, em si mesmo, pode corresponder a uma fase de forma-
¢éo, de progressiva conscientizagdo. Isso me parece possivel,
desde porém que sejam parcialmente solucionados os ana-
cronismos que Ja mencionei € que estdo ligados aos processos
de construcdo, a formacdo e a comunicacdo; que métodos
simples mas eficientes de aprendizagem sejam aplicados no
contexto espaco-temporal do mutirdo. Em um ano, é possi-
vel transmitir um certo nimero de nog¢ées fundamentais
de histdria, economia e politica; e se forem apresentadas
dialeticamente com a experiéncia dos participantes, tais no-
¢Ges podem ser compreendidas e assimiladas, e assim podem
fazer crescer a conscientizagdo.

A formacdo constitui uma poderosa motivacdo para
os mutirantes, que, por outro lado, nao tém capacidade
para julgar a validade desta ou daquela proposta. Isso explica
a proliferagdo do charlatanismo — outra forma, e ainda
mais desavergonhada, de exploracédo dos pobres. Um verda-

.deiro pedagogo ndo pode fundamentar seu modo de proce-
der na abordagem ingénua — que venho testemunhando
com demasiada freqiiéncia desde 1988 — que consiste em
dizer ao povo que ele ndo fard mais que atender aos desejos,
as necessidades que esse povo expressar.

O coordenador geral da equipe técnica — O bom mutirdo € o resultado
de vdrios anos de luta. Na preparacdo, na luta, na busca para ter pelo
menos a terra, melhora o relacionamento interno, criam-se liderangas,
as pessoas passam a ter clareza, e portanto, depois, a obra sai mais
répida.

A assessoria que trabalhou com o mutirdo do Adventista, da zona
Sul, que construiu mais de 600 casas, se preocupava se esse trabalho
iria deixar pouco resultado do ponto de vista social, politico, comunitario.
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Porque trabalham com uma questdo intimista e arraigada na sociedade
brasileira: a casa prépria. O participante do movimento, uma vez que
tem a casa, se desliga totalmente dele.

Outra dificuldade do mutirdo é que ele ndo consegue trabalhar
com as pessoas que, na verdade, mais necessitam de casa, porque essas
pessoas precisam de casas para amanhi e o mutirdo produz casa para
daqui a E, 3 anos... Isso estd mudando um pouco agora.

O arquiteto residente — Mutirdo nio € a solugdo para o problema habita-

cional, € uma alternativa. Pelo lado técnico € uma boa alternativa. Experi-

menta-se tudo para depois passar informagdes para outros grupos que
' vao comegar.

H4 duas questdes bdsicas para producgdo de habitagdo: custos e
tempo. Em custo, a gente jd ganha de longe de¢ qualquer empreiteira.
Mas isso ndo é o fundamental; o fundamental € tempo. Um mutirdo
ndo tem que durar mais que 12 meses. Dentro dessa concepcdo, € preciso
costurar um cronograma baseado na experiéncia do Valo Velho, que
a gente jd estd aplicando no mutirdo zona Leste 1, de mais ou menos
900 unidades.

Sem mdao-de-obra durante a semana ndo dd. Temos que trabalhar
com profissionais durante a semana e no fim de semana nés fazemos
o mutirdo. Os 10% do Funaps (Cf mais adiante) permitem pagar a
empreiteira. Vamos trabalhar em duas frentes. Tem que ter um “emprei-
teiro popular”. A gente estd propondo hoje que — além da fiscalizacdo
dos técnicos responsdveis, do arquiteto da obra- se constitua um conselho
de fiscalizacdo do trabalho que estamos remunerando durante a semana.
Vamos controlar qualidade, se estd seguindo o projeto ou néo...

O arquiteto coordenador — A construcéo civil tem que aprender a respei-
tar mais as pessoas que ali trabalham, ganham mal e sao cobradas com
muito rigor. O dono da empresa visa, na maioria dos casos, exclusiva-
mente ao lucro, e quer que o empregado. se dane. Os valores morais
ligados & pessoa tém mais importdncia no movimento popular. Mas
0 que uma empresa pode dar a0 movimento € a estruturacdo, agilidade
na execugdo de servigos. Na empresa hd uma especializacdo e uma divisdo
do trabalho muito grande; no movimento popular o trabalho € abran-
gente, vocé olha a obra no global. Do inicio ao fim a responsabilidade
€ sua. Além disso, no mutirdo vocé estd ligado as pessoas, que ndo
sao s6 trabalhadores, sdo também futuros moradores.

AS MUDANCAS ESTRUTURAIS

Quais mudangas acompanham a nova administragdo pe-
tista da Prefeitura de Sao Paulo? O capitulo 1 traz dados
quantitativos sobre as acées empreendidas sistematicamente
pela Sehab no dominio da habitagdo popular.

Dentro dessa 6tica, € preciso destacar a importincia
dos novos regulamentos do Funaps comunitdrio (Fundo de
Atendimento a Populagdo Moradora em Habitagao Sub-nor-
mal), editados pela Superintendéncia, Habi. Eles confir-

,mam, entre outras coisas, o que dizia Erminia Maricato,
atual secretdria de Habitacdo numa entrevista publicada em
“Proposta’, no fim de 1987: “Mais importante que construir
em mutirdo € dar um salto, ter formas coletivas diferentes
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de apropriacdo juridica, receber financiamentos coletiva-
mente, ter posse coletiva, etc.”

Esses novos regulamentos deixam ver claramente duas
preocupagoes. A primeira € de ordem politica: intensificar
a organizacdo da populacdo e permitir assim a emergéncia
de novas liderancas. E provavelmente um dos sentidos da
disposicdo regulamentar que sé concede financiamentos a
grupos, constituidos em associacdo que ndo ultrapasse os
200 membros (obrigando assim os poderosos movimentos
de 3 ou 4 mil familias inscritas a se fracionarem), que podem
assim conquistar sua independéncia de funcionamento admi-
nistrativo, financeiro e politico. E uma tentativa de divisdo
da responsabilidade, permitindo uma conscientizagdo mais
rdpida e repartida mais amplamente pela-populacéo.

A segunda € centrada na necessidade de construir rapi-
damente e bem. Pdra isso, o Funaps identifica claramente
(Cf mais na frente o modelo de financiamento de um projeto)
o item ‘“‘assessoria técnica” € o item *‘mao-de-obra profissio-
nal”. As porcentagens concedidas sobre o valor total (res-
pectivamente 4 e 10%) permitem nédo apenas pagar devida-
mente uma equipe técnica (o que deveria facilitar o recruta-
mento de jovens arquitetos e engenheiros dispostos a entrar
nesse ramo — tio desvalorizado, até o momento- da constru-
¢do popular), mas também pagar a médo-de-obra necessdria
que trabalhard durante a semana, acelerando assim o pro-
cesso de construgéo.

Enfim, deve-se notar que uma nova temdtica estd apare-
cendo, ainda timidamente, € verdade: a habitacdo vertical
ligado a densificacdo da ocupagdo do solo, objetivando,
entre outras coisas a redugdo dos custos ¢ a melhoria da
qualidade das infraestruturas fisicas (rede publica de esgotos,
ruas, etc.) e sociais (creche, posto de sadde), a habitagdo
de aluguel moderado, a diversificacdo do tamanho das resi-
déncias construidas na mesma terra, respondendo a diversifi-
cagdo do tamanho das familias. Tudo isso representa trans-
formacdes considerdveis na concepgdo de habitagdo popular
e € testemunho também da maturidade dos movimentos
de moradia, que cada vez mais aceitam encarar inovagoes.

O FUNAPS COMUNITARIO

O secretdrio executivo do Funaps e Superintendente de Habi, no
uso de sua atribuicées legais e considerando:

1. A necessidade de baratear o custo unitdrio das moradias finan-
ciadas pelo Funaps; :

2. A existéncia de uma série de Associages Comunitdrias que tém
condigées de desenvolver o trabalho de organizagdo da populagdo para
construir suas moradias; '
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. 3. A existéncia de grupos de assessoria técnica que tém apo1ado
_ essas associagoes;
4. A necessidade de Habi contar com o apoio destas entidades
e associagOes para ampliar sua capacidade de financiar a produg¢ao habita-
cional de baixo custo;
5. A necessidade de uniformizar os procedimentos relativos a relagao
entre essas entidades e o Funaps;

DETERMINA:

" A criacdo de financiamento direto s Associagbes Comunitdrias,
destinado & produgdo de moradia em regime de mutirao.

LIMITES DO FINACIAMENTO:

Os convénios serdo assinados para a realizacao de 20 até 200 unida-
des habitacionais.

Cada unidade poderd absorver o custo maximo de 900 VRF’s, das
quais serdo deduzidos todos os custos envolvidos na realizagdo do convé-
nio, inclusive os a fundo perdido.

O custo admitido por m2 serd de 15 VRF’s, indice que serd reavaliado
periodicamente, com a preocupagio de manter uma relagdo verdadeira
com a inddstria da construcédo civil.

FINACIAMENTOS POR ITEM
ftens % VRF's/m2
A. canteiros, ferramentas, .

locagdo de equipamentos ........cooooviviiiininiiiiinineennn, 4 0,60

B. assessoria técnica,

projeto, acompanhamento .............cocoeeieiiiienieninnnn. 4 0,60
C. mao-de-obra especializada ..................c......... e 10 1,50
D. material ................ ........................................... 82 12,30
01N Lo eeiti e 100 15,0

Oitem “B” permite remunerar, além dos arquitetos, quatro pessoas:
0s responsaveis pelas financas e compras, um apontador e um mestre
de obra.

O arquiteto coordenador — O Funaps comunitdrio permite que vocé
pense em despesas indiretas, como café, pao, farmdcia, cozinha, etc.

T~ Arven~ N ‘Inl,\ ‘71\]1\1\ oA tinha rarren maorn mnfnr-cl An congtri-
1Cinl xvuuxou NG Y v Cul0 SU Ull(G IVCUILU Paic Gt we Lbuiise

¢ao, canteiro, projeto.

O altos responsdveis da Sehab, assim como o CGET
do movimento sdo profissionais, mas também militantes que
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trabalharam muito com os movimentos populares. Nao &
pois surpreendente que as diferentes iniciativas tomadas de-
pois de 89 sejam marcadas pelas mesmas preocupagoes, co-
mo, por exemplo, a necessidade de introduzir no mutirdo
uma méo-de-obra profissional para acelerar o ritmo da cons-
trugdo, ou a de desenvolver novas concepgbes arquitet6-
nicas. (Funaps, Projeto Rennes-Povo em Acéo).

Covergéncia de idéias tornada possivel pela vitdria do
PT, que leva a um. tempo de paz entre a administracéo
€ os movimentos, o que favorece a reflexao e as inovagoes.

Num outro plano, o excepcional esforco de organizacéo,
de planificagdo, de racionalizacdo permitido pela equipe téc-
nica do mutirdo 10 de Maio — esforgo provavelmente man-
tido pela presenca do arquiteto coordenador que vinha da
construgdo civil e trazia um tipo de experiéncia de organi-
zagdo do trabalho- permite doravante impor as transfor-
magoOes necessdrias na estruturagao do trabalho. E nisso,
nessa vontade cotidiana de adaptar as exigéncias da constru-
¢ao civil & realidade do mutirdo, nessa alianca de principios
militantes e de exigéncias técnicas, que o trabalho efetuado
no 10 de Maio marca um momento importante na evolugio
da concepcédo de mutirdo.

~ Oarquiteto coordenador — O futuro mutiriao do Valo Velho vai depender
de um cronograma financeiro e essencialmente do almoxarife, que vai
ter nas maos fichas de controle que deve ser feitas diariamente. A cobran-
¢a vai e tem que ser rigorosa. A amizade, a convivéncia amistosa, vai
existir, porque com isso também se consegue bastante coisa. Mas ndo
deveria haver confusdo entre amizade e trabalho.

N6s fizemos levantamentos técnicos que sdo necessirios, porque
apartir deles se pode avaliar os problemas no préprio andamento da
obra. E preciso que se estabeleca os pardmetros de bom desenvolviniento
de uma obra.

Esses pardmetros dizem respeito, por exemplo, a quantas horas
'sd0 necessdrias para realizar um tipo de trabalho. existe um guia, um
cronograma sobre o qual nos baseamos, mas ele é feito a partir de
condicoes de trabalho de empresas de construgéo civil e ndo de mutirdo.
Usamos a referéncia, damos uma margem de erro de 40%.

O PROJETO “RENNES-POVO EM ACAO”

Em janeiro de 89, a Associacao Povo em Acéo e sua
equipe técnica apresentaram um projeto de pesquisa-experi-
mentacdo ao PSH (Programa Solidariedade Habitacdo), na
Franca.

Este projeto de cooperagdo descentralizada, fruto de
um acordo entre a cidade francesa de Rennes e a associagdo
Povo em Agdo, € financiado pela cidade de Rennes, pelo
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Ministério das Relagdes Exteriores da Franga e pela Caisse
des Dep0ts et Consignations. Ele recebeu o apoio da Sehab.
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RUA 2 \

90

Objetivo geral: desenvolvimento e avaliagdo de experiéncia
para producdo de unidades habitacionais multifamiliares
através de mutirdo para populacdo de baixa renda na terra
de Valo Velho.

Objetivos especificos:

— racionalizagdo de ocupacdo do solo urbano através de
solucoes habitacionais que permitam major adensamento
para populagdo de baixa renda.

— reducio de prazos de execugdo das obras em relagio
aos resultados atualmente alcangados em projetos de mu-
tirdo. .

a construgdo iniciada em junho de 90 € feita em mutirdo
com 40% de méo-de-obra profissional. O projeto desenvolve
uma nova piroposta arquitctSnica dentro da qual s&o experi-
mentados os materiais de construcio seguintes:

— bloco de concreto, jé utilizado no mutirdo Primeiro de
Maio '

— bloco de cerdmica



-— bloco celular autoclavado

— laje protendida alveolar

— pré-laje (laje painel de concreto celular autoclavado e
laje mista)

— telha de fibro cimento

— telha cerdmica

Numa segunda etapa se realizard uma avaliagdo dos
materiais, dos métodos construtivos, estabelecendo vanta-
gens e campo de aplicacdo para cada um. Habi jd concedeu
o financiamento para a reproducdo do projeto com 200 uni-
dades.

A RACIONALIZACAO NECESSRIA

O arquiteto coordenador — A gente vai poder agora, com alguns dados
desse levantamentos que se tem do Valo Velho, fazer um fechamento
total. Isso vai dar um quadro bem perto da realidade que deverd acontecer
no projeto ‘“Rennes-Povo em Acdo” e nos outros. Nossa estimativa
ndo vai ser mais em cima de uma planilha de empreiteira, ou de um
livro tipo TCPO (Tabela de Composicdo de Precos para o Orcamento),
ela vai ser em cima da produtividade alcangada no Primeiro de Maio.

Acho que € preciso redimensionar a carga-hordria das pessoas. Essa
reprogramacio deve ser baseada na avaliagdo do Valo Velho. E pode
também jogar com a carga-horéria dos mutirantes. Ndo me parece vidvel
que cada familia dé 16 horas por fim de semana, como estd estabelecido
no Valo Velho.

Quando a-gente pensa que o primeiro més da obra (outubro de
1988, que ¢ a fase do canteiro), a gente fez dez fundacées com 194
familias; e no més de marco de 1990, por exemplo, a gente fez 14
fundagées, 12 alvenarias, 41 estruturas e 41 coberturas de telhado, colo-
cou 76 loucas sanitdrias e 92 esquadrias, sempre com 194 familias...
E completamente incoerente.

O arquiteto residente — Um mutirdo funciona numa curva, numa para-
bola. Quando as pessoas estdo construindo o canteiro, elas estdo se
conhecendo, conhecendo o projeto, se ambientando com a equipe técnica
e estdo mostrando sua habilidade (tanto de organizagdo politica quanto
profissional). Depois comega a fundag¢do. Nio tem muita gente na frente
de trabalho, portanto. Tem que dar folga para as pessoas. Vao depois
reentrando na obra, até atingir o pico com 100% novamente, o que
cai no final da obra.

A dificuldade € a organizacdo. A gente tem que ter um cadastro
muito bem feito. Ndo precisa ‘estar todo mundo na obra. Toda familia
vai ter direito a folgar um dia por més, ou um fim de semana. Mas
a obra ndo ¢ linear, é uma parabola, entao vamos compor uma paribola
que acompanhe o servigo que vai estar sendo executado na obra.

Mas quem diz mudanca, diz dificuldades, que ndo estao
somente ligadas a introducdo de novas regras e novas con-
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cepgbes. De fato, estas ultimas podem ter, as vezes, reper-
cussGes importantes na ideologia do movimento. Por exem-
plo, todos querem diminuir o tempo da construcéo, exagera-
damente longo, ndo somente para aumentar a produtivi-
dade, mas também para aliviar a populagdo de um cansago
excessivo. A esta primeira exigéncia junta-se a que resulta’
da experiéncia do canteiro de obras, mostrando cada vez
mais claramente que ¢ imitil fazer todos os mutirantes traba-
lharem durante todas as fases da construcdo. Mas esta evi-
déncia vai confrontar os movimentos com as nogdes de justi-
c¢a e igualdade que estdo subentendidas na sua acgdo, e das
quais eu falei na introducdo. Até hoje, no que diz respeito
a construcdo, esse problema foi resolvido de maneira sim-
ples: nés somos todos iguais, portanto nés todos trabalha-
mos, todo fim de semana, 16 horas, ou 12, ou 18, pouco
importa. A inovagdo técnica obriga necessariamente a rever
essa regra até o presente intangivel. Ela impde que se resolva
a contradicao contida na justaposicdo do principio de igual-
dade e de uma participagio diferenciada. Uma nova etapa
comeca no trabalho de legislacdo interna, dificil e complexo,
porque a populacio dos movimentos € tdo serisivel a justica
dentrodo espago do mutirdo, quanto ¢ discriminada fora
desse espago.



CAPITULO 6

MAS O QUE FAZER COM AS CRIANCAS
NO CANTEIRO DE OBRAS?

A histdria seguinte me foi contada com paixdo. Aqueles
e aquelas que nao a apreciarem provavelmente apontardo
esse cunho subjetivo, € portanto falso.

A realidade ultrapassa a ficcdo; assim, 0s romancistas
“exageram” as descrigcoes dos personagens ou das situagdes
para fazerem compreender melhor, fazerem sentir methor. ..

Mas, ao irromper no cotidiano, a emogio, portadora
de sentido, sempre incomoda.

Uma mulher — A necessidade da creche eu acho que € demais. No
comeco do canteiro, muitas maes comegaram a perguntar: *‘Vai ter lugar
para a gente colocar as criangas quando for trabalhar?” Al comegou:
“Eu sou sozinha em casa. N&o tenbo marido. Meu marido se separou
de mim. Eu sou a mde e o pai”. Também cra sentida a necessidade
da creche para depois da construg¢do da casa, porque a drea € meio
afastada, nao tem nada. Uma mae falou: “Agora eu sei que vou trabalhar
e a minha filha vai ficar no mesmo lugar em que estou morando. Nio
tenho que estar chegando e a minha filha doente, tomando chuva. Sei
que saio da minha casa e levo ela para a creche. Sei que estou trabalhando
e ela estd Id, comendo, de barriguinha cheia. Qualquer coisa que acon-
tece, meus vizinhos vdo ser por mim, vao tomar conta da minha filha”

Uma outra mae veio me falar ontem que o filho dela nunca ficou
em casa sozinho, e tem sete anos. Ele vai para a escola e vai voltar,
‘e ela: “Mas onde vai ficar meu filho? Eu preciso trabalhar. O meu
filho morre de medo de ficar em casa sozinho”. A preocupag¢io era
também com as criangas de sete anos para cima.

Achei um erro, quando a gente comegou aqui no mutirdo, ndo
ter pensado em fazer, logo em seguida, um barracio de madeira onde
pudesse pdr as criancas. Fol uma falta da gente, da coordenagdo. As
vezes eu sinto que nessa comunidade aqui eles ainda ndo pensam muito
nas criangas.

Fizemos a reunido dos coordenadores e achamos que para cada
coisa ia ter que ter uma equipe. Af o Coordenador Geral do Mutirdo
falou que também teria que ter uma equipe para as criangas: duas ou
trés pessoas que se interessassem pelas criangas... Olhar as criangas
SO para as maes trabalharem... Foi assim que me falaram: ‘“Vocé pega
essas criangas af, poe em algum lugar e fica.” S0 que esse “fica” foi
no relento, porque a gente ndo tinha lona. O unico lugar que eu achei
legal foi 14 em cima, debaixo de uma drvore. Quando chegou 14, tinha
muita formiga e elas comegaram a morder as criangas. (Iisos)

Juntamos as criangas, levamos para aquela quadra /4 em cima, no
sol, na chuva... Quando chovia, a gente trazia as criangas para o canteiro
de obras, mas era tdo pequeno na época que eles estavam lidando com
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a serra. Entdo aquilo era um perigo, porque as crian¢as ficavam ali
junto da serra; para ndo se molhar. Af o pessoal era de uma brutalidade
incrivel. Eles ndo entendiam: **Tira esses meninos daqui, poe esses meni-
nos pra 1d”. (risos) A gente botava o coitadinho aqui, arranjava um
cantinho tdo pequenininho para ele ficar e daqui a pouco vinha um
po de serra por cima das criangas, a gente tirava, botava noutro canto.
Eles mandavam a gente tirar as criancas porque estava incomodando
a passagem do ferro. As pessoas nem nessas horas ajudavam a gente,
nessas horas em que a gente estava num sufoco danado. E as criancas
também tinham espaco para ficar ali. Era um minutinho s6 de chuva

e mesmo assim eles nao aceitavam.

Agora € que as maes estdo pegando consciéncia da coisa. Mas quan-
do chegaram aqui, coitadas! Ndo sabiam de nada, nem do interesse
delas. Pensavam que o negocio era so trabalhar. A gente também achou,
no principio, que nao tinha jeito, ndo tinha aquela autonomia de brigar.
Depois € que a gente pegou a coisa... que se a gente tivesse brigado
antes eles teriam que ter feito um galpdo de madeira para a gente.
Por exemplo, o arquiteto residente... Eu gosto dele, acho uma pessoa
legal, mas fiquei com essa mdgoa guardada, dele ver o sufoco da gente
com as criangas — ele, como arquiteto, e o encarregado geral também-,
e nem pensar nisso. Eu acho que isso foi uma ignordncia que ndo dd,
para perdoar.

Tinha também o problema da lama. As criangas caiam e as maes
nos xingavam que elas estavam sujas demais. Tinha uma bica ld, um
lago com dgua podre para caramba, as criancas corriam para dentro
do lago, e s0 nds duas para segurar 30, 40 criangas... Al, sede! As
criangas tinham sede e a gente ndo tinha vasilha para carregar dgua
para ld. Agua quente. Al a gente pegava o cantil, trazia de casa coisinhas
de pldstico, copinho, e dava para eles.

Nos vimos uma lona ld em baixo, cobrindo uns blocos. Afeu pensel. ..
— jd estava louca- ...como fazer com essas criancas? Nao dd para ficar
desse jeito. NOs queriamos fazer uma cobertura com essa lona. Um
colega falou: **"Ndo podem pegar a lona. E para cobrir os blocos, porque
se a chuva vier, vai desmoronar tudo”. Quer dizer, as crian¢as podiam
se molhar, mas os blocos ndo. Na outra semana, eu vi outra lona aqui
em baixo. Falei: “agora nao me escapa mais. Vai ser uma briga, mas
eu vou querer aquela...”” Nao era nem lona, era um pldstico. No tinha
chegado bloco ainda, entdo ela estava sozinha l4. Peguei a lona bem
devagarinho e fui arrastando.

Entdo comegamos a cavar uns buracos para colocar pedagos de
pau para amarrar a lona. De repente o A.R. chegou e falou: “O que-
€ que vocés estdo fazendo ai?” “A gente pegou um pedago para colocar
aqui para as criangas ficarem embaixo, que o sol estd muito quente
e eles ndo védo agiientar.” Alf, ele falou: “Nio precisa por isso muito
alto”. Do jeito que eu queria, ficava alto para as criangas ndo mexeremn,
e ele disse que ndo. Eu sabia que nao estava certo daquele jeito. Puseram
a lona e depois de 20, 30 minutos, os meninos ja estavam rasgando
tudo, porque a lona arrastava no chdo, eles deitavam por cima.
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Um dija fiquei nervosa no galpdo: “Pbéxa, vocés tém um galpdo
para trabalhar, as criancas estdo se molhando. O que eu vou fazer com
essas criangas? Vou enfiar tudo na minha barriga? Ndo vou. Elas vdo
ter que ficar aqui e € aqui que elas vao ficar.” Nesse dia a gente decidiu
que 1a ser briga mesmo para valer. Af, passou, passou, passou... Todo
dia eu pedia para darem a lona... “Ah, mas por que vocés querem
a lona se daqui a dois meses nos vamos passar para a casa modelo?”
Eu digo: “Quer dizer que dois meses as criangas vao tomar sol, chuva,
podem morrer aqui, e vocés ndo estio nem ligando...” Foi ai que nds
comegamos a perceber que eles também ndo estavam ligando para a
coisa. Af briga, briga, briga... A casa modelo, que prometeram que
em dois meses ficava pronta e que passaria para as criangas, levou trés
meses para ficar pronta para a gente entrar. Um dia a gente achou
que estava demorando demais, cismamos, trouxemos as criangas. Estava
sem nada, sem vidro, sem dgua, sem fossa, quando invadimos a casa.

NGs cobramos. Fazia muito vento. Pedimos até pelo amor de Deus
para dar um jeito de colocar esses vitrés na casa. Nao tinha dgua. E
o sofrimento da gente sair daqui e levar as criangas para usar o banheiro
do canteiro... Quando chegava de tarde ndo tinha como dar banho
nas criangas: ia para casa tudo sujo, com fome. Os outros ndo deixavam
a gente dar banho nas criancas.

N0s pensamos: por que ndo pOr uma caixa para puxar dgua para
cd? Af, com muito Deus-nos-acuda puseram a caixa. Perguntei ao CGM,
como quem ndo quer nada: ‘como faz para puxar dgua para essa casa?*
Ele falou: ‘E muito ficil. E s6 cavar até I4, pegar um cano, emendar
e puxar a dgua para a caixa‘. Pensei comigo: € fdcil cavar de 14 até
aqui para por dgua? Af passou um tempo...

A gente falou que precisava cercar uma drea fora, onde tinha areia,
para as criangas ficarem brincando. Como achar grade? Falaram que
tinha um monte de grade, arame, tela, ¢ que iam tentar incentivar a
turma para cercar. Al o encarregado geral pegou uma equipe de trés
pessoas para colar as telas, num fim de semana. SO para desamassar
as telas eles passaram um dia todinho.

O CGM falou: ‘Fechem essas duas casas, para a drea ficar maior
para as criangas‘. Entdo o A.R. veio medir e ndo quis cercar tudo.
Pegou um cantinho so. Falei que estava muito estreito, mas ele: ‘Nao,
é para por aqui. Tem espago ali atrds para vocés. O que vocés querem
mais?* Ar ele falou assim para o EG: ‘Ela estd querendo uma drea
grande demais.- Por que ela ndo vai morar Id no CDH?* Falei: ‘néo,
porque eu dormi na porta da Cohab uma semana e conquistei esta
terra aqui! Entdo € aqui que eu vou morar. O direito que eu tenho
€ aqui.* Assim eu comecel a brigar com ele. Ele ficou quieto. Ndo
disse nada. Eu também ndo falei mais nada. Af eles ‘capricharam* na
gente: botaram eu e minha colega sozinhas para carregar uma carroga
cheia de concreto (risos). Achavam que a gente ndo fazia nada: ‘Viu,
vocés ndo trabalham, estao pensando que € fdcil, olha ai como € bom".
E nds I4, com a maior humilhag¢do, enchendo as valas de concreto.
Eu achando que, meu Deus, eu ndo precisava sofrer tanta humilhagdo,
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porque os outros nio estavam se interessando por isso, e eu estava
lidando com os filhos dos outros.

Eu digo: ‘quer saber de uma coisa? Todo mundo manda af, todo

mundo tem direrto. Estou fazendo para todo mundo. Vai servir a comuni-
dade toda... Af cheguei e disse para o EG que a gente ia puxar dgua,
cavar, eu e minha colega. Ele falou: ‘Tudo bem. Pega a ferramenta
e comega a cavar. Quero ver SO se vocés agiientam‘. ‘Do jeito que
eu sangrel minha mao para fazer ferragem para €ssas casas todinhas,
eu vou ferir a mao para jogar dgua na creche para teu filho ficar ld
dentro.* Ele falou: ‘Vamos ver’. A comegamos a cavar.
' Quando eu dei a primeira martelada no chdo, estava tao seco.
Falei: ‘ndo vou aguentar meu Deus! Mas s6 para mostrar para aquele
cara, eu vou fazer. Cavamos o dia todinho. 5h da tarde, a gente estava
chegando aqui. Falei, ‘td vendo? Vamos chegar Id...*

Quando nds comegamos a cavar, ndo sabiamos onde jamos cavar,
porque nao sabiamos onde saia a dgua. O coordenador de hidrdulica

falou onde tinha que cavar e depois ele fechava a dgua e emendava
0S canos.

CRIANCA E UMA COISA QUE NAO TEM VALOR

A outra mulher — Uma mdgoa... Eu ndo sou de falar as coisas. Nesse
dia eu fiquei muito magoada com o CGM, porque ele tinha autonomia
para para dizer: ‘Meu, solta dois homens para ajudar as meninas‘. Para
ele, crianca era assim, como mosquitinho, que vai voando... deixa para
l4. Crianca para ele € uma coisa que nao tem valor. E ele sempre
fala: “A crianga € o futuro do mutirdo‘. Pombas! Como, futuro do
mutirdo, se ninguém ajuda para serem futuro do mutirio? Ele l4 sentado
e eu cavando, cansada de morrer...

Uma mulher falou: ‘Mas serd que vocés vao chegar até Id em baixo?"
Falei: ‘logico que vamos chegar. Sendo, como nds vamos por dgua na
casa para o fim de semana e as crian¢as estarem usando?’ Isso era
uma sexta-feira... Af cavamos, cavamos, as 5h eu estava com os bragos
que parecia que eu tinha levado uma surra. Ai, quando estdvamos cavan-
do, 0 EG: ‘Vocés tém que cavar aqui em baixo bem fundo, que €
passagem de carro‘. Falei: ‘como? D4 uma mao, né?* ‘Sinto muito,
eu vou para o campo jogar.* Falei: ‘6timo, tudo bem.”

Af foi quando chegou o filho de uma companheira e ajudou a
gente. Cavamos muito fundo. Af o coordenador da hidrdulica pos canos
e cotovelos para a dgua vir. E ainda tinha um problema: a gente estava
confiando nos canos que estavam pendurados no galpdo. Quando a
metade da vala estava aberta, o encarregado geral falou que ndo ia
dar os canos porque ndo tinha ordem do arquiteto. Al € que foi briga
feia, eu quase avancei nele, a gente comecou a ser muito agressiva.
Eu jd estava nervosa mesmo € falei para o CGM: ‘o senhor vai ter
que tomar uma providéncia. Ele falou que ndo vai dar o cano.' ‘E,
mas o que vai poder fazer, né?* E ficou naquele lenga-lenga. Eu digo:
‘ndo sei. Eu quero um cano de qualquer jeito.' ‘Tudo bem. Dd um
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tempo, que eu vou comprar uns canos ali.* Quem comprou os canos
foi ele, com o dinheiro dele, que ele viu que a coisa estava feia mesmo.
Af a gente comegou a colocar.

Af fomos vendo o sofrimento das criangas, que ndo tinham comida.
Chegava aquela crianca com um ovo € uma colherzinha de arroz para
a mae e duas filhas. Aquilo foi preocupando.

A respondvel do Corpo Municipal dos Voluntdrios nos prometeu
todo o material para cozinhar. Mas n0s deviamos trazer um oficio. Expli-
camos isso ao CGM e ele disse que ndo tinha ninguém que soubesse
bater o oficio. Ai eu me danei da minha vida, fiquei nervosa... Falei:
“como nao? A gente faz.” “Mas vocés nao sabem.” ““Mas a gente tem
que saber.” Af o CGM falou que fazia, que tinha que ir atrds de uma
faculdade para fazer o oficio, porque essas coisas tinham que ser com
muito detalhe e coisa e tal.

NOs comprdvamos um saquinho de pdo de manhd com os cinco
cruzados que algumas ma es davam, mas ndo tinha condicoes de alimentar
todo mundo. Affalamos, “a coisa estd feia.” Um padre que vinha sempre
para o mutirdo falou: “Eu conheco duas assistentes I4 da Prefeitura,
na Cohab, que podem ajudar vocés”. “Entdo vamos conversar com
elas.” Entdo o CGM barrou: “Néo. Gente de Cohab tem outros planos”.
Resolvi fazer mesmo assim. Se ele gostou, gostou. Se ndo gostou, proble-
ma dele. Na segunda-feira sai com um companheiro ¢ uma compan]zena
para falar com as meninas da Cohab. Elas falaram que precisava de
um oficio. Chegamos para o CGM: “precisamos de um oficio para o
negocio da Prefeitura.” (risos) “Mas para qué?” “Mas, cristio de Deus,
para ver se arruma comida para essas criangas!” “Ah, mas sabe, crianca
é fogo, nunca fica satisfeita com nada...” Eu falei: “‘mas essas criangas
vdo ficar satisfeitas com o qué? De estar ai com a geladeira e o fogdo?
Nos precisamos de alguém para bater o oficio. Vé se arruma.” “Bom,
jd falei que precisa de alguém que tenha faculdade.” Falei: “‘que vd
o sr., a faculdade e tudo para o inferno. A gente vai fazer assim mesmo.”’
Telefonamos para as assistentes sociais e elas disseram que faziam o
oficio e levavam. fomos 14 na segunda-feira, elas fizeram o projeto de
quantas criangas tinha, que idade... Al fomos embora para a Secretaria
de Abastecimento, no Itaim.

L4, conversamos com uma mulher. Com a graca de Deus, ela era
petista. Eu jd ia com o coragdo deste tamanho. Eu ndo tinha experiéncia.
Falavam tanto que a gente ndo ia arrumar... Al a mulher falou: “Tudo
bem. Nos vamos mandar alimentagdo para vocés. O que vocés querem?”’
“Tudo. Feijio, arroz, tudo. NOs temos 65 criangas com fome.” “‘Primeiro
eu quero saber se vocés tém espaco para iss0.” “Temos uma cozinha,
fogdo e geladeira.” ““Tem certeza que ¢ separado dos adultos?” “E.”
Ela falou que entdo ndo tinha problema, que ia mandar a alimentagao.
Eu cheguei no mutiro falando... (risos) O coordenador nem perguntou.
Falei: “fomos ld, fizemos oficio ¢ a mulher aceitou. Nio precisou de
faculdade, viu’ 77 “E, mas eu sempre disse que vocés tém capacidade
de fazer...” (risos) Ele falou também: “Duvido que a alimentagdo chegue
aqui”, Falei: “quer apostar? Até o dia 15 eles prometeram que vao
mandar.” “Imagina... Vocés foram no comego do més. Até dia 15 ter
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aqui?”’ Quando foi no dia 15, chegou. Ar as criancas endoidaram. Meni-
na, mas foi um arranque... quando as bichinhas viram o caminhdo descer
4 de cima, s6 faltava se despedacar em cima desses barrancos. Af veio
arroz, feijéo, jaba, leite, bolacha de vdrios tipos, doce, massa de tomate,
gelatinas...

OS PROBLEMAS DAS CRIANCAS

Uma mulher — O problema psicoldgico das criangas € grande. A maioria
tem. As vezes eles t€m resisténcia de saide, mas tém problemas de
cabega € um pobre coitado. A crianga estd vendo o sofrimento da mde,
val segurar aquela barra e as vezes ndo tem capacidade. Logico que
ndo tem; € muito pequena. A crianga chega para a gente e fala assim:
“Tia, para mim o dia de ontem foi péssimo”. A gente pergunta por
qué. “Porque meu pai bateu na minha mde e eu ndo pude fazer nada
e entio eu fico assim, cansado, eu quero sumir de casa, fugir, e eu
queria até morar aqui na creche.” O problema da crianca que mais
atinge & o de cabeca, € o problema da familia.

A outra mulher — O que mais falta nessas criangas € carinho. Sdo
carentes demais. Se elas chegam com esse problema todo e a gente
chega, coca a cabega, dd uma palavra amiga, ou pée no colo, conta
uma historia, ou tenta amenizar aque]e sofrimento falando que ndo
€ bem assim, que tem que ter paciéncia... A gente sente que ela tem
um 4dnimo melhor. Como eles vdo ter carinho da mde se ela sai de
manha para ir trabalhar ¢ chega a noite? Eles jd estdo dormindo. No
fim de semana, mutirdo. E eles ficam na creche com outra pessoa. -

As criangas que tém uma boa vivéncia em casa, que 0s pais vivem
bem, que talvez até tenham problemas, mas que saibam respeitar o
lado da crianca, ndo brigam na frente delas, essas criangas tém uma
cabeca bonita, pegam as coisas mais rdpido, aprendem melhor, se sentam
na mesa diferente... Tém um comportamento totalmente diferente dos
outros.

As criangas que ndo tém pai chegam e falam: “Poxa, tia, eu ndo
tenho pai, minha mde trabalha, deixa a gente s6”. QOu sendo: Vou fazer
aniversdrio e ndo vou ganhar presente do meu pai, s6 da minha mae“.

Chegou aqui uma crian¢a que ndo sabia fazer uma manha. Fle
chegava e ficava ali, quietinho, sempre injuriadinho num canto de parede.
Sempre morrendo de medo que a gente brigasse com ele. Se ele pegasse
qualquer coisa e vocé olhasse para ele, jd achava que nao podia. De
repente a gente foi dando liberdade, brincando com ele, dando beijinho,
abrago... de repente a crianga jd cai no chio, sapateia, faz birra. Por
qué? Ele acha que estd protegido. Como ninguém briga com ele, ele
vem para cima da gente achando que estd protegido. Quer dzzer ele
lldU deId &) quce cra IbbU

Semana passada chegou ai' uma mae desesperada, com um menino
doente. Ele estava com diarréia que ela ndo sabia como parar. Ela
chorava tanto; ela estava pior do que a propria crianga. Ela foi ao
posto de saide e o posto estava fechado; ndo tinha sequer um médico.
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Ela ndo tinha dinheiro para levar a crianca a um médico, para tomar
uma inje¢do ou qualquer coisa. A nossa equipe de saide aqui estava
muito ruim. Ngo tinha nada, ninguém se programou para fazer nada.
Af eu falei para ela: *jd4 que a sua crianca estd doente, vocé fica af
na creche até a equipe de satide procurar um carro para levar a crianga
ao médico.” Eu ndo ia chegar para ela e dizer que ela tinha que deixar
a crianga, que a gente cuidava, porque vi que o estado dela nao era
bom. E ela: “'E as minhas horas... Vdo cortar”. “Ndo, eu vou falar
com o responsdvel e ele vai cuidar do assunto.” Entao ela chorava
e eu via que o choro dela ndo era normal. Ela ficou com a crianga,
- cuidou direitinho, se acalmou, ficou feliz da vida, dando risada, agrade-
ceu muito a gente ter fejto isso para ela. Se isso fosse creche da Prefeitura,
eles estavam se Ilixando para isso.

Hoje chegou uma outra mae que estava desesperada, chorando.
Falou que estd morando na casa de uma pessoa, que ndo € dela, que
foi despejada, que estd desgostosa da vida, que ndo sabe o que vai
fazer... Chegou a falar para a menina de 11 anos que queria ver a
menina morta debaixo de um carro, toda despedagada. Falel para ela
se acalmar, para ndo falar isso para a filha, que uma menina de 11
anos ndo vai entender. :

Quando eu tiver uma creche que eu esteja cuidando, € Idgico que
eu nao vou deixar a mae entrar, tomar o café aqui dentro. Mas se
um dia ela ndo estd legal e quer passar uma horinha com o filho dela,
eu acho que a gente tem que deixar. O povo tem o mal muito grande
de ndo escutar o proprio companheiro, de ndo acreditar na propria
raca deles.

AVALIACAO DA LUTA

Uma mulher — Tem horas que eu quero até criticd-los, dizer que nao
ajudaram, mas foi também nds mesmas que nos fechamos muito. A
gente achava que, com tanto “ndo” que a gente levava... A gente falava,
“se eles nao querem, a gente faz. Se ndo der, ndo deu.” Mas a gente
nunca chegou a falar isso numa assembléia. A gente sempre teve vontade
de falar isso, mas ndo fizemos. Qual era o problema? A gente ndo
sabia que as maes estavam a fim de estar junto com a gente naquela
Iuta. Eu tinha medo de falar da creche e elas dizerem: “‘Que creche?
Aquilo ndo € creche”. Eu tinha medo porque ndo tinhamos nada para
oferecer. .

Outra mulher — Quando os mutirantes entraram aqui, eles achavam
(eu penso assim) que nds tinhamos o mesmo ponto de vista deles, que
Jdamos entrar para construir uma casa e acabou. E nds ndo tinhamos
capacidade de mostrar para eles que podiamos ir além. Porque eles
s0 acreditam numa coisa quando’ eles véem. Eles vdo construir uma
casa, eles estdo vendo. Tém o interesse de construir a casa, conquistaram
a terra, viram o material, estdo vendo. Mas creche... Eles pensavam
assim, o que podiamos oferecer para eles se somos iguais? Somos os
mesmos mutirantes. O que nds vamos mostrar para eles se interessarem?
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Hole a gente tem coragem de subir ld e falar da creche. Porque eles
Jjd viram que ndo € uma creche, mas que andou um pouco, que muita
coisa se conseguiu.

Uma mulher — O que a creche me dd? Faz com que eu propria cuido
de mim. Eu era sempre uma pessoa fechada. Hoje em dia eu olho
para uma crianca e eu mesma me (ransformo na crianga, porque eu
nao tive aquela oportunidade de brincar como crianga, de chorar talvez,
de desabafar. Hoje eu me sinto crianga e isso € importante.
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CAPITULO 7

MULHER PEDREIRO

‘‘Apesar de trinta raios convergirem para o cubo da roda, é o vao mediano
que faz o carro andar”’
Lao-tzeu

Um dos méritos — e ndo dos menores- da Década
Internacional da Mulher (1975-1985), organizada pelas Na-
¢6es Unidas, foi propiciar a intensificacdo de pesquisas. Im-
puseram-se assim certas conclusdes. Uma das mas impor-
tantes € a confirmacéo cientifica do papel fundamental das
mulheres na economia rural ¢ urbana e, conseqiientemente,
a confirmagéo de que contribuem com uma parcela essencial
para o or¢camento familiar, sobretudo o das familias pobres.

Outra conclusdo é que as mulheres desempenham um
papel também muito importante em todas as luta populares
para reivindicar melhores condicoes de vida.

A despeito dessas evidéncias, continua-se a falar das
mulheres com uma benevoléncia condescendente e um certo
espanto de as encontrar em todos os caminhos. Essa atitude
de surpresa fica evidente no capitulo 3, onde os arquitetos
tomam nota da presenca das mulheres, porém sem deixar
de relega-las ao que chamam de trabalho artesanal... como
se existisse no mutirdo algo além do trabalho artesanal.

Essa citagdo de um participante do mutirdo demonstra
bem como um homem fica profundamente embaracado ao
ter que encarar a contradigdo entre 0 que vé e 0 que tem
hdbito de dizer: “Para eu escolher, aqui do mutirdo, as
mulheres que pegavam mesmo no servigo e iam tocando,
eram 90%. Mas as outras, s6 dd para trabalhar assim, sé
em conversinha”.

As observagdes seguintes tém como ponto de partida
um exemplo preciso; mas tal exemplo apenas ilustra uma
atitude geral que, infelizmente, ainda perdura. Penso parti-
cularmente nas mulheres de certos paises da Africa ¢ da Asia:
elas fazem todos os trabalhos agricolas, que é impossivel
nao considerar como trabalhos pesados. Entretanto, todos
o0 ignoram, limitando-se a dizer que as mulheres “ajudam”
afamilia. No Congo, vi mulheres percorrerem trés ou quatro
quilémetros em regido montanhosa, carregando na cabega
mais ou menos 25 quilos de mandioca que haviam cultivado
~—desde o amanho da terra até a colheita (o mesmo acontece
com todas as outras plantagées)-, e os homens a me afirma-
rem, com a maior seriedade, que elas apenas ajudavam.

Existe af uma curiosa assimilagéo cultural entre o traba-
lho de forga que € o dos homens e a compéténcia que é
sempre masculina; e outra assimila¢ao, ainda mais contra-
ditdria, entre o trabalho de forca, que feito pelas mulheres
perde miraculosamente todo o sentido da competéncia, e
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o trabalho artesanal, conotado pejorativamente, como sem-
pre quando se fala de trabalho feminino.

Basta visitar qualquer canteiro de obras de mutirdo
para ver, a olho nu, que as mulheres sdo majoritdrias; e,
0 que ¢ ainda mais curioso, fazem exatamente o mesmo
trabalho que os homens, exceto manejar a betoneira.

H4 determinadas situagGes em que a cegueira cultural deve-
ria encontrar seus limites, mesmo que apenas em nome do
bom senso que os homens pensam ter de sobra.

Eis porque me parece tdo importante poder, por meio
de uma pesquisa precisa, deixar de lado os lugares-comuns
(repouso intelectual e verdadeira polui¢do do sentido) para
mostrar, com base em dados, o que fazem as mulheres —
e ndo, o que se pensa que elas fazem- em cada um dos
setores especificos da construgdo, que sdo inegdvel e necessa-
riamente interdependentes. (Esses dados sdo apresentados
no capitulo 3)

Qual € a ilusdo que autoriza a valorizar o produto acaba-
do, o concreto por exemplo, e a0 mesmo tempo desvalorizar
o transporte da dgua, da areia, das pedras, sem o qual nem
mesmo um grama desse concreto poderia ser produzido?
Ou serd simplesmente que o fato de ter musculos desenvol-
vidos confere magicamente um valor ‘teologal ao trabalho
executado? )

Sabemos que desapossar as mulheres do que elas fazem
e pensam decorre de uma l6gica do poder masculino que
continua a se manifestar em todos os paises do mundo.
Mas esquecemos com muita facilidade que o mundo evolui,
que as sociedades se transformam, que as mulheres mudam
e que o ato de afastd-las, displicentemente perpetuado, terd
conseqiiéncias sociais graves: basta pensar no nimero cada
vez maior de mulheres chefes de familia, que assumem sozi-
nhas todos os encargos ¢ responsabilidades familiares.

Algo fica patente, sobretudo a luz dos testemunhos
das mulheres: para elas, a construcdo foi uma experiéncia
importante, que lhes permitiu discernir melhor o lugar real
que ocupam em toda experiéncia social.

Uma mulher — Eu me sinto orgulhosa de ter responsabilidade de saber
que estou participando de uma construgdo. N4o tenho vergonha de falar
que eu trabalho na alvenaria. Os colegas sempre perguntam onde a
gente estd trabalhando; eu falo: “estou trabalhando na alvenaria.” “O
que € alvenaria?” “Alvenaria, para quem ndo sabe, € assentar bloco
mesmo.” E acham um absurdo... Mas para mim € legal.

Um homem — As mulheres ndo criam muita dificuldade. Néo & que
a gente queira trabalhar e que a pessoa nos obedeca, mas € que elas
entendem mais do que 0 homem. NOs tivemos problema aqui com ho-
mem. Um colega nosso fazia o servigo todo errado, nos diziamos que
estava errado e ele criava problema. Ji com a mulher, nao. Se dgsser
que estd errado e explicar a ela como deve ser, ela desfaz aquilo e
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faz certo de novo. Nado € que nds %ueiramos que a mulher figue nos
obedecendo, porque a coisa ndo € bem assim... Queremos igualdade,
mas € mais facil trabalhar com mulher do que com homem.

AVALIACAO DO TRABALHO DAS MULHERES NO MUTIRAO

O arquiteto coordenador — A qualidade dos servicos desenvolvidos pelas
pessoas do mutirdo € bastante aceitdvel em quase todos os servigos.
Principalmente na alvenaria, onde durante toda a obra tinha e continua
tendo uma participacdo maciga das mulheres... nem por isso a coisa
estd ruim... eu digo isso porque o bloco ¢ muito pesado, € a coisa
saiu muito bem feita... tem seus problemas, alguma coisa de alinhamento,
de prumo.... .

As mulheres fizeram o chumbamento das caixinhas do quadro de
luz, das caixinhas de tomada e interruptor, e foi muijto bem feito, com
bastante cuidado no arremate da argamassa em volta das caixinhas.
Esse servico andou muito bem.

A alvenaria, que € um servico pesado, foi dividido, mas na verdade
a maioria contou também com a participacdo das mulheres. O que ndo
deve ser feito €, por exemplo, aquele servigo que € extremamente pesado,
carregar viga... Tem algumas mulheres que carregam, mas tem outras
que ndo agiientam. Esse tipo de coisa sobra, por falta de opgdo, para
o homem fazer mesmo. Mas nao que a mulher ndo tenha condicdes;
estd acompanhando o servico com 0 mesmo nivel de acabamento, talvez
até melhor. As vezes com um pouco mais de lentiddo, mas isso é
devido a forga fisica: um bloco.que para um homem ndo pode significar
nada, para uma mulher, depois de trés horas de servico, deve estar
pesando bem mais que seus 11 quilos, uns quarenta j4.

E o reflexo disso € que a producdo cai. Na alvenaria, que € cansativa
mesmo para os homens, quando vocé ja trabalhou quatro horas e almo-
gou, sua produtividade néo ¢ igual.

A diferenca de produtividade entre homens e mulheres nédo é absur-
da. Simplesmente a obra deve ser (e foi) direcionada com clareza: tem
certos servicos que € impossivel vocé passar para uma mulher fazer.
Tem servigos pequenos que no mutirdo sdo de importéncia vital, como
ir buscar d4gua no pogo; isso foi feito sé por mulheres. Transportar telhas,
que acabou ficando no canto errado, isso foi feito por criancas ¢ mulheres.

A guestdo do balde € complicada porque ele pesa mais ou menos
15 kg e a distdncia é bastante grande. Mas é um servigo que é feito
com toda paciéncia, toda lentiddo do mundo. A pessoa faz uma viagem,
pdra, descansa, volta. Um ritmo devagar, provavelmente por ser desgas-
tante mesmo. Uma das causas do fato de sé ter mulheres trabalhando
ai é que na maioria do movimento a gente sé encontra mulheres mesmo.
Isso faz com que elas estejam em todos os servigos.

O arquiteto residente — Eu acho que essa separagdo de mdo-de-obra
masculina e feminina estd relacionada a forga fisica ou ao conhecimento
técnico. Por exemplo, em Sdo Paulo, ndo existe tradicdo de trabalho
feminino na construgfo civil. No Norte, a gente pode até falar. Em
Manaus eu j4 vi isso: a mulherada trabalhando de servente de pedreiro;
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meio a meio, praticamente. Néo lembro de ter visto assentando bloco,
mas lembro de ter visto carregando areia, pedra, etc.

Aqui eu prefiro fazer a obra com um cronograma para nove meses
do que ficar dando chance para reverter o quadro da aplicagdo da mao-de-
obra feminina, por exemplo com alvenaria. E manual e artesanal, entéo
poderiam se dar super bem. Mas sé que até que aconteca essa forma-
¢do...E depois ainda pode ndo ter aplicagdo, porque onde, em Sao Paulo,
a méo-de-obra desempregada feminina vai arranjar trabatho como pe-
dreira, depois que acabar o mutirdo?

Uma mulher — E importante esse trabalho? E. Porque eu ndo tenho
marido, sou separada e acho que sabendo fazer alguma coisa assim,
eu posso fazer para mim mesma. N&o preciso estar pagando para alguém
de fora para levantar um muro. Até eletricidade, encanamento, eu queria
aprender também. Eu acho que a gente que € sozinha tem que saber
fazer tudo. Ndo vou dizer que eu jd sei fazer tudo, mas muita coisa
eu jd sel.

outra mulher — Fui casada e o meu marido nunca foi o que precisa
ser, entdo eu tinha que ser o homem da casa também. E aprendi muita
coisa com o meu pai. E aprendi aqui, e eu acho que é uma boa expe-
riéncia. T0 feliz... muito mesmo.

Como mulher, tenho orgulho de dizer que nunca pensei em fazer isso
que agora estou fazendo. Todo mundo fala que trabalho pesado € so
para homem e, no entanto, a gente estd aqui, fazendo de tudo.

A mestranda em antropologia — Sobre as mulheres no trabalho, enquanto
coordenadores de equipe, podemos dizer que tanto as mulheres quanto
muitos homens ndo tinham efetivamente conhecimentos sobre o trabalho
de construgio. Isso ndo implicou que o aprendizado, necessdrio a ambos,
levasse também mulheres a serem coordenadoras. Ao contrdrio, os ho-
mens, mesmo aqueles que ndo conheciam o trabalho da construgéo,
chegaram a ser coordenadores de equipes, 0 que aconteceu com apenas
duas mulheres — e, mesmo assim, de maneira ndo objetiva.

A primeira mulher que passou a trabalhar no pedreiro mecanico
assim que ele foi instalado se desenvolvia muito bem, mas s6 chegou
a ser coordenadora de equipe substituindo o coordenador quando este
néo estava.

O que faz um coordenador? Ele supervisiona todas as coisas. Falta
uma massa, ele corre; falta um cavalete, ele pega; ele chama o responsdvel
pelos ferros... Se ela assumisse a responsabilidade de coordenar, ela
teria que fazer isso. No entanto, ela, instalada dentro da casa, construida
com o pedreiro mecénico, coordenava todo mundo em termos de anda-
mento de trabalho: “vamos Ia, gente, anda mais rapido, pega 0s canos,
estd faltando massa™. Mas sempre instalada no lugar de trabalho dela.
Dava.estimulo para as pessoas trabalharem, porque ela era muito rdpida
e tinha seguranca no trabalho. Quando tivesse uma diivida maior, ela
chamava o coordenador.
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O outro caso foi o de uma mulher que trabalhou na ferragem com
o mesmo coordenador, que depois foi para o telhado. Esse coordenador
chegou a convidar vdrias mulheres para trabalhar com ele no telhado,
em carpintaria. Apenas essa mulher ficou como carpinteira, € a uma
certa altura ela jd tinha condigbes de ser coordenadora da equipe, porque
conhecia o trabalho. O coordenador quis “dar um voto de confianga”
deixando-a como coordenadora. Néo funcionou.

O que acontece? Ela subia no telhado ¢ ficava s6 mandando as
pessoas fazerem as coisa de 14 de cima, gritando, mas sem fazer o trabalho
com elas. Um dia todos desceram do telhado dizendo: “nés ndo vamos
mais trabalhar. Se ela continuar coordenando, a gente ndo trabalha
mais”.

O papel do coordenador sé é considerado legitimo se ele manda
e faz a0 mesmo tempo. Foi o que aconteceu no primeiro caso.

Havia mulheres competentes, que poderiam organizar e sabiam todo
0 servi¢o, mas na obra elas ficaram no pano de fundo, ndo tem jeito.

As pessoas tém uma nogdo muito delicada sobre quem manda.
Para poder mandar, vocé ndo pode ficar s gritando e falando com
as pessoas de qualquer maneira. O que aconteceu com a coordenadora
de carpintaria, no telhado, ndo aconteceu sé pelo fato de ser mulher.
Se ela tivesse coordenado, mantendo o pique de trabalho com seu grupo,
ela teria sido legitimada. O fato é que ela tornou-se um chefe, separado
da fun¢do de companheiro.

A capacidade de se relacionar bem com o povo é muito importante.
O segundo coordenador, que finalizou o telhado, sempre foi considerado
legitimo. Ele tem uma maneira particular de se relacionar: tem calor
humano, sabe rir, brincar, valorizar o trabalho das pessoas. Porém,
- ele foi um dos poucos coordenadores que cortaram horas de pessoas
sem nenhuma discussdo. Isso foi possivel porque ele soube manter o
respeito, que € um valor muito considerado por eles.

As mulheres no grupo dele trabalhavam muito em servigos pesados,
como carregar blocos, telhas, caibros, etc. Mas ele reconhecia os limites.
Para coordenar o trabalho, é preciso manter o pique, mas sem matar
as pessoas.

Fazer a coordenagédo € controlar as horas do pessoal, passar infor-
mes, discutir problemas gerais com o grupo. Fica no escritdrio e sai
para reunides fora. Alguns coordenadores assumem responsabilidades
extraordindrias fora da obra (apesar de todos trabalharem na construgao)
e trabalhavam menos. As vezes surgia algum problema, por alguém
considerar que um estd “‘pegando mais no pesado” do que outros. Mas
eles sabem que tem coisas que precisam ser feitas além do trabalho
da obra para viabilizd-lo. Se o coordenador consegue ser reconhecido
como capaz, fica tudo bem.

Nio se pode dizer que as mulheres aceitem mais facilmente ordens
vindas de homem que de mulher. Ndo hd distingdo objetiva quanto
a isso. Mas é o coordenador que fica sempre responsdvel pela decisdo
final. Ndo sei se é a ordem hierdrquica do conhecimento que respalda
a decisdo, mas todo mundo age assim.

Se uma pessoa tem uma divida e faz uma pergunta, ela vai ouvir
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gquem decidiu ajudar, seja homem ou mulher. Quando um homem faz
uma coisa errada e uma mulher diz que estd errado, ele pode demorar
para admitir, mas ndo sé porque uma mulher falou, mas porque as
pessoas ndo gostam que digam que o que fazem estd errado.

Na linha, havia em geral um pedreiro e uma mulher como ajudante.
Algumas mulheres tinham fungdo de pedreiro, mas ela ndo se via como
tal. Ela faz o trabalho de pedreiro, mas é quase sempre considerada,
e se considera também, ajudante. No pedreiro mecénico, ndo. As mulhe-
res se consideravam pedreiras.

Digamos que no comeco tenha sido mais dificil de um homem admitir
que uma mulher lhe desse uma ordem. Depois isso se diluiu um pouco.
Todos, tanto homens quanto mulheres, pegaram experiéncia no trabalho
e as causas de atrito diminuiram, porque diminuiram as didvidas. A
relagdo entre as pessoas também ficou mais intima.

Para ver como se desenvolveram os papéis do encarregado geral
e do arquiteto residente, € importante colocar que inicialmente eram
duas pessoas-chave, porque de fato ninguém sabia nada sobre o trabalho
de construcdo civil, muito menos em mutirdo. O A.R. vem com o saber
técnico; 0 EG, com a experiéncia. Por isso a relagdo deles era claramente
conflitante, e aparecia assim para as pessoas que estavam trabalhando.
Até que os dois enfoques se tornassem convergentes, parece que demo-
rou um pouco. E impossivel o conflito ndo se mostrar quando duas
pessoas discutem na frente de todo mundo um assunto técnico € um
diz que zero virgula dois para 14 fica melhor, ¢ o técnico fala: “Pode
ser, mas vai cair’’.

Para o trabalho das mulheres, o EG foi muito mais importante
que o A.R,. Com este hd histdérias de discriminagdo quanto as possibi-
lidades de trabalho das mulheres... No decorrer do trabalho, os homens
e as mulheres foram se libertando tanto de um quanto de outro.

O papel do EG era diferenciado com relacdo a homens e mulheres.
Para as mulheres, ele foi importante porque estimulou o trabalho, mesmo
que as vezes sem julgamento dos limites femininos, ou seja, colocando
muito trabalho pesado sobre elas. Quanto aos homens, alguns reconhe-
cem a importincia, outros criticam a atua¢do do EG. Segundo as mulhe-
res, ele foi um &timo coordenador; segundo os homens, ndo. Os homens,

_diferentemente das mulheres, questionavam sua competéncia.

Com o A.R. é diferente. Apesar de muitas dizerem que ele era
“‘muito legal”, reconhecendo sua importéncia na obra e lembrando que
ele ndo deveria ter saido, percebe-se em algumas mulheres um certo
ressentimento por ele desprezar as possibilidades delas fazerem alguns
trabalhos dentro da obra.

Por exemplo, no comego do trabalho houve um momento em que
se iniciou a concretagem. O. EG fez um grupo de, acho, 15 pessoas,
sendo 5 mulheres. O A.R. falou que uma das mulheres ndo ia conseguir
fazer o trabalho. Todo mundo quis saber por qué. A postura dele foi
0 que mais impressionou. Ele s6 riu e disse: “Ela ndo vai conseguir”.
O EG entéo exigiu um teste. Ela conseguiu fazer, e bem, a coisa.

Para o A.R., 0 que as mulheres tinham que fazer era carregar
coisas ou se ocupar de trabalhinhos mais manuais. E assim: os homens
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possuem uma capacidade inata para subir paredes; as mulheres, nao.
Isso € discutivel por dois motivos. Primeiro, muitos homens, assim como
as mulheres, entraram no mutirdo sem saber nada de construcdo. Dai
a tal tendéncia inata? Segundo, qualquer trabalhinho na obra é um
trabalho pesado. Colocar uma caixinha de luz, por exemplo, implica
quebrar um bloco com marreta e talhadeira, que ndo sdo exatamente
leves. Alids, quem fazia isso eram mulheres, algumas com mais de 60
anos. Ora, é ridiculo dizer que esse é um trabalho leve. Uma mulher
de 60 anos subir numa escada para fazer a caixa do chuveiro com aqueles
instrumentos pesados! Na ferragem também havia muitas mulheres. Nao
é um trabalho leve ou artesanal: homens e mulheres ficam com as méaos
sangrando. Efetivamente, colocar bloco em cima de bloco nfo & téo
pesado assim, mas exige um aprendizado. Carregar madeira e dgua €
muito cansativo. Em suma, ndo existe essa diferenca entre trabalho
leve e pesado.

Existiu uma diferenca de status entre 0 EG e o coordenador de
equipe. Ao primeiro se perguntava tudo, principoalmente no inicio da
obra. Ele tinha que se relacionar indiscriminadamente com todos. J4
o coordenador de equipe estava apenas a frente das pessoas de seu
grupo.

O EG esteve sempre em muita evidéncia, mas a0 mesmo tempo
era muito vulnerdvel, pois, como tinha contato com todos, tinha que
estar em todos os lugares, era sempre questionado. Chega o momento
em que uma pessoa em evidéncia no movimento comete uma falha.
Quando ela falha moralmente mesmo (de acordo com o ponto de vista
das outras pessoas), fazendo uma coisa com a qual ninguém concorda,
entdo fica dificil de continuar o relacionamento profissional. Se alguém
erra, mesmo num ponto pessoal, seu estatuto de trabalhador também
fica questionado. Porque a relagdo que eles t€ém 14 dentro € intima
e nao unicamente de trabalho.

No inicio, a sensagdo de igualdade entre as pessoas que estavam
construindo a casa, a sensagdo de que juntos poderiam resolver as diivi-
das, era muito mais hipotética que real. No fim, as pessoas jd sabiam
o trabalho, mas o coordenador de equipe sempre foi o maior responsdvel,
principalmente na hora de resolver os problemas. E € sobre ele que
reacai a critica (violentissima) quando falta alguma coisa € a obra tem
que parar. Para ele ser legitimado enquanto coordenador, tem que conse-
guir viabilizar o trabalho. Um coordenador trabalhou um bom tempo
com a mio completamente inchada. As pessoas até falavam para ele
néo trabalhar, mas cinco minutos depois: “Fulano, estd faltando ferro”.
E ele que se virasse para pegar.

Entdo existe a questdo da igualdade e necessidade de autoridade.
O problema da igualdade estava colocado no nivel da execugéo do traba-
lho coletivo: “todos nés estamos aqui pelo mesmo motivo, fazendo a
mesma coisa; todos somos iguais”. Mas alguns sdo mais evidenciados
que outros, pela fungdo que desempenham. Pode surgir uma crise de
acordo com a forma particular com que essas pessoas se relacionam
com os outros. Eles sdo muito agressivos e muito sensiveis & agressi-
vidade. Se uma pessoa, com autoridade, conhecimento e experiéncia,

107



e falando de uma maneira tranqtila, dizia que uma coisa estava errada,
era imediatamente escutado.

Com relagdo a essa questdo da igualdade para as mulheres nas
equipes de trabalho, havia uma distingdo entre o que elas efetivamente
faziam e o que diziam que podiam fazer. Elas davam muita importéncia
ao préprio trabalho. Mas elas ndo colocavam seu trabalho numa posicao
de evidéncia. Um enfrentamento com um homem, por exemplo, ou
com pessoas de outros grupos, me parece que foi raro partindo de mu-
lheres. :

Em geral as mulheres tém,medo de se expor, porque € a primeirar
vez que estdo nesse tipo de trabalho e por uma razdo mais profunda:
geralmente a mulher ndo manda nos homens. Tudo se mistura nesse
caso. ’

Pessoalmente, para todas as mulheres, foi muito importante ter
entrado nesse dmbito de trabalho do qual estavam completamente exclui-
das. Elas entram em igualdade de condi¢bes: nem os homens, nem
as mulheres sabiam fazer o trabalho. Entdo eles partem para a igualdade
em termos concretos, mas nio em termos subjetivos. Esses termos subje-
tivos, ligados ao papel da mulher, sdo muito fortes e é impossivel ndo
os ver. Sao referéncias culturais. Muitas mulheres poderiam ter sido
coordenadoras, mas essa possibilidade parece ter passado muito longe
da cabeca dos homens ¢ também das mulheres.

As relacoes profissionais entre as mutheres também passavam pelo
filtro das relagbes pessoais e pela perspectiva da cultura que ordena
um senso comum em torno dos papéis e das caracteristicas particulares
da mulher.

De um lado, todas as mulheres se acham melhores que os homens.
Teve uma que disse: “Eu ndo troco trés homens por uma de mim no
trabalho”. Elas crlam uma identidade em torno de si, em que sua capaci-
dade ¢ superior 4 do homens. E verdade que elas executam bem o
trabalho, tém disposicdo e sdo mais persistentes. No entanto, elas dizem
que trabalhar entre mulheres € muito complicado. Uma mulher comentou
uma vez: “E dificil trabalhar com mulher”. Se uma mulher é considerada
por ela mesma como uma pessoa dificil, se elas “sd0” assim, entdo
como resolver o problema?

Entre elas mesmas, na hora de realizar o trabalho, criam-se lacos
de ajuda. Sobre a elaboracdo que elas fazem do que é ser mulher (o
que elas verbalizam), existe, efetivamente, um trabalho concreto, reali-
zado em conjunto, na obra. Esse cotidiano, o desenvolvimento do traba-
tho, contradiz a elaboragdo inicial, a representagdo que elas tém do
que € ser mulher e trabalhar com mulheres. O que nédo implica obrigato-
riamente que elas analisem isso ¢ mudem de opinido. Mas no decorrer
do trabalho, essa idéia se amenizou, gragas aos vinculos criados. Ha
ulsuuo BrupGs Liub nao s¢ bcpalalu miais. Criam pcqucndb I.rlUULIIlHdb
de preferéncia: “entre nds € diferente, mas esses outros...”

A distingdo que se fazia entre os que estavam construindo mesmo
(tanto homens quanto mulheres) e as pessoas da administracdo era relati-
va. Almoxarifado, apontamento de horas, creche e cozinha tém que
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ser vistos separadamente, porque cada uma dessas situagées era dife-
rente.

Por exemplo, a creche Na obra se ouvia dizer que era muito facil
trabalhar na creche. Dizia-se 0 mesmo da cozinha. Mas eles ndo faziam
exatamente um julgamento negativo do trabalho das mulheres da creche
e da cozinha. Agora, eles criticavam a almoxarife. Era um trabalho
que a expunha muito: ela tinha que falar com todo mundo e era criticada
por sua agressividade. Também perdeu-se muito material, todo mundo
notou e isso era mal visto. A apontadora de horas tinha problemas,
porque se relacionava cara a cara com as pessoas € errava, como todo
mundo erra, s6 que num ponto gravissimo, o controle de horas.

Um outro ponto bésico é a amizade que se criou entre as pessoas.
No dia da entrega das casas foi possivel sentir a as expectativas de
uns e outros em relacio aos seus amigos. Algumas pessoas criaram
amizades mais profundas que talvez ultrapassem o momento do trabalho
no mutirdo. Mas ¢ dificil saber, porque o mutirdo é tudo na vida dessas
pessoas durante o tempo do trabalho. S6 ser4 possivel avaliar a profun-
didade dessa amizade no momento em que eles estiverem nas suas casas.
No momento em que o objetivo coletivo for realizado — cada um estd
na sua casa-, sdo as individualidades que entram em confronto e nio
mais os mutirantes. Ento os espacos comecam a se delimitar melhor.

A fofoca no mutirdo passa de ouvido em ouvido, de maneira incon-
troldvel: todo mundo reproduz. Ndo existe um inventor da fofoca. Nao
tem quem seja mais ou menos fofoqueiro. Em geral se fala que a mulher
¢ mais fofoqueira, mas essa imagem, no caso, ndo € verdadeira. A
fofoca tem a ver também com a maneira como a comunica¢do se estabe-
leceu dentro do mutirdo. As pessoas nio sabiam das coisas, entdo qual-
quer histdria era motivo de pénico. Alguém dizia: “se a pessoa ndo
trabalhar ‘X’ horas, perde a casa”. Esse ‘X‘ passava de 200 para 10
e criava-se o pénico.

A troca de informacgdo entre a coordenagdo e as pessoas se dava
na assembléia. Mas numa assembléia as Sh da tarde de domingo, depois
de 16 horas de trabalho num fim de semana, as pessoas estdo cansadas,
. ndo se concentram e é dificil fazer-se entender. A comunicacdo dentro
do mutirdo foi deficiente.

Havia vias de acesso & informagdo. Uma delas era o CGM, que
ndo podia esclarecer muito, porque as diividas a ele apresentadas eram
muito tdpicas, pontos especxﬁcos Ele explicava aquele ponto e todo
o contexto ficava perdido. Outra via de comunicagdo, a comissdo do
mutirdo, ndo foi capaz de manter as pessoas informadas e, além disso,
o coordenador de grupo ndo conseguia dar as orientages adequadas,
tanto que as pessoas, quando precisavam, iam falar com o CGM e
nio com ele. Havia entdo o problema da centralizagdo do CGM, que
passava por cima das instdncias normais de comunicagéo e decisdo. Mas
também houve muita incapacidade dentro dos grupos, devida ao tempo
escasso e a carga excessiva de assuntos a serem tratados nas reunides.
Portanto, um dos canais de disseminacdo de fofocas era a assembléia
de esclarecimento.
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Estar dentro de um trabalho de construcéo, ter aprendido a fazé-lo,
¢ um sinal de independéncia para as mulheres. Algumas colocam: “isso
prova que a mulher pode fazer qualquer trabalho”. Dizem também:
“eu ndo preciso de homem, posso fazer sozinha”. Isso ndo implica que
elas ndo queiram os homens, mas s6 que, ndo tendo um, podem sobre-
viver. E claro que terem feito o trabalho implicou uma sensagdo de
vitdria e seguranga. Subjetivamente, o que esse trabalho diz? Diz que
as mulheres comprovam ser um eixo de forga. Desde que elas consigam
superar o grande obstdculo de construir a casa, ndo precisam mais de
um homem. O homem, nas expectativas delas, é “aquele que estd sempre
com vocé, faz tudo com vocé. Se ndo for assim, ndo € homem que
preste”. Elas ndo os dispensam irrestritamente, mas ele passa a ser
dispensével se ndo corresponde as expectativas.

H4 uma diferenca clara entre as mulheres sozinhas e com marido,
relativa ao problema do cansago, da organizagdo do cotidiano. As mulhe-
res chefes de familia j4 tém uma carga de responsbilidade muito grande
em casa. No mutirdo, elas trabalham mais 16 horas por fim de semana.
Na sexta-feira ela tem que lavar roupa (quando tem filho de mais de
dez anos, geralmente a crianga ajuda), organiza as refeicGes para o
mutirdo (pois muitas ndo podem ou querem pagar pela comida da cozi-
nha); na sexta e no sdbado, dormem depois da meia-noite (as vezes
fazem a limpeza da casa a noite), porque tém que preparar para o
dia seguinte. Quando as mulheres tém marido € mais fécil, ela pode,
eventualmente, parar de trabalhar fora durante a semana, mesmo se
o marido ganha pouco. Elas também sofrem uma carga emocional, psico-
l6gica, menor.

A relagdo entre homem e mulher é aprofundada pela experiéncia
do mutirdo. De imediato surge a necessidade de se prestar atencéo
no que fala. Esse foi o primeiro mal- estar superado. Cria-se uma intimi-
dade. E preciso rir, fazer piadas, sendo ninguém agiienta, mas tudo
tem que estar num limite certo; hd uma preocupagdo com o respeito.
Surge uma certa igualdade, porque as pessoas estdo juntas naquilo.
Nessa situagdo, as mulheres e os homens sio levados a repensar sua
postura até fora do mutirdo, com relagdo a familia, por exemplo. A
relagio entre homem e mulher é um pouco desmistificada.

O mutirdo criou a possibilidade das mulheres se olharem de outra

“forma. Elas ndo fazem claramente a andlise, mas falam no que isso
as transformou, no que aprenderam. Podemos dizer que hd uma sobrepo-
sicdo dessa nova mulher, criada no mutirdo, e da outra, que ela era
antes.
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CAPITULO 8

“TODOS NOS SOMOS IGUAIS”?

0OS GOVERNOS E O MUTIRAO

O coordenador geral do movimento — Essa Prefeita petista de hoje,
mesmo precdria de recursos, é a Prefeitura que estd dando apoio ao
mutirdo. Os outros governos ndo apoiaram. Eles estdo engolindo isso
por causa da pressio. Tanto que o governo comegou a falar de mutirdo
s6 para manipular, dizer que também fazem.

Grupos mais avancados defenderam que se deveria pagar uma pres-
tacdo de 10% do saldrio minimo. A prestacdo é baixa porque o saldrio
é baixo: Nao d4 para comer; tem a conta de dgua, luz.. Entdo, o movi-
mento tem que fazer uma luta mais ampla.

Esse programa do Funaps é uma coisa interna do municipio. Cada
municipio tem seu Funaps. Isso ndo € politica habitacional, € problema
interno. ’

Tem a pessoa muito pobre, muito velha. Essas pessoas deveriam
ter um programa especial municipal de atendimento. Tem também os
jovens, os estudantes, que precisam de condigGes para estudar. Sendo
ndo se cria uma politica habitacional. Precisa forcar a barra para mudar.

O mutirdo néo pode ser adotado pelo governo como forma de
resolver o problema habitacional. O governo deveria liberar os recursos
para fazé-lo. O governo que adotar o mutirio como politica
habitacional estd condenado ao fracasso.

Isso ndo € justo, é uma escraviddo. O povo ficar um ano, dois
anos, sem o direito de estar um dia com a familia, sem direito de pensar,
“domingo eu vou descansar”.

A Prefeitura deveria ter uma politica e incentivar o povo a pressionar
os governos estadual e federal para também tomarem uma providéncia.

O arquiteto residente — A equipe técnica tem que ser uma arma na
mdo do mutirdo. Mas eu ndo me admito contradizendo conceitos urbanis-
ticos s6 por causa do mutirdo. A equipe técnica tem que estar questio-
nando o movimento, alguns conceitos.

AS INFRAESTRUTURAS

Algumas indicagbes sobre o grave problema das infraes-
truturas:

Os mutirantes receberam as chaves das casas em 8 de
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abril de 1990, ap6s os 14 meses previstos pela equipe técnica.
Todas as personalidades da Sehab e da Cohab estavam pre-
sentes e fizeram discursos sem a menor alusdo a situagéo.
A situagéo, porém, era grave. Faltavam:

— fechamento dos oitdes em 120 casas,

— louga sanitiria em 35 casas,

—caixa de inspe¢do em todas as casas,

—forro em 28 salas

— ligacdo da caixa d’dgua em cerca de 20 casas,
—torneiras em 100 casas

Tentemos compreender o que aconteceu:

1. Em agosto de'89, como o atraso se acentua, decide-se
fazer um pedido de aumento do financiamento global para
poder recrutar a méio-de-obra profissional que trabalharad
durante a semana. Apresentado & Cohab em outubro, o
dinheiro € recebido em dezembro.

2. Em fevereiro de 89, o movimento decide fazer um
segundo pedido de aumento para poder colocar nas casas
os vidros, as caixas de entrada de eletricidade e o forro
em um dos quartos.

Observe-se que mesmo com esses dois aumentos, o
preco da casa continua abaixo dos precos estabelecidos em
mutirdes: de 489,72 VRF’s (ou seja, 9,24 VRF’s por m?)
— prego de inicio- para 572,4 VRF’s (isto é, 10,8 VRF’s
por m?) — depois dos dois pedidos de aumento, enquato
a Habi financia o mutirao da zona Leste 1 na base de 14,96
VRF’s por m?,

Mas o segundo pedido, que deveria ter sido pago em
abril, s6 serd lancado em junho e, o que € ainda mais grave,
trata-se da soma correspondente a dltima medigéo.

Algumas palavras sobre esses atrasos da Cohab: eles
parecem estar relacionados com o Plano Collor, que o presi-
dente da Repiiblica decreta ao assumir o poder em 15 de
marco de 1990, e que permite ao Estado confiscar — com
promessa de reembolso- o dinheiro depositado nas contas
bancdrias de investimento e nas cadernetas de poupanga,
a partir de um certo limite. A Cohab ndo tem mais dinheiro,
mas s6 o reconhecerd oficialmente em maio. Essa hipétese
€ corroborada pelo fato de a pemiltima medicéo ter sido
paga normalmente no inicio de margo. '

Além disso, no fim do ano, a situacdo do canteiro se
agrava. Isso porque, para respeitar os prazos e fazer com
que as casas fiquem prontas para o dia 8 de abril, a equipe
técnica manda acelerar os trabalhos: a partir de dezembro,



passa a empregar mio-de-obra profissional. Com isso, ultra-
passa.as previsdes do cronograma.-Comeca a ocorrer nesse
momento uma defasagem que nao serd mais reversivel, na
medida em que, por sua vez, a Cohab nio paga. Antecipando
esses pagamentos, a equipe empreende uma corrida corajosa
mas dificil, que consiste em gastar ssmpre mais do que estd
previsto no momento; assim, serd obrigada a tomar dinheiro
emprestado para fazer frente aos vencimentos mais ime-
diatos. ‘

Em 8 de abril, ndo havia uma tnica infraestrutura pron-
ta: as casas hdo tinham dgua, nem esgotos, nem eletricidade,
para ndo mencionar as ruas ainda ndo asfaltadas. Os traba-
lhos nem sequer haviam comegado; e ndo o foram até agora,
dois meses depois. ’

Em marco de- 1989, o movimento e a equipe técnica
enviam uma carta 4 Cohab solicitando a recuperagio das
dreas que sofreram erosdo, para ndo atrapalhar a progra-
macdo da entrada dos grupos. A erosdo afetava 60 lotes
ou casas das quadras 6, 7, 8, 11.

A Cohab ndo responde e nunca responder essa carta.
A partir de 3 de maio de 89, todas as negociagbes serao
feitas verbalmente. Elas dizem respeito ao primeiro pedido,
mais a aducdo de dgua, a rede de esgotos e a pavimentacédo
das vias publicas. Apenas em setembro tém inicio os traba-
lhos de recuperacdo da erosdo. O atraso jd € muito grande
e paralisou as obras de fundagdo. De fato, tudo deveria
estar pronto em 60 dias, mas na verdade levou seis meses.
Mesmo agora, nio estd totalmente concluido, pois restam
taludes onde ainda néo se plantou grama (recurso técnico
de protecdo contra a erosio).

O atraso desses trabalhos estd diretamente ligado ao
fato de a Eletropaulo ainda ndo ter feito as instalagdes de
energia elétrica, pois precisa dispor de uma defini¢éo exata
sobre os alinhamentos das ruas, que depende da consoli-
dagio geotécnica incluida nos trabalhos de recuperagdo da
eroséo.

Quanto a dgua, aos esgotos e & drenagem, o problema
é diferente: sdo. feitos projetos e a Cohab' contrata uma
empresa para a execugdo dos trabalhos, que levam cerca
de 60 dias: deveriam ter inicio em janeiro e estar prontos
em marco. Em 24 de marco de 90, na breve entrevista que
concede ao movimento, a prefeita de Sdo Paulo empenha-se
para que o presidente da Cohab, que estd presente, resolva
rapidamente o problema. Fica decidido entdo que as obras
de esgotos serdo iniciadas imediatamente e concluidas em
20 dias. ~
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Os trabalhos s6 comecam em maio, e sdo executados
em ritmo tdo lento que que no inicio de julho ainda nao
estdo prontos.

Finalmente, a Cohab propde um cronograma a uma
empresa que o aceita. Deve, a partir de junho, executar:
— ruas com greide final para 15 de julho,

— redes de dgua e esgotos prontas no final de julho,
— pavimentagao pronta no fim de agosto.

Uma tnica observacdo a fazer: estamos na primeira
semana de julho, e parece que os trabalhos deveriam come-
car. Por que as chaves foram entregues, se todos sabiam
que as casas eram inabitdveis? Por uma razdo simples: era
impossivel fazer com que essas pessoas — que hd 3 ou 4
anos viviam na esperanga de resolver o problema de mora-
dia- tivessem de esperar ainda mais. Por outro lado, sabia-se
que certas familias ocupariam suas casas assim mesmo, €
foi decidido que os chuveiros e 0s sanitdrios coletivos do
canteiro de obras poderiam ser utilizados. Assim, 70 familias
instalaram-se em condicOes inadmissiveis.

Por que as infraestruturas ndo estdo prontas, nem se-
quer comegadas? Convém lembrar que ndo € a primeira
vez que isso acontece; e tal escdndalo sempre foi veemen-
temente denunciado pelos movimentos € por seus assessores.
Um exemplo recente: no inicio de 1989, a CDH (Companhia
de Habitacdo do Estado de Sdo Paulo) entregou cerca de
600 casas construidas por uma empresa sem que as infraes-
truturas estivessem terminadas. Mas nem todas as casas ti-
nham falta de tudo. A reagido dos movimentos foi violenta;
a imprensa ¢ a Igreja mencionaram o fato. '

As coisas vao se arrastando. A Cohab, como vimos,
limita-se a dar respostas protelatérias, a fazer promessas
que nado cumpre. O movimento espera, dando prova de
uma paciéncia quase cega. Mais uma vez, por qué? Na verda-
de, -0os movimentos enfrentam uma situagdo politica total-
mente nova. Pela primeira vez tém diante de si na Prefeitura
uma administracdo de esquerda, pertencente a um partido
politico que sempre afirmou claramente que pretendia traba-
lhar, governar com o povo, melhorar suas condigdes de
vida, etc.

Em termos de habitacdo, o PT freqiientemente esteve
ao lado dos movimentos nas horas dificeis; ¢ ao assumir
o poder prometeu tomar medidas para melhorar a situagdo
da moradia popular — promessas que procura cumprir, ape-
sar das reais dificuldades financeiras.



Os movimentos simpatizantes do PT entraram em uma
fase positiva de esperanga e de espera. Quiseram dar oportu-
nidade a esses ex-companheiros de luta que agora estavam
ocupando os cargos de direcdo na Sehab e na Cohab, e
adotaram uma atitude de retraimento. Ao agir assim, apren-
deram — -como alguns ja intuiam- que a contemporizacio
ndo compensa, seja qual for o poder.

Foi 0 que aconteceu entre o mutirdo Primeiro de Maio
, ¢ a Cohab. Em um primeiro momento, a fidelidade e a
confianga levaram a melhor sobre o realismo politico. A
partir de mar¢o, porém, 0 movimento passa ao ataque cerra-
do, indo até a prefeita para pedir apoio. Quanto a saber
por que a Cohab ndo fez o que devia fazer, foram pronun-
ciadas palavras como “incompeténcia”, “falta de planeja-
mento”... De qualquer forma, este ndo é o momento opor-
tuno para tentar uma avaliacéo: a equipe de diretores acaba
de ser mudada, o mesmo acontecendo com os objetivos
da companhia.

Pode-se levantar a hipétese de que o vigor dos ataques
da Vila Remo e de alguns outros movimentos desempe-
nharam um papel nessa decisdo? Provavelmente foi um dos
motivos; mas deve haver outros.

A situagdo atual é a seguinte: a Sehab comprou da
Cohab as 194 casas, a fim de que a Cohab utilize esse dinheiro
para, finalmente, fazer as infraestruturas. Mas parece que
a soma cobriria apenas 40% dos trabalhos. Estes deveriam
comegar na primeira semana de julho. Como se viu, ja estdo
atrasados. Portanto, parece mais prudente ndo arriscar prog-
ndsticos.

A arquiteta — Entre as administragdes anteriores e a atual existe diferen-
¢a. Antes, estdvamos numa posi¢do de competicdo, confronto. Eles sem-
pre ganhavam, mas a nossa posicao estava clara. Hoje, com a Prefeitura
petista, estamos mais maledveis. Ndo sei se isso € muito bom. Acho
que deverfamos manter a mesma linha de trabalho. O que a gente tem
a ver com o problema de a Cohab estar com falta de dinheiro? Pelo
menos na administracdo que ajudamos a conquistar, eles estdo sendo
pagos para nos dar uma resposta. O movimento tem que cobrar essa
resposta, mesmo que daqui'a trés anos esteja batalhando para o mesmo
PT ganhar novamente.

O que parece ¢ que os movimentos, frente a uma administragéo
petista, ficam mais presos a um compromisso pohtlco do que propria-
mente ao seu objetivo.

‘Uma mulher — Eu sou simpatizante do PT, mas eu respezto a opiniao
dos outros. As pessoas devem ter consciéncia do que € ser de esquerda
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e do que € lutar pelos seus direitos. Eu acho que deve haver mais
preparagao para isso, porque muitas pessoas estdo aqui, mas acham
que quando acabar a casa acaba tudo, ndo precisa mais lutar para nada.

Um homem — NOs tivemos uma abertura de tocar o mutirdo, que vai
levar a uma centralizagdo em torno de uma central inica de movimentos
populares ou de moradia, alguma coisa assim... De onde vai sair o
pessoal para centralizar esse moviemnto? Tem gente que possa fazer
isso? Tem. Mas se centralizarem, isso pode praticamente matar varios
outros movimentos que vdo se unir 14; vai ficar uma central forte e
vdrios movimentos fracos.

A conscientizagdo tem que ser primeiro no nivel da organizaciao
.Interna, para depois vocé chegar na politica... nao me lembro o nome...
partiddria... Para mim, tudo o que nds jd estamos fazendo € politica.

O coordenador geral do movimento — O mutirdo € passageiro, termina
uma obra, o povo fica independente. Entdo o outro vai continuar até
que as coisas védo se clareando. Muitos que estavam contra jd desco-
briaram que os outros estavam enganando eles. E isso s6 pode acontecer
quando tem uma coordenagdo forte que ndo desiste, até que a verdade
fique esclarecida para o povo e af a tendéncia é o povo, depois de
esclarecido, fazer as mudancas necessdrias.

ASSESSORIA, AUTORIDADE, HIERARQUIA

O coordenador geral da equipe técnica — A equipe técnica necessa-
riamente trabalha num campo onde ndo vai conseguir realizar todos
os desejos e-a ansiedade colocada no movimento. O cara quer ter uma
casa bonita, com quatro quartos, pavimento, garagem, jardim... Entdo
vocé chega e fala: a sua casa vai ser assim, com esse quartinho... Vocé
necessariamente ja botou na mesa uns dez elementos de contradigio,
de crise, de dificuldade de entendimento. A equipe vai ter que saber
trabalhar tudo isso.

A assessoria deve ser consciente da chantagem politica: “Nds somos
0 povo, vocé tem que fazer”. Mas se o povo sozinho expressa todas
as defini¢cdes do trabalho, entdo para que técnico?

O arquiteto residente—Tem um discurso da assessoria:*‘Nds vamos discutir
tudo com o povo. Isso daqui € um projeto do povo™. Estou meio de
'sdco cheio dessa discussdo. A minha visdo de hoje € muito autoritdria
no canteiro. Hoje eu vejo que a gente deve se servir desse autoritarismo
para impor solugdes melhores. Dizer que tudo tem que ser discutido
entre o povo e a equipe técnica é demagogia. O povo é conservador,
porque € ignorante do proprio processo consiruiivo. O processo da obra
€ um processo educativo, de paciéncia.

A gente ndo estd 14 para exercer o poder, mas para distribui-lo. O
coordenador ndo tem essa posigdo de cobrar, de fiscalizar. O engenheiro

116



tem que ser o engenheiro. Ele repassa as coisas. O que importa € que
ele tenha um mestre de obras. Este passa para o encarregado, que
passa para o proprio profissional, que repassa para o servente ¢ manda
fazer o que recebeu, sem saber de onde surgiu a ordem. E dificil equilibrar °
isso e as pessoas entenderem os limites da participagdo de cada um.
Néo existe um modelo. Vai depender sempre da assessoria técnica, da
formagdo politica do coordenador, da origem do mutirante.

Competéncia é a base da autoridade, sua justificativa. Tem que
ser. S6 que para o povo é muito dificil assumir uma posi¢ao de autoridade.
A experiéncia do Valo Velho me trouxe muita autoridade, uma autori-
dade que eu nio tinha antes. Entao autoridade ¢ experiéncia.

Um dos melhores coordenadores de 14 reconhece 0 CGM como
a pessoa que estd coordenando, entdo vai perguntar as coisas para ¢le.
E ndo ¢ isso. O nosso papel € estar fazendo as pessoas deglutlrem isso.
E preciso deixar bem claro o que é a equipe técnica e o que € a coorde-
nagdo politica. A programacéo ¢ feita pela equipe técnica, e a coorde-
nagdo politica passa isso para o povo, para ele entender o processo.

O arquiteto coordenador — A gente tinha o arquiteto residente na obra,
que devia encaminhar todos os problemas, seguido pelo coordenador
geral da equipe técnica; e daf sairam os coordenadores de grupo, que
também tém uma forga perante as pessoas ¢ a organizagao de toda
a obra. Eles participaram de reuniées que visavam a organizar o anda-
mento da obra, o que talvez ndo tenha acontecido devido a falta de
profissionalismo. A escala de decisées CGET, A.R. e coordenadores
de grupo nunca existiu de uma forma muito forte, em funcéo de ninguém
querer ser ditador. Eu acho que uma rigidez um po ﬂjo maior de fungoes.
determinando a atribuicdo de cada um, d1501p11na ais a obra.

A autoridade entre a equipe técnica e 0 movimento aparentemente
ndo é um problema. Se a gente levanta um problema e acha dificil
de passar, é sé chegar o CGET que as pessoas vao acatar a idéia.
A equipe ndo tem a forca e a confianca que o CGET tem. Isso € ruim.
porque se o CGET faltar, a coisa complica.

E preciso encontrar o meio-termo entre disciplina e democracia.
Néo d4 para imaginar uma obra onde todo mundo chegua e cada um
vai fazendo o que quer. Se existe um pouco de autoritarismo nisso...
talvez seja impraticdvel trabalhar de outra forma. Sugerir (embora com
forca) uma proposta de trabalho que pode ser rebatida néo € ser ditador.
Disciplina significa para mim esse cronograma geral, que sofre pequenas
alteragdes de acordo com o que se vé na obra.

Depois que o A.R. deixou o movimento, eu queria dar autoridade
para o EG, desde que ele soubesse usar. Eu ficava s6 no escritério
e fechava as coisas com o EG. Mas passou um més e aquilo ali-incendiou, .
o pessoal achou que tinha sido abandonado, que 0 A.R. tinha ido embora,
que eu ndo aprecia 14, que o EG ndo cumpria suas fung¢des, que tinha
material sumindo... Um momento critico, mas depois a coisa melhorou.
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Estava faltando didlogo entre a equipe técnica e a coordenagao do movi-
mento. E faltou também minha conversa com as pessoas que estavam
na obra durante a semana. A integragdo tem que ser a melhor possivel
e isso se faz mesmo na conversa do dia a dia na obra. O povo fica
sem saber de nada, saem sem entender o que foi discutido nas reunides.

O arquiteto residente — Eu estava gostando de ver a coisa, surgirem
liderancas, o crescimento de vérios companheiros. Eu achei que o CGM
nio deu muito espago para isso e af explodiu. Tem uma mulher que
eu acho muito ruim politicamente e pessoalmente. Mas se fosse dado
o devido espago, ela poderia ter evoluido de outra forma.

Tentamos melhorar a comunicagio, desde informagdes técnicas,
tedricas, até produgdo, cronograma, como é que funciona... Também
foi tentado melhorar a'compreensao usando um retroprojetor. As pes-
soas ndo entendiam muito. Acho que tem essa diferenca de linguagem
" mesmo. Sempre foi pensado em alfabetizagdo de adultos.

As reunides ficam confusas; sdo muitos assuntos. No final sai todo
mundo sem saber o que foi discutido, qual € o assunto principal. Ninguém
lembra, porque falam tantas coisas..

Eu ndo tenho que falar com o lider. Para mim o que interessa
€ o povo. Esse lider acaba sempre filtrando algumas coisas. Pode deixar
passar boas e pode evitar de sair muita coisa boa de dentro do povo.
o poder natural, nascido da luta, desde a ocupagéo da terra, sdo pessoas
que carregam isso hd muito tempo. Isso € o ideal mesmo, a descen-
tralizagdo.

O coordenador geral do movimento — Tem coisas no movimento que
acontecem de emergéncia e tém que ser resolvidas. Se for esperar a
democracia, jd foi. Entdo tem que ter capacidade de fazer isso com
rapidez.

Quem tem mais poder no mutirdo? O pessoal fica dependendo
muito de opinido minha... muito. Sé que tem um outio lado que tem
muito poder dentro da obra: a equipe técnica. Mas ela ndo exerceu
a autoridade dela. Ajudo a buscar a solucdo para o problema, mas
a autoridade € deles para fazer o que precisa.

Um homem — Eu acho que precisa ter um consenso entre os coorde-
nadores de equipe, coordenacdo geral e a propria equipe técnica. A
partir dai, vocé consegue controlar todo o trabalho, numa boa qualidade.
‘Pode ter problema no grupo, na equipe que ele estd coordenando, mas
ndo hd contradi¢io entre o grupo e a coordenacdo.

Outro homem — A equipe técnica... ndo se trata de ter mais autoridade.
Ela vai agir dentro dos padrées. Mas o engenheiro e o técnico ndo -
tém que ser fechados com a gente. Eles tém que cumprir as coisas
que tém que ser feitas, dentro das regras.
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Uma mulher - O maior problema da equipe técnica € achar que, porque
nos somos povo, nds ndo sabemos de nada. Mas as vezes quebram
a cara e al surgem Os atritos, algumas falhas. Jd vi muito a equipe
técnica passar por cima de nds coordenadores.

A arguiteta— A mudanca da técnica construtiva causa uma certa insegu-
ranca. O mutirante vai ter um técnico que o auxiliard e, para ele, isso
nao é necessdrio... Ele quer ver sua casa pronta. ele conhece um pouco
o0 assunto; acha que funciona se fizer assim. Ha anos trabalha na constru-
¢do civil, mas de forma errada. Em suma, a palavra final tem que ser
da equipe técnica. ‘

Um homem — Era para todo mundo ter o direito de falar, como eles
sempre dizem nas reunibes: ‘“Tem assembléia, tem que ser colocado
em assembléia”. Tudo bem, a gente vinha. N4o sei se o povo ndo estd
bem adaptado a assembléia... Chegavam af e comegavam a falar coisa
que ndo tinham nada a ver, e no final das contas perdia tempo, a gente
cansado. Um sacrificio mesmo.

Uma mulher — Eu acho que o prdprio coordenador tem medo de chegar
no grupo dele e falar o que sente. As vezes o coordenador tem que
ser mais enérgico. E necessdrio ter coordenadores com autonomia. Por-
que ndo adianta vocé ter um coordenador submetido a ordens de tercei-
r0s. Que s6 cumpre regras, ou o que o CGM fala.

Como coordenadora, ndo me sinto a vontade de chegar e mandar.
Ndo estou aqui para mandar em ninguém. A dnica coisa que eu acho
que falta nos coordenadores € um pouquinfio de orientagdo. Eu, por
exemplo, ndo tive nenhuma.

Um homem — Na questdo politica também acho que tenho errado bastan-
te. Acredito que ndo tenha passado o suficiente para o grupo. Noutra
parte, acredito que foram os companheiros de luta que erraram. Em
vez de procurar o coordenador de grupo para discutir seus problemas,
ele procura outra pessoa.

Outro homem — E pesado fazer um curso de formagdo num sdbado
para os coordenadores; no domingo tem assembléia; no outro tem curso
de formacdo de novo. Mas para que ndo acontecam essas falhas, tem
gue passar por essa formacdo. Formacdo politica inclusive.

Uma mulher — O coordenador de grupo fem que ver quem estd traba-
lhando bem ou ndo. Os coordenadores deixam passar muita coisa.
Entender do servigo de uma obra, como dirigir, como deve trabalhar...
Eu sou capaz disso. ’

Um homem — Quando nds entramos no mutirdo foi tentada uma forma
mais ou menos de ndo ter chefe. S6 que como o povo ndo foi educado
para trabalhar sem chefe, nao deu muito certo ¢ foi al gue comegou
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a se criar essas equipes com os coordenadores. Tem que ter mesmo
hierarquia, porque alguém sempre entende mais das coisas que 0s outros,
mas ndo era preciso ficar mandando.

Outro homem — Existe uma questio quando € falado de cortar hora
ou ndo.-A autonomia ai € de quem estd ld coordenando o trabalho,
vendo o que a pessoa estd fazendo. Af a pessoa parte para cima dos
coordenadores gerais do movimento. Af o que acontece? Eles ddo apoio
a pessoa. Isso € um erro que nao deveria acontecer, um erro das proprias
liderangas, que tira foda a autonomia do coordenador de equzpe que
estd trabalhando ld embaixo.

Uma mulher — O maior problema nosso é nao ter aprendido ainda
a ouvir critica, a aceitar e a discutir a coisa. Eu vejo a coordenagdo
geral, que tem mania de dizer que € consciente. Eu nio vejo a coorde-
nagdo geral consciente bulhufas nenhuma, pelo contrdrio. Se brincar,
a coordenagdo geral € menos consciente que o povao.

Um didlogo:
— eu acho que se uma pessoa € coordenados de equipe ela tem a
capacidade de falar: “‘se vocé ndo agiienta trabalhar, sobe, pega o seu

cartdo e vai embora.” ) o
—ndo € s6 falar aqui. E ir 14 embaixo e mandar também: “‘vocé trabalha

sendo eu corto as suas horas. Tem essa questdo que vocé estd lidando
com gente. Tinha uma moga do meu grupo que estava com dor de
cabega, ndo queria ir embora e nao queria trabalhar. Fazer o qué?
Fazer o que com a pessoa?
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CAPITULO 9

O MUTIRAO VALEU?

O coordenador geral da equipe técnica — Considero o mutirdo do Valo
Velho um dos melhores que j4 acompanhei. Em termos de velocidade,
vontade, pique, envolvimento, resultados concretos, qualidade de traba-
lho... da capacidade-das mulheres (até de criancas), das pessoas que
nao tinham nenhuma experiéncia na construcéo civil. Ndo acompanhei
o mutirdo diariamente, mas tenho elementos para chegar-a essa con-
clusdo. S

Evidentemente houve dificuldades, mas o movimento estava prepa-
rado para enfrentar, gragas a seus integrantes e também ao apoio externo.
Outros movimentos nio tiveram esse apoio (agentes, assessoria...) €
ficaram numa situacdo bastante dificil: despreparo de liderangas, falta
de compromisso, dificuldade de linguagem, explosio de individualismo. ..
Isso também aconteceu no Valo Velho... tensées graves internas, disputa
de espago e de poder, vaidade... Mas em grande parte isso foi contornado.

A figura do CGM ndo pode ser desprezada nem diminuida; € af
¢ que tem a questdo... Democracia por si s6 ndo € uma maravilha...
Deve haver um representante que se faca respeitar pelo grupo, que
tenha capacidade de impor as coisas certas, de cimentar e agrupar as
pessoas, que tenha vontade politica e dinamismo.

O coordenador geral do movimento — O 10 de Maio realizou muitas
coisas boas e nessa experiéncia a gente viu que tinha muita coisa a
ser melhorada. Mas conseguimos... um grupo que néo tinha experiéncia
anterior.... S6 eu tinha. Ndo consegui pegar outras pessoas — com
experiéncia, para orientar o pessoal- por falta de recursos.

As coisas foram chutadas num momento de presséo politica... Eram
feitas sem pensar, porque tinhamos que vencer aquele momento... E
a equipe técnica conseguiu fazer o orcamento de uma obra contra a
vontade do governo do momento. Acho que vai dar para cumprir aquilo
que foi orgado, com erros muito pequenos de célculo. Isso s6 aconteceu
.porque tinha um engenheiro que conhecia as propostas do movimento
e aceitou dar assessoria, articular um grupo para ficar junto.

Conseguimos recursos para que se pagasse uma equipe técnica inde-
pendente. Conquistamos uma casa maior. Conseguimos organizar equi-
pes internas, com gente suficiente, para saide, seguranga, limpeza, cuida-
do com as criangas, articulagdo externa do movimento....

A qualidade e o rendimento da obra, a formagdo profissional do
povo também teve muito avanco. Mais que nos outros movimentos que
eu acompanhei. Falta muito, mas a gente tem que ter o bom senso
de aceitar que as coisas nao sdo mudadas de uma vez.
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Esse mutirdo coseguiu juntar o povo e fez coisas diferentes e vai
continuar fazendo... Nao quero valorizar a minha pessoa, mas na reali-
dade quem fazia a coordenagdo direta do movimento fui eu e ainda
hoje sou eu... Baseado na minha exper1enc1a anterior, eu hoje radicalizo
porque as coisa que eu 'vi foram péssimas e eu néo quero que 0s erros
se repitam.

O povo termina a construgdo da casa dele, estd com a chave na
mdo... Entra um outro e vai passar pelo que ele passou... A hora que
terminar, eles vdo ter o domingo deles para fazer semindrios, cursos,
encontros...¢ encaminhar a continuidade dos espagos comunitdrios.

Um homem — Ndo € so crescer dentro do mutirdo, mas intimamente.
Coisas que antes ndo podia aceitar nas outras pessoas, vocé acaba apren-
dendo a respeitar. Eu acho isso muito bom.

A unica coisa que eu acho errado € entregar essas casas no dia
8 de abril do jeito que estdo... Tinha que terminar...ter portas colocadas,
vidros colocados, buracos tampados... dgua e esgoto. Eu j4 falei isso
para o CGM. Ele falou que o mutirdo vai continuar, € claro. Mas depois
vocé vai ver se nego ndo vai se escorar um nas costas dos outros, depois
que entrar nas casas. Deus queira que entre na cabega deles para terminar
mais rapido. ..

Agora estou sabendo na pele o que € fazer uma casa, o trabalho
que dd. Quem pega esse trabalho de mao beijada, a casa pronta, nio
sabe dar valor ao que tem. Eu ndo sei qual vai ser a minha, mas eu
tenho que ir com unhas e dentes, estd ai o meu suor de gotinha em
gotinha... Fins de semana, feriados, férias: peguer tudo e joguei aqui
dentro. Mas ndo estou arrependido ndo. Valeu a pena, valeu o esforgo.

Uma mulher — O que foi mais importante para eu ter aprendido aqui?
Principalmente conviver com as pessoas, ver que tém bastante amor
um pelo outro. Teve um tempo em que eu achava que ninguém mais
se interessava pelo outro, cada um era por si... Mas descobri que ainda
tem gente boa no mundo. Fes muito bem para a minha cabega. Quando
entrei no movimento, eu estava muito... assim... atacada, revoltada,
sozinha. Tinha acabado de cair, mas levantei de novo, né?

A maioria das mulheres aqui ndo tém marido. Muitas tém coragem
de enfrentar a vida, mas sabem que ndo podem dar o melhor para
os filhos. Tendo uma casa para colocar o filho, jd ajuda muito. Para
ndo ficar como eu: fiquei sem mde ¢ sem ter onde morar.

No comego, sem a creche, a gente sofria muito aqui. Quando come-
cou era uma lona: punha as criangas debaixo, com sol, chuva, mosquito,
lama para todo lado... Melhorou 100% com isso af. As tias da creche
sdo legais: fazem o que podem pelas criangas.

O arquiteto coordenador — Quando eu cheguei no mutirdo, estava pen-
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sando muito no que tinha visto em empreiteira — aquele monte de
planilha, tudo marcado, tudo tem responsabilidade... Isso faltou um
pouco no trabalho no movimento. D4 mais trabalho, mas vocé tem
mais clareza.

A equipe técnica, na minha opinido discutiu muito pouco sobre
como fazer as coisas, como programar. Mas a obra de mutirdo é muito
mais gostosa, é estranho, vocé nio tem vontade de ir embora. Na emprei-
teira o relacionamenteo ndo ¢ assim. Teu colega quer te passar a perna...

O mestre ndo colabora, complica... Os ajudantes vivem em condigbes
muito ruins. Nem todas as empreiteiras tém refeitorios. Muitas pessoas
levam marmitas vazias; tém vergonha de mostrar que ndo tém o que
comer...

O grande caminho profissional que surgiu para mim foi esse mutiro.
O 1tnico saldo negativo disso ¢ um pouco de 1ntr1ga fofoca, que alids,
existe em qualquer lugar, infelizmente... Se néo existisse no movimento
popular, aquilo seria o paraiso. '

Até hoje eu acho que discussdo politica € importante... Eu gosto
de efetivamente ver a obra andando. Eu achava que ndo era to neces-
sdrio eu participar de tanta reunifo... Hoje preciso reavaliar essa idéia.

. O mutirdo ¢ diferente, porque vocé estd trabalhando com pessoas
que estdo fazendo a prépria casa. Vocé fica contente acha interessante
o p1que das pessoas.

No mutirdo, vocé estd unido com pessoas que estdo numa luta
por habitagdo hd muito tempo. E a causa da habitagdo ndo acabou
nesse movimento.

Uma mulher — No mutirdo aprendi que sou gente e posso ter tudo
que quero, seja transporte seja sazide .ndo € so moradia, € tudo. Na
medida que falar: “‘eu quero tal coisa”, eu posso. At€ entdo eu achava
que so tinha que obedecer ordens...

Um homem — No mutirdo conheci muita gente que eu ndo conhecia,
aprendi que tem muita gente interessada em fazer alguma coisa pela
gente, pelo povo... que luta do dia a dia nio € sé pela casa, que precisamos
de outras coisas e que o povo unido, com toda a sua vontade, consegue.
Estamos conseguindo aos poucos. Isso foi uma inovagdo para mim. Eu
vou ter essa lembranga — embora a Iuta ndo acabe- quando estiver
morando aqui... Vou ter essa lembranga para o resto da minha vida.

Uma mulher — Na minha vida ndo aconteceu nada mais importante
que meus filhos e o mutrirdo. Aqui aprendi até mesmo a conviver melhor
em casa com a minha familia
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A gente tem a oportunidade de morar um dia num lugar em que
a gente conhece todas as pessoas... A gente vé o filho do vizinho fazendo
uma coisa errada, que vai prejudicd-lo, a gente fala pra ele ou pro
pai... A gente sabe também que no futuro os filhos da gente vdo ter
uma consciéncia que a gente ndo teve. Podem conseguir coisas melhores.

Quem me conhecia antes do mutirdo vé agora que existe uma dife-
renga absurda... Sdo valores materiais e humanos que mudaram.,. assim,
no meu modo de ver as pessoas. Minha vida mudou muito e foi étimo.
Foi dtimo. A primeira vez que coloquei um bloco foi fantdstico! Eu
nunca me imaginei colocando um bloco. devo muito disso ao compa-
nheiro encarregado geral, que me incentivou.

Outra mulher — NOs que estamos aqui ndo teriamos condi¢ées de com-
prar uma casa. O mutirdo foi uma coisa maravilhosa.

Todos nos devemos ajudar as pessoas que estdo ai do lado e precisam
de moradia. Temos que incentivar, ajudar a trabalhar.

Eu aprendi muita coisa boa. Trabalhei na ferragem: uma coisa mara-
vilhosa. Nunca tinha trabalhado de armadora...trabalhei e gostez Fize-
mos a ferragem em seis meses... Aprendi a levantar parede, coisa que
eu tinha muita vontade. SO ndo entrei na cobertura da casa, mas se
for para entrar, eu tenho coragem.

Antigamente eu tinha uma vida muito fechada, muito chata. Fu
nao sabia o que era comunidade, o que era movimento, o que era
‘favela. SO fazia -md imagem, morria de medo. No movimento, poxa
vida, eu comecel a participar com gente de favela, de cortico... Nao
vejo diferenca nenhuma das outras pessoas...

Um homem — Valeu... aprendi muito. Eu ndo tinha consciéncia politica,
de partido... Comecei a ter aqui. Aqui aprendi quais eram meus direitos,
que eu ndo sabia reinvindicar.

Uma mulher — O mutirio me ajudou muito...ndo o mutirdo em si,
mas a organizagao, o movimento. Vim para as reunides arrastada. eu
ndo conseguia nem lavar a louga de casa. As vezes tinha depressoes
Meu marido me deixava dormindo; ele dava mamadeira para as crian-

. Quando comecei a participar do mutirdo, minha cabe¢a mélhorou
muito.

Um homem — Eu nunca fui de me apegar a nada, principalmente respon-
sabilidade. Isso mudou de cara, porque a gente tem necessidade de
buscar as coisas, de conseguir... Se a gente ficar parado ndo vai conseguir
o gue quer,

Acho que quando terminar tudo isso, a gente vai ficar com saudade,
apesar de todos os atritos, todas as dificuldades... Foi uma coisa que
segurou muito a gente, para ndo deixar cair, e eu acbo que isso fortalece
a gente.
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Uma mulher — A partir do momento que vocé vai fazer as coisas com
suas proprias mdos, aprende a valorizar, a amar. a respeitar. E muito
Importante o mutirdo e eu sou uma mutirante feliz.

Um homem — Para mim valeu a pena. SO nio gosto de lembrar dos
acampamentos... (risos) A gente dormia aqui ¢ ia trabalhar direto de
manha, com os cabelos do jeito que levantava, e o povo chamava a
gente de maloqueiro... (risos) Depois que comegou a obra foi bom.
Quanto mais a gente ia trabalhando, mais a gente ia aprendendo. Nao
sabia fazer nada e aprendi. Gostei, mas pra mim, mutirdo nunca mais.

Uma mulher — Hoje eu ndo me vejo em outro lugar. Foi bom demais.
Posso até ndo ter aprendido tudo, ou ndo ter feito bem. Mas eu nao
sabia de nada.

" Um homem — Uma coisa que adorei foi estar no meio das pessoas,
ensinando um pouco do que eu sabia... assumir um trabalho que eu
nunca tinha assumido: coordenar grupo de trabalho.

" Outro homem — Minha mulher falava para eu vir, mas eu ndo queria.

Al eu comecel e tomei gosto peIa coisa. Abriu minha cabega po]ztwa-
mente. Aprendi a falar, que € uma coisa que eu ndo sabia fazer, ndo
conseguia expor minhas opinioes.

Eu njo me via acampado no centro da cidade, sentado no chdo...
Eu jd tinha dormido em banco de praca, mas era na época que eu
bebia... A gente aprende muita coisa, acha que tem direito. Engrandece
a gente. Cada um vivia pro seu lado, agora ndo.

Uma mulher — A gente melhorou. E uma outra vida, a minha e do

meéu marido, muito melhor. Ele ndo tinha amizade com ninguém, hojé
anda por af, toma os “mézinhos” dele... Para a cabega dele foi impor-
tante.

Outra mulher — Tinha dias em que eu chegava tdo cansada em casa,

gue nem tomar banho conseguia. Fisicamente eu estava caida, mas psico-

logicamente estava dtima..

Parece um sonho. Estou muito feliz porque conquistei muita coisa, até

minha prdpria consciéncia. Eu jamais tinha pensado antes que eu era
a mulher que sou.

Acompanhar as lutas de um movimento, o mutiréo,
participar das mesmas angustias e das mesmas alegrlas ten-
tar entender esse formiddvel esforgo intelectual, pSquICO
fisico, com suas contradi¢des, suas derrotas e suas vitrias
foi uma experiéncia fundamental na minha vida profissional,
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na minha vida de mulher, na minha vida, simplesmente.
Aprendi, mais ainda, como diz tdo bem Marina Tsvetaeva,
que “para ver é preciso justamente olhar; e para ver real-
mente € preciso perscrutar... ndo perscrutar, mas reconhe-
cer”. Nesta realidade superabundante ¢ fragmentada, eu
“reconheci” a coragem e a dignidade sem as quais ndo hd
esperanca possivel, E eu recebi isso como um dom inesti-
mdvel.
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COMECO DAS OBRAS

PEDREIRO MECANICO
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O ENCARREGADO GERAL
TRABALHANDO NAS OBRAS

OBRA EM FASE DE CONCLUSAOQ
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ANEXO

I. PLANEJAMENTO DE REUNIOES

Més
junho/89

julho/89

agosto/89

set/89

Dia Semana Pauta
...... 16 ..............s€X............. medicdo
17 (e sab............. coord. de grupo
18 dom ........... apoio
19 .. SEE vevrinennen. coord. geral
20 ter..ocooevnnee. contratados
22 e qui covennnnenens coord. geral
24 ol $ab o.eeeennnn. encarreg. de setor
1. sab....i........ coord. grupo
2 i dom ........... assembléia geral
4 ter.....o.oeeuees contratados
8 e sab .....coeueens encarreg. de setor
15 e sab............. coord de grupo
16 oo dom ........... apoio (sadde/creche/cozinha)
18 oo ter....ooeeeenen, contratados
22 . sab............. encarreg. de setor
28 i SEX tireninnns medicdo
29 ol sab ... coord. de grupo
300 SEE erniinenenn coord. geral/finangas
1o 115 PRI contratados
S sab ............. encarreg. de setor
ST dom ........... assembléia geral
12 . sab............. coord. de grupo
15 s ter....ivceeenne contratados
19 ... e sab .....coeenin. encarreg. de setor
20 dom ........... apoio
25 i, SEX tivrrinrnnans medicdo
26 .., sab ............. coord. de grupo
28 SEE verninininns coord. geral
29 ter....ccuvennee. contratados
2 i, sab ...oeeeennn. encarreg. de setor
3 s dom. .......... assembléia geral
S, 115 RO contratados
9 sab. ............ coord. de grupo
16 .oeennneee. sab. ........y... arreg. de setor
17 ... SO dom ........... apoio
19 .l ter. .....ooou.en. contratados
22 i, SEX. tirenenin.. medicgdo
23 i, sab ............. coord. de grupo
25 i, SEL. whrernrennnn coord. geral/financas
30 .coeiienniiisab. ol encarreg. de setor
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I1. PESSOAS QUE AJUDARAM OS MUTIRANTES
NA CONSTRUCAO

Grupo 2 de Vila Remo .

mutir. casado solt c/comp sep viuvo filhos ajudante
fem .............. S PPt 2. —
o, K ettt e e e aanas 2. —
E e e ) QTR 2. —
o ) SRR 0 ?
PP ) SO 1....... —
o, K ettty e e e 5. marido
foerr, b S OO PRSP PSPPI 7, filho
P b SN 2. —
PP ) QR J -
mMasc ............ X e e 2. esposa
11 ORI e et ety srr e e e aeas 2., esposa
11 S ) S PO PPPPPRt 1....... esposa
o b SUUIUTSN 3. —

B b S S 0....... —
f o ) SRS O....... —
fo, b QU 4....... —
RO K et e e e 1....... marido
o b QP reeeeanens 3. —
£, X e 1. marido
o K et e 1o —
£, K ettt e era e e e nenaa 3. —
T e e 1. —
o e ) GUPT 4....... filho
o, K e e 2. —_
111 SRR ) S PPN 0....... esposa

Total: homens 5; mulheres” 20
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Grupo 3 de VilaRemo

mutir. casado solt .c/comp sep viuvo filhos ajudante

115) 11 RO PPN Xieeerrns 1....... —

T e ) ST s filhos

o, D TP PPPPPPP 1....... marido

) U OO PPPPPR Xotrerrenrannanns 3 —

11 SRR b QTN 3....... —

01 SR ) TP 0....... —

o, ) PP s filhos

1 TR SRS UP PP PPPPRPRPPRN: SUURY U ajuda do
mutirdo
doente

f o D USRS 1....... —

PRSPPI X e e 2. —

o, - OO P PPN 2.0, filhos

U K et e ae e 4....... —

11 SO b QOO 7 esposa

B R ST T T 2. marido

11 U D ST TSP 3. —

f o, K vt et e V. filhos

| T PPN Xieerons 2. —

11 U K e er e, 0....... —

E e s ) QTR 0...... prima

TR > ST 4. filha

o, b TP TSP 3. marido

11 PO Xarenn N —_

1+ DO K ettt aearneriaaa s 2. —

Total: homens 8; mulheres 15
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Grupo 4 de Vila Remo

mutir. casado solt c/comp sep viuvo filhos ajudante
masc ............ b QU 2. filho
fem oooovii X et 1. —
o b T 1....... —

1 | O ) S O 3. —

f o, D S N 2. marido
Mo, S P 1. esposa
oo D S U 1....... —

m . S PP 1. esposa
f o X e e 0....... —
o X e e, 0....... —
o, b S PN 3. —

m S 2. esposa
fovriinii, K e A —

11 ST K e 0....... —
foe, X ettt et 3. marido
1.1 (U D SN 7 —
fo s D U 2. marido
| ). ST 2. marido
O b e e —

11 OO b ST 0....... —

11 O X e et e 2l —
oo, K e s 3. filho
Mo, ) S O SOOI 2. esposa

total: homens 10; mulheres 13
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Grupo 4 do Jardim Maceddnia

mutir. casado solt c/comp sep viuvo filhos ajudante
masc ............ K et et et e 1. esposa
11 11 b ST 1....... fitha
o, b SR PPN 1., —
Lo ) S OO 2. 7 .
11 R X e e e esposa
Mo, S 2 esposa
1 1 R PPN ). PR 7 —

1 1 PP PPN ). ST 7 —

11 N . QOO 1....... esposa
o, b SO 2. —
e ) OTUTPTUSURTIPN ? i —

e e e, 1....... fitha
forriiiienen, . S P 2. —
PN . SO 1o —
o, K e e 2., —
o b QERURIOTOPTN 1 ... filhos
£, K teetetnin et et e s eee s ? e marido

Total: homens 9; mulheres 12

" III. REGULAMENTO DE OBRA

O regulamento abaixo determinado foi discutido em reunifo com todos
0s grupos, realizadas no periodo de janeiro a fevereiro de 1988 e aprovado
em Assembéia Geral, dia 21 de fevereiro de 1988.

Foram aprovados:

Regra Geral:

O titular de cada grupo deve, obrigatoriamente, estar presente em todas
as reunioes e, logicamente, na obra.

O titular deve trabalhar 16 horas por semana.

Regras Especificas:

1. Hordrios

1:1. Hordrios de trabalho: das 8 4s 17h

1.2. Hordrio de cada café da manha: das 9 as 9:15h
1.3. Hordrio de almogo: das 12 as 13h

1.4. Hordrio do café da tarde: das 15 as 15:15h
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2. Procedimentos em Obra - Cuidados com as ferramentas

2.1. Fica determinada a paralizacdo do trabalho 15 min antes do horario
do término do trabalho para guardar as ferramentas

2.2. Em caso de quebra proposital de qualquer ferramenta por parte
do mutirante, fica este obrigado apagar a ferramenta

2.3. Em caso de roubo comprovado de qualquer ferramenta ou material
de trabalho por parte do mutirante fica determinada a expulsdo do mes-
mo. :

3. Faltas

Em caso do mutirante faltar trés vezes sem justificativa, ele serd expulso
do grupo.

4. Atrasos
Em caso do mutirante se atrasar freqiientemente, o grupo devera se
reunir para decidir o pagamento das horas do mutirante.

5. Bebidas Alcodlicas

5.1. Fica proibida a entrada de qualquer bebida alcodlica na obra.

5.1. O mutifante que se apresentar na obra embriagado ficard impedido
de trabalhar naquele dia, ficando com as horas daquele dia em débito.

6. Marreteiros
Nio é permitida a entrada de marreteiros de nenhuma espécie na obra.

7. Possibilidade de levar outras pessoas para trabalharem na obra

7.1. E livre aos mutirantes levar, ou ndo, pessoas que ndo fazem parte
dos grupos para trabalharem na obra.

7.2. As horas realizadas por outras pessoas serdao computadas para todo
0 grupo.

7.3. Em caso de doenga de um mutirante, se este levar substituto, as
horas trabalhadas serdo computadas para este mutirante.

8. Chuva
Em caso de amanhecer chovendo, o mutirante deverd, mesmo assim,
comparecer na obra.

9. Feriado
A cada grupo fica a decxsao livre de trabalhar ou nio em dia de feriado.

10. Trabalho de Menores
Fica permitido o trabalho de menores somente acima de dez anos de
idade, desde que os pais assumam a responsabilidade.,

"11. Tempo de Construgdo
O término da construgido do mutirdo deve ser de seis meses a um anos.

Estou de acordo com as normas deste estatuto de obra e me comprometo
a cumpri-lo para o bom andamento do mutirdo.

Nome:
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DBA Artes Gréficas imprimiu
2.000 cépias deste livro
no inverno de 1990.



Antes de tudo, “Mutirao, uto-
pia e necessidade”, € um testemu-
nho dos varios atores do mutirao
12 de Maio, zona sul de Sao Paulo,
que, dia 8 de abril de 1990, em
14 meses, acabou de construir 194
casas.

Este primeiro livro sobre o mu-
tirdo comunica NUmMeros precisos
a respeito da situagdo habitacio-
nal, o custo da casa, dados sobre
os papéis das mulheres no traba-
Iho da construgao e, em sua intro-
ducdo, tenta analisar alguns dos
problemas sérios ligados ao cres-
cimento dos movimentos popula-
res.

E um livro onde cada um, da
sua maneira, julga, critica, avalia
o mutirao e, sobretudo, fala da
sua experiéncia.

“Jd pensou? Eu tenho uma casa
ali. Eu ajudei a fazer o concreto
daquela casa. Eu ajudei a fazer
o concreto daquela casa. Ajuder
a fazer a fundagdo. Eu fiz. Sabe
o que € eu? Eu. Aquele eu da
gente que fica todo cheio de vi-
da”. (uma mulher).






