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Introducci6n I *  

Identificaci6n de proyectos y .equipos de invistigaci6n. referidos ; ' 1 ' .  ., 

En e l  primer informe presentado a l'a Fumdaci6n, t i tu lado  , . .  * 

. . .  I .  

a' productos, procegoa y capad.dad de servicios en desarrollo ,para.. ; 
la U.C.V., hacíamos referencia, en i a  .p&gina, 13, a l a s  gestiones I .. 

qw "3 estaban adekantando para la '  organizacibn y realizacidn ,de'' 

versidad& ' y  e l  sector privado. : Es& actividad la adelantlamos. 
por un' tiienìpo en  colaboraci6n. .Cor, . e L  CECOTUP y 'ha Secretaria de 
la Univgrsi'dad. 

, .  
. .  

. I  

. I .  . .  
. .  

' .  
un evento -exposici6n sobre l'a, cagac'idad tecqoldgica de las '  *i'-' . . I  '' 

, I  ' 

. . .  
I . .  ' 3  

1 .  

0 .  
a .  

A t a l  efeato se realizaron 'va,rias reuniones y se a d e k a ,  I !,, 

taron contactos con insti tuciones,  organismos ' y personalidages " 

interesadas' o que eventualmente se p'odarian ver  involucradas. en - ' , 

dicho e,vento. En paralelo, nuestro equipo. continu6 trabajando. i ' ,  

l lados por J a .  U.C.V., de mayor potemia l  econ6mico y comercial, y . . '  . ' '., 

por e l l o  sksceptibles de par t ic ipar  e n  : la ,exposic1,6n y de prom- , '  ., , '  

duccl& 'o. servicios  .en alguna de las' modalidade's contempladas 'por',; 

l a  Fundacidn. 

3 ' I  ' .  ' I ,  

. .  . 
en l a  evaluaci6n d.e l a s  &keas o campbs. tecnol6gicos m6s: desarr,o- . :, - : .  ' 

I .  

. . .  . 
, .  / .  ver la formacich de' empresas u otro '  t i po  de drganizaci6n de plcor.. 

I .  ' . 
. .  

. .  
. .  . La idea de : la  exposici6n aparentemente perdi6 inter68 ,' . .  

. 1- - - - ~  

para el CECOTUP y l a  Secretaria de la U . C . V .  quienes no conti- 
nuaron motorizando e l  evento. N o  obstante, considerando que es 
dildo intentar l a  realizacidn de dicha expoaici6n hemos conti- 
nuado trabajando e n  esa d i r e c c i h .  

I Una dec is i th  tomada muy temprano en-el  proceso fue orien 
tar: o t r a t a r  de especializar e l  evento e n  el.camp0 general que 
llamaremos Agroalimentario. En seguida exponemos l a s  razones de 
esta slecci6n. 

9 

I .  

' .  I 

I 3 .  . 
I RD  1 :  * '  

:. . 
! I  . 
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I 

I 
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, 'Silo, los . inves t igadores  de la U . C . V . ,  como l o s  de l a  mayoria::de 
l a8  in s t i t uc lones  c i e n t i f i c a s ,  han adelantado proyectos  e n  egte. : 
ssntldo. ckliarrollando productos de consumo f l n a 4 ,  de bajo casto, 

alto vaior n u t r i c i o n a l  y pr0ducidos .a  base de mditerias primas 12,. . ' ' 

cales. 

. : 

. I  

, 

, Cabe destacar que l o s  paises de Am&r.ica Lat ina ,  y en;pa& .. 

ticular del  I .  Pacto Andino, proponen una accl6n in tegrada  y co.Kere2 v'. ' 

t e  @obre l'a seguciijad a l imentar ia ;  aho.ra bien,  los 0bjekivos"de. . . (  .' 
eater Sistema de Seguridad Alimentaria coinciden, e n  mucho$ aspeco, , '  

gadores: ' Para  a g i l i z a r  e l  proceso de negociaciones e n t r e ' l o s  .pa& . i '  ' 

888 andinos, se han organizado grupos de t r a b a j o  en l a  Jun ta  de. 
Cartagena y a n i v e l  nac iona l ,  los cuales def inen  108 proyec tos  
-y def inen  e l  apoyo necesar io  a aquel los  proyectos  prio.ritarios-.,; 

En este conjunto de aspec tos  po l i t i cos  a mediano y. lar-: 1. 

go plazo,, , l a  Universidad t i e n e  que,.asumir una responsabt l fdad  en , '  

torno a . e s t a  pr ior idad nacional .  
BU papel en cuanto :a l a  formaci6n. ,de p ro fes idna le s  e invest igado-  
res, a l a 4 g e n e r a c i 6 n  de teenologsas  nacionales  y debe pdrticipar' '.I y 
en l& ,grqpos de t r a b a j o  a nived nacional  y g e s t i o n a r  su incorpo.-': 
rad.& a l o s  de l a  Junta de Cartagena. 

un Sector. $e s i g n i f i c a t i v o  crecimkento 

I '  

. .  

. .  
. . .  tos,' con los def in idos ,  de manera independiente,  por  los inve.sti-'  I ,  .. , 

, ,  

, . .  . 
I 

' .  . 
' e n ' p a r t i c u l a r  sobre los aspec tos  de' investlgaci.6 'n y desarrollo. ,' . 1 ' .  

: 

. . 

i' / .  '* . 

. . '  

, .  

Tiène que def ' i n i r  con precio& ' . .  . 
. .  . 

: 
. , ,  9 

. .  . ., 
I :  

' . .  . .' 
1 . .  :: 

. .  , &  

' 

. .  
.r . 

a .  
. .  

. .  
. .  

. Las ev idenc ia s  ind ican .  claramente :que e n  la presente, c r l .  ' '  9 

, :  

. . .  ,c 
sis, el Jnico sector cuyo credimïento. ha sido s i g n i f i c a t i v o  es;e l ' : '  . . 

sector! a g r i c o l a  y el a g r o i n d u s t r i a l ,  :en resumen l a  rama agraali-': 
I .  . ,  

. .  
. .  

: mentaria.  

Lh.producci6n del  sector .agricqla creci6 durante  e¡ áño, 
1984 el 3,,.3% ( a  precios cons tan tee  de 1978) con r e l a c i 6 n  al, ,año ; ' 1 

1 1983. .E$ $985, l a  tasa de c r e c i m i e n t o  fue  ,a l rededor  de l  6%. Es-. 
tos datos,.deben compararse con l a  tasa de crecimiento d u r a n t e , l a ,  . 

&cada de los s e t e n t a  que era de 3,8% promedio, con la de, 10s ' .  

B e d s .  países de mediano ing reso  y: con l a  de los paises ", . ,, 

' desarrolgados (2,9.%). La mayor par te .  de este c rec imien to ' e s  dg, ' , , 

. .  
. .  

t .  

(l., 4%). 
O I 

> 
1 ,  

.. . .  . 
. I  

I . .. 
I .  . , .  . .  8 ,  

. .. . .  
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bido a los.cereales, granos,  raíces y tuberculos, lo6 cuales acre- . .  

cieron d s - q u e  e l  t o t a l  d e l  sector agricola vegeta l .  
' and" l 'q lcanz6  un c r e c i m i e n t o  alrededor del 3% para l o s  aAos 1984 
-85. PQr o t r a  p a r t e ,  las c i f r a s  d i sponib les  sobre importaci& de ' .  

alimentos. indican una ba ja  constante.  Las exportaciones agrico- ' . .  

pe&lefio,' Sndican un nuevo dinamismo;:. por o t r a  p a r t e ,  es bueno. re- : ' '  

saltar? el 'crecimiento de.las exportaciones e n  f r u t a s .  L a  adaptaœ ,: 

ci6n de, la'produccA6n agricola ,para atender l a  .&ridustria fue .apra . . ' 

ciable; .hoy, e l  s e c t o r  agroalimentarSo i n d u s t r i a i  contribuye. al' i : . .  , 

traspaso casi  o b l i g a t o r i o  de l  80% .de, La materia prima con d e s t i n o ,  ,. .,: 

. _  : .!. 
de alimerko:~ e n  e l  P'.T:B., tenemos que en 1984 fue de 3,5%. t miez ' :  :. ' 

tras: que l a  i n d u s t r i a  de bebidas '  colrtr ibufa con e l  3,1% y,.la 'a- ~' I '  . I  

,gricul.tu;rb con e l  6; 9%. , 

sectar manufacturero agroal imentar lo  y .  e l  de l a  .agr icu l tura . ,  ha? I 

El sectar 

, , !  

. .  . las,  . aumue  su  pes6 ,con r e l ac i6n  a l a s  exportaciones totales  e s  . .  

. .  

. .  

. *  . 
h , l a  alimentaci6n..  En cuanto a 1 a . p a r t i c i p a c i d n  de l a  induse r i a "  

. .  . a  . .  
Obviamente,. l a s  tasas de crecimiento del,. 1 

I ; '  .. . 
, .  

4 ,  , 
' 1 ,  . , .  I 

sido mayores que la qel P.T . .B .  'general .  ' : .  : I  ; 

tribucl&, de comercializaci¿n de l o s  pl'oductos y l a s  vías  .de l a  ,, 

~llldmaba~ i n t eg rac i& de l a  a g r i c u l t u r a  y de l a  agro indus t r ia '  san , . .I, ~. I . 

. .  
Es bueno seña la r  tambien que  este sector e s t &  hoy, en .dia ~. , ' 

I '  

,bastante es tudiado  ;en  terminos ecoh6micos; los : c i r c u i t o s  de d&,sc-' . . '  
, . 8. . .  

' ' ' 

. .  
m .  

. ... actualmente. bien  conocidos despues de diverso? e s tud ios  econ6mi-l 
cos realizados por e l  CENDES, l a  Facultad de 'Econ'omia de E a  U.C'.,Vi 

. ' '1 
. .  

I .  
. .  , .  

' .  . 
y .otras i n s t i t u c i o n e s  . I .  

ta. par t i c ipac ión  ordenada de l a  U.C.,V. en e l  sectorb agrg I:. 
alimentario. puede aprovechar estas condiciones excepcionales,  .,ta& 8 '  

to desde l'a perspec t iva  de s u s  po tenc ia l idades  ecmdmfcas,  'como ' i 

&sde e l  punto de v i s t a  de l a , .  acumhlacldn de  conocimientos lsobze ' .,: 

. .  . .  

. .  . .  

1 .  

, .  . . .  
. I  

' I C  

, . . .  ' 

, _  
. .  . * ,el sector. 

. .  I . .  . .  
, , .  ' 0. 

I . .  
~a Invest igkci6n y .  b e s a r r o l l o  (ID) 

. .  

, ' E n t r e  10s. problemas planteados . e s t &  "d.aramente l . i nVO' i~Cr~  ' ' ' 

, da la dimensib,  Invest igación y Desarrol lo ,  especialmente referi- . ,  

' Cabe seÍ5a.lar' . ' 

. .  
' da a l ' d e s h r r o l l o  de1,consumo in t e rno ,  a la ' inejora  en  l a  ca l idad  . : . L  , .  

l o S .  producios' y al aumento de la productividad. 
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, 'i . .. 
9 .  

, .  

que ' l a s  empresas e x t r a n j e r a s  ya ofrecen soluciones en  su  i n t e n t 6  

'de afuera, s i n  dinamizar l a  tecnologia  nacional y en muchos casos 

I .  

: por. copar este mercado e n  expansibn. Pero importando tecnologia8 . 

.:. 
' adopkando opciones: que no siempre const i tuyen l a s  mds adaptadas ,a: , . ' 

En el Proceso de vinculaci6n e n t r e  U n ' i v e r s i d a d . ~  ,sector , ' I ; 
.productivo, no8 'parece importante la part ' ic ipacibn mds a c t i v a  de. 
la universidad en e l  desarrollo. de e s t e  sectar. La inves t igac i ,&n '  ' . 

cientifica en muchos rubr,os y procesos,  g nivel ,  de producci6n agri' . . 

cola y ,de: produccidn i n d u s t r i a l  . ha  probado su e f i c a c i a  . (desarrollo'; ; 

.de nuevos: productos,. mejoramiento gGnCtico, detecci6n y combate. , , ". 
de g1agas .y  enferme?ades, p rdc t i cas .#  agron6micas., mejoras de :cali:- . -:. 
dad e n  PrQductos., etc.. . I  . S i n  e.mbakBo, estas, $nvestigaciongs,  4 ,  , 

. I  

nues t r a s  bondiciones econ6micas y so.ciales. . .  
1 

. .  

. . .  
, 

?- 

' I  I 
. .  

. .  , I  

. ,  . .  . .  I 

. 'todavia' no .se e s t h  u t i l i zando  en l a  to ta l idad  de su  potencial^.: . i. . I .  . '  .I 

. .  
' . I '  . 

, .  . .  , 

. :A continúación proponemos u? enfoque a n a l i t i c o .  para ei , . . .  

'sector.. . Quisiereamos agregar que este plaateamiento deber fa  estar..: : ' ~ 

en uno' de' :los puntos' de la d i s c u s i 6 n  del tal ler propuesto :en el: ' ' .  ' ,  

. . . .  

' ' 

~ t '  : 
. .  ' stimo par6gra fo .de  este informe'. ; . '  . .  

. .  I .  

. .  

, .  
, I  

. .  

. . .  . 
, 8 .  , .  

: ' ' Un Problema . .  Globa1s"necesita soluci 'ones '  globa1,es ' 
. e  

; I .. El d e s a r r o l l o ,  y sobre todo '  l a  complejidad creeiente:de, l  . : 

sector', han hecho mds evidente  l a  presencia  de . cue l los  de boteL1.a. ' _  ' .. . 

y deficiencias. En. p a r t i c u l a r ,  se' destaca la &casez de, tecriólo-, . ' .  . 

giasa nacionales ,  debido en p a r t e  a l a  masiva par . t i c ipac l6n  .de ca.-, . '  . : - .*  

pita1 ext ran jero . '  *Pero m & s  importante nos parice la falta de.'un ' . , 

enfrentamiento globs1 de los problemas del .s:ecto,r. Producsi6n,,  . ' .  .. ' 1 .  

promamiento i n d u s t r i a l  y consumo 'de alimentos forman parfe ,de . ' , i 

un todo,., aun m&s ,sf tenemos que anal$zar  e l  f a c t o r  c l e n t f f i c o  .y .: 
tecnal6qico 

, ' .  . ,  

. .  

I . b  

. _. , : 

. .  

. .  
8 . ,  

' ' .:; 
( l a  calidad y l a  produc$,ividad &n terminos ,industri= , ;.. .'.: 

. *  

. . . _ j  
. .  

, .  leb, 'la .'forma y cos to  de los productos,  su di,sponibilidad ,en e l , .  ' :  . _. . , 

* . .  . .  ' 

1 1  mercado, etc.. .) . ' .  . 
.: . 

. a  . .  fiste plantBamient0 impone una .de las' .tareas que qe'ndria ' . '  .: 
. .  

' o ,  plantear' l a  Fundaciin U.C.V., : a  mediano y l a rgo  plazo. Esta es; ' , : .  . : l  . ,  

la i n t e g r a c i b i  de l'os sec to res  de inves t igac ión  y desarrol.lo, .lo+ 
: +.' . .  I .  

. '  / i  : 
. 1 '  ' I  

I .  
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cuales han permanecido hasta ahora desvinculados por diveraas ra- 
zonea. Le nu t r i c ibn ,  l a  microbiología, l a  inves t igac i¿n  agrfco la  
y aqronhmiea, La t ecnologia  de a l i m e n G o s ,  los  labora tor ios  delco2 
t r o l e s  b io l6gicos  y s a n i t a r i o s  y l a s  invest igaciones s o c i a l e a  y 

econ¿micas pueden uni rse  e n  un enfoque coherente y proponer s o l u -  
* ciones,  muchas veces s e n c i l l a s ,  a problemas que sdlo pueden emer& 

ger del intercambio e n t r e  estas ramas c i e n t í f i c a s ,  y e n t r e  e l l a s  
8 ,  

y l o s  sectores prodvctivos.  

.definidas. 

Ita U.C.V. en este Contexto 

La  Fundaci6n debe desempefiar un., pa- 
. pl importante de coordinaci6n y p, lanI f icac i& de las tareas- as,$ . '  ' .: 

. .  
. .  

. .  . .. 

. <  , * ~. 

' La U.C.V.. .ha  logrado d e s a r r o l l a r  , po tenc ia l  c i e n t i f i c d  : ' .  ' :  

y tdcnico ' en  este campo. Por e l l o  creemos que esta en capacidad, : , :  ' 

pues -gee algunas ven ta j a s  comparativas y, experiencia  e u f i c i a n t e .  ' .  , , 

para. rep.regentar, e n .  muchos casos, la. mejor opci6n de pre.cio8 y . I . .  " _  

Institu+.o de Ciencia y Tecnologia  , .det: Alimentos, ,el l a b a r a t o r i d  

e l  de  Quimica de l o s  'Alimentos de i a '  Facultad de :;Agronomia,, pqra : ,  

G i t a :  algunos,  posee0 exper ienc ia  v&Xida el inestimable.  

. .  
, .  

& promentar u n a ' o f e r t a  coherente y econ6micaments conveniente,  : ' . , .  ' 

, .  

, cal ldadj'qe t i e n e  e l  pa i s .  Laborat6rios e i n s t i t u t o s  COM el' ' . 

, 
I .  

~ 

. . I  

de B l o q d m i c a  Nutr ic ional , l  e l  l a b o r a t o r i o  de: Prd'cesos Bbsi.cos. y . I '  " . '  . .  . , 
' I I  

, .  

: :. 
E s t e  d s . ,  , . ' :  . '  

'' 

.. . : . .  

! I L  
, . .  

' . . .  
' , ..! 
I '  ? 

ser iprovechada: y a  de alguna forma d i s t r i b u i d a  d e n t r o ' d s  la. 
. .  U.C.Y.  ' , '  1 .  

8 ~ .  . 
' Los invesbigadores hasta .ahora han 1,ogrado desarrollar .. 

. , .  :.. > 
. ,  I .  

vin&los. cón la i n d u s t r i a  y los product0re.s sobre la base de coa ' '.: '. . .  " .  

tactos, 8.e ' logran a ~ t c a v é s  de i n i c i a t i v a s .  ind iv idua les  por ,parte 

de los inves t igadores ,  pero  lo s  o b j e t i v o s  de l a s ,  inves t igac iones  ' .  

be cont inhn definiendo de manera authoma,.  ' 

conjnntdmente con estos esfuerzos  y no' subst&.tuy&xlolos. O sea,, ' , . ' I  ' i 
no es aconsejable  a p l i c a r  un t i p o  de intervenci6n cuyo prop6s i to  ' : ' .  

p1ementarl;Òs don una e s t r u c t u r a  que ' a g i l i c e  l a  bhqueda  de los 

: ., 
. .  tactos personales ,  'en l a  c a s i  . totali ,dad. 'de I l o s  c ~ e o s .  Los' con- . ' ..' I 4,; 

. 1  

' I . . .  . .  

, .  . .  
I .  . t .  . .i.% . . . . e  

, E l  ,pape1 de l a  Fundaci6n debe pensar'se: d e s a r r o l l & ~ d o s e  I ". " .' ",: I ,  
' I  . 

... 

t3ea .reemplazar' est6s vin cul os,^ d i r e c t o s  ya e x i s t e n t e s ,  s i n o .  com- , .. I 
. . .  . . .  

, I  . 
' I  > , 

I .  . .  

' : . I  . . . .  
0 1  
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Contactos, . .  proponga posibles usuakios, d6 apoyo inatitucionak y .  . . 

juridico,' ..ao encargue de '  la pub l i c idad  e informaci6n sobre 
capacida&as de l a  .univers idad,  e tc . .  . 

l a s  I 

. .  . .  

. .  
' I  . .  

. . i  
! La Fundacirbn U.C.V. : t i e n e  que desempeñar un p,apeil :de.' 

, .  

traductorjde l a s  necesidades ,del; p a i s  a l o s  inves t igadores , ,  y de 
traductor. Be l a s  iqves t igac iones  en  terminos i n d u s t r i a l e s ,  socia ' ; . 
les, econbmicos. Esto es,  traducir.^ ;no s u s t i t u i r  l a  dindmim 1 

propia que se ha ldgrado m a n t e n e r ' d e n t r o  ~e una s i t u a c i ó n  reali  
mente :dkffcil. 
permitirfa a la Fundaci6n ser aceptada mbs' .fAcilmente por p a r t e  
de los bvestigadores.  

, i'. :.' 

. .  
I I , . .  

Tal ac t iv idad  de, cooperaci6n con:  la inves t igac i6n .  . I . 
, .  

* .  
La actividad t r a d u c t o r a  debe desarrallarse c o n . e l  cono- ~ 

'cimiento acumulado por los ' investigadores y los conocimientos ' . . .  

eocia-econ6micos acerca del  sector,. A s í  se logrard  una doble tra. 
auc&n: Esta .. ', I.. 
actiftidad. t end ra .  qye t e n e r  en cuenta  tres elementos: 
nido ,de las t ecnologías  . ,  desa r ro l l adas  por , l o s  laboratorios I U.C.V. ' .  ,::; ' 

:de l a  U n i h r s i d a d  hacia Pa, I n d u s t r i a  y viceversa. .  
. .  . .  

1) e l  c o n t i - '  : I ,  

o tscnologias negociables:  2) l a s  .caracteristicas de la dbmanda ' _ .  
tecnol6gic,a, demanda que hay que generar:  ' 9 ,  3) l a  voluntad exœ ,: . . ,  , 

puesta p.ar@ es t a .  cdoperacicin. 

1.- Tecliologias Negociables 

. ,  

I ' .  
;.* 

. ,  

b .  
I .  

I .  

. .  

I 

. .  . .  

Muchas de las  tecnologías ,  desarrol1"adaq en  n u e s t r o s .  la- i '  
boratorios . son potencialmente capaces: de enfkentkr  de mane,ra ea& :: : . "  

tosa: k a  demanda r ea l  o po tenc ia l .  .Existeta Fuchos casos dondY. .:' ; , , . 

41 contacto. .  e f e c & i V o  ; con los indus t r1 ,a les  bal sido e x i t o s o ,  expe- : ' 1 ' ' i .  

rienda I cdncre ta  que I debe aprovecharse de una. manera no  conven? '. ; , . 

gundo, popque todavia en Venezue1.a no se cono.ce en detalle..e'stq 
a i n w c a  pa&t icu la$  que c o n s t i t u y e ,  e l  .paso d e l  laboratorio. a l a  

producci6n. 
tado: de numerosas negociaciones,  no s6Lo sobra los aspectos fi- 
nancierosi  ju rddicos  o personales ,  s i n o  que. muchas negociaciones,  

ticadil de la t ecnologia ,  l a s  opciones . . .  tdcni'cas.. . Parece que ,hasta'. . ' 

I .  

I ' .  , . .  
I , .. 

. .  

, .  ! ' .  . .  

. ,  
m .  

cional..  Primero,.  porque cada c.a$o e s  un cas? .p :a r t icu lar  y, se- , ,  . . r I .  

' '  : 

, i :' 

. .  
I .  

La d e f i n i c i ó n  de una tecnología e x i t o s a  es el' &e&&, '..:I . :  
. .  

' ,  

t i e n e n  que ve< también con el con'tenido .tdcnicoi, las caracteris- j .  i 

' $  

. .  
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,ahora l a  def in lc i6n  de l a  Eactibi.lidhd. tecnodecondmica y de las,,oE 
clonem elegidas ha s i d o  i m p l i c i t a  o n t r e  productores e investloado- 
rea. 

'1 
' . ,  

e, .~ 

A s i  m i s m o ,  l o s  l a b o r a t o r i o s  que han. ' logrado ampliar:  su' :. 
capacidad de evaluaci6n t ecn ica ,  t i e n e n  una experiencia  concre ta  ' . I ' :  : 
en la d e f i n i c i 6 n  ' de. conocimientos, pr.oductos y s e r v i c i o s  aplica.-  " ; _ .  ' 
bles ( y  no.sc)lo apl icados)  e n  e:l proceso ptoductivo. Se debe..'fog:, , .  ; ,, 

mar un8 mayor conciencia de las potenc la l idades  t&enicas  de. al;gui , ' ,  '' 
na6 tecnoAogias. CYe.rtos campo,s, , c r i t i c o s  p a r 4 , n u e s t r a s  i&@-* * . . :I 

trias citan, f a l t o s  de apoyo en este  .sentido, 'como por ejemplo <los . ,  :, ' 5  

con t ro l e s .  'tie. ca l idad ,  con t ro l e s .de  pkoeesos, etc.. . N o  es e p t g  
un simple .problema' de informa¿i¿n o de; i n s u f i c i e n c i a  ma te r i a l , ,  es ' :  
el problema m6s ampiio de l a  f o ' q a c i 6 n  de una : sens ib i l i dpd  tecno- '  
16gica, es decir, de una  forma de 'presentaci6?,  'negociaci6n. y,' es',- " . .  '. 

t i l o  .de e n f t e n t a r  l as  demandas de los i n d u s t r i d e s  y productores.  ;. . 

Los casos :de contacFos s i n  & x i t o  son, menos numerosos que. la,#,mera' i ' 

fa l ta  <e contac tos ,  'por  eso,  un elemento clave parece ser il,' de I :  ' & .  ~ ' .  

crear una ' a ' c t i tud  f r e n t e  a l a  tecnologYa m d a  dinfimica qQe la' que, - ' :: 
se supone 'en un modelo de o f e r t a  ,y  demanda. .En, ninguno de' los .s  ' : .' . .  ..' ' 

eases que conocemos .se han desa r ro l l ado  los contactos  e n t r e  inveg. ' : 'I 
tigacf6n y produocich s i n  modificaciones e n  al diseiio m i S m o . d e  : . .  . .. : : 

las tbciicas. E s  por e l l o  que.pensamos-que no 'se deben consLde-. II' .. 
rar l a s  tecnologias como un objeto cerrado., para el  cual  s610 .se . _.. 

neces i tan  :desarrol¡&r mecanismos de difusibn.;  po r .  e l  c o n t r a r i o ,  . , 

la difugibn exi tosa de una t ecn ica  se' hace, j 'unto con una modifio ':4 

cacidn de. l o s  diseños para acercar  e3 i n t e r é s  del productor,  y/?- ' .  

de modifieaci6n de l a  misma demanda ,del  productor.  , . . j' 

clave en eistas negociaciones es l a  pbsibii idad que t i e n e n  -u ,de;-. . . 
ben tener-. ambas . p a r t e s  para  negociar ,  todos 'loa; aspec tos  invo,lu- I ,  , 

' I  

crados ( f inanc ie roe l  tecn icos ,  et¿, . . I  en  l a ,  mi:s,m,a " m e s a  re.d&n- i '  .-,. I .  . . : , 

$aii.', El papel  de i a .  Fundaci6n s e r á  a g i l i z a r ;  este proceso, pan&eZ; .. : 

te, f a c i l i t a n d o  su' cooperaci6n y 'divulgando .un en'foque a n a l i t i c o .  . 

. .  
.,. 

' , , . , :  b .  

. ,  

, ,  
I .  

' I  

I ' .  . .  

. v. . I  

. .  

. .  . .  . .  I .  

. a  

. , a  ' ,  . 8 .  
, I  0 .  

. ,  . (  

.: 

. _  . 
. .  . .  . ,  

. '. , .  * '  ' 

. .  El elemenito 
, .  

, . . . . ,  

. .  

. .  

do los d i f e r e n t e s  a c t o r e s  de cada pr'oyecto en Scdntacto gemanen- ' .  ,: . ' .  ; ' 
. .  

nas  innovagionei:  tecnol6gicas:  ' ~ p  nuestr 'a propuesta de t2, . i  ;.. 

dler; p r e s e n t i d a  m a s  adelante, retomaremos esta cuesti6n. . _ ,  ., 3 

4 : 

, , .. . 
;, ,' ' 

. .  
. .  

. I  ' 

.I . 

. '  
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2.0. Una Demanda qub hay quo (:roar 
. .  . .  . .  

Ls demanqa e s  un e lement 'o  mucho mds f l e x i b l e  que l o  'que 1 . .  . .  
88 supone generalmente. Por  una p a r t e , .  depende mucho de s.u b ~ s -  . '  . ' .  

queda: .m&s aún, depende de l a  acumulaci6n de experiencias,  ex i to -  
,sas e n  la.misma rama-productiva ( l o  que podria  l lamarse efecto. . ' , 

i de contagio) .  ~ 

demanda. y o f e r t a  s i n  una inves t igac ión  de ' . los .  usuarios  p o t e n c i a l ' .  ,' ' 

actividades donde nunca an tes  se, habian desar ro l lado  ap l i cac io -  ' , I ' '  

de la voiuntad y.  necesidad de los ,  se,ctores .productivos de ' o r i e n k  , '  

Pero' e n  n ingún caso se . , logra '  eate contacto e n t r e  

. .  
' . ' l e s .  Evidentemente, la  búsqueda de  l a  demanda e s  mds d i f i c ' i l  e n  , 3 

. .  

~ 

ne8 c i e p t i f i c a s ,  pero  d ive r sos .  ind icadores  dan evidencias '  aceqda: 

tar 'sus  demandas. de conocimiento y asesori 'a.  tecnoldgica,  hac ia  l a  . . I .  

. oferta nacional  - particularmen.te u n i v e r s i t a r i a .  , .  

to iealmente nuevo !en nuestrd- pa.is, ,y se r í ' a ' ûna  1 6 s t i m i  p+bdet ' . .  

I I .  

. I  

, .  . .  
' E s t a  voluntad de par t6  .de. l o s  i n d u s t r i a l e s  es un e1.e-G. 

' .  . , .  

fa  ocasibn del  recdso e n  l o s  .v'ie.jo,s ,p re ju i .c ios  'que imposibi'htai'  ' " ,  .: 

ron antes '  e l  cont,acto y desarro1,lo de, relaciones normales, , en t re  , '  . . . '  .:.' 

e1 sector. . .productivo y l a  inves t igac i6n .  E l  crecimiento de ¡a I 

demaNa? de, ' informaciones tdcni'cas.,', de s e r v i c i a s  de asesoria tic-. 
nica, .y .de .desarrollos tecnoldgi¿os ' es  s ignFf ica t ivo ,  pero teda-, . : 

' via pe ' rs is ten d i f i c u l t a d e s  ma te r i a l e s ,  generalmente bien conoci- 

' das po,r -10s inves t igadores .  Además,' e x i s t e  'una d i f i c u l t a d  que ' .  , . : ' (  

emerge de: l a  novedad de l a  s i t u a c i & :  
~ ben exactamente que t ipo  de a l t e r n a t i v a s  tecn,ol6$icas pueden u t & .  '. ' 

l izar.  A nues t ro  modo de ver este es precisamente un campo de . . '  .:*, 

ace& pr i !v i leg iado  para la Fundaci&;. l a  ,prospettiva no s&.o':de i * *  :::. , 

Wrcadoa nuevos para desa r ro l lo s  ya ' l i s t o s  .en la universidad S I L , '  

no t-en de a l t e r n a t i v a s  tecnol6gfcas .  : 

ecuaci6n '(el u n i v e r s i t a r i o  y e l  $ndus t r i a J )  pueden aprovechar 
tal bdsqueda . ,  tecnol6gica.  Seguramente se neces i tan  d e s a r r o l l a r  : . ' ' 

trialee, $ o t r a s  i n s t i t u c i o n e s  que ' . t ienen 'inf%rmaciones. sabre. e l  . ' 

hundo i n d u s t r i a l .  En esta bÚsq,ueda :podemos seña la r ,  una vez :mda, 
la exper ienc ia  de 1Ós inves t igadores .  de. l a  U'.C.V. y de ' las '  e&r3: 
sas organizad& por  l a  propia  Fundación e n  cuanto a los servicio#: 

, ' .  ,. , 

, , .  , !  

$ 8  
. .  . , :. I 

I . .  , .  

, :  . .  , 

. .  . ,  
' 5  1: 

' I  * .  

; .  
. .  . .  

i: ' . .  

_ .  . 1 ,  

muchas i n d u s t r i a s  no, sa- , '  ' .  

, . .  . ,  

. I  

,: 
8 .  

:Ambos lados de nuestra,  ' ,  . 

vinculde W n  lossgremios de produ.c:to,fes, l a a  charas de indus- ' 
' . ~ .  . ,  a ' 

. . %. 

. 
, .  

. .  
'1 

. , . 

. .  
. I . ,  

. .  

. I  
t .  , 
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de asesorfa t dcn ica  y dctriurrollo quo prouttint sai miemo no8 para 
ce impòrtante a soc ia r  instituciones como o 1  C I E ~ E ,  INVESTI o 
FUNDEI eri este esfuerzo.  

3.- Una' Voluntad d,e Cooperac ih  

Ex i s t e  p,orzparte de n u e s t r o s  invest igadores ,  dentro de . I ,  , '  
' 

,este cmpo .agroalimentarlo,  una voluntad de e s t ab lece r  relacipnes: ' . ' .  
y coogerqr' con los: sec to res  productivos,  y de hecho s o n  mucjnos.' ,I, '. 

loa ,esfueozos e i n i c i a t i v a s  a 'delantadas por d iversos  grupos de ' . I  

Invest igadores  para concretar  e s t a s  . re lac iones .  . ' . ', 
:las lineal3 de inves t igac i& y los ,ob je t ivos  ,se ,def inen de  'manera. , . ' ('. 

,to sobre, e l  sec to r .p roduc t ivo  y sobre l a  p o l i t i c a  e x p l i c i t a ,  l o s . : .  I . , , :  

planes y, programas ,db l  Estado y l o s  re'sponsables ;de s u  elabora-  , ,, . . 
cibn. Es. importante destacar q u e , .  del examen de 'un conjunto im,- '' : ,  # . i ,  

* I  I .  . I . . .  

1 .  I 

N o  obstante.  que 
. .' 

, . I  
. I  

'aut¿,noma,. en muchos casos los  i n v e s t i g a d q e s  p&.een un. conoelmi& . : ,  I .  : 
. I  . .  

' ' 

' ,  ' i  " .  . .  . .  
. .  > .  

I .  
1' . 

portante' de invest&gaciones,  se hace, evidente  que el. Estado ha ' .  . .  . ' .' I 

., . , . .  fijado p,ol'iticas que los inves t igadores  han t raducido e n  proyec-: !: 

tos concretos  do 'un a l t o  n i v e l  de"correspondenci.a e n  cuantq a, 1.6s " . . y  . : 
ob je t ivqs  que se p e r s i g u e n  (p0.r. ejemplo . toda. ' l ,a  gama de prbdyctos , .  ': 

aIim+nticioy de a l k o  va lo r  n u t r i c i o n , a l ,  bajo cost 'o  y precios. ac- . a  , .. i '  : 
' :?t , ' I '  

cesibles) i 

' P o r  p a r t e :  de los i ndus tk i a l e s ,  l as  evidencias  tambien. i ~ ,  * , ! <  ' 1  

cios de ,las, importaciones tecn6lbgichs;  La' tas,a' de cambio 'es%& , . .. . I I I .  

creando condiciones' para  que e l  cono&.imiento producido en e+ ,pai$' . ,  . & , *  

'' sea m&B competi t ivo.en prec ios .  ' S i n  embargo., como ya hemos sepa; , " : 

, iado, l o s  i n d u s t r i a l e s  no pueden R r e s e n t a r  :demandas en t8rmina.s . . .: 

i nmsd ia tqen te  l t investigables ' l ' . ,  aunque pueden e spe ra r  alguhaa ::ag -'(: i' 

. ,  
6 . '  . .  

, 
' 

' . 

I I  

. .  . .  ' _ I  . ! . .  I .  
I . .' 

. .  . 
i > I '  

, , .  
I . I, ' 

, .  . .  
, , ... 

I ,  dican una vbluntad. de coopera,ci6n debida al ,aun\ento e n  los .pre- ' .  ,. I 

: !  

, . ) .  

. .  

. *  3 . '  

,: ' 

, lucioned. de p a r t e  de ingenieros  e invest igadores . ,  En este Qlti-:' ' . .' . .  * :, . . ,  
. . mo . a 8 0  :elPos juegan e l  papel. ,de un revelador  de las necesidades.  . ,  . ,  ' .  . ' (  

' y este papel  se f o r t a l e c e  con l a  p r e v i a  experiencia  de los.,inveg .': ..;,': . ,  

tigadores. , .  a . .  

. .  

. . .  
. I  

, , . .  
La Fundaci6n debe acercarse '  a los;  l abo ra to r ios  que' to.$= ' ,  i : 

v ia  no han ' loqrado estos  contactos  permanehteh con las i ndus t r i ad ,  ' , '.I 
.. . 

I ' t  
,. . . .  

" y ayudas e n s . e l  a n d l i a i s  de l o s  obst6culos  a superar.  . .  

' . .  . .  
" . 

. -  

L . *  

. _ .  . . .  .. I 
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. .  
Algunor, , ob8 tdculos 

, .  Dentro de los obstAculos que han ,impedido que ese co.no- 
c imisntb tecnolbgico que poseen los  inves t igadores  sea  d e f i n i t i -  ' 

vamante',us'ado, tenemos l a  dicotomi.a,: y ,  en 'muchos casos,  c o n t r a d i g  
ciones,  entre l o  explicit0 y l o  impl ' ic i to  e n  l a  p o l i t i c a ,  planes,:  ' 

blica y privada.  Es decir ,  se .dec l a ra  acerca de . la  imp0rtanci.a . ' ' 

de t61 ,o cual problema y se elaboran,  programas apara su solucibri, , '. ,. 

h r o ' s e .  toman deciSiiones de manera cotidd.ana sia considerar  el' ' " ,  

' . "  

1 

programas. y declaraciones de l o s  d i r i g e n t e s  de *$a ac t iv idad  pÚ- . I  ' 

. #  

' i '  , .  . . ,  

' 
I .  

problema eh cues t i6n  o e n  contradiccibn'  con .las, soluciones.  pro- 

puestas. , ' ,  

, . .  
. . '  , 

, I .  

Exis ten o$ros problemas,' 'm& cdncretos',  de inadecuaci6n ; i .,' . 
entre la ofer ta  y l a  demanda de cono,cim$ento te'cnol6gico e n  !Veria : ',,:.' 

auela. 

tados a .tlo~ intereses de ambas partes d e l  mercado, La falta de. ' ;  ' ' 8  

correspondencia proviene tambidn por  , l a  ' f a l t a  de; tdcnicos ~o de ' * .  - ' . '  

, . ,. ' .  

1 .  

, , I  , 

, ' .  
Ellos se 'deben ,  en gran medida, al w b l e n t e  deedavorable,  

, I   seet ti mu lad or e inconveniente para  la . f i j a c i b n  de prec ios .  a j u s -  . .. 

intsrcamblo e n t r e  t'&"os i n d u s t r i a z e s  y univeks i ta r ios .  

Otros problemas se r e f i e r e n  a I l a  f a i t a  de espac io  'o equ&. ' , ;,. . ,  

pos adeauados para ,responder a demandas t4cn icas  precisas, Por, ,'''.;.I.: j 

ejemlo,, &e equip&$ de evaluicibn.  tecnoldgicp aè* alimen,tos, no; ' . .  , .:.. . a .  

son euh%c&entes. Qtro obstriculo e& la f a l t a ' . a e . t i empo .  H'exrtos. I I ' ', 7 .  

observado ;que la productividad e n  tdrminos .  c i e n t í f i c o s  est4 'en. rg :. :: ; 

&i6n inGqrsa con .el número de '  contactos  e s t ab lec idos  en t , r e  un.  
laboratorio y e l  e x t e r i o r .  Gèneraimente e s to ' .  no signifi 'cal k a :  . . I  

caída de: J,a 'calida&'de los trabaj.06: 'por  el. . cont ra r io ,  permite . ,  

desarrollds m&s apl icados,  de r e i ac iones  r e a l e s  con los c l i en te s . '  .,I ; 

, , . .  

. I .  
. .  

. I .  

,' ' 

) I  
. .  . .  

a . '  
. '  . ! 

. .  

. * '  . ,  _ .  . 
. '! 

' . '  . , .. . .I 

. .  , 

, ,' 
. .  

, '  . .  
I I  

, , , ,  . t  

. , . .  . .  

Sin emdarg6,' existe ' aqu i  una p30sibi l idad cie intervenci6n concre- , .  ' i .  ', 

ta de la Fundacich en  la búsqueda de cdntactos ,  i den t i f i cando  
la8 industrias c l i e n t e s  po tenc ia l e s  y haciendo es tudios  u o r d e n e  

sarrollados en  la universidad,  
Ido estudios sobre l a  f a c t i b i l i d a d  econ6mica de los proyectos de- 

En re'sumen pensamos que e s t h  dadas las condiciones pa- 
ra la definiciFSn de l í n e a s  e s p e c i f i c a s  de inveskigaci6n que se 

. .  . *  
, .  

L 

. .  ' .  

. . I  

. .  I' :. 

# '  ' . .  
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corrss#onden con unu cat:raLogiil ilutdnorna como la quo puede elhh2 
rar l a . U . C . V .  a t r a v e s  d e  l a  Fundaci6n U.C.V. y aus 1nstan.ciar , . ,, 

~a8e8orasr:.como es e l  caso de l o  p r e v i s t o  dentro d e l  Conveni.Ö don ' ' ' .  

CENDES. 

'de cont.ar con s u  respaldo. 

E s t a  e s t r a t e g i a ,  si se  construye de manera concertada ,' 

I ,  con l o a  4nvestigadores,  . I .  e s t& en la mejor: de ,  l a s  pos ib i l i dades  . .  

, . . b  

. .  

. .~ . .  
, .  . . .  

Acciones a Real izar  . .( 

. .  . .  

Convocar para  un ta1 , le r  de ' t r aba jo  y discus i&,  con e l  menos " ,  .: 
 un^ mea de an t ic ipac ibn ,  a 'los diversas grupos de inves t igado  

' 

. 

' res ql;le e n  1 a . U - C . V .  e s t án  1nvo:lucrados d i r e c t a  o indirecsa- ' . . '  

merte en este' :$&Po. ~l1.f  se a n i l i z a r i a  &.i, mate r i a l  ,coi ten& , I  . 

'do ep' .esta prbpuesta y o t r o s  que est& a la d i spos i c i6n . en  , , , 

e l  1 Area de Ciencia y .  Tecnología: d e l  CENDES. 

L a '  cqnvocatoria '  debe ser peqsosal izada y con un i n t e n s o  &=. 
pl iegue  de promocih ,  intentado. 

: de je :  claramente e s t ab lec ido  e l  ca r$c t s r  ' y  ,ob je t ivo  ggrti,c&i ' 

' t ivo i  y concertador que 'pre tende  la ' reuni6n. 

I .  
, .  

. .  

.' 

c o n s t m i i  Ú n  ambien& que' , . I (  ' ' I . '  

La convocato'ria: :': )'( 

I I  I: . 

' 

. .  I . .  
' .  , .  

I .' . .  
,. . 

debe..acompaAarse con e l  f o l l e t o . p r e p a r a d o  p,or e l  equip& d e l  
Area ,'de C i e n c l a .  y Tecnologia y des t inado .  a la promocAbn' i n r  

, , I  

. .  
1 .  I .  

. .  . .  : . . .  t e r n a  de los programas de la Fundacibm, 
. . .  . .  

,Dentro de l o s ' l a b o r a t o r i o s  de l a  U.,C.:V. se pueden emoger, , 

sin pretende,r  .que e s t a  l i s ta  sea exhaustiva, l o s  siguientek' : ' .  " :: 
Facultad de Cienc ias ,  I n s t i t u t o  de Tecnp.log$a de Alimentos, ' ;,', 
Escuela de Biologia; Facultad de Agronomía, I n s t i t u t a  .'de, Agra ., 

node;  Laborator io  de prbcesos primarios., I n s t i t u t o  de Pro- . .  ' . 

.ducci& ani&¡,; I n s t i t u t o  de quimica;,  Facultad de Ciencias. 1 ,  ' _;. : 
'Ve te t ina r i a s ,  :c&tedras de farinacologia, ' bioquímica,' microbik 

'. 
. .  

, I  

' I  

' .. 

, .  . , .  

I .  . .  
8 '. 

logia;. aliment'aci6n animal y esgeci,alistas e n  i n d u s t r i a s  dea I .  :. 
leche :y carne;.  El programa recomendado para dicho t a l l e r .  es:: ' . 

s .  

, .  

m .  . I  
I 

_, ' . .  . .  j ,primer Día: ' . .  

Miiiiana: Bi:envenida y discusf6n d e l  contenido de1;fol'leto :, .' 

i&rtid #'Promoci6n de la ,s  Actividades de l a  Fundacidi U . C . V . " .  , ' :  

(in.te.nto de c o n s t r u i r  a lgunos,  acuerdos 'en base a l a  necesidad: ' . "  ' ;  

.de impulsar ac t iv idades  que garant icen  us mayor.nivel: .de au- I' .: 

. .  . 

.. .. 
. I  1 ,  

. . .  . .  
- .  

. .  

. , . .  1 

I .  . ,  . 1  

. - .  . . .  
. .  

. ,  
r " , '  

. I  . 
I .  , .  . .  



tqnomia financiera de 1.3 'U.C. .V' . '  y 01 uso del. conocimiento 
I , I  . .  

que se genera en l a  institución). . .  
. I  

'Tarde:  P r e s e n t a c i h n  y: discusión ' d e l  plan de  accì6n' e n  ' . 

e l  c&po agroalimentarlo. . . I  
. .  

* '  
I ,  .Segundo D . i a  : 

' I n t e n t o  d,e. c o n s t r u i r  acuerdos y volunfad de compromiso I , , . ,  

'organizaci6n $ participación en'alguna o varias formas de : . .  

. ,  acerca de: 
y pa.rticipaci& en una e x p o s i c i d n  agroalimentariai 

empresas de la Fundaci6n. 

a). l o s  c r i t e r i o s  bdsicos para l a  organizacl6n , .' ' .  
. . .  

. c .  b). ia 
. .  

2.= Desarrollar e l .  c o n j u n t o  de actividades 'necesarias destinadas, .I. ' (  

cl+:AGROALIMENTARIA-87 durance e l  m e s  de J u l i o  de ese  .afio'.'. 1. ,:: 

Obviahante e s  importante aproyechar :la.. experienc+a acumula-: ' I 

da.'por VIVIENDA-86 y l a  experiencia de participaci6n. en es- ' 

I .  , , 2' ' I  

, I  I .  

a l a .p lan i f icac i¿n ,  organizaci6n .y realizaci6n de lg exposi- ,: . .  . I .  

. ,  

. .  

. .  

* . . . a  

, te ( t ipo  8 '  de eventos  por parte de.. l o s  inFstib,adores. . I  

' I '  ' . . I  

s .  *. , ! .  

:Para e l  momento de l a  exposici6n debeq'estar definidos &n, , ' ,  

terminos de' amdlisis de pref.act$,bilidad', l as  formas d e  0rga.e. . .  " ' .! : ; I  . .  I 

niqact6n.y lo$ mecanismos de comercialixaclbn de los diverœ 

SOS productos o'capacidades que :  posee l a  U:.CCV: . .  
en e s t e  .caQ1 . '! ;':., .. . ,  . .  

.PO y,que se va? a presentar, .de'.modo que, l a  exposicibn .no 
:sea una mera muestra de. potencia1i'd:ades sino un, mecanismo, 
de de&straci&p ' y  venta de capa$i.dades reales.  

' : . '  '. . 

: : .,', I ' 

. .  I .  . .  , .  
. .  . .  

. .  
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