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Introducciédn

2

:En el primer informe presentado a la Fundacién, titulado
Identificaciodn de Proyectos y equipos de investigacién referidos
2 productos, proceaos Yy capacidad de servicios en desarrollo para.
la U.C.V., haciamos referencia, en la pédgina 13, a las gestiones
que se estaban adelantando para la organizacién Yy realizacién dai
un evento —exposicién sobre la capacidad tecnolégiya de las’ uni-.
versidades y el sector privado. . Esta actividad la adelantamos
por un tiempo en colaboracién ‘con el CECOTUP y la Secretaria de
la Universidad. ' S N

A tal efecto se reallzaron varias reuniones y se adelag,.ff
taron contactos con instituciones, organismos 'y personalidades '
interesadas o que eventualmente se podrian ver involucradas. en
dicho evento. En paralelo, nuestro equipo continud trabajando
en la evaluacidén de las 4dreas o campos. tecnoldgicos més‘desarnqp

Ilados por la U.C.V., de mayor potencial econdmico y comercial y = -

por ello susceptibles de participar en la exposicidén y de promo- .’

ver la formacidén de empresas u otro tipo de arganizacidén de pro~‘ '”'

duceidn o servicios -en alguna de las modalidades contempladas por S
la Fundacién. ' : '

Ia idea de 'la exposicidn aparentemente perdid interés
para el CECOTUP y la Secretaria de la U.C.V. quienes no conti-
nuaron motorlzando el evento. No obstante, considerando que es
vilidé intentar la realizacidén de dicha exposicién hemos qonti-l
nuado’ trabajando en esa direccién. b '

. Una decisién tomada muy temprano en"el proceso fue orieg
tar o »ratar de especializar el evento en el .campo general que ‘
llamaremos Agroalimentario. En seguida expohemos las razones de .
esta eleccién.
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ello, los investigadores de la U.C.V., como los de la mayorfa :de
las instituciones cientificas, han adelantado pfoyectos en este -
sentido desarrollando productos de consumo final, de bajo ccsﬁo,
alto valor nutrlcional y producidos. a base de mdterias primas lg,.
cales.

Cabe destacar que los paises de América Latina, y en pag
ticular del Pacto Andino, proponen una accién integrada y cdhérqg 5
te abbre la seguridad alimentaria; ahora bien, los 6bjeti€os"de
Aeato Sistema de Seguridad Alimentaria coinciden, en muchos aspec; 

tos, con los definidos, de manera 1ndependiente, por los investi-i*‘

gadores. Para agilizar el proceso de négociaciones entre los pqiv}“
ses andinos, se han organizado grupos de trabajo en la Junta de
Cartagena Yy a nivel nacional, los cuales definen los proyettos

) 4 definen el apoyo necesario a aquellos prdyectos prioritarios-,
en ‘particular sobre los aspectos de'investigacgén Y desarréllp.?

En este cdnjunto de aspectos politicos & mediano y lar- - .. '

go blazo, la Universidad tiene que .asumir una responsabilidad en,'.
torno a esta prioridad nacional. Tiene que definir con precisién -
su papel en cuanto -a la formacién de profesionales e investigado—
res, a la generacién de tecnologias nacionales y debe participar
en los grupos de trabajo a nlvel nacional y gestionar su incorpo-f
racién a los de la Junta de Cartagena.

Un Sector de significativo crecimienté

Las evidencias indican. claramente que en la presente cri."

sis, el dnico sector cuyo crecimlento ha sido slgnificativc es, elv
sector: agricola y el agroindustrial, en resumen'la rama agroali—*
mentaria. ' '

La‘produccisn del sector agricola crecid durante el aﬁo:
1984 el 3,3% (a precios constantes de 1978) con relacidén al afia
1983. En 1985, la tasa de crecimiento.fue‘al:ededor del 6%. Es-
. tos datos deben compararse con la tasa de crecimiento durante- la
década de los setenta que era de 3,8% promedio, con la de ;os‘
demés. paises de mediano ingreso (1,4X) y con la de los pa;seQ“_
desarrollados. (2,98). La mayor parte de este crecimiento’'es de



bido a los.cereales, granos, raices y tubéreculos, los cuales cre-
cieron méds ‘que el total del sector agricola vegetal. El sector

animgl glcanzé un crecimiento alrededor del 3% para los afios 1984
-85, Pgr otra parte, las cifras disponibles sobre importacién de
alimentos indicah una baja constante. Las exportaciones agri¢o-“
las, auhque su pesdo con relacidédn a lds exportaciones totales es

pedueﬁo{ indican un nuevo dinamismo; por otra parte, es bﬁenq_re-
saltar el ‘crecimiento de - las exportdciones en frutas. ‘La adapta¥

cién de la produccidn agricola para atender la -industria fue ap;g.

ciable; hoy, el sector agroallmentario industrial contribuye al

traspaso casi obligatorlo del 80% de. la materia prima con destino‘ L
ala alimentacién., En cuanto a la participacién de la industria SR

de alimentos en el P.T.B., tenemos que en 1984 fue de 3,5%. ; mien L

tras que la industria de bebidas contribuia con el 3,1% y la a- ..
_ériculturh con el 6,9%. Obviamente, las tasas de crecimiento del -

aector manufacturero agroalimentario y- el de la agrlcultura han
sido mayores que la del P.T.B. general.

Es bueno sefialar también que este sector esté hoy en dia
bastante estudiado .en términos econdémicos; los ‘circuitos de dis-‘

trichién{ de comercializacidn de los productos‘y las vias_de la a

11amada-ipteqracién de la agricultﬁra y de la ag;oindustria'san-

actualmente bien conocidos después de diversos estudios econdmi- ‘
cos realizados por el CENDES, la Facultad de Economia de la U.C.V.

y otras instituciones. . . S ’:

La.participacién ordenada de 1a U.C.V. en el secth-ag:g ' .

alimentario puede aprovechar estas condiciones excepcionales, .tan.

to desde 1a perspectiva de sus potencialidédés econémicaa,'como
desde el punto de vista de la acumulacién de conocimientos sobre
',el sector. ' ' ‘

La Investiqacién Y. Desarrollo (ID)

" Entre los problemas planteados .estd claramente involucra

da la dimensidn Investigacion y Desarrollo, especialmente referi-

" da al desarrollo del consumo interno, a la mejora en la calidad
de los productos y al aumento de la productividad Cabe seﬁalar

'
.o .

o
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que 'las empresas extranjeras ya ofrecen soluciones en su intento
por. copar este mercado en expansién. Pero importando tecnologias

" de afuera, sin dinamizar la tecnologia nacional y en muchos casos

adoptando opciones que no siempre constituyen las mds adaptadas a
‘nuestras eondiciones econdémicas y sociales.

En el proceso de v1nculacién entre Universidad 'y sector
productivo, nos ‘parece importante la participacién mas activa de
la universidad en el desarrollo de este sector. La investigacidén
cientifica en muchos rubros y procesos, a nivel de produccién agri
cola y de’ produccién industrial ha probado su eficacia (desarrollo
.de nuevos. productos, me joramiento genético,'deteccién Y combate
de plagas Yy enfermedades, préctlcas agrondmicas, mejoras de : cali—
dad en productos, etc...). Sin embarbo, estas investigaciones
todavia no .se estén utilizando en la totalidad de su potencial

A continuac1on proponemos un enfoque analitico para el

sector.. Quisiéreamos agregar que este planteamlento deberia gsta;#'f
. en uno'aeflos puntosvde la discusidn del taller propuestoien el -

Gltimo pardgrafo de este informe.

Un Problema Global’ nece51ta soluc1ones globales

El desarrollo, y sobre todo 1la complejidad creciente. del :
sector, han hecho més evidente la presencia de cuellos de botella,:
Yy deficiencias. En particular, se destaca la escasez deltecnoloe o

gias nacionales, debido en parte a la masiva participacién de ca-:~f~

pital extranjero. ‘'Pero mas importante nos parece la falta de. un ‘
enfrentamiento global de los problemas'del sector. Producecién, .
procesamiento industrial y consumo de alimentos forman parte de f
un todo, aun mds si tenemos que analizar el factor cientifico y .
tecnoléqicp (la calidad y la productividad en términog‘industrig
1es.~1a,f6rma y costo de los prodﬁctos, su disponibilidad en el-
mercado, etc...). ‘ ' ' ‘

Este planteamiento 1mpone uha de las tareas que tendria :

plantear la Fundacién U.C.V., a medlano ¥y largo plazo. Esta es,‘
la inteqracién de los sectores de investlgacion y desarrollo,»los
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cuales han permanecido hasta ahora desvinculados por diversas ra-
‘zones. La nutricién, la microbiologia, la investigacién agricola
b4 aqron6m1Ca, la tecnologia de alimenﬁos, los laboratorios,de\éog
troléé bidlégicos’y sanitarios y'las:investigacionés sociales y

econdmicas pueden un;rse en un enfoque coherente y proponer solu-

* ciones, muchas veces sencillas, a problemas que sdlo pueden emer-

ger del intercambio entre estas ramas cientificas, y entre ellas

Y los sectores productivos. La Fundacidén debe desempefiar uh pa- N

prel importante de coordinacién y planificacidén de las tareas- asi -
definidas. ‘

La U.C.Y. en este Contexto

La U.C.,V. .ha logrado desarrollar ‘un potencial cient{fico '7

Yy técnico en este campo. Por ello creemos que estd en capacidad

de prelantar una oferta coherente y econdmicamente conveniente, °
pues posee algunas ventajas comparativas y, experiencia suficienté-'l
para representar, en. muchos casos, la. mejor opcién de precios y:
calidad . que tiene el pais. Laboratorios e institutos como el
Instituto de Ciencia y Tecnologia de ‘Alimentos, el laboratorio .
de Bioquimica Nutricional, el laboratorio de’ P:ocesos Bdsicos y‘;'  .
el de Quimica de los Alimentos de la Facultad de Agronomia, para. . ..
citariaigunos, poséen experiencia véiida e.inestimable. Esﬁe égfjf?'“
be ser éprpvechadafy.de alguna férma distribuidé dentro de la ‘ '; ”}
v.C.v. - o AU S :

Los lnvestigadores hasta ahora ‘han logrado desarrollar
vinculos con la 1ndustria y los productores sobre la base gde con‘rl
tactos personales, ‘en la casi totalidad 'de.los casos. Los con- ~fﬁn“
tactbs se‘logran a.través de iniciativas individuales por parte
de los investigadores, pero los objetivos de las investigaciones.
se continﬂan definiendo de manera auténoma.

. El papel de la Fundacidén debe penéarse;desarrolléndoae o 5,}
conjuntamente con estos esfuerzos y no'substituyéndolbs. O sea, '
no es aconsejable aplicar un tipo de intervencidén cuyo propdsito
sea reemplazar estos vinculos directos ya existentes, sino com-
plémentaribs don una estructura que agilice la busqueda de los
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conéactos, proponga posibles usuarios, dé apoyo institucional y

juridico, .se encargue de la publicidad e informacién sobre las
capacidades de la .universidad, etc...

La Fundacién U.C.V.,tiene que desemﬁeﬁar un papeindef
traductor ;de las nécesidadeS'deL pais a los investigadores, y de
traduqtof.de las investigaciones en términos industriales, sqéig
les, econdmicos. Esto es, traducir.y .no sustituir la dindmica
prbpia due se ha logrado mantener‘dentro de una situaciédn reaié..
mente diff{cil. Tal actividad de cooperacidn conila investid&ciénz-
permitiria a la Fundacidn ser aceptada mds ficilmente por parﬁev
de los invéstigado;es. '

La actividad traductora debe desarrollarse con el cono-
'Cimiqnté acumulado por los investigadores y los cdnccimientos 
socioc-econdémicos acerca del sector. Asi se logrard una doble'tﬁg.
duccidén: ‘de la Universidad hacia la Industria y viceveréa.-.Esfa'.‘

actividad tendrd que tener en cuenta tres elementos: 1) el contéf'f

nidc de las tecnologias desarrolladas por los laboratorios. U.C. V.
o tacnologias negociables; 2) las caracteristicas de la demanda

tecnolégica, demanda que hay que generar; 'y, 3) la veluntad exe_
buesta para esta<céoperacién. '

1.- Tecnologias Negociables

Muchas de las tecnologias desarrolladas en nuesgtros. 1a-;
boratorios son potencialmente capaces de enfrenﬁar de manera ex_i
tosa. una demanda real o potencial. Existen muchos casos dondé
el contacto. efectivo con los industr;ales ha sido exitoso, expe—:"
riencia concreta qﬁé.debe aprovecharse de una manera no conven<
cional. Pfimero, pérque cada caéo és-un caso particular y; Be;
gundc, porque todavia en Venezuela no se conoce en detalle esta
dinémica particular que constituye el. paso del laboratorio a la
p:oduccién. La definicién de una tecnologia exitosa es el resul,
tado de numerosas negociaciones, no sélo sobre los aspectos fi-
nancietés, Juridicos'o personales, sino que muchas negociaciones
tienen que ver también con el contenidq.tébnico; las caracteris- =
ticas de la tecnologia, las opcionesmtééniCast . Parece que«hagta."
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ahora la definicién de la factibilidad tecno-econdmica y de las op .

cionelteleqidaa ha sido implicita entre productores e investijado-
res, '

As{ mismo, los laboratorios que han.'logrado ampliar'sd'
capacidad de evaluacién técnica, tienen una experiencia concreta
en la definicidn de conocimientos, productos Y servicios aplica—
bles (y no sdlo aplicados) en el proceso productivo. Se debe’ for;
mar una mayor conciencia de 1as potencialidades técnicas de. alqu*
nas tecnologias. Ciertos campos, criticos para nuestras indus-. ’

. trias estén faltos de apoyo en este sentido, ‘como por ejemplo los“.
controles de calidad, controles:.de procesos, etc... No es este
un simple problema de informacidn o de; insuficiencia material,,esﬁ_
el problema mds amplio de la formacidén de una. sensibilidad tecno-‘ :
v léqica, es decir, de una forma de presentacién, neqociacién Y es-‘:'
tilo de enfrentar las demandas de los industriales y productores.'
Los casos .de contactos sin éxito §On, menos numerosos que la. mera
falta de contactos, 'por eso, un elemento clave parece ser el de "
Crear una actitud frente a la tecnologia més dinémica que la que ’
se supone en un modelo de oferta y demanda. En ninguno de' los.
casos que conocemos - se han desarrollado los contactos entre inVes‘n
tiqacién Yy produccién sin modlficaciOnes en el diseﬁo mismo - de '

" las técnicas. Es por ello que. pensamos que no se deben conside-

rar las tecnologias como un objeto cerrado. para el cual sélo se . - -

necesitan;desarrollar mecanismos de difusién; por el contrario,.f
la difusiép exitosa de una técnica s§ hace junto con un;'modif;Q "
cacién de los disefios para acercar el interés del productor, y/o~‘
de modificacién de la misma demanda del productor. El elemento '
clave en estas negociaciones es la poslbilidad que tienen -0 de-:
ben tener-. ambas partes para negociar todos 1os aspectos involu-;
crados (financieros, técnicos, etc...) en 1a misma "mesa redon-'ﬁ
da". El papel de la Fundacién sera agllizan este proceso, ponien
do los diferentes actores de cada proyecto ‘en -contacto permanen- -
te, facilitando su cooperac1én Y- divulgando un enfoque analitico-
de las innovaciones tecnolégicas. ‘En nuestra propuesta de un- tg'
ller, preSentada més adelante, retomaremos esta cuestidn. .



‘2.-.Una Demanda qﬁé hay quo crear

‘La demanda es un elemento mucho mds flexible que lo que
se supone generalmente. Por una parte,. depende mucho de su bus-
queda;’més ain, depende de la acumulacidén de experiencias exito-
8as éh la.misma rama productiva (lo que podria llamarse efecto-
‘de contagio). Pero en ningtn caso se . logra'esﬁe contacto entre .
demanda y oferta sin una 1nvestigac10n de'-los usuarios potend1a—
"les, Evidentemente la bisqueda de la demanda es mds dif{cil en
actividades donde nunca antes se habian desarrollado aplicaclo—
nes cientificas, pero diversos indicadores dan evidencias acerca:
de 1la vpluntad y.nece81dad de 1os's¢ctores productivos de 'orien-

tar'sus demandas de conocimiento y asesoria. tecnolégica hacia la».;

oferta nacional - particularmente universitaria.

Esta voluntad de parte de los industriales es un elemen
to nealmente nuevo -en nuestro pais, ¥ seria una léstima perdef

la ocasién del receso en los v1ejos prejuicios que imposibilita- . f f

ron antes el contacto Yy desarrollo de relaciones normales- entre
el sector productlvo y la 1nvestigac1én. El crecimlento de 1a
demanda de informaciones técnicas,. de servicios de asesoria téc-
nica, Yy de desarrollos tecnoldgicos es significativo, pero toda-
via persisten dificultades materiales, generalmente bien concci-
das por los investigadores. Ademds, existe 'una dificultad que
emerge de:lé novedad de la situacidén: muchas industrias no‘éé-,'

ben exactamente qué tipo de alternativas tecnoldgicas pueden uti -

lizar. A nuestro modo de ver este es preclsamente un campo de

accién privileqiado para la Fundacién;. la prospectiva no sélo de:;"“~

mercados nuevos para desarrollos ya listos -en la universidad i,

no tamb#én de alternativas tecnoldgicas. Ambos lados de nuestra °

ecuacién (el universitario y el industrial) pueden aprovechar
tal bﬁséueda tecnolégica. Seguramente se necesitan desarrollar
vinctldé éon los: gremios de productqres, las cédmaras de indus-

triales, y otras instituciones quettienen informaciones. sobre ell? a

mundo industrial En esta bﬁsqueda'podemos sefialar, una vez més,

la experiencia de los lnvestlgadores de la U c.v. y de las empre
sas orqanizadas por la propia Fundacidén en cuanto a los servicios:

1

'
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de asesoria técnica y desurrollo quo prestan: asi mismo nos pare
ce importante asociar instituciones como ol CIEPE, INVESTI o
FUNDEI en este esfuerzo.

3.~ Una Voluntad de Cooperacién .

Existe p6:=parte de nuestros investigadores, dentro dé .
.este campo agroalimentario, una voluntad de establecer relaciones '
Y cooperar con’ los sectores productivos, y de hecho son muchos- |
los esfuerzos e iniciativas adelantadas por diversos qrupds de
investigadores para concretar estas reladionés. No obstante que
las lineas de investigacidn y los objetivos se: ‘definen de manera‘
'auténoma, en muchos casos los investigado:es paseen un. conocimien '
to sobre el sector productivo y sobre la politica explicita, los "

planes y programas del Estado y los responsables: de su elabora- ' .’

cién. Eszimportante destacar que, . del examen de un conjunto 1m; %
portanteé de investigaciones, se hace evidente que el Estado ha' 
fijado politicas que los 1nvest1gadores han traducido en proyec-.

tos concretos de un alto nivel de correspondencma en cuanto a leos '

objetivos que se per31guen (por ejemplo toda - 'la gama de productos]
alimentic1os de alto valor nutr1c1onal bajo costo y precios ac-:
cesibles) ' : : ; !

1

| Por parte de los industriales, las evidencias también inffﬂ f

dican una voluntad de cooperac1én debida al aumento en los pre-

cios de las importacxones tecnbléglcaS\ La- tasa de cambio esté A15 

creando condiciones para que el conoclmiento producido en el pais.‘”_‘

‘" sea mds cqmpetitivo en preclos. ‘Sin embargo, como ya hemos seﬁaﬂA"

lado, los industrialés no puedeﬁ presentar :demandas en términqs
inmediatamente "investigables" aunque pueden esperar alguhés[qg.ﬁ
luciones de parte de ingenieros e investigadores., En este dlti-'
mo caso ellos juegan el papel de un revelador de las neéesidadés._
Y este papel se fortalece con la previa experlencia de los. inves'"

tiqadores.
- La Pundac1én debe acercarse a los: laboratorios que toda
via no han loqrado estos contactos permanentes con las industrias,

"y ayudar en el andlisis de los obstaculos a superar.
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Algunos obstéculos

Dentro ae los obstdculos que han, impedido que ese cono-
cimiento tecnoldgico que poseen los investigadores sea definiti- -
vamente usado, tenemos la dicotomia, y en muchos casos contradig
cionaa, entre lo explicito y lo implicito en la politica, planes,
programas y declaraCLOnes de los dlrigentes de la actividad pu-
blica 'g pr1Vada. Es decir, se declara acerca de la 1mportancia
da tal 0 cual problema Y se elaboran programas ‘para su solucién,i
pero se  toman deciSiones de manera cotidiana sin considerar el
problema en cuestién © en contradicecidn con las solu01ones pro—‘
puestas.

Existen otros problemas;:més ¢6ncretoé, de lnadecuacién.s':
entre la oferta Y la demanda de conocimiento tecnolégico en! Veng P
zuela. Ellos se deben, en gran medida, al ambiente desﬁavorable, '
deseatimulador e inconveniente para la fijacién de precios aJus—.-
tados a - los intereses de ambas partes del mercado. La falta de
correspondencia proviene también por la falta de técnicos o de
intercambio entre técnicos lndustriales 3’4 universitarios.

otros problemas se refleren a la falta de espacio ° equi.f

pos adecuados para responder a demandas técnicas precisas. Por'J“i'a
ejemplo, los equipos de evaluacidn tecnolégica de alimentos no.

son Suficientes. Otro obstéculo es la falta'.de: tiempo. - Hemos:

obgervado que la product1v1dad en térmlnos cientificos estd en.re:
lacién inversa con .el numero de’ contactos establecidos entre un . '
laboratorio Y el exterior. Generalmente esto' . no significa una:

caida de la calidad: de los trabajos, por el»contrario, permite A
L~deaarrollds mas aplicados, de relaciones reales con los clientes.
Sin embargo, existe aqui una pOSlbllidad de inte:vencién concre-,,"

ta de la Fundacién ‘en la busqueda de contactos, 1&entificando

las . industrias clientes potenc1ales v haciendo estudios u otdenan .
. do estudios sobre la factibllldad econémica de los proyectos de-"'
sarrollados en la universidad, ‘

En résumenfpensamos que)estén dadas las condicipnes pa-
ra la definiciﬁn de lineas especificas ‘de investigaciédn que se
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corresponden con una cstratogia autdnoma como la que puede elabo

rar la .U.C.V. a través de la Fundacién U.C.V. vy aus 1nut§ﬁcial
.asesoras, como es el caso de lo previsto dentro del Convenio ¢on -

CENDES,' Esta estrategia, si se construye de manera concertada
con lod-ihvestiqado;es, estd en la mejor;de,las posibilidades

‘de contar con su respaldo.

Acciones é-Realiéar

;.; cOnvbcar para un taller de'trabajo y discusidn, con el menos ,
un mes de anticipacién, a los dlverSOS grupos de 1nvestigado~
. res que en la U.C.V. estdn 1nvolucrados directa o indirecta-
mente en este 'campo. Alli se analizaria el material conteni
“‘do en .esta propuesta y otros que estdn a la dlsp051c16n en
el Area de Clenc1a Y. Tecnologla del CENDES

La’ convocatoria debe ser personallzada Yy con un 1ntenso des

. pliegue de promocxén, intentado construir un ambiente que
~deje: claramente establecido el cardcter 'y objetivo participab

" tivo:y concertador que pretende la- reunién. La convocatoriafﬂ
debe - acompanarse con el folleto preparado por el equipé del
Area de Cienc1a y Tecnologia y destinado.a la promocién in-
terna de los programas de 1la Fundacién.

>Dentro de_los'laboratorlos de la UmC.V. sefpueden escééef}, o
sin pretender que esta lista sea ekhaﬁstiva} los siguienteéi:l“
Facultad de Ciencias, Instituto de Tecnologia de Alimentos,: '
Escuela de Biologia, Facultad de Agronomia, Instituto de Aqro
nonia, Laboratorioc de procesos primarios, Instituto de Pro-; 
ducciédn animal; antituto‘de'quimica;.Facultéd de Ciencias . .
Veterinarias, cdtedras de farmacologia, bioquimica, microbig -
logia, alimentacién animal y especialistas en industrias de
leéhé‘y carne.. El programa recomendado para dicho taller. es:

i

Primer Dia-' . ,

Mafiana: Bienvenida y discu51on del contenido del folleto
interno *Promocién de las Actividades de 1a Fundacién v.c.v.h ‘
(intento de construir algunos acuerdos en base a la nebesidadfd'ﬂ

de impulsar actividades que garanticen un mayor nivel:de au-



'Para el momento de la exp051016n deben estar definidos én.
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_tonomia financiera de la U.C. v"y el uso del conocimiento

que se genera en la institucidn) .

Tarde. Presentac1én Y. dlscu31on del plan de accién env

el campo agroallmentarlo.

Segundo Dia:

Intento de construir acuerdos y voluntad de compromiso
acerca de: a) los criterios bdsicos para la organizaciéq
y participacién en una expos1c16n agroalimentaria; b) la
organlzacién y participacidn en alguna o varias formas de
empresas de la Fundacién.

Desarrollar el conjunto de actividades necesarias deséinadﬁs

a la planificac16n, organizacién y reallzac16n de la exposi-‘.f

cién AGROALIMENTARIA-87 durante el mes de Julio de ese afio."
Obviamente es 1mportante aprowechar.la.experienc;a acumula-~.
da por VIVIENDA-86 y la experiéncia de participaciédn en es~

te: tipo de eventos por parte de los lnvestigadores. . ; :
e

nizacién y los mecanismos de comerc1allzac16n de los diver-‘

sos productos o capacidades que posee la U. C.V. en este cam
.poO Y que se van a presentar, de .modo que la exp051016n no
;sea una mera muestra de. potenc1alidades 51no un, mecanismo

de demostracién 'y venta de CapaC1dades reales.

v

términos de’ anélisxs de prefactlbllldad las formas de orga—,?”'



