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“To Jjunge geoto masti ndiyam, Totaay loota;
hawti Juule Didi”: une seule main dans 1 eau
peut 8tre lavée; il faut les deuxr mains.

{ proverbe psul de 1 "Adamaoua )
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INTRODUCTION.

e développement de 1 'élevage bovin n’'est pas ssulement
une affaire de production de viande mais également de promotion
de populations pastorales. Jusqu’ici, les "FPlans Viande" gui se
sont succédés au  Cameroun ont surtout privilégie le premier
volet: création de grands ranchs, modernisation d élevages pri-
vés, construction d’abattoirs industriels. A cotéd de 1l élevage
traditionnel, il s'agissait de créer de toutes piéces un élevage
moderne, capable de suppléer aux carences apparentes du  premier
pour satisfaire 1 ' accroissement de la consommation nationale en
viande. :

i une rationalisation de certaines productions agricoles
2t envisageable par la création d immenses complexes agro-in-
dustriels, l'élevage se préte moins facilement a ce genre d’'en-
treprise. C'est uwne activitéd qui exige davantage de soins et de
présence gque les palmiers & huile ou les hévéas. Autant ces
"ocuwltures" s accommodent d'un travail salarié, de type in—
dustriel, autant les employés d'un ranch ne sont pas préts a se
dévouar pour le bétail comme 1l accepte un pasteur. Aucun salarieé,
aucun  technicien mé&me ne peut remplacer le dévousment =t la
conmalssance des animaux acquis par uneg vie quotidienne avec le
hétail. La présence de nombreuses populations pastorales au Came-—
roun représente un capital de compétences sur lequel touts action
de développement de 1 élevage devrait cartément s’ appuyear.

Le développement de 1 élevage suppose 1 adoption, par les
¢leveurs, de nouvelles techniques de production. 8i les socidtés
pastorales sont snserrédes au sein d encadrements efficaces, 1 in-
novation technique se transmet plus aisément. O, 1l 'encadrement
des populations d éleveurs a tendance & se défaire, a s’ effriter
aw Cameroun. C'est le premier théme de cette dtude.



A partir de ce constat, comment des projets de développs-—
mant peuvent—-ils aboutir a des acquis peroanentzs si leur action
ne s appuie pas sur des relais, capables de faire admettre les

innovations par les populations? NMe sont—-ils pas amenés, neces—
sairement, a suscitar une nouvelle organisation de la société
pastorale? 11 ne suffit pas d apporter de nouvelles techniques

d édlevage. Encore faut—-il organiser les populations pour las
rendre aptes & les mettre en pratigue, par elles-mémes. Cette
question est examinde patr un inventaire des nouvelles formes
d’organisation des éleveurs. Dans guelle mesure correspondent-
2lles aux besoins et aux aspirations des populations ¥

De 1 écart entre 1l ampleur du sous—-encadrement des éle—
veurs 2t les modestes essais de restructuration sociale entrepris
& ce jour, découle 1'évaluation des tdches gqu’'il raeste & accom-—
plir. Flutat gu une construction logique st idéale, ce dernier
théme de 1 étude reprend largement des propositions concrétes
avancées .par les éleveurs.

On  accuse souvent ceux—-ci d’' Etre conservateurs, de re-
fuser tout changement. Mais, de leur cdté, ils se plaignent de ne
pas bénéficier des conditions qui leur permettraient de pratiquer
un  "bon" élevage. Ils ne sont guére satisfaits des conditions
dans lesquelles ils ménent leur activité, Dés lors, ne convient-
il pas d'offrir en priorité aux éleveurs toutes les chances pour
réussir? Quand ils reprendront confiance, cela marquera également
la réussite des systémes d'encadrement technique st zocial gqui
¢tayent cette activité.

4+

Ce rapport résulte d entretiens intensits avec des éla-
vaurs dans presque toutes les régions d élevage du Camaroun. Sauf
chez les Arabes Choa, ilg furent conduits directement dans la
langue des interlocuteurs. Méme les notes étaient parfois trans—
crites en foulfouldé., Certains entretiens se sont avérés telle-
ment  instructifs et des remarques si pertinentes qu’ils mérite-
raient d'&tre largesment reprodulits.

Aussi al-je émailléd le texte de nombreuses réflexions
gcrites dans la langue des entretisns puis traduites. Dans mon
intention, <2 rapport devalt retleter et serrer au plus prés la
pensée de mes interlocuteurs. A la limite, Jj'ail simplement trans—
mis c& qu ils tenaient le plus A dire.

Chagque fois que cela ne porte pas A& CONSeqUBenCes
dventuel les, le nom de 1 ' informateur accompagne la citation &n
foulfouldeée., Four d'autres témoignages, le lecteur wvoudra bien
admettre que Jje n'indigque pas de nom .
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1 : DES SOCIETES FASTORALES EN CRISE .

la crise des sociétés pastorales est avjowrd hul wun pheé-
noméne général en Afrique. Elle est sans douwte ancore plus grave
dans les pays du Sahel gu au Cameroun. Cependant, ce pays n'est
paAs épargnsa. Dans presque toutes les réglions d elevage, ceux qui
s ‘adonnent & cette activitd expriment une inquiédtude profonde
quant A leur avenir. “Hin ngooebli rawmbDumy; walaa haa min njiahra
boili amin; kala ko mari nagge pat, wnarnaay belDum”: nous sommes
dans la souffrancey il n'y a personne a4 qui Nous pouvons nous
plaindre; aucun proprigtaire de bétail n'est content (Alhajil
Manouw & Nkambé). Certes, la situation des éleveurs devient drama-—
tique dans la province du Nord-Ouest. Mais en Adamaous, certains
édlaveurs esupriment également un profond scepticisme. TRuugal
ra'i, hoolaare walaa”: dans le métier d’'éleveuwr, on ne peut avoir
confiance ( Albaji Hamadouw & Fouladjéd.

Ce malaise du monde pastoral recouvre des situations
divergentes selon les régions et les sociétés. Un tableau géogra-
phigue détailleé par régions ouw une analyse soCioclogigque par
groupes pastoraux refléterait fidélement les multiples facettes
de cette crise. Cependant, il semble plus pertinent de mettre en
évidence les difficultés communes & toutes les populations pasto-
rales du pavs.

La crise actuelle comporte trois éléments. D abord, o'est
wne remise 82N cause des socidtés traditionnelles dans leur fonc-
tionnement &t méme leurs fondements. Cette contestation Yde 17in-
Tériaur' 25t sinultande 4 un effritement général des encadrements
gqui la suscite partiellement. Enfin, & ces sowces de désorgani-
sation s ' ast ajoubd, depuis guelgues années, le choo des  Ynouwe
veaux élevages" créds sous 1 égide des pramiers “"plans  viande'.
D une région & 1 autre, c2s trois éléments interviennent plus ou
moins 4 mais ils apparalssent touwjouwrs sous-jacents.



LES TENSIONS S0OCIALES .

Gue les sociétés pastorales solent traversées de tensions
2t secouwdées de contlits ne date pas d avjouwrd hul. Mais, actusl-
lement, 2lles semnblent vraiment en cours de déstabilisation.
Toutefois, 1l 'origine en remonte parfois fort loin.

Fropriédtaires et gardiens du bétail.

L analyse des tensions sociales peut s amorcer par  le
biais du travail. A ce propos, un theéeme est souvent développé par
les interlocuteurs: la dégradation du gardiennage des Lroupead,
notamment en Adamacua. C'est une plainte presque génédrale des
proprigtaires de bétail. “WavnaaBe tokkataa na’' i banrna naane”:les
bergetrs ne suivent pas les vaches comme autrefois (Hamoa Dalailou
& Nyambaka). “Asli gaynaaka vonni haa Do”s; 13 vrale garde n'exis-
te plus ici (Alhaji Issa Liman & Nyambaka). Four comprendre cefte
situation, 11 +faut remonter dans le passé.

Autretfolis, cette population pastorale vivait en symbiose
avec des populations assujetties de cultivateurs. La main-d osu-—
vired ne faisailt pas alors défaut pour s occuper du bétail, Chagque
troupeau était confié & trois personnes: wn berger assistd de
deux jeunes aides d'origine servile. Chacun assurait la garde A
touwr de réley de jouwr comme de nuit, le troupeau ne restait
jJamais seul. Survient la libération des populations serviles,
déja officielle & 1 épogue coloniale mais vraiment effective a
lindépendance. Dés lors, les aides font défautby le berger se
ratrouve sewl & charge du troupeau. Il le2 laisse donc sans garde
e temps &4 auwtre, ne s2ralt-ce gque pour se ravitailler 2n nowrri-
Lture,

Un moment, les éleveurs de 1 Adamaoua pallient la déser-—
tion de la main—d osuvrse servile en avant recours & 1l ' emploil  de
bergers salavids. Des migrations de travall réguliéres aménent
alors vers ces régions d élevage des Jjeunes de Garowa, Maroua et
dut nord du Nigeria. Ils ne possédent pas (ou plus) de bétail et
sont & la recherche d emplois. Désireux de reconstituer un trou-
p@ad, 1ls montrent une endurance remarquable au travaill pastoral.
“Naare, gavnaako tI1iDDe”: autrefois, le berger étalt énergigue.



A partir des annéas &0, les cultures commerciales pren-
nent  wne  grande extension dans les régions soudanisennss. Les

jeunes sans bétail trouvent de 1 embauche sur place. Les éleveurs
sont prives, une nouwvelle +nis, de leur main-d oeuvrs. Dés lors,
A qui s adrésser? & défaut de pouvoir recruter davtres persone
s@2 tournent vers la main-d osuvere familiale, =n placant

MEE
= & la tEte des troupaau.
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Mais ce qui entrait dans les habitudes anciennes nest
mlus acceptd aussi aisément de nos jours. Les fils rendclent &
garder les animaux des parents. "Bikkoy, min hoolaay Be gaynaaka
Fam”: les fils, nous navons pas du tout comnfiance dans leur
garde du bétail (Alhaji Issa & Nyambaka). MNégligence du détiquage
@ salson des pluies, troupean laissé & lui-mEme au  piturage,
amnimaux vendus & 17 insu du pére: les griefs & 1 égard des jeunes

ne manquent pas .

Voici 1'exemple d'un ancien, 4 1'ouest de Ngaocundérd, Il a confié son troupeau au fils ainé,
Mais hientdt, celui-ci abandonne les animaux 3ux sains d’un jeune berger et part s'engager comme
"hoy mcota’s aide-chauffeur, en ville. Le pére doit récupérer d’urgence le troupesu des mains
d’un berger qu'il ne connait méme pas.

fQuant aux bergers, il devient de plus en plus difficile
d'en recruter, Ceux gqul se présentent sur le marché du travail se
montrent plus exigeants gu autrefois. Ils acceptent de moins en
mains les td3ches pénibles, par exemple le détiquage manuel. Ils
préfeérent s engager auprés des riches citadins propriédtaires de
hétail gqui disposent d’installations de détigquage. HNaynaaBe Jon-
ta, Be jaBataa pbidu”: les bergers d awjourd'hui, ils n acceptent
plus la misére ( Alhaji Iyvawa & Laoupangal. '

Dun autre coté, désireux de ne pas se défaire du berger,
1 employeur s montre molins exigeant sur la gqualité du travail.
Un riche éleveur des spvirons de Ngaoundéré emploie 7 bergers. M'enguérant des pertes surve-
nues au cours de la derniére saison des pluies, 1le bilan s'avére lourd dans le froupeau de 1'un
d’‘entre eux: & baovins contre un,deux ou trois chez les auires, Comme je m'en étonpe, le pro-
priétaire soupiret “o hakkillaa DI teema; sey to waati, o wara, ecca®:il est probable qu'il a'y
fait pas attention; c’est seulement quand l'animal est crevéd qu'il vient me 1'annoncer. Cepen-
dant, 1'employeur n'a pas pris pour autant des sanctions contre son berger, ocune 1'a pas
simplement renvoyé.

Dans les rapports entre proprigtaires de bétail =t gar-—
oiens, les premiers se- trouvent wmaintenant en position ds
faiblesse, saut s'ils adoptent des installations nouvellss. Four
les  édleveurs traditionnels, cela se traduibt par une  eédduction
lente du cheptel. “Hgam imBe jfoggl gaynaaka rnaane, haa na'l
finna”:s «'est parce que les gens consarvent 1 ancienne nards
(facon o élever du bétail) gque les vaches finissent (Alhaji Ivawa
& lapupangal . Des modifications dans las rapporits soclauwx eréduil-
sent la force de travail & la disposition des éleveurs quil provo-
gue elle-méme wun amenuisement progressid de cheptel. Cg type
d'élevage semble enfsrmeé dans une impasse.



Anciens et jeunes .

Les rapports entre anciens a8t jsunes, dans les socidétes
rastorales, ne se réduisent pas pourtant & un simple différend
ace auw travail,

Cartes, le refus des jeunes de travaillesr auprés des
animaux s 'sxpligque par d autres attraits: attirance de la vie
citadine et des professions lides & la ville ou & 1 automobilea.
D'une  fagon, =n  répugnant  au  travail pastoral, les  Jjeunes
manifestent ume aversion plus génédrale a 1l égard de la vie en
brousse. “Bikkoy ionta, Be vilDaa Be dilla ladde; ko a vi’'i Be, Be
gillateaa’: les enfants d auwjourd hui, ils ne veulent pas aller en
brousse (garder le bétail); méme si tu le leur dis, ils rn’'y vont
pas (Alhaji Issa Liman). Les Jjeunes assimilent la vie en brousse,
@n compagnie du troupsauw, aveo son isolement, sa coupurs sociale,
a4 un comportement " darridrés”.

Il existe une contradiction entre, d'une part 1 attaches-
ment de ces sociétés aux méthodes ftraditionnelles d'élevage et
d’autre part, 1'intérét des couches jeunes de population pour
toutes les manifestations de la modernité. A premiére vuie, on nea
comprend pas pourquoi cette volonté d ouverture ne s applique pas
#galement a4 1 élevages. La raison essentielle de cette discordance
tient & ce que, presque toujours, le pouvoir de décision en

matidre d'élevage dchappe aux jaunes.

Chez tous les Foulbé sédentaires en Adamaocua st au Diama-—
ré, le bhétail appartient aux anciens. Ce sont eux gqui décident de
toutes les questions importantes: ventes d animaux et destination
des gains monétaires, méme des achats des compléments au bétail
comne le sel ou le tourteauw de coton., Les jeunes sont édcartés de
la gestion du troupesau paternel. Depuis gque les bergesrs salariés
s  font rares, ils en assurent simplement la garde. Le pare
réside au village et lzur rend visite de temps en temps &n Drous-—
BE. Il s charge d ' entretenir le fils mais ne lui assure pas
viraiment wun salaire. A linverse, il s engege & le marier et A&
rassembler la dot. En fait, dés qu’'il atteint un certain dge, le
Fils aspire & gagner un peu d argent pour lul. Avcun probléeme si
un cadet le suit:; il le remplace auprés du bétail.

D'une certaine maniars, o 'est le mEme principe gque 1 an—
cien emploi pastoral de jeunes serviteurs. Dés ogqu'ils Aabttel-
graient 1 Hge de se marisr, les "patrons”" les retiralent des

3o

Lroupeaur et les mettaient & cultiver. Cest un systeme tout A
1 avantage des ancians mails gul ne motive gusre les  Jjesunes &
consacrer leur temps auxd animaud. Cartes, ils pesuvent compter
sur 1 'héritage du cheptel lors do décés du pérs. Mais cebtte

perspective semble parfolis bien lointains, En attendant, le com-—
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A Diamareé, le#s anciens disposent encore souvent dune=
grande  autorité auprés des jeunes. Ils habitent =nsamble et les
File s oocupent des animaudx du pére.

Voici le cas d'un Feul #gé de 70 ans, encors alerte, entouré de 4 fils dont 3 mariés, dgés
de 23 a 30 ans, Cette année, le plus jeuns a entrepris de cultiver une corde de coton. Le vieux
pére n'en est pas satisfait. VYoici quelques bribes de leur dispute:

-Djaoro Mana (le pére)s "Hi yerdaay. Yaake man, ain sukli bee leileli": je ne suis pas d accord.
A ce moment-14, nous étions accaparés par les tiques.

-fhmadou {le fils): "Hi heBi hottollo.Duw suuno seede waDi”:ij’ai eu du coton.C'est le besoin
d'argent qui m'a fait cultiver.

-Djaoro Mana: “Seede he'aay 7 Hikka, @i hokka-ma garaama": Tu n’as pas assez d'argent 7 Cette
année, je te donnerai un pourboirs.

Et le pare clst l'altercation en me prenant & témnin, “Haaje vaBBe,fuu dow na'i. 82 wbi'i Be
huddinan. Mi jaBan naa 7:leurs dépenses, ils les font toutes grice aux vaches. Ef ils disent
qu'ils ne veulent plus s'en occuper. Est-ce que je peux accepter cela 7

i

Ce groupe familial reste encore soudé autour du  pabriar-—
che qui  fait face aux besoins de tous les ménages gridce aux
reszources  tirdes du troupeau. Il les ‘entretient” mais, en
compensation, les fils offrent gratuitement leur force de tra-
vail. Cependant, une amorce de contestation menace de rompra
cette solidarité. Le patriarche reéagit fermement mais, 2n méme
teamps, il st amené & composer. Cependant, il affirme netiement
s@s  droits exclusifs sur le bétail. “Dabare majijum fam, min’:
quant & gui décide de cela (les bovins), c’'est moi (Djaoro Mana a
Sawawa? .

En Adamaoua, la solidarité au sein des familles élargies
mel  souvent trés ébranlée, fBlorse gu Ahmadou de Sawawo manifeste
une simple vélléitéd d autonomie par le biais de la culture du
coton, izi la séparation de fait des Jjeunes et des anciens est
entrée dans les usages. Rares sont les adolescents qui acceptent
ancore de travailler auprés des animaux du pére. Mieux encore,
lui-méEme les encourage & s'en aller, & se "débrouwiller". “Famarfe
dura, to mawni: dJdilla sarmusi,TamarBe jaBBa Tahin’: les petits
gardent {(les vaches), quand ils ont grandi, ils partent chercher
gdu travail, d'autres petits prennent & leuwr touwr la garde (Djaorao
Hamad joda & Bandal). Les enfants se succédent ainsi auprés des
animauy de leur pére, puis s en dcartent.

A la fin, tous les fils ont quitté la maison psternells,
subvenant commne ils peuvent & lewrs besoins, le plus souvent, 2n
wille,

Ainsi, le vieux chef de Marma, prés de Ngaoundéré, emploie deux bergers pour garder ses
troupeauy tandis que 1'un des fils, célibatairs, fait du petit commerce. “0 Do waanca, fila; ¢
sfuti gaynaaka”:il voyage et fait du commerce, il se repose de la garde du bétail (Djaoro Yayal.

.  dernisre expression st un bel euphémisme pour occuliter las
tersions pere-fils qui précédent ingvitablement leur séparation.



Emn  fait, les anciens s méfient fonciérement des +ils,
dits qu’ils atteignent 1 adolescence. Ils leur prétent de mau-
vaises intentions & 1 égard des animaux. “MawBe hulian derke ' en
Jfonta, haala boronda”iles anciens redoutent les jeunss mainte-—
nant, & cause des détournements d animaux (Sarki Sanou & Nyamba-
ka)oAinsi, les anciens acceptent rarsment de transférer la pro-
priégtéd du bétail aux jeunes, dans le but de les intéresser a son
devenir. Ils soupgonnsnt qu’ils vendraient tout et s enfuiraient,
laissant les vieux sur place dans la misérsa. Du coup, les trou-
peals ne sont plus gardés que par des enfants ou des bergsrs,
o est-a~dire par des personnes relativement indifférentes & leur
progpéritdé, YHabkbkiilo ktuugal, dara bee anniva kam, walaa“:l at-
tention dans le travail, fait aveo volonté, cela n'existe plus
(Djaocro Hamadjoda). Les tensions entre pére et fils =ze répar—
cutent par un relidchement de la garde. Mais less relations diffi-—-
ciles entre géndrations s'expliguent slles-mnines par 1l statut
juridique du bétail, notamment son mode d héritage.

L'exemple des Mbororo du Nord-Ouest invite cependant &
nuancer quelque peu 1 'explication des tensions sociales par le
monopole du bétail aux mains des anciens. Ici, lg mode d ' héritage
st beaucoup plus souple dans son principe; la plupart des ani-
mauy  sont  transmis aux héritiers du vivant méme du pére. Cet
intéressement peut survenir assez tdt, avant le mariage des
héritiers.

Malgré cette disposition habile du régime pastoral des
Mbhororo, le comportement des Jjeunes éleveurs, au Mord-Ouesst, ne
differe plus tellement de celul des jeunes Foulbé de 1 Adamaocua:
vante an cachette d animausx, gaspillage d argent puls fuitse de-
vant las réprimandes du pére. Les relations entre géndrations, la
aussi, deviennent de plus en plus tendues, contraignant les
anciens & conftisquer et a reprendre des animauwx, pourtant déja
attribuds aux jeunes. Voicl ce gue déclares, A& propos dun fils,
urn arloe prés de Mhambé. “3 Don waance, nderkaaku tani na’'i, min
kali mo vornugo®rtil se proméne, 1l passe sa jeunesse; les vaches,
je lul ai interdit de les abimer (de les vendre) (Ardo Gadisrd).,

Finalement, méme dans ce contexte juridique, les anciens
@&n arrivent A4 retarder la donation de bétail aux jeunes et &
entourer de précautions. Certains Mbororo tiennent maintenant
les méEmes raisonnements que les Foulbé de 17 Adamaoua. “Bikkorn,
min hultoriy; tas Be huddinan min haa ladde”: les enfants, nous
les craignons; auw’ils ne nous abandonnent pas en brousse ( Ya&rima
Adamow) Contrairement A ce gque suggsre la sociétéd des Foulbé, ici
o est le comportement dun groups de personnes gui btend & inflé-
chir les principes d 'héritage du bDétail.

Certaing pasteurs attribuent le désintérdgt actuel des
Jjeunss  envers le bétall auy influences néfastes des soclétés de
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Appauvrissement et précarite de 1 élevage.

Les htensions entre Jjeunss 2%t anciens #2ieveurs ne raelévent
pazs seulasment dune oppoasition classique enitre géméw*timna Elles
FErMYDLENT, de facon plus profonde, & une perte de contiance dans
1avenir de 1 ' élevage, du moins tel gqu il est pratigus Jjusqgu ici.
Fare & cette prize de conscilence collective, les attitudes diver-—
gent selon les géndrations. Les anciens s obstinent & "fenir” iz
plug  longtemps possible,espérant que le twaupeau ARBUMENE BNOOrES
leuwr subsistance jusqau a la fin de leur vie. <18} n#sa
Jeunss adopteralent une attitude plus Ysuicl Gﬂxr*“y d ' un
viie pastoral.
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La parte de contiance actueile dans 1 élevage
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démontrer le déclin des effectids par des Etmt stiques globales
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chionsg  de troupeads restés en place. Four evitsr
LB Lo, drail compard des statistigues nominales de

virs & elus de diz oamns o intervalle,  en plugieurb ﬁ@ctEUPE ez

i

anants

frah

radiution du cheptel Impozd dany Jfe Jdéparvement Jde Euar

Moprg=-Ouesti,

nombhes
ddleveurs

Flin L s




(=
sevaramant oour

cLaLrn P
Liégvolution ogss efrect
P

la son
negaﬁive gul e

Arait.

dleaveurs confirment ia

Fourhant, las t@mglqnaqua dss
du cheptel & la diminution. Tel FMbhororo 1mpmae 2o

wis @ 1977 =t sewlement 50 en 1784, avous: “ionta
weetl fuu, ndikka ramaanyy na’'i fora Hasawmo©s maln b A
channe e 58NS chaque matin, (on se dit guelc ' dtalt misux 1’aﬁ
dermiersy les vaches diminuent (Wakilow Boubs & Dzengr.

Les #leveurs du NMord-lOuesst invooguent swuritout la  resteric—
tion dramatique des piturasgss de saison des pluies devant 1 avan-—
e odes culbtures. Les troupsaux ne disposent plus de piEfuragss
gutrfigants & cette période de 1 année. Au liew de prendre du
poids, comme ils deveraient le faire & ce moment~1a, ies animaun
acousent les effets dune alimentation insuffisante. CRurngeld
malaa haa Do; walaa nvaw ko futti veelo”: il ne rests plus  de
place pour L élevage icig il n'y a pas de maladie qui soit pire

o

gque la falim  (Alhall Manow & Nhambél.

Cnﬂfain% mettent sn cause 1 arrdt de la transhumance vers
ines voisines., L absence de changement de piturs d’unﬁ

E A 1 autre, rédulirait la féconoité des vaches. nE X
dwvi Jowm calal, Di rimataa”: si les vaches restent en haut de la
montannes, @lles ne vélent pas (Wakilow Boubsa & Dzengl. O autres
g#levaurs datent les difficulies de 1 &levage de 1982 AN e

o une grande sicherssse en zonse guindanne. L2 choo
de la peste bovine, survenus gquelqguses mois plus tard,
les pertes catastrophigues provoguéss par cetite sdéchersess

Un riche éleveur du Nord-Ouest, & la téte de 250 t&tes, en perd alors 80 en gquelgues
semaines. “Hin kam, haa Do na'f amin jimnI”s quant & moi, cC'esi alors gue mes vaches furent
finies {Yerima Idjé & Takuil.

Er Ao Amaoti@., lee constat est moins siop ]
e hétall se sont enrichis récemmsent,
m’uru rartie des piiturages au ' k=
4 malntenir ou & agandic leuar Sroupesud,
i nnies, ont 2w bien de la chanos, I
ce maltipliss piléges. D abord, #lolansr ls bhéteil
sible de la zone en cours dinfestation par los




glossines. Or, me  danger é#btailb plus insidiewx gque celui d uns
grande fpizootis. Chague annde, des animauy périssaient sans ques
des éleveuwrs rdagissant pouwr autant, sspérant gue 1 annéde suivan-—
L, le troupesw reprendrait sa progression. Mailis c'dédtait de mal
mn pis. Guand ils se décident & fuler, le mal était déja fait: oi-—
ga pial tulla haa Do, wmi doggaay law, haa na’'l YamDiitl non noen”:s

quiand la trvpanosomiase a commencé ici,je ne me suis pas  anfuil
rapidenasnt et lss vaches se sont réduites ainsi ( Bia Mamoudow &
Toumbouwroum 3.

S'enfuir, mais o 7 Le plus prés ou le plus loin possi-

Ble ¥ Au plus prés, vers Dibi, “ndaa veelo, ndaa sovnde harugoe™:
voilad la faim, voila 1 impossibilitd de rassasier les animauxd. Ju
plus loin, par exemple vers la vallée de la Mbéré? Les fugitifs

pénétirent dans un  autre secteur inteszté de glossines et les
partes de bétail recommencent.

A moment des pulvérisations aériennes, les pHturages gui
ont servi de refuge, vers Dibi st Kognoli,longtemps swoharges de
troupsaux, n'ont presque plus d herbe. Chaque année, au fur &t a
mesure de la progression des pulvérisations, de nouveaux pi-
turages sont ouverts. La plupart des éleveurs y dirigent leurs
troupeaux. Mais il faut 8tre bien placé ou faire Jjouer des rela-
tions sur place pour réussir a entrer. Les services quil décident
des retours sont & 1affit des 4éEleveurs "fraudeurs"” ogqu’ils
rapoussent en zone infestée. Méme dans les secteurs assainis, le
retour des btroupeaux n'est pas une situation acquise.  La menace
de réinfestation n'a jamais étéd définitivement dcartéa. En 1983,
des retours de glossines surviennent encore & 1 ouest de Ngaou-
ndéré et vers Galim. Des troupesaux sont & nouveaw decimés, suzci-
tamt des exodes précipités. Les dleveurs restent dépendants des
pulvérisations répétées d’'insecticides, annee apreés annde. “Ra-
waarni, Be Yuutaavyy Bernde amin ta’'i pat; ragare, sey doggugoe”:
17an dernier, ils n'ont pas pulvérisé;y notre courage etait coups
nety & la fing il n'y aurait plus qu’a fuir  {(Djaoro Namna Yero &
leikok),

Malgré tous les efforts d éradication des glossines,
1l élevage reste une activité précaire. Ll.es ancisns, Sl -mEmes,
expriment souvent leuwr scepticisme. “huugal nagge =salli; Jonta
marti, sey me‘ere Allah”: e travail d élevage est difficilsy
maintenant, ¢ est saulement 4 la grice de Diew (Diaoro Hamadou &
Fouwladig)., Un autre avous , dans le m@me sens: “jawdi, wnbi'a
ngutar nyande Don, nyande walaa”: le bétail, o'est comme 1% dcume:
W Jaar, il v en oa; un autre jour, 11 n'v en a plus {Bia Mamoug-
dow & Toumbouroum) .,

Dans ce contexte incertain, la sociéte pastorale n'est
plus stables. De nouveaur riches apparalissent, 2n particulier des
maquigrons et des citadins qui investissent dansg le betail. £
Linverse, d'anciens éleveuwrs, soudain ruings, sont déclassés an
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paz de 1'échelle sociale. Rézignés, les uns se reconvertissent an
imples petits cultivatedrs., “To goeddo mari huunde nazne, iIinn
kam, sevy bawble Allszh”i: guand guelqu’un a possedéd aubrefols gquel-
que chose (duw bétailr et que cest finig il m'y a plus que 1
puissance de Dieu (Diaoro Hamadouws.

D autres anciens eleveurs s engadgent comme bergers, &0
particuliar au sarvice des noduvaaus riches. e  phénoméne ast
surtout margque dans les secteurs assainis puls réoccupds par les
troupsaur en Adamacua,. Les proprigtaires de bétail v placent des
troupeaux en embauchant les dleveurs ruinéds restés sur places.

L'exemple le plus spectaculaire est sans doute celui d'un petit village situé 4 1'ouest de

Ngaoundéré. En 1982, un maquignon y installe plus de 600 t8tes en les confiant & 7 bergers

recrutés dans le méme village. Bel exemple de prolétarisation pastorale d'une main-d’osuvre

villageoise.

Basculements des troupeaux o’un cstéd & 1 autre de 1 4Ada-
MACHIA , incertitudes sur 1l avenir du cheptel, déracinement des
#leveurs villageois, déclassements scciaux brutaux, tous  oes
bouwleversements lors des derniéres décennies ont profondément
parturbdé la sociétéd pastorale de cette région. Cela se tradult
par un  phénoméne qui, jusque-la, ne 1 'avait gueére affechée:
1 "eaxode rural. .

Un petit village peul, enire Ngaocundéré et Tignérs, reste encore presqu’sbandonné de ses
habitants en 1983, néme aprés 'assainissement des piturages environnanis. Sur une quinzaine
d’adultes, il n'en subsiste plus que 2 sur place; 7 sont partis s'installer a Ngaoundéré comme
gardiens de boutiques ou aides-chauffeurs. Certains, devant la diminution du iroupeau, ont vendu
les animaux qui restaient pour s'installer en ville , acheter une camionnette st se livrer au
transpart.

Les jeunes se rendent compte que le troupeaw du pére ne
prograsse  pas comme 1l devrallt pour gquils puissent, un jour
proche, se mettre a leuwr compte. Il est impossible que le pére se
sépare o animaux de son vivant., Dés lors, ils sont poussés &
partir.,

Voici le cas d'un Mbororo prés de Kumbo, En 1973, il était imposé pour 103 bovins mais pour

46 seulement en 1986, De 5 grands fils, aucun n'est encore marié. L 'un est parti comme chauf-

feur,un autre fait du petit commerce sur table, “agaw na'l walza”; parce qu’il n'y a plus de

vaches (Hamadou Keeri & Dzeng!.

Fait important,l abandon de 1 'élevage et de la vie rurales
e touchs plus simplement less jeurnes mals également des anciens.
Er Adamaoua, les fuites en tous sens des troupeauy pour échappar

aux glossines découragent les personnes  dgdées  gul, grands
mouveauntd, conflient les animaux aux jeunss et entrent 4 Ngsoundé-
X “Nyam dimbi non nong Burrna fTuu mawmie nasati wure”s la maladie

a beaucoup bousculé; la plupart des anciens sont entrés en ville
{(Alhaii Hamoa & Béka). Aubtrefols, ces éleveurs s’ eécartaient de
la wville et du laamiiDo, redoutant taxes &t prélavemsnts an
hétails A prasent, ils sont attirds par slle. C'est la qu af-
Fluent les produits agricoles, gue se rassemblent les commerces,



qua =& trouvent des hipitaux dotés de médicaments. L exode rural
des éleveurs exprime également un refus de wvives dans 1
teurs pastorads sous-dguipéds et sous-2ncadrés,

L'EFFRITEMENT DES ENCADREMENTS .

Le role décisif des encadrements fechnigques ou  sociliaux
comme soutiens indispensables au développement ast  aujouwrd huil
largement admis. Toutefois, les éleveurs ne manifestent-ils pas
ure plus  grande inertie que d autres populations vis—-a-vis des
structures d encadrement?

De fait, pendant longtemps, Foulbé, Mbororo st Arabes
Choa du Cameroun ont plutdt évité les contacts avec les autorités
administratives et les services vétérinaires. Aujourd huil, la
situation est inversée. L armature politigue &t techniaque qui
encadre les populations pastorales perd de son efficacitséd. Aw
lieu de reéagir favorablement & ce reliachement de leur encadre-
ment, la plupart des éleveurs le ressentent avec amertums. las
sociébés pastorales en sont troublées. Alors gqu’ils ne dévoilent
pas touwjours les conflits qui les déchirent , les éleveurs expli-
quent aisément les défaillances actuellss de leurs 2ncadrements
politiques ou techniques.

La perte de pouvoir des chefs traditionnels

Chez les Mbororo, les arbo, chefs locaux, n ' ont jamais
déteny  une grande autorité, Dans le Nord-Ouest, ocelul de Sabga
jouit encore dun prestige hérité des pouvoirs dtendus conférds a
son Pere par 1 administration coloniale. Mais 1l me dispose plus
avjourd hui d avcun de ces pouvoirs, Les dleveurs lul  accordent
le titre de “Jasmiilo”, mais davantage en signe de respect que de
reconnailissance o une primaté dordre politiqus. Ses intaErvens
tions intempestives lors des difficultés de succession de  chefs
locaux sont plutst mal accueillies.

Les arDo, L -mEmnes, 20Nt moins nantis dun pouvolr gue
rECOoNnus pour lewr prestige au in de la socidgté pastorale. lLeur
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rEle ne consiste pas & se faire obéir par la crainte mals plutdt
& suwercer une responsablilitéd toute bienveillante. Chague ardo
régle les questions delicates aveco l administration ou les con-
flits aveco les cultivateurs. Fole ampreint de paternalisme. Fen—
dant qu’il osuwvre pour & bien du groupe, chacun psut wvaguer
libremnsnt & ses coccupations pastorales.

A Nord-Ouest, l1'arDe est surtout accaparé par  les
quarelles incessantes aveco les cultivatsurs. Le groups apprécie
s&a Ccompéatence & la maniére dont il réussit 4 contenir 1 avance
des cultures dans les pi3turages. Tel est le schéma ancisn d exer—
cice du pouvoir,

A présent, ce role diintermédiaire et de protecteur des
intérdts pastoraux  tombe en désuétude. Des arlo ne s préoc-—
cuppent plus d intervenir, &n cas de querelle entre 1 'un des
leurs et un cultivatewr. Clest & 1 intéressé de se débrouiller
tout seul, “Fonta, &0 na’i maale vonnl ngera, sey an bee Jjawmwmu
ngexa, on natrra; wmalaa mo nastata haa <aka mon’: maintenant, si
tes vaches abiment un champ, c’'est & toi de t arranger avec le
cultivateur;y personne n‘entre dans vos affaires (Lamido Bouba &
Sabaal.

En cas d'extenszion des cultures dans les piturages, o’ est
auk élaveurs les plus visés de se défendre, &n portant plaints
devant 1l administration. Tel arlo néglige méEme de participer aux
réunions  darbitrage. Il niest plus d aucun SBCcours  pour  S8s
dépendants. “Kanko Yuu haBda bee gesze, sakko talaka’”: lui-mé@me
bataille contre les champs, a fortiori le pauvre (Alhali Manouw &
Miambhé) .

Beauwcoup darloe détiennent le titre mais ne rédussissent
plus A cimenter wn groupe ddleveuwrs unis autour de leur person-
e . Euwx-méEmes ne sont parvenus arlo que grice a leur richesze en
bétail. La réussite dans 1 élevage ouvre la voig au titre o arlo,
sans qus 1 intédressd manifeste une aptitude spéciales pour suercer
des responsabiblités collectives. Dés quun Mbhororo se frouve &
la téte de plusieuws centaines de bovins, il intrigue aupras de
Ladministration pouwr acquérir son aubtonomie, en contestant  son
ancien arlo.

Avec la perte de pouvolr des chets locaus, ciest le
triomphe de 17 individual isme. Chague é&leveur ns comphbse plus ques
zur s@8 forces et, a la rigueur, l'aide de ses parents les plus

proches, “I¥ I get problem, o ario defend mwe; the arllo have no
more powmer” (Haman Rouga & Bambuil.
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Laes Foulbé de 1 Adamacua nourrissent un visux b imeEnt
de contestation envers leur Jlaawiilo, notamment les éleaveurs.
Autrefols, ils faisalent les fwaia dﬁ tares cowbimisgrss, suriout

-

la rabkat levés sur la bétail. Des viteuwrs du lzemiilo, incon—~
tralés, @xtorgualent les éleveurs et détournalent le prodult de

1 impst religisuxd. Fow leur échapper, les Foulbéd izolaient les
troupsads le plus loin possible en bhrousse.  Jusgu' éa o2 guse 1 ad-
ministration interdise cces prélévements autoritaires et rends
1 aumdne religlisuse uniguement volontalre.

Les Foulbé dépendent de jawro, chefs de villages, d aprés
lee systéme du Tobkkal. Par ce systéme, l'affiliation & un  chef
représente un acte volontaire. Il nest pas nécessairsment fonds
SUr une comnmunauté de résidence mals plutst sur un lien d al-
légmance de personne a personne. Alnsi, le tobktal de tel chea¥
comporte souwvent plusisurs personnas guil ne résident pas dans le
méme wvillage. Il en résulte gue chague Jfawre naxerca  gu’un
contrale asser liche sur 1 'ensenmble des gens dans sa dépendance.
Il est surtouwt chargé par 1 administration de lever 1 impét:
impst personnel et taxe sur le bétail., La réside le point sensi-
ble. Chagque éleveuwr compte bien sur la compréhension de son Jawro
pour  payver le moins possible swe les animaux. Dams ce  but, il
vaut mieux éloigner et cacher sa richesse que de la laisser aux
abords du village, & la vue de tous 2t d abord du chef.

)

Les fuites devant les glossines puis les retours dans les
secteurs assainis n'ont fait gu'embrowiller la situation. Malgré
des déplacements répétés, nombre d éleveurs sont restés +fidéeles a
leuwr tobial ancien. L' éloignemsnt et la dispersion des membres de
chagque fobbal n'ont fait que s accentuesr aveo les anndes. Bien
souvent, les chefs de villages, étant propridtaires de bétail, s

sont eux-mEmes entuis, sans entraliner pour autant la majorité de
leurs dépendants dans la méme direction. Tous les tokbal s sont
anmmiBlés les uns les aubtres.

Les retours dans les pdturages assainis n‘ont pas clari-
fiéd la situation. Guelqgues dleveurs retournant & leuwr situation
de départ, il v a plus de quinze ans. Mais tous ne reviennent pas
gractenant & leur smplacement d autrefois. D’ autres arrivants
n‘ont  jamais résidé dans les piturages assainis et dépendent de
tokkal "ertériaedrs”. Aucun lien de solidarité ne soudes oes
nouvelles comnunautés. Les rapparts de dépendance sont enchevé-
trés, Ils coincident esncors moins gu aubtrefols aveo des rapports
de voisinage.

Dans cet imbroglio, les chefs foulbéd nencadrent guére
leur population. Méme le laswiilo, prive do droift de lever 17 ime-
pity ne dispose plus que des apparences du pouvoir. “Llaamu jonta,
gomna joggl omo’s 12 chsf maintenant, cest lladministration gui

le soutient (Djiaoro Hamadow &  Ngorld. Finalement, le pouvoir
2ffectid s concentre entre les mains des représentants de 1 ad-

ministration centrale.



La réduction de la protection administrative

“Mdikka gomna valla ain’; il Faut gque 1 administration
nouws alde {(Diaoro Mana Yero & Likokl). En fait, anous L appella~
tion “gomra’”, les élaveurs rassemblent tous les szervices amenés &
intervenir dans lss affaires d élevage. Cependant, quelgues
thémes relévent directement de la responsabilité des autoritas
administratives. Citons en trois: les relations entre les dle-—
veurs et les cultivateurs, les marchés & bétail, la sécurits des
cErsonnes et des animaux.

Les relations éleveurs—-cultivateurs

Ce probléme se pose avec une acuitsd particulilére dans la
province du Nord-Ouest. La situation s’y dégrade depuis gquelgues
annédes du point de vue des édleveurs, par suite dune extension
rapide des cultuwres dans les pdturages. Fourtant, cette question
a fait , depuis longtemps, l'objet d'une attention particuliérs
de la part des pouvoirs publics. NMNulle part les délimitations
entre terrains affectés & 1l élevage et & 1l agriculture n'ont été
conduites de maniére aussi systéamatique. Rien n'y +fait. Les
dleveurs se plaignent presque partout d accaparemsnts de terrains
alt milieuw des piturages, au mépris des réglements,.

L'offenzsive contre les piturages se falt surtout sentie
aux environs de Nhambé, par suite du développemsnt ds cabites
ville. L&, les culturss encerclent maintenant des habitations
g édleveurs installés depuis des décennies., Liadministration est
consciente de la situwation. “MNischievous Yarmers and builders who
take the Laws Into their hands have Iinvaded graring lands... =0
much that the grarziers and their catile are constantly placed In
insurmontable Jifficuliies...Complaints from graziers are Ffloo-
ding this office every day that all catitlie routes are being
constantly blocked by Tarmers”{1).

Cependant, & partir de ce constat, 1 administrateur citaé
F

senble désarmeé, incapable de recouwrir & une solution sfficace. I1
g ean  remet uniquemsnt aux "Traditional Rulses", les  exhortant
d'user de leurs "traditional authorities®, de méme qu aw Thed du
[

SGous-Secteur Elevage et sntin, aux membraes du "Land Consultative
Board!. uen est—-il 7 Les chets traditionnels des cultivateurs
ne  peuvent s oppoaser de front a leurs gens: sux-mEmas ne dispo-
sent que d une autoritd toute relative. e vétérinaire n est pas
fondé & disperser des clitures "illégales". Juant auw "Land Con-
gultative Board", 1l sxige une petite présentation.

©
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Hvant 1?75q il existalt dans lg Nord-Ousst, urn =
administratifd spécifique p wr Braiter des conflits entre &1

RN
et cultivateurs, le "Farmer-Grazier Office”. il était dirigé par
un  “Ingpectewr”, adjoint direct du Gouverneur de la Frovince,
représentd  dans  chaque départament par des "Sous-inspectasurs’.

Chargd de démarqguer les piturages et les culbtures, 11 détenait 1z
pouvaoilr de déférer en justice les contrevenants. Liunification

des deusx Cameroun en 1972 entraine la suppression de ce ocorps
administratif. Théoriguement, il est rwmpla-' par wune "Division

gd'amélioration des piturages" mais les attributions de celless-ci
aont, en failt, bien différentes.

Sur place, les contlitse entre éleveurs et cultivateurs
relévent maintenant d'une comnission, la "land Consulftative
Board". Composde de représentants locaur et de fonctionnaires,
présidée par le préfet ou le sous-préfet, slle comprend en moyen-—
e, wne dizaine de membres, Dans chaque atfaire, les avis ne
manquent pas o Btre divergents . Il est bien difficile de les
harmoniser pour parvenir & une décision communs. Crest un  appa-
reil lowrd a8t souvent, insfficace.

Les gseules décisions suivies, momentanément, d'effets
sont celles prises par le préfet ou le sous-préfet en parsonne.
Mais ces administrateurs ne peuvent 8tre sans cesse par monts et
par vaux & instruire des conflits. De plus, la résolution de ce
genre d affaires rigerait une formation spécifigque en matiare
d aménagemnent de 1l espace, compétence quil manque & ces agents de
1"Etat. Chaque contlit fait référence a des événements antérieuwrs
dont  le sous-préfet actusl n'a pas toujours connalssance.  En
somme, en supprimant le "Farmer-Brazier Office”, le Camaroun
z'est privé d'un instrument administratif approprié auv raglement
da ce type de conflit.

La disparition de cette instance de recours a signitié,
dans 1 'esprit de beaucoup de villageois, l'abolition des limites
de terrain gqu'alle avait institudes. Ils ont tendance a considé—
rar que tout le territoire des chefferies lewr redevient disponi-~
ble. *“Jonta, malaa peliel na’'i; gese Don haa pellel na ' i”“: main-—-
tenant, il n'y a plus d'endrolt pour les vachesy il y a des
champs dans les pidturages {(Alhaji Jibbo & MNkambé). “Fitinea
rawbum  kam; Jornta, wi Do ronda ra’i e hoore”s c'est un  souci
vicaiment pénibles maintenant ie porte les vaches swr la ©L8te
(Alhajli Siroma & Niambé).

Les éleveurs sont incapablea de résister a4 la pouss:
cultures de mals dans certains endroits, Ay plantations dau
lyptus dans d autres. En cas de dégidts aux cultures, 1 agent du
sarvice de 1 'Agricultuwre fait une esstimation des domnages eoF
impose  auw  propridtaire du troupeaw une  amende exhorbitante.
Chacun salt ce que cela veubt dire. =

Sey to a wali mo corrupiion,
taa o nyaama seede DulDum’: il faut lui graisser la patte, pour
qui’il ne te prenne pas tant dargent.
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Face au mordant des cultivateurs, les dleveurs Dénéfi—
ciaient autrefois dune protection administrative par le biais
d'un statu quo imposé awx deux parties. Maintenant, la réglemen-
tation de leurs rapports n'est plus aussi stricte. Liadministra—
tion ne réussit plus a s’ interposer constamment dams  les Ccon-
flits. Frogressivement, les plus forts =t les plus  nombreus
gxpulsent la minorité. Bur la défensive, les éleveurs ne volient
pas d autre recours gu’en 1 'administration. TSenaa gomnnati valla
min, =ey min mava tan”: si 1l 'administration ne nous aide pas,
nous n'avons plus qu’'a mourir {(Ardo Guidado & Ndu)., Réflexion
typigue d'un groupe acculéd sur ses derniéres positions.

L‘organisation des marchés & bétail

ez revenus des éleveuwrs proviennent suritout des ventes
de bétail, plus importantes que celles du lait ou que les
ressources agricoles des cultivateurs. Or, la plupart des ventes
d animaux se déroulent maintsnant dans les marchés & bétail. Dol
1" importance économique de ces marchés dans les régions o 'éle-
vage. Leur création est soumise & une approbation administrative
préalable, sur proposition du service d Elevage. Les transactions
sur  le bétail donnent lieuw & la perception d'une taue au profit
des communes rurales. L'institution de marchés & bétail est un
bon moven de lutter contre les vols d’animaux, les déplacements
et les transactions se faisant aux veux de tous.

Or, certains secteurs d'élevage souffrent de 1 absence de
marchés & bétail. C'est le cas, par exemple, de 1l 'est du départe-
mant de Tignére. Four vendre, leg édleveuwrs doivent parcourir de
longs trajets dans le département ou les autres adjacents o0
ils s exposent & des tracasseries. Far mangque de marché, 1 argent
circule mal. Liinertie administrative a créer un marchs A bétail
paralit inexplicable. “Min vamDa kaptel, min vamDa laamiilo, min
kelbaay”: nous demandons { un marché) auw  vétérinaire, au lamido,
nous navons rien  (Alhaji Aouta & Libong).

L organisation du commerce & bétail laisse édgalement &
désirer au Serbéousl. La, seul un marché fonctionne, celul de
Makary, avec la perception d'un droit dentréde ( 10 NMaira par
bovin? et d'un droit de sortie (20 Naira) pour 1 achsteur. En
fait, en amenant un animal au marché, l1'éleveuwr s engage prati-
gquement & le vendra2, méEme si les offres ne le satisfont pas. 571l
z'obhztine et repart avec un animal non vendu, il doit guand méEme
acquitter la taxe de sortie. Mais le pire survient avec la
rencontre  dun douwanier. Celui-ci accuse alors 1 'élevewr de s
livrer au commerce clandestin de bétail, sans patente. I1  en
coite une amende de 20.000 francs, ou bien la saisie de 1 animal
et sa vente aux enchéres.
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lLes tracasseries imposdéss aux déplacements du bétall vers
les  marchés ne peuvent gue favorisser les circults paralléles =t
Pon contralés du commerce.  Quant aux intermédialires qui s inter-
cosent - entre vendeurs et achetaurs, ils sont le produllt du sys-
tEma. Les fortes patentes sxigées des magulignons en resbrelignent
e nombre & gquelques détenteurs de capitaus. Deux—ol ne  peuvent
procéder par sux-pEnes awx achats sur tous  las  marchés, Ila
agntretiennent donc une clientéle d acheteurs et diintermédiaires
qui  wvivent "sur 1l 'éleveur”. La solution ne consiste pas & faire
la chasse aux intermédialires sur les marchés mais & reéeformer le
svetéme fiscal. Dans les conditions actuelles, ils sont
presaqu’indispensables.

lLa sécuriteé

L 'élevage bovin est une activité relativement Ffacile A
déstabiliser par un contexte d’insécurité, Assurer la sécuritsé
des personnes et m8me des animaux relsdve directement de 1la
responsabilité de 1 administration. Or, seule la province de
1 'Adamaaua apparait relativement indemnse de vols de bétail.

Au Nord-Ouest,  de petits voleurs , souvent d anciens
hergers, agissent de concert avec des bouchers du département de
Foumban. Le wvol de bétail est une tradition déja ancienne dans
cette région et béndficie de nombreux complices. Il s suerce A
l'encontre des animaux de commerce en transit vers le sud mais
également aux dépens des dleveurs les plus proches { département
de Bui). Auw nord des hauts plateaux, les habitants de 1 arrondis-
zament de Mwa jouissent également d une mauvaise réputation de
voleurs de bétail. Cependant, la menace n’'est pas encorse géneé-
rale. Les édleveurs sont au courant des secteurs dangersuM. Far—
fois, ils connaissent mé&me de longue date les voleurs.

Au Diamaré, la situation est déja plus grave. Ici, tous
les édleveuwrs partagent la m8me crainte des voleurs. "HuvBe Dong
kanium Billaare saatuunde”: il v a des voleurs; cest cela le
tourment le plus fort. Dansg cette région, le vaol de bétail repré-
sente dgalement une tradition mais qui s accentue actuellemant.
Le bétalil nest pas seulement dérobé en cachetts; les bergers
sont attaqués, maltrisdés, dépouillés et les animaux caplturds par
des voleurs armés. A présent, tous les troupsaur sont accompagnéss
de bergers armés d arc 2t de fleches a plein carguols. La pdture
de nuit devient impossible. Guant awx troupeaux de chévras, ils
sont dérobés & médme les abords de villages.

Des éleveurs incriminent le voisinage des Toupowri  « YKo
Be fkooszi fuu, Be halka haa ton, wmajija’: tout ce qu’'ils (les
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voleurs prennent, ilsa le font disparaitre la-bas {chezx les
Toupouril ol ga se perd. D[Dlautres mettent en cause la proximité
de la frontiére du Tochad, ol les troupeaux seraient emmends.
Emtin, les derniers portent des accusations plus graves: les
valeurs seralent des Camerounais, bénéficiant de hautes complici-
tes., “Dum marBe lesdl mballi wuyBe; nder wuroe kirsata; lesdi on
vonri®:  ce sont les chefs qui aident les voleurs; c'est en ville
gqu'on abat les animaux; le pavys Est &0 mauvais #tat.

Enfin, au Serbéouel, 1l 'insécurité risque de devenir dra-—
matique. Ieci, tous les soupcons se portent sur des voleurs  en
provenance du Nigeria. La frontiére est proche et, dans les
marais du lac Tchad, assez illusoire. Depuies 19873, des bandes
armées opérent des incursions au Cameroun, tirent sur lss bergers
2t s emparent des troupesaud. L'exaspération atteint un te2l point
que les édleveurs réclament des armes pour se défendre. 51 1 admi-
nistration ne rétablit pas la sécuritéd dans cette région, leas
gleveurs ne tarderont pas a recourir & 1 avto-défense. Ici, o est
d'une véritable protection armée dont ils ont besoin. Il seralt
dommage que 1 absence d'action administrative entraine les éle-—
veurs vers des soluations certes compréhensibles, mais illégales.

Les défaillances de 1 assistance. vétérinaire

Alors que beaucoup de pays africains ont supprimé 1 impdt
sur le bétail, cette taxe est maintenus au Cameroun. Sa légitimi-~
téd est souvent fondée sur la fourniture gratuite d une couverture
sanitaire au cheptel. En plus, le service d'Elevage disposait,
autrefois, d'un monopole d'utilisation des produits vétérinaires,
afin d’éviter les erreurs de dosages et 1l apparition de phéno-
ménes de reésistance. Théoriquement, les édleveurs béndficiaient
donc d’un encadrement sanitaire complet. En fait, ce n'était pas
le cas at seules, les grandes dpizooties faisaient 1l 'objet o in-
terventions de masse. A présent, aves la création de 1 '0.F.V.
(Office Pharmaceutique VYétérinairer, le monopole du service d 'E-
levage n'existe plus pour la détenttion et 1 'utilisation de
medicaments. Cependant, la circulation des produits vétérinairss
nest pas encore tout & fait libre puisquelle passe par une
officine étroitement inféodée au service d ' Elevage.

En matiére d'assistance vétérinaire, on s& trouve en face
d une sérisge de faur-semblants. Théoriguement, le service d'Ele~
vage a la charge d'enrayer toutes les grandes maladies du bétail.
De plus, les édleveurs peuvent se procurer des produlits aux phare
macies pour assurar des soins primaires. Enfin, ils ont & leur
disposition, dans tout le pays, un corps d'infirmiers compétents.
Examinons, & propos de chacun de ces points, 1écart antre  la
"facade" formelles et la rédalité sur le terrain.
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Le faible lot de maladies traitées

Ern 1984, la majoritsd des animaux a béndficisd dune vacoi-
nation contre la peste bovine. Cest le cas pUuis  le  retour
brutal de la maladiez en 1983. Cependant, la vaccination n'a pas
el liew en 1985, par suilte d'un retard dans la production de
vacocinsg aud nowvead laboratoire de Bocklé., En 1984, la vacocination
gst pouwr la premiére fois payante: 20 francs par animal. BRiesn que
cette participation reste modeste, des dleveurs refusent de 1 ac—
quitter, notamment au nord de Banyo. Les récalcitrants se concen-—
trent au niveauw d'un ancien fover de peste bovine en 1983, Cepen—
dant, d aprés les responsables du service d ' Elevage, les deux
phénoménes ns sont pas liés, les victimes avant é&Lé largement
indemnisées des pertes subies.

Bien que la participation soit fixdée & 20 francs, nombre
d'édleveurs ont pavé davantage. Des équipes de vacocinatbsurs, A
Nord-Ouest, soutirent de 1 argent pour les frais de carburant.
Fourtant, cebtte dépense est prévue par une dotation du service.
Au Diamarsg, les vaccocinateurs demandent 50 francs par téte, 1 é—
cart avec le tarif officiel étant di “haalz somri”: & cause de la
fatigue. Au Serbéouel, la participation est arrondie & 1 Naira
par animal soit, aw cours de la monnaie nigeriane dans la région:
75 francs. Flus la région est isolée et les dlaveurs sans recours
face aux infirmiers vétérinaires, plus caux-ci en profitent pour
leur extorquer de 1 'argent, A chaque intervention.

Les autres grandes épizooties ne sont plus traitées sys~—
tématiguement. C'est le cas, en particulier, du charbon symptoma-—
tigque , de la pasteurellose et du charbon bactéridien. Les vacoci-
nations répondent alors a la demande, au signalement d'un foyer
cantagisux. MEme dans Cce cas, 1'intervention s avére plus  ou
moins rapide.

Au Diamard, des éleveuwrs se montrent plutdt satisfaits.
“Haa Do, to a maatini Jdofta, Be ngara ¥fakat; laamiibPo amin, kanko
me umminan dorta’: ici, si tu alertes le wvétérinaire, ils vien-—
nent vraimsantyg c'est notre lamido qui les +ait se déplacer . B
Gerbéouel, 1l assistance vétérinaire laisse beaucoup & désirer. En
1984, wun riche éleveur perd 120 t8tes par suilte de charbon symp-
tomatigque. 11 s@ plaint d’avolr réclamé quatre fois une vaccina-—
tion, sans réponse. Devant sa menace d’en référer & un responsa-
ble supérieur, ung équipe d infirmiers se déplace enfin. Au Nord-
Dhaest, la vaccination contre le charbon symptomatigque samble
mieuwx assurde, Mais elle n'est qu annuells. Or, des éleveurs
constatent gu aw terme de & mDis, le vacoin naest plus actif. La
revaccination, & la demandes, est alors pavante., D autre part, les
trajtements de masse s arrdtent lA&. “Win kam, senaa pettu @
laBha, walaa ko veterinaary valli min': nouws awtres, A& part la
peste bovine st le charbon svmpitomatique, les vétérinaires ne
nous aldent pas { & Nkambé).



Fourtant, le bétail paie un lourd tribut & nombre d au-
tres maladies. Citons  la trypanosomiase bovine, les maladies
transmises par les tiques et les parasites intesbtinaux. AU Cours
des années 70, les dleveurs de 1 Adamacua bénéficiaient de trai-
tements trypanocides syshématiques. Les pulvérisations agrisnnes
diinsecticides contre les glossines ont entralinéd 1 abandon de ces
traitements. O, les glossines restent le principal danger dans
une  grande partie de cetite province. Les équipes vétérinaires
nfinterviennent plus que sur lés animaux malades. Les édleveurs
darns les secieurs non assainis n'an sont pas satisfaits. “HamBe,
Be suBta na’'i sappo; wmalatasko, wmalaa nafu; warti kuugal moolon”:
aux (les infirmiers vétérinaires), ils choisissent dix vaches; ca
ne va pas, ca ne sart & rieng cela reviant & vous (de traiter).
“To a taw: gobbo tufataa, nagge walaa zembe, tokkeere Ilora Basa— .
w7 si  tuw rencontres quelqu'un qui ne failt pas de piglres {de
trypanocides), les vaches n‘ont pas de force, le froupead régres—
HeD,

M&me situation dans les provinces du Mord et d ' Exiréme—
Nord oo de dangereux sites & glossines interdisent la présence de
hétail. Des lors, les édleveurs sont livrés & eux-méEmes. Les uns
sont déji assez avertis pour entreprendre des traitements trypa-
nocides. Guant aux autres, habitués & 1l 'assistance du service
vétérinaire, surtout en Adamaoua, ils n'ont plus gqu'un recours:
entrer & tout prix dans les péturages assainis.

Guant aux maladies liges aux tiques, les plus graves dans
le pays sont les piroplasmoses el les rickettsioses. 4w Nord-
Ouest, les piroplasmoses peuvent provoquer soudain de graves
pertes. les  animausx, sé journant dans les pdturages d'altitude
dépourvus de tigques, n'acquiédrent pas d immunité contre les piro-
plasnbnses. Ameneés en plaine, auw contact d'animaux prémunis, ils
contractent des formes aigués et mortelles de cette maladie.
C'est le cas de zammoore et probablement de tenve, une maladie
mal identifiée. “Sey to mi zFooda leki&I ooli, mi tufa,madda ndaa-—
may bone  holliti min®: Je dois acheter du Bérénil, faire des
injections st ¢a va misuxg le malheur m’' a montré comment faire.
Contre la rickettsiose, ngabBu, ils ont appris &4 emplover la
terramycine.

Tous ces traitements sont effectués en dehors du service
d'Elevage &t mi8me en se cachant de lui. En effet, légalement,
avcun éleveur n'a le droit de posseéeder ung seringue ni de procé-—
der a des injections. “Win Don haBda bana nguvksa, wmin huuwataa
bee laaBbum, =sey Jjemma, sey Faiiri cub, taa golDo maatina, ecca
dokta”:  nous nous efforcons (de traiter) comme des volesurs, nous
ne travaillons pas clairement, seulement de nuit ou de bon mating
que personne ne le sache et ne le dise &4 1 infirmier vaétérinaire
{au Diamaraél. “Min Dorn tufa nder nyiBre non non, Don Tottotiri,
Don  vaha’s nous  falsons les pigires Ccomme Mous  pOUVORSS ca
correspondy ga va {4 Mkambé).
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Les vers instestinaux s avérent 1'un des flédaux les plus
graves sur les veaux en piturages humides. l.a plupart des séle-—
vaurs mettent an oeuvre une pharmacopdée traditionnelle, =n parti-
rulier des décoctions de feuillss améres, les szpéces d arbres
rechaerchées pour o2t usage variant selon les régions. L'utilisa—
tion de vermifuges en cachetsz commsnce & se généraliser aw  MNord-
Ouest 2t en Adamacoua mals pas encore au Diamarédé ni au Serbéouel,
Ce sont les dleveurs sux-niEmes gul seg chargent de soigner les
VEALLM . Cette fois, ils obtiennent la collaboration dinfirmiers
vétérinaires gul leur indiguent les dosages & respecter. Cest ls
type de maladie pour lequel la tramsmission du savoir se fait le
mieuy, du service technigue aux élaveurs.

Four les autres maladies, ce n'est pas le cas. Les
défaillances du service d'Elevage dans la vaccination ouw  le
traitement de grandes maladies encouragent les éleveurs les plus
gntrepranants a intervenir d'eux—-mémes. A la limite, ils contes-
tent mEme 1l action des intirmiers vétérinaires. “MNdikka Jawmu
na'l habBda; ndikka Be tappa bee’'i kadi”: il vaut mieux que le
propriégtaire de bétail se débrouille et qu’ils (les infirmiers?
castrent seulement les chévres (au Diamaré).

Interventions pavantes, retards dansg les traitements
sollicités aménent des dleveurs & se passer de 1 'aide des infir—
migrs. CLertains vaccinent mainftenant leurs animaux contre le
charbon symptomatique. Cependant, ils pratiguent par t3tonnements
successsifs, sans aucune formation préalable. D autre part, resbes
le probléme de se procurer des médicaments. L& réside la princi-
pale difficulté actuelle des édleveuwrs au Cameroun: 1 approvision—
nement en produits vétérinaires.

L.a rareté des produits vétérinaires

“Nous voulons d'abord ndawa: des médicaments; c'ext la
premiére chose” {au Serbdousl). “Kinin, Don hea TFilooBe, diga
Nigeria, diga Ngaoundéré, Be Don ngadda”: des comprimés (d'Ethi-
diumi, on 2n achéte aux marchands, ils en aménent du Migeria et
de Ngagpgundéré {auw Diamardé). “HelBugo lekki, sabli”’: avoir des
remédes, o'est difficile (en Adamaoual. “Lekki hea Do, salDum;
min ngalasa zuudu lekkiy lekki luuwme, min verdatas lekki mayv’:
ici, 1l est difficile de se procurer des remédes; il n'y a pas de
pharmacis vétérinaires nous navons pas confiance dans les e
médes sur le marché (& Mlhambél.

Dans toutes les régions d élevage, la méEme plainte ra-
vient comme en leit-motiv. Au témoignage des édleveurs répond  un

constat aussi affligeant dans les rapports du service d Elevage.
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“Noz CLV.Z.iCentres vatérinalires ot Zootechniques J ne disposent
dlaucun produit veteérinairve. Les dispensalires sont vides et les

a@leveurs, sachant qu’'il n'y a2 rien, ne perdent plus leur temps &
aller voilr nof chefs de C.V.Z2.7

Sy
Ll w

Tout le monde scouffre donc d'une pénurie 21 produits
vétérinaires., Et pourtant, dans les payvs voisins, aussi bien au
Migeria qu’'en Centraftrique, les éleveurs disposent de médica-
ments. Des trafics de contrebande les introduisent au Cameroun,
tout le long des frontidgres. L insuffisance de médicaments semble
donc artificielle 2t comme enbtretenue par un systéme de diffusion
particulierement déficient.

Ofticiellement, le service d Elevage ne détient plus le
monopole de ces produits,. Cela sxplique peut-8tre que les dispen-—
S salres solent & ce point démunis. “Be joelil juulle meere has
bureau; walaa ko Dume, seringue pat pusi”: i1ls {les infirmiers)
restent les mains vides dans les bureauxs ils n'ont rien, toutes
les seringues sont cassees (au Diamaré). D'un autre ocshé, leg
pharmacies de 1 '0.F.V. sont encore trop peu nomnbreuses. Dans
1 "ensemble, il mlen existe qu’ aux chefs—lisux des Délégations
Frovinciales., Certes, le monopole de l'utilisation des médica-—
mants est aboli mails tout se passe comme si la diffusion de ceux—
ci gtait volontairement freinée., Des départements, comme le Don-
ga—~Mantung, gqui comptent plus de 100.000 bovins, ne disposent pas
de dépst de médicaments. Au Diamare et dans la Bénoue, gleveurs
et mEme infirmiers s adressent & la Sodecoton pour ebtenir des
produits d usage courant. '

Dans ces conditions, les propriétaires de bétail qui
resident en wville ou & proximité sont encore avantagés. Dés
qu’ils ont msEntion dun arrivage de vermifuges ou de trypano-
cides, ils en achetent en quantité et constituent des stocks.
“Fonta, mi tefri kinin, walaa; o wari, Don; to jinni, neeBan
rnden  wara”;  aujourd’hui, jai cherché des comprimés (de vermi-
fuges:?, il n'y en a pas; quand ga arrive, 1l y en a; gquand c ' est
fini, il faut attendre longtemps avant d’'en retrouver (en  Ada-
MDA Y . fuant  aux commercants, ils s approvisionnent & Yaoundé
lorsgu ils se rendent la-bas pour traiter leurs affaires.

Les éleveurs de brousse s adressent au commerce paralléle
de médicaments ou bien, ils recourent encore & la pharmacopée
traditionnelle. “Min KeBataa lekkl ooli, waaney laawol walaa”:
nous  ne trouvons pas de reméds jaune (1l Bérénily, FiEn;  Nous
nTen avons pas le moyven (ad Nord-Ouest). Alors, en cas de pi'e#:
la Ffisvre, les éleveurs donnent de 1 'huile de palme & boire &
1 armimal. Si 1'état esmpire, ils font quand méme appel & 17infire
mimr vétédrinaire leg plus praoche. “YVaaske Teere, dokita vahtaa; sey
hirsuge tan: des fois, linfirmier ne vient pas; il n'y a plus
qu’é égorger la vache (& Mbiame).
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Cette raretdéd des médicaments contribue a8 renforcer  1la
malaise des éleveurs, Ile ont conscience que  lewr activiteé
comparte des risgques édlevés. N importe guel propridtaire de bo-
ving = attend & des maladies du bétail. Aujouwrd hui, besaucoup
d éleveurs connaissent 1 'ubilité de la pénicilline. Buant & la
tarramycine, - ‘est baaba waalde: le pare du campement. Les éle—
veurs savent qu'elle ftraite la ricketisiose, ia strepitothricose;
o "autres 1 'emploient méme contre la pasteurellose. Mals comment
s en procurer ¥ Ce n'est pas la peine de se rendre & la pharmacis
de 1'0.F.V.; =21le n'en vend jamais., La seule solution, o' ast de
contacter un commarcant qui s approvisionne au Nigeria.

Cartes, s3i tftous les éleveurs se montrent attentifs et
intéresses par les maladies du bétail, tous ne prézentent pas la
méme compétence. Certains m'ont affirmé: “bodeehi, min tufa FTuu
bee Jjuule amin”:s 1'Efthidiuam, nous 1 injectons de nos propres
mains . Mais d autres avouent modestement: “walaa Ao wi andi haa
turol zam’: je n'y connais rien du tout en fait de pigires. Tous
regraettent nédanmoins la rareté actuslle des médicaments: postes
vétérinalres démunis, infirmiers aux mains nuas, pharmaciss de
17°0.P.V. en ruptures de stocks.

Des infirmiers tenus en suspicion

La plupart des éleveurs ne Dénéficient gque d’une
agsistance vétérinaire édpisodigque. Ils ont difficilement accés &
des médicaments. Enfin, ils se plaignent parfois de 1 absence de
soutien de la part des agents du service d'Elevage.

Lors des affrontements aveco les cultivateurs, les chetfs
e postes vétérinaires restent maintenant les seuls quil devraient
défendre lesg intéréts deg dleveuwrs. 0Or, ces infirmiers sont, par
2uemple auw Nord-Ouest, issus de populations de cultivateurs. Par-
tagés entre des atiaches divergentes, ils n assument pas vraiment
lewr rdle dans les commissions d arbitrage. Les egleveurs s'an
défient alors gque les cultivateuwrs profitent du soutien absolu
des ageants de 1 Agriculture.

Flus grave: des éleveurs avertis metftent maintenant en
cause la compétence technique d intirmiers. Il faut reconnaltre
gque les errewrs de métier ne manquent pas. Tel équipe se proposs
de ftraiter le mdSme jour des animaux contre la peste bovine, le
charbon svmptomatique et la trypanosomiase. Les dédleveurs, aveao
hon  =ens, € interposent, sstimant gque ¢ 'est trop en uns  ssule
fois. En Adamaoua, un éleveur pard &0 t8ftes en une saison séche
par suite de concentration excessive de Teypamidium. “Be tufi
bodeehi bee sembe; ndaa veelo hawti bee tutol’: ils ont fait de
fortes piglires de Trypamidiumi wvoild la faim sv, =n plus, le



traitement. Les intirmigrs plantent la seringue dams 1 arriére-—
train de 1l animal et passent de force toute la dose de 1 injec—
tion au lisu de la répartir en plusieurs endrolits. Le prodult ne
s diffuse pas; il forme une poche; 1 animal boite puis tombe et
ne peut plus se relever.

Maintenant, des éleveuwrs de 1 Adamacusa refusent carrément
que des infirmisrs vétérinaires interviennent sur leurs animaux.
Ils accusent 1l inexpériencs des jeunes agents, 2stimant gu’ils
mapprennent plus & faire des injections correcies. Bien sir, il
ne 8 agit pas de génédraliser. Tel autre dleveur se félicite de
L infirmier en poste dans son village. “Min Don bee dokta; o
golDo tiilo masing ko waalde day, o yahan’: nous avons un infier-—
mier,c’est gquelqu’un de trés courageux; méme si le campemen®t est
gloigné, il 8’y rend (Diaoro Yava & Séboré Diangol).

Cependant, le fait gue des édleveuwrs intlusnts critiguent
le mangque de compétence d’agents vétérinaires est grave pour le
sgrvice. Cela contribue & détacher la population pastorale de son
encadrement technique. a&u Serbéouel comme auv  MNord-Ouest, les
dleveurs ont 1 impression d ' &tre abandonneées & eux—mémes. “Fat
gavnaaka lori Baawog ko wali 7 MWin ngalaa vallooBe; na' i ngalaa
bellum”: partout, 1l élevage recule, pourqupl 7 pMNous n’avons pear—
sonne quil nous aideg les vaches ne sont pas bien (a Nkambé). “Il
¥ & beaucoup de Jdifficultes icip nous sommes (Camerounals & cent
pour cent, mals pour la rsanté animale, on ne s ' occupe pas dJde
nous” (au Serbéoueslr.

LE CHOC DE NOUVEAUX ELEVAGES

“Bia ne me Trappe pas parce que Jje suls vieux mais o est
mon Fils gqu'il ¥rappera si ¢ca continue... Vous aver provogqud dJde
méchantes diszputes entre nous, & cause de vosr clitures”., L'ancien
chef de Dibi me prenait ainsi a partie, en 1980, alors que 1l opé-
ration des ranchs privés battait son plein, autour du village.

Dés gue le premier "plan viande" ouvre la wvoie a la
création d’élevages modernes, la société pastorale en est trauma—
tigée. En 1984, un grand élevage privé est en cowrs d'installa-
fimn aw nord de Banends et les pasteurs en sortent, une nouvells
fois, fortement perturbés. “Jonta, Don Jdaam: min on ,waane; hoorg
amin Fankiti’: maintenant, {le ranch) nous désole. tellementy
rous en Ferdons la téte (Lamido Bouba & Sabgad.



D'urne formdle d élevage moderne & 1autre, o une région &
1 Tautre, le colt social de ces opérations s avére touwjours aussi
lowrd, Les éleveurs en sortent divisés par des contlits person-
nalses trés durs, les chefs traditionnels en perdent le peu d auto-
rité et de prestige qu’ils détenalent encore.

fvec les anndes, les conceptions en matiére de modernisa-
tion de 1 ' délevaye ont quelque peu évolud., Au principe de ce gus
17on peut appeler des "périmétres d élevage” 2t des "zones S0DE-~
FA" d'un seul tenant, a succédé la formule des ranchs priveés
isnlés au miligu de pdturages libres. Cependant, tous ces  nou-
veauly élevages repossnt sure la mEme base juridique: ce sont des
entreprises privées., A la proprigété privée des animaux s ajoute,
dés lors, une détention individuelle des paturages, mEme si ceux-
ci sont lowds symboliquement 4 la SODEFA par des baws emphytéoti-
gques. C'est une orientation du développement de 1 &levage opposéa
4 des formules coopératives adopitées en d’ avtres pays, pPar @xem-—

ple auw Mali =t, récemment, en Centrafrique.

L expérience du périmeétre d ' élevage

by

l.a création d'une "zone d 'intervention' de la SODEPA &
Dibi, en Adamaoua, aboutit a la mise en place systématique de
ranchs privés dans un sspace contiguw. Dans son principe, cette
farmule considte a diviser tous les piturages d'un grand périme-—
tre en ranchs attribués individuellement A& des dlevewrs. Au terme
da 1 'opération, tout 1 'espace pastoral est cloisonng par le
maillage des clobtuwres gqui entoursnt les ranchs, chacun étant
lui-méEme divisé en plusieurs parcs.

L'édification des clatures souléve aussitot une grande
dmotion dans les conmunautés pastorales, habituées a une utilisa-
tion commune de 1 egpace. Autant 1 obtention d un crédit bancaires
pour 1 'achat d animaux ne concerne gue chaque candidat, autant la
fermeture d'un piturage atteint les intéréts de toute ume com-
munauté rurale. Le choix de Dibi pour metitre en oeuvre ce type
d'opération ne s appuis pas sur une adhésion de la maljoritéd des
dleveurs., Au contraires, dés le début, la population fait bloc
contre les guelgues candidats au "ranching®.

A

La formule st rendus encore plus difficile & accepier
par la déviation mEme qu ells subit en cours d application.
Certes, #lle impliguait nécessairement des expulsions d éleveurs

"en surnombre’. Mails, & 1 'origine, il s’ agissalt de orésr unique-
ment de petits Yranchs familiawux, de 250 ha en movenns. En 3 an
tenant & cette taille, urne majorité des dleveurs trouvés suy
place pouvait &tre relotie dans le nouveauw partage des piturages.
Er tait, les ranchs affectivement créds ont couvert des stendues

de plus en plus vastes.

*
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D'une  part, les seuls candidats sont de riches proprié-
taires de bétail. D autre part, leur besoin d espace se révéls de
plus  en plus grand. A mesuwre gue les ranchs englobent des péE-
turagess plus étendus, ils entrainent a procéder & des expulsions
d élaeveuwrs plus nombreus.

Laes premiers ranchs sont "taillés” dang les pitwrages
communs &t accordés & des bénéficiaires de prits, sous la protsc—
tion de 1l administration. Les éleveurs, largement hostiles, sont
prévenus que, dans cette affaire, ils ne sont pas les plus forts:
“est-ce que les vBtements Jéchirent les filsz de fTer barbelés ou
Hinverze” 7 D'autre part, ils sont averitis: s'ils ne souscrivent
pas & 1 'opération, dautres le feromnt a leur place et recevraont
lewrs anciens piturages: Eb c'est effectivement ce gui commence &
@& produire. Alors, le chef de canton =2t des grandes familles de
DRDibi  acceptent, & contre-cosur, de constituer des ranchs. En
1982, wun  vieux Foulbé me demande s'1il1 est encore temps de faire
wn "dossier': “clest gque Je suis Jdans mon campement depuis vingt
arns et que je ne voudrals pas en partir”. A Dibi, tous ceux qui
n‘ont pas fait de "dossier" sont inquiets. Ils se sentent menaceés
d'expulsion & tout moment, pour laisser la place aux "nouveausx
dleveurs"” choisis par la SODEFA.

La délimitation des ranchs déclenche des querelles et
déchire méme 'des familles proches parentes. Chacun ftende de
présgrver ses anciens piturages, les endroits ol le bétail a
i "habitude de paltre. Mais les campements autour de Dibi détaient
trés imbriqués. Il faut procéder & des déplacements et & des
regroupenants de troupeaux, par propriétaire. Les uns y gagnent
(sans 1 avouer)s les autres se plaignent ouwvertement car ils
s 'e@stiment perdants: abandon contraint d'une vallés préciesuse en
gaison séche contre un dos d interfluve sans point d e2au. Chacun
tente de metitre @en avant ses "droits" sur tel piturage oo le
troupegau stationne depuis des annédes. Des récalcitrants aux déci-
sions N acceptent pas de quitter ainsi leur campement au  profit
du nouveauw détenteur de 1l'endroit. Méme le chef de Dibi n'est pas
4 1'abri de ce genre de contsstation. Il ne réussit pas & Ffaires
gvacuer le troupeaw d un dleveuwr gui dépend d un autre tokkal.
Méme les ranchs de riches éleveurs se LHrouvent partisllement
amputés des meilleurs endroits par des inclusions d autres {row-
peaux. Certainsg candidats tardifs ag “"ranching” réussissent A
hien "se placer", en faisant jousr d'utiles relations.

Une peatite communauté pastorale refuse en bloc dientrer
dans le programme de ranchs. Du coup, un fonctionnaire accaparea
prasqus  tous ses paturages. On intime aux villagesois de dégusr-
Pir. Iis refusent. Dés lors, la cléture du ranch vient border
leurs petits champs de mil. Sur un autre cobé, un édleveur solli-
cite & son tour un prét bancaire pour enclore une nouvelle poee
tion de piturages. Les villageois se mobilisent encore, signant



ure pétition de protestation. Elle a pour effet darrédter la mise
@n  enclos. Des clituraes =n barbelds sont coupées de nuit, les
gendarmes dépichés suwr les lieuws pour enquiter.

fu Fue et & mesurs2 de son avancement, 1 aménagement
intagral d'un périmétre pastoral en ranchs repousse un nombre
towjours plus grand d arpulesés et de mécontents. Farfois, ils se
ligusnt et réussissent & bloguer 1 'opération. Entre-temps, celle-
ol a guelgue peu perdu son objectit initial de modernisation de
1l élevage pour cristalliser 1 attention swur lg réaménagement
foncier autoritaire des pdEfurages.

Des béndficiaires de ranchs ne cachent pas gus leur
ambition se limite & participer aw partage de 1 espace. “Mi jaBi
credit haala heBugo terralin tan”: J'al acceptd le prEt bancairs
wrniguamnent pour obtenir un piturage. La priorité, o285t de ne pas
gtre supulsé par un intrus, choisi par la SODEFRA

Dans 1 'ensemble, les éleveurs de brousse ont gquand méEme
paerds dans 1 opération. Ils nm'ont pas réussi A sauvegarder leurs
anciens p3turages. Cette affirmation est fondée sur 1 identifica-
tion d'une trentaine de propridgtaires de ranchs au sud de Ngaoun-—
déréd. J'ai cherché a relever leur activité principale, ainsi que
leur lisu de résidence. Les résultats sont assez é¢loguesnis.

Tabl.,2: Caractéristiques des détenteurs Jde ranchs aux environs Jde

» ¥

Hgaoundéré,

activite principale résidence principale
#leveurs: 8 citadins & Ngaoundéré: 15
marchands de bestiaux: 4 FUrAaLHE 2
comnercants et résidence extérisure
transporteurs: & la province: ]

0

fonctionnalires:

Il est donc évident gque, par le biais de cette opération,
des citadins de MNgaoundéré réussissent & investir des piturages
trés intéreszssants car pew 2loignés de la ville., D autrse part, les
virais éleveurs se trouvent dcartés au profit de nouveaus propridé-—
taires ds bétail. Des détentaurs de capitaux cherchent & les
investir dans une activité qui s avére rentable.

Guelgues riches #leveurs de brouwsse reussissent  quand

mEme & se faire abttribusr wun ranch. Ils acquiérent ainsi wune



sécurité foncigre mais sans avolr 1 ambition de modifier vraimesnt
lewr pratique d élevage. “Hin Don huuwa &uugsl on mbi’ [, anmas
durngol die min’: nouws falsons le travall gque vous nous dites,
mals 1 élevage, o @85t notre affailre . Kuugal, ¢ ezt tout 1l cots
bancaire de ]l 'opération par le biais de 1 embouchs, technique &
laquelle s 'est réduite, e2n fin de comphte, la modernisation ds
1 'dlevage. Four les éleveurs de brousse, | embouche, o' est Filiu:
du commerce. “Minin Fam, wmin durcoBe: nous aubtres, NoUus SOMMES
des  éleveurs . Finalement, mé&me dans son orientation finale,
l'opération des ranchs privés se révéles convenir davantage & des
maquignons qu’a de vrais éleveurs.

Liinstauration de ranchs prives abolit 1 ancien statut de
piaturages accessibles & tout membre de la grande communautséd des
Foulbé., En m&me temps, eelle jette le discrédit sur les pouvoirs
traditionnels. Chefs de village et chefs de canton se révélent
incapables de défendre leur population. Leur premier souci 25t de
s& réserver un pdturage personnel. Quant aw faamiilo, il se
prétend peut-dtre le propridgtaire édminent de toute la fterre de
gon  territoire mails personne ne lul demande ni son avis ni son
autorisation. 11 peut bhien atfirmer que le sous-—-prétet “Don huuwa
kuugal maake tan, nden dilla”: fait simplement son métier et
puis, st muteé, Spous—entenduy gque lui, au contraire, @n tant gque
lamido, reste. Feut-8tre, malis dans les disputes foncidgres soule-—
vées par les ranchs, c'est le sous-préfet gui tranche, non le
laamiibDoe, L'ancienne organisation politique des élgveurs ne
subsiste plus gqu’'en apparence.

L'allocation des ranche repose uniquement sur le principe
d snitreprises privées d’'élevage. Aucune coordination, audcuns
association des "nouveaux dleveurs” nest prevue. En cours dap-
plication, la SODEFA tente de susciter pourtant un regroupement
auntour de la construction et de 1 'utilisation de bains déti-
quaurs. Mais la délimitation des ranchs a laissé de telles ran—
CLNES , mé@me entre bénéficiaires, que la tentative eéchoue. Les
plus  riches se lancent alors dans la construction de Ydip®
personnel, ce qui  représente un gros investissement ( 4 4 3
millions de francs, au minimum) & peine rentable pour un cheptel
inférieur A4 wun millier de tétes. Guslgques-uns acceptent des
animaux de leurs voisinsg, mais #n faible nombre. Les voisins
continuent donc de détiquer & la main. Depuis sa conception
jusagu’d la rédalisation des équipements les plus lourds, 1l opéra-
tion n'est basée que sur 1 individualisme le plus pur.

les difficultés sociales soulevées par le périmétre de
Dibi connaissent un grand retentissement en Adamaoua. Fresque
tows les édleveurs condamnent cebtte facon de procéder, rnotammant
les expulsions de force et la division systématique des piaturages
par des clitureses en fils de fer barbelés. Un aubtre périmétrs
d dlevage, celul de la zone dite des "110.000 hectares”, entre la
route de Tibati st le Faro, reste lettre morte, depuls son assail-
missemsnt  en 1979 et en 1980, M est-ce pas 1ié aux difficultés
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rencontréss & Dibil 7 Entre-temps, des fleveurs s’y sont instal-
lés. Lorsque L attribution des ranche privés surviendra dans ce
sSBChaur, de nouvellss sxpulsions seront & prévolr ainsi gque de

nouveaur déchirements. ..

Les grands ranchs capitalistes

La formule du périmetre d élevage souléve des contlits de
fagon inévitable puisgqu’elle se heurte & la fois & 1 'hostilite
des populations en place et aux dissensions gul déchirent les
bénéficiaires. Les nouveaur d#leveurs en ranch ne préssntent au-
oune cohésion sur laguelle 1l opération pourrait s appuver. LCette
faiblesse n'existe plus avec la formnule du grand ranch capitalis-—
tm., Tout en étant aussi vaste qu un périmétre d élevage, il est
plus cohérent 2t plus massif, ne ssralt-ce que par sa direction
Wigque.

La Compagnie Fastorale a servi de modéle & ce tvype d en—
treprise, bien gque son caractére capitaliste et ses méthodes
aient suscité périodiquement les critiques de responsables admi-
nistrati+ts. Cee osnireprises d'élevage requidrent des capitaux
importants par 1 'étendue des piturages, le stock de cheptel et le
volume desg investissements consacrés aux infrastructures: pistes,
ponts, clotures, réserves d'eaud, bains détiqueurs, pare-feux., Les
troupseadx  sont confidés & de nombreux bergers { 75 dans le grand
ranch  le plus connu prés de Ngaoundéré), véritables ouvriers
d élevage, répartis en équipes ou "compagnies”, payvés au mois.
Changsant périodigquement de troupeaud, ils ne s’ attachent & aucun
a2n particulier. Tout comme l2% dquipes de manoeuvres, les bhergers
sont ravitaillés en mamioc, dans une région de production de mil
2t de mals, parce gque ce prodult ezt achetéd &n gros au sud. Las
livraisons de sacs de manioc sont déduites des salaires. Dun
cotéd, des capifaux importants sont injectés dans une entreprise
rurale, ce qui apparalt comme bénéfique mals d'un autre coté, ce
tvpe d'élevage secréte la prolétarisation dune main-d oesuvrs
rastorale, privée de tout espoir de promotion.

lLa mise en place de ces grandes entreprises se fait  par
des "coups de force"
finsi, le propriétaire d'un grand ranch obtient d'abord 600 ha d’'un petit chet de village,
Grice au programme SODEPA, il étend son domaine & 2.500 ha, avec 1'octrol d'un prét de 5
sillions en 1979. Quelgques années plus fard, il engage un directeur de ranch eurcpéen ef obtient
1'autarisation d’'agrandir le ranch & 25.000 ha. Dis 1980, le ranch compte 5.000 tBies de bétail
t 7.000 en 1934, Mais ce n'est qu’une branche d'activité d'une enfreprise tentaculaire qui, du
transport, s'est diversifiée dans le grand commerce et méme 1 agro-industris,
Face &4 de tels accaparements de piturages, les éleveurs de brous-
Ze ne peuvent résister.



o

n 1984, une aubtre entreprise capitaliste d'élevage 5 &n—
pare de milliers d hectares sur les hauts plateaus aw nord de
Famenda. Du bétail est transférd de 1 Adamacus powr remplir 1@
nouvead ranch tandis gue, sur place, F.000 tdtes appartanant aux
éleveurs sont expulsées. Touws lesg habitants doivent déguerpir.
Maizs 1 encombremsnt des pidturages est tel dans la région gquse
personne ne sait ol trouver refuge. “Na 1l kam wvurti, Jjoodl vaasi
tfenszi, taari niii jonta haalaaj:i billi min, mIn andaa &0 win
wmala®: les vaches sont sorties, @glles sont en dehors des colg-
tures; maintenant ces attairss nous tourmentent, MOWS ME Savons
pas ce que nous allons faire (Lamido Bouba & Sabgsal. Une nouvelle
fois, les chefs traditionnels sont neutralisds et incapables de
freiner ce type d accaparement de piturages. La socleté pastorals
en 2st ftraumatisée.

En plus, c'est elle qui fournit la main-d osuvere du
nouvel élevage. “Bikkon Hbororo en Don Joggl ra’ I maajumi &ambe
be ngalaa na’ 17 ce sont les fils de Mbororo gui  gardent oes
vaches (du ranch? BUM ils n'ont plus de vaches. Une fois des—
tructurdes, privees de piturages et appauvries, ces populations
nont plus quune perspective: s engager dans le nouveauw salariat
pastoral qui s ' offre & elles. Mais ce salariat, contrairement au

statut traditionnel de berger, n'offre pratiquement aucune chance.

de reconstituer un troup=ad. Une nouvelle classe apparait, cons-
titude diéleveurs sans bétail, n’avant que leuwr travail pour
vivire,

+

Les societés pastorales atfrontent donoc des menaces
internes de désintégration mais dgalement des attaques provenant
de certaines catégories de population gqui manifestent un  compor—
tement agressif vis—&-vis de 1 'élevage traditionnel. fluelles sont
les possibilités de relever le défi de telles forces gui ris-—
quent de “"défaireg” lez socliétés pastorales? N est-il pas uwrgent
de les ratfermir, de rentorcer lewr cohésion & partir de lsur
voacation commune pour 1 élevage et, en mdme temps, de lss rendres
plus ouvertes. sur le progrés? N est-ce pas une gquestion cruciale

de survie®

-

enn? shiee
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2 @ NOUVELLES FORMES D'ORGANISATION DES ELEVEURS .

Bien que les gleveurs connaissent szans doute moins de
changements gque les cultivateurs, la gamme des projets =t opéra-
tions de développement de 1 élevage commence actuellement & 5 é-—
largir et & se diversifier. Bien sir, la plupart de ces program-—
mes visent en priorité un accroissement de la production animale,
praesgque toujours 8n viande, parfolis en lait. Mals derrigre gt
objectif économique, se proafile un modeéle dorganisation sociale.
Cartes, il napparalit souvent que de fagon implicite. A la 1li~-
mite, tout se passe , dans certains Frojets, comme i 1 intro-
duction de nouvelles technigues suffisait pour induire une amé-—
lioration décisive dans les systémes d’'édlevage. Il est rare gu un
programme d'élevage mise sur la réorganisation ou la structura-
tion spciale comme éleément déterminant de développement pastoral.

INITIATIVES "EXTERNES".

Un classement simple oppose les initiatives "ewternes” de
dévaeloppemaent & celles gui sont "spontandes”. LCela ne veutr pas
dire que les secondes surviennent d'elles-mémes, sans effort ni
volontéd mals gue les initiatives sont issues des éleveurs, sans
incitation ni contrainte.

IT ne s agit pas sedlement de dresser ici un  inventaire
des résultats technigques de ces initiatives en  elesvage. Chague
fois, leur dimension sociale sera mise een  évidence., Guelles
conséquences les changements technigques introduisent-ils dans la
aocieté pastorale? Inversement, dans guelle mesuwre tel tvpe d or—
ganisation sociale se préte a 1 innovation technigue?

e



L aménagement des piturages

Farmi les thémes de développement pastoral, calui  de
1 aménagemaent et de 1l amélioration des piEturages apparait comms
le plus "étranger” aux éleveurs. MNon qu’ils ignorent la dégrada-
tion de leurs terrains de piture. Fresgue tous observent la
disparition des bonnes gramindes , lewr remplacement par d autres
de moins bonne qualité fourragére, 1 envahissement des hsrbes par
de petites plantes ouw des arbustes qui rebutent les animaux.
Certains anciens peuvent fouwrnir une relation historique des
principaux changements survenus dans 1 'état de leurs pidturages.
D'autres vont méme plus loin, en diagnostigquant les causes prin-
cipales de modification des piturages, notamment le rele du
bétail.

Dans chague région d’'élevage, les édleveuwrs sont cons—
cients de 1 évolution, presque toujours régressive, de lsur
milieu naturel. Ils savent déceler des évolutions lentes, s éta-
lant sur de longues durées. Rien gue leur élevage soit souvent
assimilé & une activité de "cueilletie', ils manifestent une
attention & leur environnement, une inguidtude gquant a son deve-
nir qui empdchent de les assimiler a de sinples "profiteurs’ des
pidturages naturels. ‘

Fourtant, en opposition & cette conscience d'une eévo-
lution des piturages, & cebtte perspicacité méme dans 1 'exuplica—
tion des processus, les sociédtés pastorales manifestent une inca-
pacité & v remédier par elles-—-mémes. la plupart des éleveurs
semblent ignorer tout moyen de freiner la dégradation réguligre
des piturages. Ils n'envisagent pas d’ eux—mémes de modifier leurs
techniques d ' exploitation: pdture continue en salison des pluies,
mise & feu &t transfert du bétail vers d autres piturages en
saison seche. Tout au plus, les sédentaires, en maintenant des
animaux en parmanance aux mimes sndroits, retardent ou  évitent
les feux de brousse. Mais, parfois, 1 arrét de ceun—ci est di
simplement & ung chargs telle des piturages qu'elle ne laisse
plus de masse herbacéde suffisants pour alimenter un feu courant.

Aussi, les initiatives en matiére de piturages sont-elles
"euternes" aux sociétés pastorales. Flus encore, a2lies doivent
leur &tre imposées. QCertes, dans un premier temps ,1la plupart de
ces  initiatives ne sont pas aiséss & accepter. il s'agisse
d'une  réduction de charge ou d une rotation des pidturages, CEs
masures s traduisent, dans 1 immédiat, par une réduction des
ressources fourragéres disponibles. Cest sesulement plus tard, si
1 état des piturages s améliore, qu une frange plus large de la
population en  tire satisfaction et souscrit & 1 action entre-
prise. Mais celle-ci, & son lancement, revElt presque toujours un
caractére impopulaire.



MEme 1 introduction du &lduyu grass  sur  leas rants
plateauxr du Mord-Ouest - une graminés pour laguelles les éleveurs
ne tarissent pas o édlogess aujourd hul - ne 3 est faite, B S0n
tamps, gque par la conftrainte. Tous les éleveurs availent 1 obliga-
tion d'en planter dans les aires de stationnement du béitail. Des
menaces dtaient brandies & 1 appul de cet ordre. YEo o arti naane,
Dum bee doole Be ngaddi geene man, Be zawma dow arder: kala keerol
jawnu ra’'i pat, Be ngadda geene man”: pour commencer, autrefoilis,
c'est forcés qu’ils (les Mbororo) ont mis cette herbe ilzs 1 ont
plantée par suite d un ordre: tout éleveur devait metitre cette
herbe (Ardo GCadjerd A Nkambé).

Aujourd Thui, les dleveurs ne manitestent plus d obs—
truction aussi  radicale en matigre d intervention sur les pd-
turages. Certains deviennent méme demandeurs de graminédes plus
performantes. Mais ils sont rarement préts & prendre sur  aux-
mémes 1 introduction 2t la propagation de ces nouvelles sspéces,
surtout i 21les exigent un travail préalable de la terrse. Cette
raison  rend compte, en partie, de 1l inertie des populations
pastorales & 1 eégard d'initiatives dans le domaine des p3turages.
Elles impliquent presque toujours des investissements et des
travaur gque les éleveurs s 'estiment incapables de fournir. De
plus, il faut bien reconnalitre que la rentabilité de ces actions
n'est pas assurde. De toute fagon, &lle n'intervient pas a court
terme, c& qui n'encourage pas les éleveurs & sortir de  leur
FEBErVE.

Dans ces conditions, les seules initiatives récentes
appligudes aux piturages sont d abord décidées en dehors des
sociétés pastorales. Ensuite, glles se développent encore sans la
participation des éleveurs, ce qui est le cas de figure le plus
contestable. En absence d intéressement des populations, 1l action
en  faveur des piturages risque fort de s 'effondrer deées que cesse
lintervention extérisura.

Dans quelle mesure des prodrammes d ameéelioration des
piturages, bien que décidés de 1 extérieur, ont—-ils réussi &

impligquer, voire a entrainer des socciétés pastoralesy Les nou~
veaur rapports  instituds entre les éleveuwrs gt leurs pdturages
ont-ils  introduit des remodelages au s2in des sociétéds? Flutbst

quune  réponse globale & ces interrogations, lanalyse de deus
opdrations apportera quelques éléments d appréciation.

(i
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Le ranch collectit de Tadu ('NDPd-DUESt)

Taduw est le seul ranch collectif entrepris par la SODEFA
(%Y. Diautres ranchs de ce typeE, prévus initialement & Dibi et &
Tourningal, ant dévié de ce principe pour aboutir & des alloca-
tionsg privées de pidturages. Or, la formule du ranch collectif

s ‘oppose nettement & celle du ranch privé.

Cette fois, il s'agit d'allouer des piturages, non pas a
des bénéficiaires pris isolément, mais & un groupe de +familles
gqui les siploitent de facon collective. Cependant, chaque famille
reste propriétaire de son troupeau.  Le ranch collectifd de Tadu
s #carte donc du principe du ranch "coopératif" défini par une
proprigété collective & la fois des pidturages et des animawsx (47,

81 la Formuls du ranch collectif s avére déja délicats a
faire accepter , celle du ranch coopératif serait encore plus
difficile. Aucun  éleveur n'e2nvisage de transtérer la proprisgteé
individuelle de ses animaux & une coopérative. Guant au  ranch
collectisf, il entérine le statut habitu=l du bétail et des piE-
turages, en apportant simplement des améliorations dans leur
gestion. Ainsi, les derniers ne sont plus exploités que selon un
certain taux de charge et en respectant une rotation.

-

Dautres régles s appliquent dgalement aux troupeaux qui
bhénéficient d ' une assistance vétérinaire fournie par un personnel
technique. Celui-ci est encadré par un directeur de ranch. Les
régles de gestion du ranch collectif sont décidées par un comité
constitué de représentants des eleveuwrs et du personnel techrni-
CHAE Les éleveurs participent donc théorigquement aux décisions
appliquées par les techniciens. De plus, ils subviennent finan-
cidrement aux  travaux dinfrastructure, aw  fonctionnement du
ranch et aux services rendus. lLes participations des é&leveurs
gont proportionnelles auw nombre d animaux possédés., La formule du
ranch collectif maintient donc l2 statut juridigue du bétail et
des piturages mais en lui associant uwune assistance technigue
modernse. A partir de ce schéma de fonctionnement, comment les
éleveurs de Tadu ont—-ils accueilli 1l installation d'un ranch chez

-
By

Les modaliteées du ranch coliectif

On  ignore les raisons du choix de Taduw pour implanter un
ranch collectif. Le premier "plan viands" esnvisageait plubtst o’ v
créaer  un “ranch industriel”. Mais cela aurait nécessité o sx-
pulser  tous  les éleveuwrs gul s’y trouvaient. Or, ils étaient

Zb
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nombredx, & la fois des Foororo 2t des "natives’ proprietaires ds

petaill.
CEn 1973, i'ai dénombreé dans c® secteur, couveant environ 1,830 ha,
1.850 tétes de bovins { BOO appartenant & des Mbororo, mais 1030 3
des “"natives"!, so0it un bovin par hectare, charge slevée mais asse:s
habituelle sur ces hauts pdturages. Il était difficile de  faire
deéguerplr tous ces troupeaux, installés depuis longiemps, parfois
plus de 20 ans. Dol 1l 'idée de maintenir la plupart des édleveurs en
place, en les organisant 2n un ranch collectid.
Le secteur de Tadu se trouve & 2,000 métres d'altitude, au centre des
"Brasstields". 11 comprend de larges ondulations de savanes herbeuses
de montagne, séparées de vallées & fond plat. A ces pdturages dé-
pourvus  darbres s opposent le "bocage! des terroirs cultivés vers
Fumbo et la forét montagnarde du mont Oku. A& 1'ouest de Tadu., les
hauteurs dominent de bas plateaux ol les Mbororo descendent en frans-
numance lors de la courte salson sache. '

Tadw e=st alloué par le gouvernement & la BODEFA qui
antrepraend d amndénager et o amdliorer les pidturages, 2n associant
les sleveurs. LA réside 1 originaliteé de 1 opération, par rapport
an péarimétre de Dibi. Alors gu’ad Dibi, tous les édleveurs sont
axpulseés, de gré ou de +force, pour faire place nette & un  seul
attributaire par ranch, ici iis restent dans leur campement s ils
acceptent de se conformer aux nouvelles régles dewploitation des
pRturages: arrét des feux de brousse, maintisn des troupeaux dans
les “paddocks” atiribués et interdiction d ' entrée de betail suté-
risur, entin respect des consignes de la SUODEFA.

raly d T Antras—

Cethte sociatsd délevage entreprend des trav
Tructure:  construction dun parc de traitement des  animaus et

dun bain  défiaueur, dun hangar de stockage, gdification de
cldtures en barbelés autouwr du ranch =2t & 1 intériseur de celul-ci
pour diviser les parcs alloueés aux éleveurs. Le cloisonnemant du
ranch par  des kilomédtres de clabtures, aves des pisux o suca-
lyptus, représente Un gros investissesment. Lextension des parcs
28t caloulée d aprés la taille des troupesaun des dleveurs, syshe-
matiguemant reacenses. Un petit parc central st réservée & un
troupeaw SODERA, jouant un role de démonstration. Des parcelles
sont cultivées en "Guatemala grass” (Tripsacum laxum? pour  amé-
lipraer 1 alimentabion en sailson séche d animawy gui, dasormals,
re hranshuneront plus.

Toutes oes clauses sffralent des dleveurs, “natives”

o B 5
aussl bien que Mbororo, qul pratéerent sortilr lewrs troupeaud dua

Hi

ranch.  Fourtant, des  aménagemsnits sont apportés a4 la  division
initiale des piEturages, Des éleveurs volsins et apparentées,

&

aurtout des Mbororo, ohtiennent des “parcs de groups’, inciuant
plusieuwrs familles dans wuns mémse cliture. Lewrs roupsauns pEsis—
sent swe des pifurages Ccommuns. Malgres tout, des &
greEnt que le bétail ne dispose pas de o & IR
fois enfermé auw milieuw de clétuwres. lis les sortent.




En 198&, le ranch de Tadu comprend 10 families abororo st

13 troupeaur apparitenant & des "natives”. En ftout, il porte 1,500
bovimg, o gui traduit un allégement de charge par rapport & la

Y/
situastion div ans plus t&t. Ces chiffres, basés sur les statisti-
quas du jangali, pasuvent préter a4 contestation. Cependant, il =st
@O, dans la région, que les pituwrages du ranch sont moins
chargés qu’a 1 extérisur, Ce qui ne manque pas de susciter de

CoNvYoltises. ..

Des dchecs technigues...

- Malbeureusement, presque tous les themes ftechnigques mis
@2rn avant par la S0DEFA & Tadu échousnt. l.a construction d'un bain

détigqueur est une aberration: 2.000 métres d'altitude, 11 n'y a
paz de tigues. Fourquoi s 8tre lancéd dans un tsl investissement™

a réflexion d un Mbororo sst significative. “Be vamaay mini win
on boo, min hulan Be”: ils (les responsables) ne nous ont  pas
demandé; de notre coté, nouws avons peur deur . La concertation
antre gleveurs &t encadrement technique ne s effectus, du moins
aux débuts du ranch, que dans un seul sens. Lne fois construit,
la bain détigueur n’'a jamails fonctionné. La fosse n'a mEme pas
é¢teée remplie d eau.

Les clitures ne résistent pas a 1l ' épreuve du temps. Des
pisds vifs d eucalyptus ne sont plantés qu’'a 1 'entrée du ranch.
Agilleurs, les piquets secs sont sensibles aux attagques des  ter-—
mites et commencent & se désagréger. Par endroits, les +ils
barbelés traimnent a terre. Les clitures ont é4té édifides par des
gnuipes de manoeuvres &t non par les éleveurs qui n éprouvent pas
le besoin de les entretenir.

Les champs de "Guatemala grass” ont disparu. Cette bonne
graminge résiste mal a la secheresse et se révéle difticile &
multiplier. Elle exige un labour préalable et ne s étend que par
dclats de souche. La reprise est longue &t pas toujours assurée.
“Fublugoe maako, naawbum waane’”: pour qu'elle commence & pousser,
c'est dur (Ardo Sambo a4 Tadw) . Elle ne peut 8tre broutée directe-—
ment par les animaudx. I1 faut la couper et apporter les feuilles

awt bétail. “Koe fTe'anta geene, DI nyvaama?™: qul coupaera 1 herbe
pour qu'2lles (les vaches! la mangent 7 (Ardo Gadji & Okul. L am-
pleur du travail de la terre gxigé dépasse les capacités des
dlaveurs, déja  insuffisantes pour qu’'ils s adonnent a4 2 des
cultures viviiéres. “Euugal man Fall masin’i: ce travaill est bteés
chue (Ardo Badiil. Actuellement, les dleveuwrs ne veulent plus

s orocupsr de cebtte herbs,



Dans ces condibtions, il devient impossible de les con-
traindre & retenir leuwrs animaux en salson seche. Cette fixation
nétait envizageable que par 1a +uuﬁn1*ure de compléments fourra-
geErs oW omindrausr. O, la SODEFA n'a pas entrepris de livreesr du
tourteau de coton 4 Tadu. Feuwt-8tre, 1 éloignement des centres ds
production gréverait-il le prix de ventes de frais de transport
profibitifs.  Durant trois ans, les troupsaux de Tadu ne partent
pas en transhunance, en respect des consignes .« Mais les animaus
sont épulsdés =2n salson séche. Alors, lese Mhororo se résignent &
damnander au directeur du ranch 1 autorisation de descendre tout
préa. Autorisation accordés, devant 1 impossibilite manifeste de
maintenir tous les animauwx sur de maigres pidturages a Sporobolus.

Dravtant plus, gu 2nire-temps, 1l é¢tat de ces pi3turages
s 'est sensiblement dégradé. Déja, en 1275, ils étaiesnt envahis de
fougéres— ailgle suwr la moltie du secteur. En 1984, la situation
est encore plus grave. Seules, les grandes plaques de Yhkikuyvu
grass’, autour des campements, drhappent & 1 envahissemant. La
capacite de charge des pidturages baisse, En 1980, la  SODERPA
retire  le troupesu de démonstration, les animaux ne disposant
plus de sutfisamment de piturages. Guant aux Mbororo, ils ne
gardent gue quelques dizaines de vaches laitidéres e2n saison
séche. Les autres descendent & 1 ouest.

-

La SODEFA n'a pas réussi & enrayer, voire méme &
restreindre 1 expansion des fougeéres. I1 faut avouer que mémes la
station I.R.Z. de Bambul ne proposs comne solution contre les
fougeres guun  traitement onéresux par des prodults chimiques.
D'aprés des éleveurs, 1 interdiction des f2ux de brousse n'a fait,
qu’accélérer la propagation des fourrés. [l est vraisemblabls gue
cette mesure nauralt été efficace gue combinds avec une misa an
défens prolongée, suivie dun feu violent. HMais, & Tadu, la
pEture e2st restée continue & longueur d’anndge.

A partir du retrait du troupeau  S0DEPA, presque  toute
lassistance aux 2leveurs tombe en sommeil. Le directeur du ranch
réside loin de la, & Jakiri, et ne se rend plus gue rarement &
Tadu. Autrefolis, 11 v avait "me=eting” sw "meeting" pour informer
les édleveurs du fonctionnement du ranch;g & présent, ils sont
laissés & sud-méEmes, Autretoils, ils recevailent des vermifuges
pour leas veaux, mais plus  avjourd huai. Finalement, cette
expérisnce aboutit & un constat d’'échec technigque presgue tobtal.

cee Mals dex élevewurs zatiszrfalits

Fourtant, ern opposition 4 ce sombre tablesuw, le Jjugement
s bhénéficiaires est nettement positifd & 1 égard du  ranch de
adu. Ils se félicitent de 1l organisation des pidturages instau-
e, s plaignant mEme des cultivatewrs qui  détrdaisent, Far



erndroits, lws clétures. Volla des dgleveurs hewreux au milisw des

fils de +er barbelés: constation dtonnante, de la part de Mboro-

i “Walaa <allum ko Be huuwi, sey jfam”: il m'y & rien de mal
dans c® qu’ils ont failt, tout est bien (Srdo Sambol. Harkks Fe

besda kuugal maBBe”: il faut gqu’ils étendent lsur travail (cesst-
a—-dire le ranchi.

De +ait, beaucoup d'éleveurs de Tadu ont réussi i asugmen-—
ter lewr troupeaud, wune performance auwjouwrd hul auw Nord-Ouest. Ils
néprouvent aucune amertume gquant aux fchecs techniques du ranch.
De toute fagon, ce n'étaient pas leurs objesctifs mais ceux de la
SODEFA.  Guant & =2ux, ils sont satisfailts de la division des
pdturages en parcs. Dans 1 ensemble, ces parcs ont comme résultat
e séparer les troupeaux des Mbororo de ceux des “"natives. En
ettat, il est rare gu un Mbororo s’ assoclie aveo wn "native" &
Tadu, dans un mé&me parc.

Autrefois, des Mbororo réclamaient souvent au  "Farmer-—
Grazier Office" d affecter aux Troupesaux des "natives! des pa-
turages différents des leurs. Cet organisme 3’y était touwiours
refusd, sstimant que les piturages édtaient dévolus aux animaun de
tout 1l monde et que son rdle se bornait & séparer les champs des
"grazing areas”. & Tadu, chaque catégarie d’'éleveurs regoit ses
parce respectifs.

Apras  avoilr quadrillé le ranch de clotures édifiées &
grand rentort d éguipes de manoeuvres, la SODEFA a demandé une
participation financiére & chacun des éleveurs "installé” dans un
parc. Légalement, cette contribution correspond & une location du
pdturage & la SODEFA, mais les édleveurs qul ont payvé estiment
maintenant gqu’ils en sont les "propriétaires”. “He vi’'I min vobBa,
min yoBri jonta rnokkuure Jdie amin”: ils ont dit que nous avions A
PARYEr, nous avons payes; maintenant 1 endroit est 4 nouws . Voila
un  statut Jjuridique des pdturages auquel n’importe quel iMbororo
du Nord-Duest ne peut gu aspirer.

Finalement, aux yeux des sleveurs, le grand intérgt du
ranch collectit, ce n'est pas tellement d améliorer les piturages
mais avant tout de les protéger. De qui? En fait, de tous les
autres, A l1'entrés du ranch, le long de la route gui vient de
Fumbo, wn écriteauw porte la mention suwivante: “Sodepa Development
gone — Tadu Bul Division — Mo Trespassing”. la derniére mesntion
st importants. Elle met 2n garde plusieurs catégories de person-—
mes. U abord, les cultivateurs,

Depuis quelgues années, la dispersion =t 1 avance de
rnouvealtx champs auw milisuw des piturages s accélérent. e secteur
mitces

de Tadu est 1 un des rares endroits du Mord-Ouest od les 1i
mlaient pas bougé depuis 1975, Cette stabilité, las dleveurs la
doivent & 1l allocation des pdEturages & la SODEFA et & la mise en

i1
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slace d'unn ranch collectif. ils le reconnaissent volontigrs
“Hepaa SO0DERPA, gesxe teetl hasa Do Boeyma: ammas Be bulay™: sans 1
SODEFA, les champs auralisnt envahi ici il v a longtemps, mais ils
{lms cultivateurs) ont peuw . L amprise foncigre de la sociéts
d'Etat sur les piturages a gelé | occupation du sol. Les dleveurs
sont satistaits de ce statu guo car, ailleurs, ils perdent par-—
tout du terrain. Liimplantation du ranch collectif comporte des
contraintes maizs 11 protége aussi les éleveurs. Four =ux, il
présante le grand mérite de garantir un usage pastoral des ter-
res. “SO0DEFPA waddanl zembe haa pellel rna ' i7: la SODEFA a donng de
la force aux piturages.

M
&

Seconde catégorie de personnes visdées par 1l avertisssment
de la pancarte: les "natives" propriétaires de bétail. Ils sont
particuliérement nombreux autour du ranch de Tadu et ils
investissent  réguliéremant dans 1 achat de bovins. Ilz s asso—
ciant pour constituer des troupeaux qu’ ils installent sur les
paturages les plus proches des habitations., Ceci, sans demander
aclcun®  autorisation & personne pulisqu’ils se considerent comme
les détenteurs légitimes de la terre de leurs ancétres. Fourtant,
les  arlo sont nommés par 1 administration comme responsables de
toutes les aftfaires d 4levage. Ils se plaignent amérement du
comportement des "natives”" qui n'en font qu’'a leur guise. Ils les
accusent, en particulier, de surcharger les piiturages, sans égard
pour les autres. Mul doute qu’a Tadu, peu éloigné de la ville de
Kumbo, il en aurailt été ainsi, sans la création du ranch collec—

tif.

“SODEPA valli min, szenaa Do kawm, BiBBe lesdi nduta pellel
@ ra'i”: la SODEFA nous a aidé; sans cela, les "matives" auraisnt
déverséd leurs vaches dans 1 endroit {(Kadiri & Tadw). L informa-—
teur se référe & son cas personnel. Un "native" est venu instal-
ler son troupead dans un parg déja alloué par la SODEFA. HMais,
devant la plainte des titulaires du parc, Viintrus s’'est  trouvé
contraint de retirer ses animaux. Voila une situation gui  ne
pourralt se dénousr de cette maniére & 1 'extérieur du ranch. L&,
i un  "native" place son nouveauw troupeau prés du vitre, VOLLS
pouves toujours vous plaindre, personne ne paut le torcer & les
gcarter. En contrélant la charge des piturages, le ranch collec-—
tift  Avite lew chargament intempestif par des troupssux placés
zans égard aux ressources fourrageéres disponibles. Ces nouveaus
troupeaur se multiplient au Nord-Ouest, 2n particulisr aux abords
des villes: Bamenda, Mhambé, kHumbo.

Derniére catégoris de personnes visées par | exclusive du
ranch de Dumbo: les autres Mbororo. Farmi eux, figuresnt d aborerd
ey qui ont dvacud Tadu lors de la création du ranch. La régle-—
mentation de 1 activité pastorale st apparue si ftatillonne 2t =i
"révolutionnaire” gu’ils  ant pris  psur. Finalemesnt, ils ont
craint  de perdre la propriégté méme de leurs animawx gqui, il est
viral, au début, devaient #tre margués et les troupeaus reconposés
par ssxes el par dges. Mais beaucoup d ambitions initiales ont
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fait long feu. Aveco les anneas, les membres du ranch collectis
ont  recouved  leur liberté de gestion des  troupeaux et néme,
partiellement, des pidturages. Dés lors, des "fuyards! voudraient
récupérer leurs anciens piturages, mails sans succeés., "Senaa SODE-
PA, ko bandiraaBe rutay na’'l haa Do”: sans la BODEFA, méme des
amis {(des Mbororao! déverseralent des vaches ici (Fadiri & Tadwl.

La pression mbororo sur Tadu s accentue en 19846 par suite
de 1'expulsion de milliers de bovins & Ndawara. Comme tous les
hauts piaturages sont saturés en bétail, ies éleveurs expropriés
re savent ob aller &t remettent leuwr sort entre les mains de
I 'administration. Il semble que des interventions discreéetes
soisnt tentées auprés des autorités pour que des "réfugiss" de
Nodawara soient recasés A& Tadu. La, subsistent des paturages pour,
finalement, peu de troupeaux. Les éleveurs de Tadu s insurgent
contre cette éventualitéd et tiennent a sauvegarder les parcs,
tels gqu'ils furent délimités par la SODEFA.

Devant cette menace, tous les éleveurs de Tadu, Mboraoro
et "natives", se trouvent solidaires. De fagon un peu paradoxale,
ils =e montrent les plus ardents défenseurs du ranch collectif
alors gu auy deébuts, ils ne 1l acceptérent qu’'a contre-cosur.
Guant & la SODEFA, avant subi trop d'échecs & Tadu, elle a mis ce
ranch en veilleuse., Mais la décision finale reste quand méme
gntre ses mains.

Les éleveurs sont associdés au fonctionnement du ranch
mais sans accéder & wn réle décisif. La SODEFA lewr a demands
d accepter ses directives de gestion mais sans leuwr accorder
1'initiative de certaines décisions. Elle nourrissait 1 'ambition
de les former A un élevage plus "rationnel”. “Ko Be mbi’'1 fuu, mi
noeti”: tout ce qu’ils ont dit (de faire), J'al acceptéd (Ardo
Sambo & Taduw).

l.es éleveurs de Tadu dépendent de deux arlo et de deux
aous-préfectures. Un  ardo, Fgé et éloigné de plusieuwrs kilomé-
tres, ne s 'estime guére concerneé par le devenir du  ranch. La
SODEFA n'a pas osé franchir le pas en organisant un comite d ' éle-
vaurs élus, responsable des affaires du ranch. Finalement, la
conception d'un encadrement vertical laisse une faible place & la
participation des éleveurs, sans parler d'une prise en mains des
destindes du ranch par ses habitants.

Actuel lemant, les membres du ranch offrent 1 image de
gqualques privilégidés au sein d'un monde pastora @n Crise, au
Mord-0uest. Mais, dans guelle mesure la formule de Tadu est-elle
viaiment viable &t transposable? D'un cste, la haute main de la
SODEFA fragilise 1 'expérience qui n accéde pas & 1 autonomie



interne. Mais, d'un autre cdéteé, dans le contexte difficile des
gdlaveurs au MNord-Ouest, 1intervention directe d'un  organismne
rational semble indispensable pour faire respecter par tout  le

moande un usage pastoral de cerbtaines portions des hauts plateaud.

Le Projet Mindif-Moulvoudaye ( Extréme-Nord )

Cest dans cette opération gue 1 intervention sur les
FAEturages est sans doute allée le plus loin. Comme & Taduw, 17inmi-
tiative ou méEmne la demande n'est pas venue de la societé pasto-
rale. Elle a été décidée aillesurs puis mise &n application sans
que les principauy intéressés participent directement auw déci-
sions. Les buts de 1 ' opération leur staient senlement supligqués
ainsi que les solutions adoptées par les techniciens. Ensuite, il
leur était demandé d'accepter ces solutions et de s’y  conformer.
En ce sens, la démarche adoptée ressemble & celle vécue par les
édleveurs & Tadu.

La nouvelle conception appliqués & HMindif-Moulvoudaye
differe cependant sensiblemsnt de celle de Taduwu. Auw lisu de
cloisonner 1 'espace pastoral en petites urtités, een "parcs”
allouds & des édlevewrs individuels ou & de petits groupes de deun
pu trois familles, les pdtwrages de Mindif-Moulvoudave restent
exploités de maniére collective. Aucune modification n'intervient
dans leur statut fongier.

Certes, c’'est une gquestion de différences o échelles. Le
ranch  de Tadu n'atteint pas 2.000 ha tandis que chacun des
"hlocs" de Mindif-Moulvoudaye en couvre plus de 7.000. Des es-
paces plus vastes esngagent & ftravailler avec des communautés
rurales entieres plutst gquavec des éleveurs pris isolément ou
par petits groupes. I1 n'est pas gquestion de délimiter des es—
paces attribués & chacun, alors que la population concernée par
e Frojet est estimée & S0.000 personnes.

Mais le choix de 1 intervention différe édgalement dans
B0ON0 principe. Finalement, & Taduw, les dleveuwrs sont deverus
reasponsables de pidturages mais en continuant & les epuploiter de
la méEme maniére qu’ auparavant, o 'g2st-a—-dire an piture continue.
AL contraire, & Mindif-Mouwlvoudave, 1 ' exploitation des pidturages
reste commune mais en respectant de nouvelles régles d utilisa-
tion, sssentiellement la piture par rotation 2t la mise en repos
des sscteurs les plus dégradés. Toute 17action du Frojet consiste
A amener les éleveurs a respectar quatidiennement ces nouvelless
régles. Cels suppose une organisation des pi&turages et wun ftravail
d édducation, de formation. Mais css édleveurs, 4quil sont-ils 7

oy
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Une Iarge gamme d eleveurs

Le Frojet Mindif-Moulvoudaye est "agro-pastoral’, ¢ est
a—-dire gu’il concerne pratiquement toute la population rurale:
cultivateuwrs et édleveurs. Mais las éleveurs, pour ne parler gue
d'eux, ne constituent pas une catégorie de population gui serait
homogeéne. Ils se différencient d abord selon des critéres ethni-
ques: Foulbé mais aussi Mbororo, Arabes Choa et, au sud de 1 ar-—
rondissemsnt: Toupouri, Catte classification ethnigque recoups
sOUYEnL, maise pas toujours, une autre classification basde sur
limportance regpective des activités agricoles =t pastorales.

Les agriculteurs-éleveurs sont surtout des Toupouri, Massa,

Moundang mais également des Foulbé. Chez eux, le cheptel bovin n’'est
pas important { moins de 30 t&tes, en moyenne } et las préoccupations
agricoles tiennent la premiére place. Farfois, les bovins ont été
acquis récemment, Jjustement a partir de revenus agricoles ou grice &
"l'élevage tremplin" d'ovins et de caprins. FParfois, il s'agit au
contraire d'une activité ancienne, menée de front et plus ou moins
associée avec les travaux agricoles. Cette catégorie d'éleveurs est
importante au sud de 1l arrondissement de Mindif. Farmi les 14 vil~
lages concernéds par le bloc n® 3, autour de kolara, 7 représentants
d'éleveurs sont des Toupouri et un autre, Moundang.

Pour le gardiennage du bétail, les propriétaires recourent a
diverses solutions: miss en pension chez un éleveur spécialisé, gards
personnelle avec 1'aide des enfants, engagement d'un berger salarié
lorsque le troupeau atteint au moins 30 tEtes et que les entfants sont
scolarisés. Le plus souvent, ces petits troupsauy sont sédentairss.
Chague soir, 1ils regagnent le campement (fa’'ingel: le retour du
troupeau ad campement), A& proximité de 1l 'habitation du propriétaire.
Eloigné quelque peu de cette habitation 2n saison des pluies pour
éviter les dégdts aux cultures, le campement en est rapproché aprés
les récoltes, & partir de novembre.

Cet élevage se caractérise, en outre, par l'utilisation sys-
tématique des résidus de récoltes, en particulier des tiges de mil:
mil yaDiir: et niigaari en décembre—janvier, mil muskuari en tTévrier-
mars. Cetite valorisation de sous-produits agricoles se fait de deux
maniéres: soit par la vaine piture, nvairgel sur les chaumes, s0it
par le transport des tiges au campement =t laur fourniture réguliére
aux animaux, chaque nuit. Des Foulbé cultivateurs—éleveurs achétent
méme des botites de tiges de mil au moment de la récolis, pour alimen-
ter les animaux en fin de saison séche.
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Farfois, des Foulbé prennent en charge, dans la journée, les
animauy de plusieurs cultivateurs—éleveurs d’un méme village. Chaque
soir, ils les rendent & leurs propriétaires respectifs. Ceux-ci
assurent alors diverses t3ches: la traite, le détiguage. Ce systeme
de garde rémunérée transpose, pour les bovins, une méthode fréquem-
ment  adoptée pour les chévres, confides, chague jour, aux soins
d'enfants du village.

lLes affectifs en bovins de ces éleveurs varient constamment.
L2 troupeau joue vraiment , pour eux, le rgle d'une caisse d'épargne:
les revenus retirés du coton y sont investis mais, d'un autre coté,
la vente des bovins permet de rémunérer des ouvriers agricoles ou de
louer des attelages pour labourer les champs. Chez les Toupouri et
les Massa, le cheptel bovin jous, en plus, un rdle social fondamental
dans le réglement des dots.

D aprés le nombre respectif des +illes et des +ils, chaque
chet de famille établit une stratégie particuliére, dans la perspec-—
tive d’appoints ou, au contraire, de sorties importantes d’animaux.
Tel Toupouri rencontré au sud de Kolara a encore 2 filles mais aussi
7 fils & marier., Aussi, en vue de constituer une dot & chacun, il
augmente le plus possible le nombre de ses bovins: achat de & animaux
en une seule année ( un gridce & 1 argent du coton, & par la vente de
chévres ). Chez ces éleveurs, tel troupeau important risque d'étre
réduit a peu de chose, en quelques années, en fonction de nouvalles
alliances matrimoniales contractées pour les fils. La richesse en
bétail ne dépend pas seulement d'un contexte purement pastoral mais
aussi du solde momentané entre les arrivées et les sorties d’épouses.
A la circulation des épouses correspond, en sens inverse, une cir-
culation des bovins. Tout effectif de cheptel n’'est donc que ismpo-
raire.

Les ¢leveurs—cultivateurs sont presque {ous des Foulbé,
ce qui ne veut pas dire que la réciproque soit vraie. Des Foulbé
Illaga ne possédent pas d’animaux, si ce n’'est du petit bétail, et se
compartent maintenant en simples cultivateurs. Les éleveurs-cultiva-
teurs accordent la prioritéd & leur troupeau mais, en fait, ils s'oc-
cupent rarement eux-mimes des animaux. Le plus souvent, ceux-ci sont
confiés & un berger salarié ou & un jeuns2 parent qui passe la nuit au
campement. Lg propriétaire visite le troupeau de temps a autre et
décide des achats indispensables en sel et tourteau de coton.

Autrefois, la plupart de ces troupeaux effectuaient de lon-
guas transhumances de saison séche, durant 7 & 8 mois, vers les
vaere au nord ou le Mayo Kebi (Tchad) au sud. A présent, ces déplace-
ments se raréfient: sur 8 éleveurs-cultivateurs engquités, seuls 2
continuent a envoyer le troupeau au loin, un autre écourte la trans-—
humance 4 4 mois au sud du Diamaré. La menace des voleurs de bétail,
les difficultés pour se rendre auw Tchad et en revenir découragent de
5 'éloigner & la recherche de pdturages verdovants. Les éleveurs-
cultivateurs ne sont donc pas systématiquement des transhumanis.



Les troupeauy sédentaires se maintiennent sur place en saison
séche grdce 4 la vaine pdture des chaumes de mil 2t A& la présence de
piturages secs. L apport de tourteau de coton, pratique depuis long-
temps car bénéficiant de la proximité des usines d #grenage, a Jjoué
un rsle décisif pour fixer les troupeaur. Leur fixation est également
rendue possible par la race de bétail. Ce sont des animaux pulfull,
partois Jarneeil, aux caractéres asser hétérogénes mais tous de petite
taille et d'une rusticité remarquable. Leurs propriétaires mettent au
compte de cette aptitude, hautement apprécide, la possibilité de les
maintenir sur des paturages desséchés. “Pulfuli haBda bee bone”: les
poulfouli supportent la souffrance (Djaoro Mana a Sawawo).

L'une des principales contraintes en saison seche tient a la
nécessité de creuser des puits dans les bas-fonds argileux, apreés le
tariszsement des mares. Il faut les recreuser chague année car ils
5 éboulent au cours de la saison des pluiss. Ensuite, le berger est
accaparé chaque jour par 1l exhaure de 1 'eau. “HNyvelugoe ndivam torrl
masin”: le puisage de l'=sau est tras fatigant (Mbaré Djoda & Ngouma).

Tous ces éleveurs pratiquent guelques cultures sn complément
a leur activite pastorale. Il s’agit presqu’unigquement de cultures
vivriéres: petit mil et sorgho sous pluis et surtout sorgho de con-
tre-saison qui occupe les plus grandes superficies dans les suploita-
tions. L'abjectif consiste & atieindre 1 auto-suffisance alimentaire,
Effectivement, aprés une bonne année agricole comme 1983, aucun
d’'entre eux n’'a acheté de mil. La culture du coton est rarement
entreprise. Elle présente des difficultés car lss principaux travaux
surviennent en méme temps que le détiquage des animaux. Tout dépend
alors de la force de travail dont dispose le chef de familles. HMEme
entourés de nombreuy fils, des anciens s’ opposent 4 ce qu’ils entre-
prennent une corde de coton, les accusant de négliger les animaux.
“Li'ere, mnaa &uugal Pullo”: le coton, ce n'est pas le travail d'un
Feul (Djaoro Mana & Sawawo).

Fresque tous les travaux agricoles sont assurés par 1 emploi
d'ouvriers ou la location d'attelages A des voisins Toupouri. Les
Foulbé n’acceptent gueére de faire travailler leurs propres animausx.
“Min jaBaay walugo rna'i bore”: nous ne voulons pas faire de la souf-
france aux vaches (Djaoro Mana). Les ouvriers agricoles sont surtout
engagés pour les sarclages des mils sous pluie 2t le nettoyage préa-
lable des kfaral, avant le repiguage. Il peut en coidter de 30 & 30.000
francs pour un chet de famille, dépenses couveriss par la venite d'un
bovin.

lLes pasteurs, contrairement aux précédents, vivent uniquement
de leur élevage. Les Foulbé de Mindif les englobent fréguemment sous
1 appellation "Arabes Choa" mais, en fait, ceux-ci coexistent avec de
nombreux Mbororo: des Kessou'en, Hanagamba ' en, Addanko’en, Aliljam en,
Quda ‘en. Leur nombre n’'a fait qu’ augmenter récemment, par suite de la



s@Chersssse  survenug 2n fone sahélienne e+ des troublss au Tohad., Ls
courant dimmigration st continu en direction des plainss du Diama-
ré.  Mais il n'y stationnent gqu’'sn saison des pluies, i
dirigent wvers les yaere, au nord de Fouss, o041
arande partie de la saison séche. Adcun de cea
alors auy environs de Mindif., si Dien gu’ils so
comme des "nomadss”.

o

Z'ils se plaignent de leur envahissement saisonnier des pd-
turages, legs autres fleveurs reconnaissent leurs qualités de vrails
gens du bétail, en particulier 1le grand attachement gqu’'ils manifes-—
tent pour les animawx. Be ngoli enDam ra’' i masin”: ils ont Deaucoup
d aftection pour les vaches (Garga & Maoudine)., De plus, i1ls s'en
ocecupent personnellement. “KamBe Be duran., kanjum Be Burl min na'l
Joenta’: eux, 1ils gardent {(sux-mémes), < est pour cela que, mainte-
nant, ils ont plus de vaches que nous (Garga Bakari!),

Leur bétail est presquuniguement de racse boleesii, grands
animaux acajou & long cornage 2n lyre. C2t animal, valorisé sur les
marchés a bétail, se montre cependant trés exigeant sn tourrages. Il
perd beaucoup de poids sur des piturages secs. C'est la raison prin-
cipale gui contraint ces pasteurs & rechercher constamment des pi-
turages verdovants. Les éleveurs sxpriment un déisrminisme du  type
d’'élevage pratiqué par la race de bétail élevée, “Na’'i boleeji, =ey
waancuru, naa jooDoowo, DI yiDaa non”: avec les vaches rouges, il
faut se déplacer, ne pas rester sur place, elles n'aiment pas c¢a
{Djaoro Abdoullay a Ngaroual). Inversement, quelques anciens pasteurs,
maintenant sédentarisés, ne veulent plus que des "petites vaches".

Les éleveurs a Mindif-Moulvoudaye ne se réduisent donc
pas & une catégorie homogéne de population. Dans quelle mesure
le Frojet a-t—-il réussi & convaincre les uns et les autres
d adopter une nouvelle régle d'exploitation des piturages 7

Urne nouvelle gestion des paturages, moteur Jdu

développement pastoral

En matiere d élevage,l essentiel de 1 'action du Frojet a
consisté & réorganiser 1l exploitation des piturages. Cette inter-—
vantion résulte de guelgues principes, exposés dans les multiples
accords préliminaires. L amélioration de la situation socio—
économique des populations rurales des plaines du Diamaré repose
sur 1 arrét de la dégradation des ressources naturelles, puls sur
leyr regonstitution . C'est le cas, pow les aleveurs, de la
déetérioration des piturages. Celle-ci provient de pratigues pas-—

'
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torales qul appauvrissent les ressourcss fourragéres. 11 convient
done de moditfier radicalement le mode dexploitaticon des pid-
turages pour arréter leur dégradation &t améliorer les rassources
raturellies de 1 élevage. Cette conception du développemsnt pasto-
ral  part d'un point de vue essentisllsment “technicien". Ells
gngage a entraprendres des travaux importants, de facon & amdénage
une infrastructures sarvant dappul & une nouvells gestion des
rRturages.

+ Les travaux

Trois grands "blocs de pdturages” de 7.000 ha (Mindifi,
7TLE00  ha (Hadayes) st 8.000 ha (Eobo-kolara) sont délimités
successivenent et matérialisés par des pistes et des pare-—-+feux.
Chague bloc est lui-mé@me divisé en "parcelles"” , séparsss par
dautres pare—feuwx. Il en résulte un cloisonnement des piturages
@n  un maillage plus ouw moins sarrdg il 1 'est davantage dans ls
premietr bloc que dans les suivants. Chacun concerne plusisurs
villages. D autres villages se situent cependant en dehors des
blocs, dans les espaces intermédiaires qui restent encore les

Pplus étendus,

. L emplacenent des blocs, leurs limites et leur organisa-
tion sont décidées par le Frojet sans que les villageols solent
asgocidés & cges choix initiaux. Une fois la création d'un bloc
deéecidée, des réunions sont organisdes aveo les éleveurs les plus
proches, de fagon & leur esxpliguer les nouvelles reégles daccés
aux piturages: suppression des feux de brousse, pature en rota-
tion des parcelles délimitées, mise en défens totale de certains
secteurs protéagés. Dautre part, la piture de nuit, favorisant
whne divagation incontrslée des animau, g2st interdite. Les éle-
veurs sont informés de la nouvelle gestion des piturages mals ils
subissent sa mise en application.

La surveillance de la piture en rotation st assurés par
des monitewrs, recrutés, formés et payés par le Frojet. ls
assignent les animaux dans les sections de blooc périodiquement
ouvertes et circulent constamment en bicyclette pour contrsler la
situation des troupeaux. Ils en référent directement aux cadres
du  Frojet. Lors des premiéres années, les cadres expatriés se
chargent de faire respecter, au besoin par la contrainte, les
rmouvelles normes dexploitation des pdturages. Les édlevaurs ne
prannent pas une part active au programme.

o

Les responsables du Frojet estiment qu’ au début, il es
diificile d'obtenir ung telle participation. Clest ssulement au
terme de quelgues anndes, lorsque 1l amélioration des piturages
deviendra indubitable, que les d#leveurs coopéreront plus active-
ment. fvant d en arriver la, il Ffaut "lancer" le programmg, le

S
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faire fonctionner pleinement pour aboutir & des resultabs pro-
harmts., O @2t wune phase initiale de démonstration condults, pres-
quinévitablement, sans !l implication personnelle des intéresses.
Caux~ci na mangqueront pourtant pas d'en observer ims régultats
concrets et bénéficieront ainsi de 1 expérience d une nouvells
tagon d exploiter les piturages.

Four accélérer la régénédration des pidturages, le Projet
nfinstaure paz  seulement un systéme de piture en différéyg il
procéde  édgalement & des ré-ensemencements de graminées dans les

secteurs dénudés. Il s acharne o abord & réintroduire une grami-
nee "de luxe’: Andropogon gavanus, le palaawal, gui ne résiste
presque  pas & la piture. Ensuites, le choix se porte sur des
gramingses supportant misux une couwrte explolitation par le bétail,
par exgmple Fennisstun pedicellatum, le wuliunfs. Les secteurs
ré—-a@nsemnenceés  sont sousitraits a la pidture les premigres’ années,
le temps gue le couvert herbacé se réinstalls.

Enfin, et bien que cela ne figurait pas dans les premiers
objectifs du Frojet, la nouvelle réglementation incite les elae-
veurs a ne plus faire transhumer les troupeaux. En saison séache,
la piture redevient libre swr les blocs. De plus, des réunions
avec les éleveurs ont pour objet dinsister sur les possibilités
d'alimentation du bétail sur place en saison séche: utilisation
des sous-prodults agricoles, complémentation avec du tourteau de
coton 2t de la paille de riz. Cependant, des cultures fouwrra-—
géres, prévues dans les termes de références, ne sant pas entre-
prises, GBuant & 1l'utilisation des sous-prodults agricoles, bsau-
coup d'éleveurs la pratiquaient deéji d eux-mdmes.

En fait, l'objectif de Ffixation des froupsaux =20 saison
si@che & appule surtout suwr le creusement de points d eau  peroa-
ments. Ceux-ci étaient d abord destinéds & promouvoir une exploi-
tation plus uniforme des piturages. Certains secteuwrs apparais-
gaient sous—chargés par suibte de difficultés d abreuvemsnt tandis
que dautres supportaient une surcharge. Ensuite, .1 obliectif de
ces ftravaux de génie civil a dévié vers la fouwrniture d eau  en
parmanence an saison seéche, LComme le plus grand nombre possible
de troupsaux deviendront sddentaires, les modestes polints d'ssu
initiauy consistent mainternant en d énormes sxcavations, capables
d 'emmagasiner une réssrve d eau sutfisante pour "tenir” toute la
saison séche. Four éviter le comblement de ces mares artificiel-
les &t leur pollution par les animaux, 1 abreuvement ne s’y falt
pas  directement. Elles sont entourdes d une cléture grillagée
tandis gu’ uns pompe dessert, & proximibé, des abreuvoirs tradi-
tionnels, hHelsewo. La pompe ne foncitionne pas sn saison  des
pluies; elle n'est réinstallde &t remisge en marche qu’ aprés L1
tarissemant des mares naturelles, en janvier. A ce moment-lia, des
piturages secs mals encore abondants, une complémentation mind—
rals 2t un abreuvement assuré devraisnt édviter aux dlsveurs
d'éloigner laurs troupsaus.



Ces déquipements de gros osuvere sont compleétses  par  un
programme o ' éddification de bains détigueurs. Cependant, oce sont
des fosses étroltes, comparables & celles gqui sont wtilisées dans
les ranchs d élevage "industriel”. Le Frojst n'a pas retenu, ou
ignordé psut-gire, la =olution technigue des bDains  détigusurs
adaptés A 1 éalevage nomads, telle gu ' elle fult développie an
Cantrafrigus,

+ Les oritigues

Tels sont les principaux thémes techniques développds par
le Projet aveco 1 assistance américainpe, de 1980 & 1983, En 1784,

un rapport diévaluation & mi-parcours critique séveérement 1 o~
risntation du Frojet (5. ' )

D'aprés ce rapport, les problémes les plus sérisux ne
sont pas ssulement dordre technigque et ne peuvent 8tre résolus
par les seuls techniciens. lLe Frojet doit tenir compte o’ un
systéme d ' élevage dans son entier. UOr, celul du Diamaré associe
les plaines centrales en saison des pluies avec les vaers 20
salson séche. En se focalisant sur Mindif-Moulvoudaye, le Proist
ne touche qu une portion du systéeme d élevage. I1 aménage et
améliore des piturages utilisds en saison des pluiss, la période
la plus favorable, alors que les probléemes critiques d ' alimenta-
tion du bétail se posent 2n saison séeche. Ces contraintes majeud-
res sont Yévacudes” en dehors du Frojet, dans une aire exclue de
1 aménagemant. '

De plus, le Frojet ne profite méme pas & toutss les
catégories d’éleveurs de Mindif~-Mowlvoudayve. Farmi legs troils
distinguées, les agro—-éleveurs seralent les seuls bénéficiaires
des innovations. e Frojet devralt rectifier cetite intesrvention
trop avantageuses pour une seule catégorie de population et adop-~
ter une approche basée sur le consensus de tous les habitants.

Dés  le début, l'objectit consistait a développsr un mo-
déle de gestion de pidturages gérds par des organisations locales
de wvillageois. Cette association active des intéressées & 2 été
oocultée, ern faveuwr dun encadremnsnt de type “vertical® des
populations. & aussi, 1 approche devrait 8tre corrigés, l& Fro-
Jjet s appuyant dorénavant sur des Assocliations d Eleveurs gul
regrouperalent les memnbres de plusieurs villages et disposeraient
dun pouvolr de décision dans la gestion de lesuwrs pidturages.
Entin, le Projet travaillera dans une optigque plus régionale,
atin gque ses interventions puissent #tre génédralisdes & btoute la
province et non valables seulement dans un secteuwr restrsint.



Gprés o rapport nettemsent critique, I assistance améri-
caime se rebire. Dés lors, e Frojet est entigrement pris  an
charge par le Ministeéere de 1 Elevage du Cameroun. Ce changesmen

précipité de direction technique n'entraine pas de modification
substantislle d'orientation. Celle-ci est touwiours centrée  sur
une exploitation rigoursuse des trols blocs dont certains sont
méEme agrandis. 0 est ssulement sn 1784 que des "Comseils de Bloo?
sont créds, comprenant un représentant pour les #leveurs st wun
pour les cultivateuwrs par village. Cette initiative va dans le
sans  d'une participation plus grande des habltants au programmea.
Remarquons ssulement la lenteur des responsables & intdarer les
populations au Frojet. En 1984, quelles est précisément 1 attitude
des  éleveuwrs & 1 égard des innovations apportédes & 0 Mindif-
Moulvoudays 7

Les réactions des différents éleveurs

_ Contrairement & ce au ' affirme le rapport d' évaluation de
1284, les principaux bénéficiaires du Frojet ne sont pas seule-
ment les agro-éleveurs mais surtout la catégorie des éleveurs—
cultivateurs. Cependant, il est bien vrai gque les pasteurs an
sont exclus. Non seulement, ils n'en retirent auwcun avantage
mais, de plus, ils subissent un préjudice puisqu’ils n'ont plus
accés aux paturages annexés par les blocs.

Trés vite, les relations entre les responsables du Froliet
et les "nmomades" se sont envenimées. En aoiit 1982, lors d une
réunion  avec les arDo, il leur est signifidéd gu’'ils peuvent ex-—
ploiter les pidturages des blocs &4 condition o ' en respecter les
consignes d'utilisation. Ils reconnaissent que cela lesur est
difficile. Dés lors, ils ne sont plus admis & entrer leurs trou—
paaur  dans les blocs. Dés le début, chacun se raidit sur ses
positions. Le Frojet ne falt pas vraiment d effort de concilia-
tion pouwr ftenter diintégrer les pasteurs & son  programme de
réorganisation des pdturages.

De leur coté, peut-dtre les pasteurs craignent—-ils gue la
pature par rotabtion réduise lextension des pidturages en dessous
de ce qui serallt supportable pour les animausx. En effet, o lest
uneE priorité, pour eux, gque d ' offric & tout moment aux animauwx la
plus grande quantité possible de fourrage.

Une mesure particuligremsnt difficile &4 admebtire par les
pasteurs tient & la suppression de la piture de nuit, soggal.
Bien que les vols de bétail soient incessants, ia plupart des
pasteurs restent attachés a cette pratique. Elle seralt décisive
pour la production de lait. Méme des Foulbé dleveurs-cultivateurs



s plaignent maintenant d une réduction du lait, depuisz que les
vaches sont enfermées de nuit. Guant aux pasteurs, ils répugnent
& rentrer, le soir, l2s animaux dans le wmaalds.

ia  tdche des moniteurs consiste donc, non sedlement A
véarifier gue lss troupeauy se trodvent bien sure la parcelle en
cours d'exploitation, mais également & expulser les troupeaux non
admis sur le bloc. L&, les pasteurs sont traguds et Ltrainds  en
justice s ils sont surpris en +lagrant deélit. Ils se défendent en
meEnacant ou en frappant les moniteurs. En saison des pluies, ils
g installent en bordure des blocs, par exemple & 1'est de Gagad-
jé&, et ameénent de nuit leurs Iroupsaux sur le Bloc n® 1. “1Ils
valent Iherbe”, digent les aubtres. Dés gu'ils sont repérés, ils
praennent la fuite.

Cependant, cela ne peut se produlre gu'd la périphérie
des blocs. La mise & 1 'écart de cetite caltégorie d éleveurs par le
Frojet les contraint & se concentrer encore davantage dans les
aspaces intermédiaires od la charge de bétail et la dégradation
des piturages s aggravent. A coté de secteurs protégés et de
piturages reconstitués voisineront bilientsédt des espaces encors
plus détériords. La restriction de leurs piturages de saison des
pluies au centre du Diamard contraint les pasteurs & devancer le
départ habituel en transhumance. A présent, ils se mettent en
marche avant m8&8me la fin des pluies. Leur séjour au Diamaréd s
raccourcit A deux moils & peine. Leur systeme pastoral ne repose
presqus plus gue sur 1l 's2xploitation des vaere. D'aubtres quittent
définitivement la région, passant au sud vers Fala au Tchad et,
de la, poussent encore plus loin vers la Centrafrigue. “EggooeBe
Don sinka haala man fam”: guant aux nomades, ils pleurent ce gui
s@ fait ici (Djaoro Abdoullay & Ngaroua)d.

Lg rapport dévaluation de 1984 accuse le Frojet, en
dcartant les pasteurs, de rompra une symbiose économique  gui
ragsamblait  auparavant les différentes catégories de populations
(&) . FPourtant, 11 n'est pas sir que ces populations entretenaient
vraiment des rapports de complémentarité aussi forts gqu’il 1 est
dit. Elles s opposaient plutdt par des tensions de plusieurs
natures: clivages inter-ethniques, compétitions dans 1 ocoupation
de 1 egpace. Le Projet n'a pas surmonté ces divisions mais il a
délibérément pris parti, en édcartant les pasteurs.

Far cette prise de position, les autorités traditionnel-
les se trouvent placdes dans une situation ambigue. Bien que la
duréds de leur séjour d ' hivernage soit plus bréve gque les déplace-
ments de saison séche, les pasteuwrs sont rattachés administrati-
vament a 1 arrondissement de Mindif ol ils palent impdét personnel
et taxe sur le bétail. e laamiilo de Mindi+f tient & les retenir
dans son territoire mais, d'un autre cohé, il ne peut désavouesr
ouvertement les décisions du FProjet.
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AU contraire, les Foulbé sdéddentairss { Illaga, Tara et
petits lignasgss volisins ) soutiznnent ouverta2ment  la  mise &
1 écart des pastaurs. ils ze plaignent d avoir subi, au <cours de
la derniére décennie, Wne véritable invasion de leurs pidturages
par l&s "Choa". L 'afflux de nouveaux troupeaux en saison des
pluies a dégarni les bonnes gramindes, provoguant la disparition,
e particulier, de selBo, les Hyparrhenia. Seuless subsistent de
petites herbes qua les aovins des pasteurs se chargent de raser.
“Na‘'i mbari-noe ladde; lutti karal meere, kardiije; geene acci
Fulbuge”: les vaches ont tué la brousse; il ne rests que des sols
noirs et rouges infertiles; l herbe a cessé de pousser {Barga
Bakari & Maoudineil.

Les Foulbé sédentaires mettent sur le compte de 1l arrivée
dos pasteurs la détérioration des piturages. Fourtant, il est
probable qu’'elle #£tait bien amorcée avant Ilaur arriveée. Mais
calle—~ci a coincidé avec une s#rie d'années arides; les pidturages
de Mindif ont été doublement mis a 1 'épreuve. Apres 1 arrét des
pluies, les pasteurs partent en transhumance, laissant des patu-
rages deénudeés. Sans 1 intervention du Frojet, les Foulbé affir-
ment qu’ils se seraient trouvés contraints de "suivre" les Arabes
Choa en transhumance. '

Four les éleveurs-cultivateurs, le principal mérite du
Frojet est d’avoir éloigné les pasteurs et leaurs nombreaux  trou-
peaux. Par eux—-mémes, ils avouent qu’'ils seraient incapables de
les repousser. “To Be acci, min mbaawman Choa naa P”": s'ils (le
Frojet) abandonnent, sommes-nous capables ( de nous opposer ) aux
Choa 7 (Mana Hamadou 4 Sawawo). L 'autorité du Frojet a donné plus
de poids aux intér8ts de ce groupe d’'éleveurs.

Les Foulbé attribuent 1 ' amélioration actuelle des pi-
turages 4 1 allégement auvtoritaire de betail. “tadode siuti”: la
brousse s5'est reposée (Djaoro Abdoullay). “Jonta, wna’'il amin Do
nyaama geene”: maintemant, nos vaches se rassasient d herbe (Gar—
ga Bakari). Brice au Frojet, les Foulbé édlevaurs ont récupéré un
droit de pacage exclusif sur une partie de leur territoire.

La restauration des piturages est favorisée, en 1986, par
la succession de deux bonnes saisons des pluies. Aux yeux des
utilisateurs, les nouvelles régles de pdture =2n acquisrent une
efficacitéd renforcée. Mais ce résultat provient également d'un
allegement décisif de la charge en bétail. Le changement de
charge est admis par tout le monde mais il reste difficile de le
chiffrer, en absence de donnéms précises, avant la mise &n place
du Frojet. Four 1986&, j'ai disposé d un recensement des animaus
dits "sédentaires'", dans les secteurs du FProjet, en bovins, ovins
at caprins. En me limitant au premier bloc, mieux connu gque les
autres, i‘ai tenu compte des #leveurs gui habitent juste & 1la
périphérie des pdturages aménagés. Les résultats sont les sui-
wants.



g Bloc 1 de Mindif-Moulvoudayve

[ 2

Tabl., 3 1 Cheptel exploitant

bovins ovins caprins
nombre de tétes 1.663 1.350 22T
nombre d 'U.B.T. 1,165 133 22

charge des piturages @: 7.014 ha 7 1.442 UBT = S ha / UBT

Cette charge est vraisemblablement plus légére que dans
1l 'ensemble des plaines du Diamaré. Cependant, si 1'on s 'en tisnt,
en premiére approximation, & la reégle d'un nombre d'hectares
nécessaire par unité de beétail égal au nombre de mois gsecs { ici
: 7 ), la charge du bloc 1 exceéde toujours sa capacité. De fait,
en 1984, le Frojet envisageait de réduire encore le cheptel admis
dans les blocs. Objectif difficile & atteindre car il toucherait,
dés lors, une partie du cheptel qui appartient aux Foulbé, les
principaux défenseurs, Jjusque-la, du programme pastoral.

La présence d'un cheptel encore supérieur &4 la capacité
de charge des piturages explique que, contrairement aux indica-
tiong du service d’'Elevage, il ne soit pas totalement ‘"séden-—
taire!., Des Foulbé, installés en villages permanents, n'en conti-
nuent pas moins d envover des animaux en transhumance. C2 fai-
sant, ils s’écartent des normes édictées par le Frojet. En 1986,
le chef du Sous-Secteur d 'Elevage de Mindif s ' octraie un  beau
succés en  admettant publiguement, lors d'une réunion avec les
éleveaurs, la possibilité de transhumer. Beaucoup de Foulb#
applaudissent cette déclaration. “Duruge haa Do, TamDIi; na’'i
harataa”: ici, c’'est trop petit pour garder les vaches (ftoute
1 année) les vaches ne sont pas rassasiées (Djaoro Mana & Sawa-
waQ) .

-+

Fourtant, l2 creusement de réserves d’'sau pour la saison

sécha apparait comme 1l 'initiative la plus populaire du Frojet
Auptres des dleveurs. Elle libére de corvées pénibles sn saison
séche et facilite le maintien sur place des Ltroupeau. “Ndaa

geene njornde, ndaa ndiyvam, &fanium jogata na’i”: voila de 1l 'herbs
séche, voilada de 1'eau, c’'est cela qui tient les vaches (Bali
Ahmadow & GCagadjé:l.

Qe de facon paradoxala, c’'est 1l investissement qui a
suscite le plus de réserves de la part de responsables du Frojet
et des critiques sévéres dans le rapport d'évaluation de 1784,
Les points d'esu n'ont é%é creusés que sous la pression constants



des parterairss camerounals et comme un biais, une faqgon détour-—
rnée d'abtenir 1 assentiment des élaveurs & | égard d autres inno-
vations.

Certes, ces travaux sont importants et ils ont accaparés
une grande partie des efforts du Frojet en génie rural. L amplaur
des réserves d eau peut paraitre démesurdée, en début de saison
sache, par rapport aux besoins des utilisatesurs, hommes et pé-
tail. Cependant, faut—-il souscrire pour autant & la proposition
du  rapport de 1984, condamnant ces grandes réserves deau de
saison seche, et proposant des petits points d'eau uniguement de
saison des pluies 7 Ils tariraisnt en novembre-décembre, forgant
ainsi pratiquement tous les troupeaux & partir en transhumance
{7« Mais quel serait alors leur avantage par rappori auwx mares
naturelles qui présentent déja ce régime hydrologique 7

Dans =3a remise &n causes radicale de 1 'orientation du
Frojet, le rapport de 1984 privilégie systématiquement le systéme
d'élevage des pasteurs. Il propose de 1l adopter comme norme,
allant méme jusqu’'a 1’ imposer aux autres groupes d'éleveurs. Cela
aboutirait & une prise de position exactement inverse & celles du
Frojet, en favorisant ceux qui sont actuellement lésés. AU favo-
ritisme d'un groupe d’'éleveurs en succéderalit un autre, 2n faveur
du  groupe antagoniste. Mais comme les premiers détiennent une
assise politique déterminante dans la région, il semble illusoire
d 'espérer un tsl renversement d'orientation.

guelle Iimplication desz éleveurs 7

la pédagogie du Frojet peut se résumer ainsi: introduire
une nouvelle gestion des paturages et démontrer sa supériorité a
des ¢leveurs gui, devant 1 'évidence des +faits, seront amenés &
1 adopter et & en prendre la responsabilité.

Cependant, cette méthode d’ innovations "& 1 arraché”
contient un risque. Certaines propositions peuvent se heurter a
un refus persistant. Des lars, les investissements de depart sa
révelent inutiles. C'est ce qui se passe avec las bains déti-
queurs A Mindif-Moulvoudaye. Deuwx ont &té construits, un troi-
gi¢me arrété en cours lorsque les responsables se sont  apergus
gque ces5 éfquipements ne correspondalent pazs a4 un véritable besoin
a2t qu’ils resteraient inutilisés. Le "paquet technologigque" ini-
tial aurait gagné & Stre adapté a la situation locale.

o
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En 1986, le Frojet aborde la seconds phase de za méthode
avec la création des "conseils de Bloc". & préssnt, ces conseils,
et notammant, leur président, devraient détenir les pouvoirs de
gestion et de décision exercés auparavant par les cadres du
Frojet. Ceux—ci n’apporteraient plus guune assistance techniqus.

&

Les conseils de Bloc présentent peu de points communs
avec c2 que pourtalt Etre Jun groupsment d'éleveurs dang chagues
uniteé de piaturage. Ils ne rassemblent pas des adhérents regroupés
en assoclations locales, dotées d'une cohésion et d une dynamiqusa
internes. Il existe simplement, pour chaque village, un représen-—
tant chargé de s occuper des problémes agricoles et un autre des
atfaires d ' élevage. En plus, certains représentants sont respon-
sables de themes spécifiques dans un "bureau du conseil de Bloc".
Se Juxtaposent ainsi un chargéd de la gestion des pdturages, un
autre des mares et de la santé animale. (pourguol cette juxtaposi-
tion ?); un de 1l 'agriculture et du reboisement, un des pare-feusx
2t des +feux de brousse, =2nfin un des finances. Ces attributions
se ratrouvent dans chagque "ssction' de bloc. Il en résulte un
organigramme compliqué, une construction un peu artificielle, de
caractére "administratif". Chaque président de bloc est, en fait,
un proche du jawro le plus influent ou du Zawan, chet de canton.
L'encadrement politique de la population par les chefs de vil-
lage, nommés par le laamiiDo et 1l 'administration, reste guand
méme 1 armature de référence.

Alors quautrefois, les moniteurs relevaient directement
du Frojet, ils en référent maintenant aux présidents de blocs.
Ceun—-ci agissent comme recours, en cas de contestation, mais
aussi comme surveillants des agents du Frojet. Incontestablement,
les Foulbé sédentaires entrent comme partenaires dans le disposi-
tif du Frojet et ils apprécient ce changement. “Ndik&a min, BiBbe
lesdi, min nasti Do”: il vaut mieux gque nous, habitants du pavys,
naus  entrions dans ¢ga (Adji Haman & Gay—-Gay). “Jonta, akao Don
Jdaara min tan, min Pon JdawriDa haa amin”: maintenant, le moniteur
nous regarde seulement {(faire), nous délibérons entre nous (Ous~
manouw Yero a Kolaral. Indice d 'une prise en mains de la gestion
des pidturages par ces #leveurs.

Cependant, l'application d'un tel programme de gestion
des piturages entraine inévitablement des contestations =2t des
conflits.,. Le conseil de bloc et son président ne disposent pas
d'un prestige suffisant pour instruire 2t juger des infractions &
la discipline collective. Ces affaires sont encore portéss devant
le grand Jawre qui inflige les amendes aux contrevenants. “FPresi-—
dent walaa sembe”: le président (de bloc) n'a pas de force (Adji
Haman). En cas d appel, le jugement définitif reléve de la compé-
tence du sous-préfet. Ainsi, les édleveurs participent maintenant
a la gestion de lews pituragss par une nouvelle structurs, mals
les diftérends continuent & gtre réglés & travers la niérarchie
administrative.



D=s atfalres éttaignent parfols wn haut degreée de tension,
menacant 1 ‘homogénéité du groupe des Foulbe villageois.
Ainsi, en 1986, un secteur fraichement ré-ensemencé de graminées est dévasié par un froupeay,
Quatre éleveurs, suspsctés, refusent de dénoncer le coupabla. Les inftarrogatoires durent quaire
jours, présidés par le sous-préfet. Finalesent, devant leur comportement solidaire, les guatre
suspects sont condamnés & verser chacun une amende de 10.000 francs. La cohésion des  accusés
démontre qu’ils n'ont pas conscience d'avoir commis un délit pastoral.

e &1

De toute évidences, le conseil de Bleos n'est pas encore
prét &4 dégager une volontéd commune 2t & 1 imposer a ftout l=
monde. De plus, d'un point de vue technique, il n’‘est pas capable
de prendre en mains la réorganisation des piturages. Cette inca-
pacité est 4 mettre sur le compte de la méthode du Frojet. Dans
sa premié&ére phase, il a mis =2n oeuvre des moyvens matériels et
financiers tellement importants gque les éleveurs ne peuvent las
prendre sur eux. Les limites de blocs 2t les pare-feux entre
"parcelles" sont déboisés au "grader". De méme, les ré-ensemsnce-—
ments de gramindges font intervenir le matériel lourd du Frojet
pour la préparation du sol, puis des ouvriers pour les semis. Les
dleveurs—cultivateurs n’'y participent pas directement. Ne pour-—-
raient~ils le faire, au moins par lg recours auw labowr atteleg 7

lLa difficulté tient & ce que les travaux de régénédration
des sols a nu surviennent omn mEme . temps gue les Travaux agri-
coles. Les Foulbé engagent déja des ouvriers agricoles pour
travailler leurs champs. Comment pourraient-ils, gn plus, faire
face & des travaux simultanéds sur les piturages ¥ Dans la restau-—
ration de ceux—ci, les éleveurs sont encore destines & dépendre
longtemps d 'un appul extérieur. “Be ndemi bee gaduuru, Jon valla
min, Don nata min Jjaw”: ils ont labouré avec 1l'engin & chenilles,
cela nous aide, cela nous est trés utile (Qusmanouw Yero & FKola-
ral). Reconndissance d éleveurs encore “"assistées’. .

. 'organisation des éleveurs institude & travers les con—
s@ils de Bloc n’ 'apparalit gueére porteuse d une nouvelles dyvnamigue
sociale. Elle s2rt surifout & surveliller et & réprimer les manque-—
ments & la discipline d exploitation des piturages. En une seule
zaison des pluies, lea prégident du premier bloec & demandéd gque 9
amendes soient infligées & des récalcitrants.,“Min hiita Jawnu
na 'l to  fakat, mo salil tokkugo durngol”: nous  tradulisons an
jugement le propriétaire de bétail si, de facon évidente, il a
refusé de suivre (le réglement de) piture (Adji Haman a Gay—-Gayl.

Une gesstion méthodigue des piturages entraine 4 asxercer
desz contrainites viz—a-vis de ceux. gul ne s'y plient pas. & la
limite, la répétition de ces réprimandes risgue de matire en
cauga la cohésion de la collectivitéd locale et d atteindre 1 au-
torite guil les inflige. Les contestataires ne noueront—-ils pas
wne auwtre solidaritéd d opposants ¢ Les avantages dune gestion
rigoursuse des piturages ne s’ imposent que lentement. Ils peuvent

7



erntrainegr 1 adhésion lors d ume bonne saison des pluies mais
laisser des doubtes dans le contexte d anness seches. Certas, il
ast encourageant d entendre: “ijonta, min ngiflrx ladde Jdara non
non”s  maintenant, nouws  vouwions gque la brousse (les paiturages)
raeste dans cet état. Mais o« 'a@st un prégsident de Blogc aui parle.
Cet impératif de consarver l& patrimoine pastoral en bon étatb
sst—-il vraiment partagé par tous les élevewrs de Mindif-Moulwvou-
da}"e

La gestion collective des terres s’ avére une tiche ardue
par les contraintes gqu’'elle améne inévitablement & imposer. Un
groupement d éleveurs ne peut 1l exercer que s'il acquisrt, par
ailleurs, une cohésion trés forte grice &4 uwun théme pastoral
créateur de solidarité. Il est dtonnant que le Frojet n'ait pas
tenté d organiser des associations autour des points d'2au gqu’il
vient de réaliser. Voilad un théme populaire, mobilisateur de
l ' ensemble des populations, pas seulement les éleveurs pour leur
bétail mais tous les habitants pour leur ravitaillement en eau.

Quelques exemples suffisent pour le démontrer.

futrefais, les habitants de Bagadjé allaient puiser de ]'eau, en saison siche, & plus de 10 km
du village. Maintenant, ils sont satisfaits de disposer d'une réserve d'esu, wasaande, i seule-
sent 2 km du village. Au bout du fuyau, les troupeaux s'abreuvent, les femmes puisent de !'eau,
tout le monde lave ses vétements. “Jonta kas, ain siuti haala yarnugo na'i”: wmaintenant, l'a-
breuvesent du bétail n’est plus fatigant (Sali Ahmadou & Bagadjé).

Inversement, voici Ouro Babba, un petit village sans mare naturells & proximité, sans puits,
sans réserve d'eau. Tout le monde se plaint. “Soynde ndiyam Don torra min“: 1'absence d’eau nous
fait souffrir (Djaoro Bakari & Quro Babbai. )

L aménagement de points 4 s2au permanents répond & un
besoin vraiment ressenti par tous les villageois de Mindif-
Moulvoudaye. A partir des réserves crausées par le Frojet, des
associations villageoises auraient pu &tre constituges pour 1 a—
chat de la moto—-pompe et son fanctionmnement. Les habitants de
Gagadjé et de Ngaroua se sont regroupds spantangment pour cotissr
dans ce but.

Le Frojet aurait pu encouragsr de tels groupements inter-—
villageois autour d'un wasgande commun. Ensuite, a partir de la
solidarité forgée auvtour du point d'eau, les groupements aurzient
pU prétendre gérer les piaturages environnants. L organisation -
méme des "parcelles” de piturages aurait ateé congue en  fonction
des points d eau. Ici, au zontraire, les piturages ont £#té d a-
bord délimités, puis les points d 'eau réalisés =n surimposition &
cm2tte trama.

Mais d autres objectifs peuvent a2galement susciter une
solidarits pastorale. Citons 1 un d'entre sus: la diffusion de
médicaments vétérinaires. Cette action a été amorcée & Mindif-
Moulvoudaye, mais de fagon timide, sans sxploiter les possibili-
tes sociales quouvre un apport aux effets souvent specta-
culaires, i
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lLa diffusion de produits vétérinaires

Ce theme a déja fait 1 objet d une présentation générale.
Elle a souligné l’'état démuni dans lequel se trouvent l=s ele-
veurs. Dans quells mesure ceaud qui bénéficient d'une opération de
développement profitent-ils d’avantages par rapport a caux de
1l extérieur 7

Un point taible Jdes projets

Four les éleveurs de Tadu et de Mindif-roulvoudays, les
tiques ne raprésentent pas une menace grave. Far contre, ils
redoutent certaines maladies du bétail. Or, ces maladies ne sont
pas soignées par le service d’'Elevage. Celui-ci protége ssulement
le cheptel contre les grandes épizooties. Mais & ces maladies
maitrisdes par des vaccinations s’'en ajoutent d’autres devant
lesquelles les éleaveurs, & ces deux andraqits, sont livrés a sux—
mémes. » :

A Tadu, c'est surtout le cas de la piroplasmose, pl al
sammoore, que les troupsaur transhumants contractent prés des
animaux des Akou. Les Mbororo, incapables de pratiguer des injec—
tions de Bérénil, doivent faire appel aux infirmiers vétéri-
naires, Mais ceux—-cil ne consentent & intervenir qus contre ré-
munération. En plus, des parasites internes: ascaris, helminthes
sévissent sur les jeunes animawx en altitude. La SODEFA avait
entrepris une campagne de déparasitage, en distribuant des vermi-
fuges et en expliquant leur posclogie aux éleveurs du  ranch.
Mais, depuis gqu'elle a retiré son troupeau, cette assistance a
disparu. Les éleveurs de Tadu sont réduits & se procurer des
vermifuges a4 prix fort sur le marché paralléles, approvisionnég &
partir du NMigeria. Aujourd hui,les membres du ranch apparalissent
aussi démunis gue les autres. “Haala lekkil, Burl salugoe”: obtenir
des remédes, c'est cela le plus difficile (Hadiri Mandjo A
Taduw) .

A Mindif—-Moulvoudaye, la situation sanitaire s avére
encore plus sériesuse gt 1 incompétence de la majorite @s &le~
vaeurs plus accentuée. Ici, la trypanosomiase bovine, foola, est
la maladig la plus grave. PFour y remsdisr, les Foulbé fombt rare-
ment appel aux infirmiers véatarinaires. Ils ont recours & des
s0ins empiriques gul mettent en ceuvre des médicaments modernes
utilisés selon des pratiques traditionnelles. Ainsi% ils acheétent



de 1 'Ethidium =2t du Trypamidium sur le marché clandesztin. ils en
fort des solutions dornéses & avaler aux animaux malades ou Intro-—
duites par le museau. Guant aux verminoses integstinalss, elles
sant traitées au moven de décoctions décorces 4 arbres (@n
particulier ls Aofoli: Anogelissus leigcarpus) additionnées de
poudre de natron. D'autres éleveurs pratigquent des marguss au fer
rouge sur les flancs des veaux parasites. Tout comme & Tadu, ie
Frojet a d abord distribué gratultement des produits antinhelmin-
tigues pour une campagne de déparasitage. Mais cette as=sistance
nest pas allée plus loin. Le rapport de 1984 proposait la creéea-
tion de caisses pharmaceutigues locales, pourvues de quelguss
produits immédiatement disponibles, & leur prix de revient. Cette
suggestion n’a pas, eté suivie. Les 2leveurs doivent
s approvisionner au siége du Projet, & Marcua ou aupras de reven-—
deurs clandestins.

Finalement, les éleveurs les plus 2clairés prennent main-
tenant sur 2ux la plupart des traitements. Contre la trypanoso-
miase, ils se procurent du Trypamidium ou du Beérénil st prati-
gquent esux—-mémes les injections. En cas de recours aux infirmiers
vétérinaires, il faut payer jusqu’'a I00 francs par animal traiteé.
“Ndikka Jfawmmu na’'l haBda”: il vaut mieux que le propridtaire de
bétail se débrouwille. Les troupeaux dans le Frojet ne sont pas
vaccindés systématiquement contre le charbon symptomatique, ga—
wyvel, trés redoutéd des édleveurs, La encore, ils doivent acheter
les vaccing puis payer la vaccination, seede tufrol. Dés lors, les
plus compétents s ' équipent sur le marché parallele en petites
seringues de Z CC ou en pistolets de vaccination, en provenance
de BRangui ou du Nigeria. :

A présent, les interventions les plus courantes échappent
au service d 'Elevage. Tout le monde est conscient de ceftte situa-
tion. Le monopole du service vétérinaire n'est plus qu’'une fagade
administrative. A partir du moment ol les agents de 1 'Etat font
payer les vaccinations contre le charbon symptomatique, les éle—
veurs tentent de se passer de leurs services. Certes, le service
vétérinaire n'a plus le monopole de la diffusion des produits
pharmaceutiques mais il détient encore théoriquement celui des
traitements. :

Ces attributions exclusives semblent avoir paralysé toute
organisation des éleveurs 2n vue d assurer un meilleur ravitail-
lement en médicaments et une formation aux soins vétérinaires
églémentaires. Une seule tentative a &té lancée dans ce sens au
Cameroun, lors des premiéres années de la Coopérative du Serbé-
oual.



L expérience Jde la Coopérative du Serbéousl

La coopérative du Serbéousl a son siege A& Makary, au
miliew d'une région gqui a connu un accroissement rapide du chep-
tel hovin lors des annédes &0 de S0.000 & prés de 100,000 bovins.
Cette ‘“suplosion” de bétail résultait des premiers traitements

systématiques entrepris par le service d’'Elevage. De 1973 a 19779,
années de fonctionnement de la coopérative, les effectifs relevés
lors des campagnes de vaccination sont passés de 113.000 &
150,000 bovins (8). Cependant, en 1986, le cheptel bovin est
astimé & 149.000 tétes. Entre-temps, la grave sécheresse de 1984
a provoqué un recul des effectifs. GQuant aux ovins et aux ca-
pPrins, leur essor est beaucoup plus spectaculaire:  27.000 tétes
en 1960, &0.000 en 1970 et 1350.000 en 19864.

+*le contexte pastoral

P

L'élevage bovin est ici aux mains d’Arabes Choa qui meénent de

front élevage et agriculture. La plupart accordent une priorité a

1'élevage mais certains achetent des animaux avec la vente de pro-

duits agricoles ( sorgho autrefois, maintemant surtout haricots de

) bas-fonds ). Avec les sécheresses, les Arabes Choa se sont mis a

- cultiver au loin du mais dans les bas-fonds argileux du lac Tchad,

" exondés par suite du recul des rives. C'est une culture d avant-

saison, pratiquée juste avant les pluies, la céréale accomplissant

prasque tout san cycle végetal a partir de 1l 'humidité contenue dans

le spl. En 1984, aprés une bonne saison des pluies, ils se remettent
également & cultiver du mil repiqué, masakwa,de contra-saisan.

L 'engagement agricole incite souvent les propriétaires de bé-
tail & en confier la garde a des fils , & de jeunes fréres ou a des
bergers salarids mensuels. Mais l'éleveur se déplace frequemment lui-
méme en transhumance vers les rives du lac, dans la crainte des vols
de bétail . En attendant que les récoltes de mil repiqué soient

. achevées, la famille se scinde alors entre transhumants et séden~

taires.

La transhumance se prolonge de B &4 9 mois et, d'année en
année, rassemble les transhumanits en d énormes "villages saisonniers”
{ Bargaram, Naga ) qui répondent & un souci de protection collective
des troupeaux. Depuis les premiéres anndes 80, 1 #tendue du lac Tehad
se réduisant régulidrement, les transhumants s’avancent de plus en
plus dans les grandes prairies de décrus, en suivant le retrait des
2auUx.

&1
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Alors que la sécheresse tres dure de 1984 a provoqué de
nombreusas pertes de bovins, 1@ petit cheptel n'en a pas souffert,
Beaucoup d'élaveurs s’'intéressent de plus en plus aux ovins 8t aux
caprins. Mais les derniers souffrent de maladies ( fievrs charbon-
neuse ) dans les grandss herbes du lac. La plupart des troupeaux de
capring restent donc sidentaires, nourris par 1’'abattage en couronne
des feuwillages d’'acacias en saison seche.

Malgré sa latitude sahélienne, cette région s caractérise
par une lourde pathologie animale, conséquence de 1l 'humidité ambiante
#n saison des pluiess et de 1l 'entrée des bovins dans les piturages de
décrue durant la longue saison seche. En saison des pluies, les
insectes pigqueurs ( mouches, taons ) pullulent et assaillent les
animaux gqui ne pesuvent paitre que de nuit. En 1986, avec des pluies
abondantes, la situation =st devenue insupportable pour les ftroupeaux
qui hivernent prés du lac, . par exemple a Karéna. Ces éleveurs ont di
déplacer leurs troupeaux au sud, sur des élévations sableuses. Or,
les tabanidés provoquent upe transmission mécanique de la trypanoso-
miase bovine. En saison séche, les animaux entrent dans les piturages
de décrue du lac Tchad, mais les éleveurs redoutent "l herbe du lac®,
affirmant gu’'elle déclenche des maladies.

Les animaux du Serbéouel souffrent surtout du charbon sympto-
matique, abdu’arama, de la pasteurellose, am’'khinege et du charbon
bactéridien, abu’'ndamam. Les prairies sont infestées de spores et de
bactéries qui résistent bien dans ce milieu humide. A ces fléaux
s'ajoute la trybanosomiase hovine, am sfabu et les parasites intesti-
naux. La pharmacopée traditionnelle est peu développée, réduite & des
applications au fer rouge contre la pasteurellase.

Un contexte pathogéne aussi chargd n'a pas mangqué de
frapper les responsables du Frojet Assalé~Serbéouel. Ils ont donc
concentré les efforts de la coopérative sur 1 approvisionnement
de ses membres en produits vétérinaires.

+le démarrage de la copperative

A ses débuts, le Projet n'avait pourtant pas envisagé de
centrer 1'action éducative auprés des éleveurs dans ce sS2Ns.
Certes, il se proposait de créer des groupements d’'sleveurs,
réunissant plusieurs villages, complétés par des comités d'éle-
veurs, mais en leur confiant d autres attributions: réglementer
l1'utilisation des piturages (rotation organisée & partir de nou-

veaux points d'eau pastoraud, rée-snsemencement des scols dénudés
par das graminges sélectionneées en station, constitution par les
dleveurs de réserves fourragérss par 2nsilage et fanage ), répar-—

tir les terres agricoles et celles destinédss auw beétail (9.



Mais les responsables du Frojset ont vite compris gqu’ils
ne  pouvaisnt s =2n tanilr aux objsctifs définizs  par 1 studs  de
factibilité. L amelioration de la gestion des pidturages ne
zuscite gu’ indifférence de la part des dleveurs. Guant aux exhor-
tations A ztocker des fourrages pour la saison sache, 2llss
provoquent partout 1'hilarité générale (100, C'est une innovation
tres difficile & Faire admettre par des &leveurs habitués A
transhumatr, a Tfortiori lorsqu’ ils dispossnt. & proximitéd de pa-
turages de saison seéche immenses. Dés que les pluies s’ arré&tent,
que les patites gramindes sur sables s asséchent et deviennent
plus rares. l'essentiel du cheptel du BSerbéousl se replie vers
les rives du lac.

L 'étude de ftactibilité n'envisage gque 1 aménagement des

pE&turages de saison des pluies, alors que les troupsaux n'Yy
séjournent, au plus, que 4 mois par an. Ce sont surtout les
prairies de décrus du lac qui tiennent an #tat les troupeaux du

Serbéouel; 4 la périade critique. Au lieu de tenir compte de ce
systéme pastoral dans son entier, le Frojet, tout comme c=luil de
Mindif-Moulvoudaye, n’ intervient gque sur les piturages de saison
des pluigs, ol la présence du bétail est éphémerse, Le Proljet
envisage , .lui aussi, une réduction de 1l ampleur des transhuman-
ces, voire une stabilisation des troupeaux (11).

En fait, tous les objectifs de sauvegatrde ou d améliora-
tion des pdEturages de saison des pluies se sont réduits a une
simple protection des herbes prés des villages. Et encore, la
principale difflculté a consistd & susciter des initiatives des
villageois eux-mémes, sans intervention du Frojet (1Z). Far con-
tre, les responsables =ze rendent compte que toute initiative
visant & améliorer la santé animale intéresse les éleveurs au
plus haut paint.

La coopérative du Serbéousl (CODELEL ) regroupe, dés ses
débuts, presque tous les éleveurs de 1 arrondissement: &,000
cotisations payées sur 6.500 propriétaires de bétail. Le fonds de
roulement 1initial ( B8 millions de francs ) est utilise pour
1 achat de prodults 2t de matériel vétérinaire ¢13). Fresgue tous
ies édleveurs rencontrés signalent qu’ils se procuraient alors des
vermifuges et des trypanocides au siage de la coogpérative. Celle-—
ci ne va pas plus loin: 2lle n'organise pas d autres dépdts ni
d autres pro-pharmacies locales. Cependant, les éleveurs élisent
des délégués villageois qui assistent & des séminaires de forma-
tion et recoivent, en démonstration, quelques produits {(deéesinfec—
tants 1, des pierres & lécher =t mé&ne des pulvérisatsurs porita-
tifts pour le détigquage. Des éleveurs s2 souviennsnt 2ncore
aviourd hui de 1l atfrailt des animaux pour les pisrres & lécher.
La diffusion de ces nouveautés auprés des délégués sSensibilise
les dleveurs a4 de nouwvelles pratiques pastorales.
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Des infirmiers vétérinaires circulent 2t, munis de pinces:
A castrer, castrent les bouvillons désignés par lg proprigtaire.
En effet, contralrement aux Fouwlbé de 1l Adamaocus, les Arabes Choa
ne castrent pas, d eux—mémes, leurs ftaureaux. Enfin, la coopéra-
tive compléte son action sanitaire par 1'achat de ftourteauw de
coten, vandu au prix de revient. Contrairement aux Foulbé  du
Diamaréd, les dleveurs du Ssrbédousl n'en distribuent pas géndreu-—
sament aux animaux, mais reconndissent 1l 'utilites de ce2 complament
pour  les animaux +tatigues. l.'action de la cogopérative est ftreées
apprécidée par une population d'éleveurs particuligremnent isolés.
Bien gue non prioritaires 4 1l 'origine du Projet, las actions =2n
faveur de la santé animale soulavent beaucoup d’ enthousiasme
(133 .

Carrigeant des termes de références inadaptés & la situa-
tion locale, les responsables ont donc inventéd une nouvelles
stratégie: g appuyer sur la diffusion de produits vétérinaires
pour organiser la société pastorale 2t lul contérer les movens
d aborder, plus tard, d autres actions plus difficiles. Le choix
de délégués villageois représente une premiére dtape vers la
constitution de groupements d’élevedrs qui prendront en mains la
défense d'intérBts pastoraux communs. Le théame de la santé ani-
male n'est quun préalable, un tremplin pour des initiatives plus
globales de développement.

+Lies avatars récents

L 'histoire troublée du Tchad n'a pas permis 4 cette
stratégie pastorale de se déployer. En 1979, le volet tchadien du
Frojet est arrété et, quelques années plus tard, le partenaire
américain se retire du Serbéouel. Reste la coopérative. Doréna-
vant, elle est privée de sa source d approvisionnement =n  pro-
duits vétédrinaires, & Ndjamena. Elle s'oriente alore vers
1 'embouche d animaux de boucherie. Un essai de rationalisation de
la wvente du bétail avait déji& échoué en 1279 avec des animaux
nourris, & grands frais, sur des piturages artificiels i1rrigués,
au bord du Chari. Malgré cet échec, les directeurs successits de
la coopérative s’ 'obstinent dans cet objectit, en adoptant wune
embouche moins coiiteuss. En fait, dans ces opérations, la coopé-
rative perd plus d argent qu’'elle n’'en gagne.

Le dernier avatar date de 1984, avec 1l 'acquisition de Z2
jeunes taureaux de 2 et I ans. Achetés & bon prix 2n  saison

sé&che, nourris avec du tourteau de coton et du son de riz, ils
saeront revendus +trols mois plus tard, en début de saison des
pluies, lorsque l2s prix du bétail remontent. Mais, a4 lisuw de
prendre du poids, l2s animaux dépérissent. Mangue de chance; n
1934, la saison séche n'en finit pas. Les animaux sont  vendus
avant 1 ' échéance prévue, avec un léger bpénéfice de IF.000 Francs
zur 1l ensemble du lot. La coopérative abandonne tout eélevage
d embouche.

&4
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Elle entreprend alors de ravitailler lez é&leveurs en
progulits vivriers, en constituant des stocks de mals &t d'huile
Diamaor. De +fait, alors que. ces éleveurs-culfivateurs achétent
raremant de la nouwrriture, ils se trouvent contraints de le faire

aprés la mauvaise annés agricole de 1984 et au prix fort ( plus

de 4.000 francs le sac de 80O kg ). Cette situation sncourage la
coopérative & acquérir du mals pour lg revendre &nsuite & prix
coutant. Elle en achéte, relativement cher, pendant la saison
seche 1985, Mais, trés vite, la récolte suivante de mals = annon-—
ce bomne. Les membres du Conseil d administration de la coopéra-
tive se divisent alors sur la conduite & adopter. Les uns pres—
sent d’'écouler tres vite le stock de mals, avant que les prisx
chutent. Quant au directeur, il ne croit pas & une baisse sansi-
ble des prix. Elle intervient pourtant en 1984. Four le moment,
la coopérative a donc encore é4choué. Son mais étant plus cher gue
chez les commercants, il reste dans le dépst ou il s abime lente-
ment. Cas dchecs répétés et des détournements d argent épuisent
progressivement le fonds de roulement constitug par les cotisa-
tions des adhérents.

Depuis que la coopérative ne renouvelle plus son stock de
médicaments vétérinaires, les édleveurs se désintéressent de son
sort. Av moment des difficultés alimentaires de 1984, ils n'ont
pas cherché de secours auprés d’'elle. La plupart ignorent ce dont
elle dispose en stock. L 'emprise de 1l 'administration est telle
sur la gestion de la coopérative que les édleveurs ne la consideée-—
rent pas comme leur affaire. L adjoint au chet du Sous-Secteur
Elevage fait office de directeur. Récemment, <2 poste a changé
souvent de titulaire. Des éleveurs proches de Makary ne connais-—
sent méme pas le nouveau directeur. Rien de tel s'il était é&lu
par les adhérents ou les délégués de village. Les élaveurs sont
bien représentés par 1'un des leurs, nanti du titre de 'prési-
dent" de la coopérative. Mais sa nomination reléve du Sous-Fréfet
et la fonction est purement honoritfique. Le directeur deécide
saul, sans l'informer. Lui-m&me se plaint: “Jfe suis & comme un
poteau”.

Il existe actuellement un plan ambitiesux du service d'E-
levage pour relancer la CODELEL. Celle-ci interviendrait dans
tous les domaines pouvant favoriser 1 'élevage: social, adminis—
tratif, sanitaire, commercial. Le budget priévisionnel de ce plan
gst évalué & 295 millioms CFA dont 140 d'investissements et de
constructions, &0 pour les véhicules et 30 pour 1 achat de médi-
caments.

Four les éleveurs du Serbéousl, un fait est certain: la
coopeérative, telle qu' elle fonctionmne actuellement, lzs laisse
indifféerents. Ils ne 3’y intaresseront a4 nouveau que lorsque des
produits vétérinaires seront en ventes a Makarv. Ils s montrent
hostiles a la constitution de troupeaux coopératifs o embouche.

&5



Au~dela d'une relance, c 23t une réforme gul s’ impoge pour que la
coopérative devienns vraimesnt 1'affaire des éleveurs. L plupart
s@ plaignent de ne pas dgtre tenus ad courant de sa gestion. Ils
soupconnant le datournement de beaucoup d argent sans que des
ganctions aient été prises par 1l administration. 2i la coopéra-
tive dispose de nouveaux movans, 1ss arraurs passéss ne s renou-—
velleront-elles pas ‘ '

De 1'avis d’'un jeune éleveur alphabéte, lg directaur de
la coopérative devralt Etre un éleveur 2lu ou bien un spécialiste
farmé uniquement pour la gestion d une coopérative. Les buts d 'un
t2l organisme se limiteraient & 1'approvisionnement des édleveurs
ern produits vétérinaires indispensables et & la formation de
jeunes alphabétes, fils d 'éleveurs, pour les soins d urgence aux
animaux. Ensuite, ils seront capables de conseiller leurs gens
quant aux produits & se procurer. Bien que la scolarisation soit
trés faible dans cette région, gquelgues jeunes, recrutés par la
coopérative, pourraiant Jjouer ce rile de "porteurs de progres"
dans leur milieuw social.

Voila un programme d'appui 2t de formation qui suppose
une réorientation compléte de la coopérative du Serbéousl. Mais
le retour de la CEBLT & Ndjamena n 'entrainera-t—-il pas une relance
du Frojet Assalé-Serbéousl 7

Les projets récents de développement pastoral commencent
& introduire une dimension sociale dans leur-action. Ils s effor—

cent de faire naltre de nouvelles solidarités, de constituer des
groupes autour d’'une cohésion pastorale. A partir de ce milieu
social émergeront, A coté de la hidrarchie politique

traditionnelle, de nouvelles responsabilités plus techniques et
é¢conomiques. Ce ne seront pas de nouveaux chefs concurrents des
anciens mais des éleveurs sortis du rang, des représsntants en
contact permansnt avec les leurs. Bénéficiant d'une formation en
médecine vétérinaire élémentaire et en gestion des paturages, ils
seront & mé&mne de faire adopter de nouvelles techniques par la
population. Mais ces " remodelages" sociaux sont fortement sncou-
ragés 2t suscités de 1l extérieur. En ce sens, ils restent asse:z
artificiels, car bénéficiant pleinement des soutiens ideéologique
et logistique des Frojets.



INITIATIVES SFONTANEES .

A cdté des innovations apportées par des Frolets, quel-
quas initiatives spontandes vont danms le méme sens: la aréation
de nouvelles solidaritése au sein d'une population dsleveurs.

L'idée de départ peut paraltre imparfaite, lag échecs et les
déceptions de parcours naombreuses, n’importe: un besain de = as-
socigr, de ze regroupsr derriére un objectif commun se manifeste.

Leg idnitiatives communautaires sont actusllement p=2u
nombreuses chex les éleveurs, réputes pour  wun individualisme
fortement enraciné dans les mentalités. Il ne sera pas tenu
compte d'intentions exprimées ici ou lay elles rigquent fort de
rester A 1 état de véllédités., Seuls des groupements réels d éle-
veurs sont présentés.

"Alors que les Frojets de déeveloppement de 1l élevage se
donnent comme priorité le sauvetage et 1 amélioration des pa-
turages, il n'‘en est pas de méme des quelques coopératives d ' éle—
veurs. Elles choisissent presque toujours de constituer un trou-
peau commun. “Ndikka min tokka kuugal na‘'i, kanjum min andi¥: 11l
vaut mieux travailler avec le hétail, c'est ce gue nous savans
faire . Telle est la réflexion d'un responsable de la coopérative
de Nyambaka, apreés 1l énumération des nombreux déboires qu’ils ont
subis.

AU  troupeau en copropriété correspond rarement un paE-
turage délimité et enregistréd au nom du groupe d éleveurs. Le
troupeau coopératif “ploite des pdturages communs & coté des
troupeaux privés des éleveurs. Ceux—-ci sont toujours attachés auw
principe d’ une propriété privée du bétailil, associge & un statut
communadtaire du pacage. Far rappart &4 ce modéle, la formation de
troupeaux coopératifs représente bien une petite “révolution”

dans la société pastorals.

Il existe deux types de coopératives d’'éleveurs au Came-—
roun, selon leur importance et la localisation des adhérents. Les
unes sont des coopératives villageoises, basées sur une solidari-
téd de résidence. Bien qu ' arientéses vers 1 slavage, tous les
adhérents ne sont pas des éleveurs mais, du moins, 1ls s interes-—
sent & c2tts activita. ez secondes sont des coopératives régio-
nales. Elies sont alors fondées sur une véritable solidariteé
d élevaeurs., Celle-ci se concrétise dans un cadre réglional lors—
qu’ il margque fortement la conscience collective.
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Coopératives villageoises

L'enquéte a portéd sur les troils petites coopératives
d élevage qui existent actuellasment. Bi2n gua lesur cadre spatial
spit comparable, glles présentent, chacunea, un pro+il  parti-
culier., De plus, 1l 'une, trés récente, commence sedlement & fonc—
tionner.

Elles saont snregistrées officiellement 2t leurs statuts
déposés auprés des services "Coop-Mut" ( Services Provinciaux de
la Coopérative et Mutualitéd) qui leur apportent appuis techniques
2t conseils juridiques. Mais, dés lors, elles @chappent &4 1la
tutelle du Ministére de 1l 'Elevage. En effet, l2s "Coop—-Mut®
relévent des Délégations Provinciales 4 1'Agriculture. Leurs
agents manquent de compétences techniques pour conseillesr perti-
nemment des coopératives d'éleveurs. En fait, celles-ci sont
largement livrées & 2lles—mémes.

Une coopérative d émigrés: BGuidiguis ( Kaélé ).

Guidiguis est une chefferie foulbé au sud des plaines du
Diamaré. Enclavés entre des cultivateurs Toupouri & 1l’'2st et Moundang
4 1l'ouest, ces Foulbé sédentaires, mélangés & des Bornouans, ont
toujours accordé de l’intér8t & 1'élevage bavin, malgré la forte
emprise de l'occupation agricole. Ils disposent de piturages au sud
du grand village et surtout plus loin, dans ce qu’'il est convenu
d appeler pompeusement le "désert de Tarok" (14},

La cooppérative date de 1978. 8Sa créatiom tient & 1 ini-
tiative d'une élite locale de Foulbé. Scolarissgs puis entrés dans
l administration, parfois & des postes importants, des fonctiom—
naires 2t des commergants, priginaires de Guidiguwis, v possédent
encore une habitation 2t manifestent un grand attachement & leur
village natal. Bien gque la coopérative rassemble 30 adhérents,
une dizaine de membres riches et influents apportent les cotisa-
tions les plus fortes. Aussi, dés le début, le capital réuni
s ‘éléve &4 1 million de francs. ’

Tous les adhérents sont originaires de Guidiguls mais ne
possédent pas, euwi—-mémes, de bovins. Voici la profession de 1é
membres de la coopérative: 7 fonctionnaires, S cultivateurs, 3
commercants, un maitre coranique—cultivateur. Cependant, la coo-
pérative s ariente tout de suite vers 1l élevage bovin. “Kuugal
durngel tan min tokki”: c'est 1l 2levags sesulement gue nous avons
choisi de faire (Mal Mamoudou & Guidiguis).

-r

Ils achétent d abord 1é6 bosufs de 7 ans — 2 ans 172 =% 4
vaches. Fuis, ils sollicitent un prét FONGDER au nom de la coopé-
rative. Initiative remardquable, gqui se comprend par la présence
active, au sein de la coopérative, de hauts fonctionnaires. Grice
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ce prét, un lot de 30 bovins s ' ajoute auwx premisrs  animaux.

o

Cela donne, a#rés deux ans, un grand troupesauw de 71 tétes, gards
par deux bergers salariéds. Aprés 2 ou I ans, un contingsnt de IO
noeufs st vendu en bleoc, au prix de 70.000 francs 1 'unitéd, Cette

rentrée o argent est utilisde pour des investissements: forage
dun puits cimentéd aquipé de deux abreuvoirs également cimentés
IO0, L0 Francs ), construction dun magasin de stockage des sa
de tourtgauw de coton, achat d un pousse-pousse 2t d'une bDicycle
te. De plus, des boeuts de labour sont acquis pour 8tre mis & la
disposition des adhérents cultivateurs. Un stock de& produits
vétérinaires est constitug, comprenant des trypanocides =2t des
vermifuges. ’

La  coopérative semble alaoars sur la voie de la réussite.
Cependant, des tensions se manifestent dans le choix d'uwn respon—
sable de sa gestion. Aux originmaires de Guidiguis #2migrés dans
les grandes villes, s'oppose 1l 'entourage du chet sgui, gtant sur
place, prétend Btre plus disponible pour. s'an ocoupsEr. Débouté
par les Foulbe "modernes", le chet de Guidiguis se retire et
demande a récupérer sa part.

De plus, le troupeau coopératif subit des revers. Alors
qu’il est & la recherche de piturages, en début de saison des
pluies, & uwne dizaine de kilometres au sud de Buidiguis, des
voleurs dérobent 27 té&tes, dont les boeufs de labour. Malgré les
recherches, les animaux disparus ne sont pas récupérés. Ils sant
sans doute dirigés au Tchad, dont la frontiére se trouve &4 8 km
sepulement de 1 'endroit du vol. Ensuite, la sécheresse de 1984
provoque 22 pertes d'animaux épuisés. “Magge Tuu Do fo'a, Do
waata non non”’t chaque vache maigrit et puls créve ainsi (zsans
gqu’'on sache de quelle maladie) . Le troupeau coopératif se réduit

25 tétes, Depuis lors, par achats et vélages, il reprend sa
progression at atteint 40 tétes en 1986.

A présent, le troupeau ne s’ ' écarte plus des snvirons de
Guidiguis. Il est maintenu en état, en saison séche, par la
fourniture réguliere de tourteau de coton et de son de riz. En
1985, la coopérative achéte 100 sacs de tourteau 2,400 francs
1 'unité et pour Z0.000 francs de son de riz. Le service d Elsvage
21 assure le transporit, a4 partir de KEaédlsd d'un coté et de Yagoua
de 1 autre. Guant & 1l abreuvement, le service d ' Elevage a creusé
deux mares artificielles au sud de Guidiguis. Mais elles taris-
sent en milieu de saison seche. Le troupeauw se reports alors aud
puits de la coopérative. Mais celui-ci, également utiliss par
beaucoup de villageois, ne suffit pas aux besoins. “Soynde ndivan
or Burl Billugoe kam“: c'est le manque d ' =sau qui cause le plus de
soucis (Mal Hamadouw).

Daux jeunes villageois assurent la garde du troupsau, =1
alternance. Ils sont pavés chague mois, 21 argent. Cepsndant, la
coopgrative ne s oppose pas & fournir un taurillon tous les 4



mois, 51 le bergsr préfére cette forme traditionnalle ds szala-
tiat. Les animaux du troupean coopératif sont de la race locsls
pul¥uli, Aucun essail d'amélioration de la race bovine n'a éte
tenta. Far contre, les animaux sont traités regulisremsent avec
des trypanocides, par les soinse du service d ' Elevage.

e dirsctedr actuel de la coopérative =3t  lui-méme un

ancien infirmier vétérinaire qui a donné sa deémission pouw s
reconvertir dans le commerce. Segs va—et-vient entre les grandes
villes du MNord et Yaoundé ne lui laissent gusgrse le loisir de
résider & Guidiguis. Il confie la surveillance du troupsau coopé-—
ratif & un maitre coranigue. Celui-ci écoule également les pro-
duits vétérinaires du petit stock constituéd & Guidiguis. Les
produits sont vendus avec 10 francs d’'écart seulement entre
adhérents et non-adhérents. Il 3'agit surtout de produits de
déparasitage des moutons =n saiszon des pluies et de trypanccides
{ Bérénil et Ethidium } pour l2s bovins.

Vente de produits vétérinaires et creusement d'un  puits
sont les deux retombées positives de la coopérative pour les
villageois. De ce point de vue, 1 écart est grand entre les
intentions initiales 2%t les réalisations. La coopérative de Gui~-
diguis est 1 'affaire d’'un petit groupe de riches fonctionnaires
et commercants, originaires de 1l'endroit mais devenus maintenant
des citadins. . .

Heurs @t malheurs de la coopeérative de Nyambaka

(Adamaoua)

Nyambaka est un grand village qui s’allonge le long de la
route reliant Ngaoundéré a Meiganga. Les administrateurs frangais vy
installerent des Foulbé aprés 1l écrasement de la révelte bavya en
1921, Cette création répondait d'ailleurs aux vosux de nombreux
Foulbé de Ngaoundéré, & la recherche de nouveaux piturages pour des
troupeaux qui prospéraient. A présent, des propriédtaires de bétail
s'y rassemblent nombreux mais également des marchands de bestiaux et
leurs aides, qui achetent du c5té de Ngaoundéré ou de Meiganga.
L'initiative de la coopérative est venue justement de gens engagés
dans le commerce du bétail.

D abord restreinte au cadre de Nyambaka, la coopérative
déborde ensuite les limites du village. Des habitants des vil-
lages wvoisins, sur la route, l'ont rejointe, de méme que des
citadins de MNgaouwndéra, & coopérative comprendralt entre 110 et
120 membres. la localisation de 93 d'entre eux a été releveée. La
majorite, 35, habitent Nyambaka et Lawana, village jointif. D au-
tres résident un peu plus loin, au sud (5} ouw auw nord {4y, A
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Wassandg, distant d'une vingtaine de kilometres, habitants ont
adhérd et 1Z & Ngaoundéré. Enfin & se sont £lcocignes, apregs lsur
adhésion, vers 1l est du Camerourn ou en Centratrique, pour = adon-
ner  au  commeerce du bataeill. Autour du novad de  Nyambaka, des
adhésions plus éloignées témoignent du retentissement de la coo-
pérative auprés des Foulbé de la région de MNgaoundars.

Cette coopérative est toujours dite une coopsérative d’ é-
leveurs mais ils n'y sont pas les seuls. Voicl 1l activité pringi-
pale de 83 membres: édleveurs, 273 maquignons, 143 marchands-—
boutigquiers, 123 cultivateurs, 12 ; artisans ,tailleurs =2t chauf-
feurs, 7 3 fonctionnaires, 2 ;3 maitre coranique, 1.

11 s'agit donc d'une population beaucoup plus rurale gue
celle de la coopérative de Guidiguis. Elle offre une bonne image
des ruraux de la région, sauf du cgte des cultivateurs, P2
reprégsentés. Actusllement, les deux Foulbé, responsables de sa
gestion, résident & Nyambaka od ils sont de riches égleveurs,
Cependant, les coopérateurs ont cru bon de placer a la présidence
de leur organisation l1'un des principaux notables de Ngaoundéré.
Cela conteérait davantage de prestige a leuwr antrepriss, une
reconnaisance des pouvoirs publics et lul ouvrait quelgque chance
pour une aide officielle. A Ngaoundéré, plutst que de 1l encoura-
ger et de 1l 'aider, on a surtout profité des ressources de la
coopérative, Celle-~ci n’'a relativement bien fonctionné gque dans
son cadre villageois d’'origine. Quand elle a pris de 1 extension,
les coopérateurs n'en ont plus maitrisé la gestion.

Les débuts de la coopérative sont remarquabless par leur
modestie. A l'initiative d'un jeune acheteur de bétail, quelgques
habitants du village s associent, en 1972, pour acquérir & bicy-—
clettes de location. Il s'agit alore, avant la grande diffusion
des motos Jjaponaises, d'une activité lucrative e2n Adamacua, oOn
les distances sont grandes. A Nyambaka, la petite affaire marche
bien puisque les & vélos, usages, sont vendus et remplacés par 12
autres, flambant neufs. Apreés I ans de location de ce modeste
moyen de Lransport, les revenus permettent de se lancer dans
1 ‘'embouche bovine, par 1'achat de 13 bouvillons. L achat du sel
et l2 salaire du berger praviennant ftoujours des locations d=

véalos,

Quelgques années plus tard, nouveauw pas een avant. Les
boeufs sont vendus a4 bon prix aprés finissage; tout le parc de
vélos est é¢galement mis aux enchéres. Avec le produit de ces deusx
ventes, la coopérative s’'édquipa d'un camion. Elle s =sngags dans
le transport de bétail jusqu’ & Yaoundé, le fret retour étant
constitug de marchandises. D autere part, un adhérent gul habite &
Mgaoundéréd entraine la coopérative dams la boucheris. Un boucher
25t recrute et une bouchesrie ouverte dans un l1ocal préts par ia
SOCOFED de dMMgaoundéreé. Curieusement, 1l ne s 'agit pas a2 deébiter
des animaux provenant des cooperateurs. La boucheris achéte sur
le marcheé a bétail de Ngaoundére, tout comme les bouchears prives
de la wville.

~}
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Ces deux entreprises aboutisssnt bisntdt & des
Bien gqu’'un cocopérateur accompagne le camionneur, 1
rentre  pas. LLe camion =2t souvent utilisg par des ge
paient pas. GQuant 4 la boucherizs, elle =sst située d=a
tigr administratif, loin des boutiques du centre ville. Il fauft
bientst la +fermer et vendre le camion. “MIn Ruumi Ko min andaa:
nouws  avons sntrepris des choses que nous ne  savons pas  faire
{Hamoa Dalahilou & NMyambaka)l.

‘argent ne
3 qui ne
T Un gquar-—

Tirant la legon de ces déboires, les coopérateurs déci-
dent de s’'en tenir & l'élevage 4 embouche. La, au moins, ils
restent dans le domaine de leurs compétences. ils achetent des
bouvillons de 2 ans, les gardent 2 ans puis les revendent. Comme
le capital de la coopérative est fortement reéduit, wun systéme
original de garde est institué. Au lieuw d engager un berger pour
un troupeauw trop petit, celui-ci est placeé preés des animaux de
membres de la coopérative, A tour de rile. Celul gui accueille
momentanément les animaux leur donne du sel et les détigque comme
les siens. Far achats 2%t ventes d animaux finis, la coopérative
"radémarre" =2t son fonds de roulement atteint 4 millicns de
francs 2n 1984, ‘

A ce moment—-la, un nouveau coup dur survient, lors de la
vente de 12 boeufs de 3 ans. Le marché est conclu avec un magqui-
gnon de 1l'endroit, lui-mé&me membre de la coopérative, pour 1,3
million. Jouissant de la confiance des vendeurs, il achéte- A
creédit, expédie les animaux au sud mais ne parvient a payer gque
200,000 francs. Que s 'est-il passé T Simple detournament d argent
par le maquignon ou bien, celui-ci s’'est—-il fait "rouler" par les
bouchers a Yaoundé 7 Les responsables de la coopérative affirment
tout ignorer, Ils font preuve de magnanimité, en proposant au
maquignon de rembourser petit 4 patit sa dette. Mais celui-ci
s en va au sud et ne donne plus de nouvelles...

Deés lors, l'élevage d embouche repart, avec un troup=au
limite & 27 té&tes en 1986. Elles sont réparties entre le vice-
président et lg trésorier, & Nyambaka. Ils espsrent les revendre
avec bénéfices, dans un ou deux ans.

Quelques points ressortent de 1 'évolution déja édifiante
de cette petite coopérative. Son développement initial démontre
combien wne association villageoise trés modeste peut prendre de
1 ampleur. Mais ses responsables ne doivent pas céder au vertige
des grandes affaires, par exemple le camionnage ou la boucherie.
Far contra, ils conmnaissent bien le bétail et deés qu ils relan-
cent  leur coopérative dans 1 élevage, ils réussisz=nt. Ils 1=
reconnaissent aujourd  huil, tout en regrettant encore den rester
14, “Zeede Duublaay, sakko min nasta filu Yeere, mIn Don haBda
nons il n'y a plus beaucoup d argent, d autant moins pour failre
d autre commerce; nous besognons seuwlement _iHamoa Dalahilow .
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En+tin, il est étonmant que les coopdratsurs airent vendu
du bétail & crédit. Les éleveurs neg le cadernt habitusllement
qut“au comptant. Les tramsactions & crédit constituent 12 princi-
pal danger gui menace les entreprises communavtaires, comme si
e@lles attiraisnt la délinguance commerciale. S est une Eprauve
qu e2lles ont souvent & surmonter, avant d acquérir plus de ri-
gueur dans la conduite de leurs atfaires.

Cette petite coopérative, lancée par des wvillageois
modestes, et encore debout malgré ses erreurs et les mauvals
coups qui lui ont été portés, mérite une plus grande attention de
la part des pouvoirs publics. Ses responsables le soulignent:
tout ce qu’'ils ont entrepris, c'est uniguement par sux-mEmas.
“Walaa vallliinde diga yaasi san”: il n'y a aucune aide de 1 extée-
riedr. En ce sens, c’'est une organisation plus "spontangs" que
. celle de Buidiguis. Fourtant, =lle a regu de belles pronsssas de
la part de 1l administration, mais sans suite.

Cela ¥pligque un peu 1l 'orientation de la coopfrative de
Nyambaka. Elle cherche tous les maoyens possibles pour s enrichir,
augmenter son capital. Dol l attrait pour les affaires commer—
ciales, apparemment plus fructueuses que 1l’'élevage, jusqu'a la
prise de conscience que c'est l’'inverse. Mais la coopérative n'a
pas changé la vie & Nyambaka. Ce n'est pas elle qui a installeé
1 eau courante dans le village. Elle n’'améliore pas las techni-~
ques d’'élevage et ne facilite pas 1 accés des éleveurs aux pro-
duits vétérinaires.

Ses responsables ont pourtant des idées et des projets.
L'un -consiste &4 compléter 1'élevage d embouche par 1 ouverturs
d'une petite boutique & Nyambaka. Apreés tout, offrir des facili-
tés pour se procurer du sucre, de 1l 'huile, du s2l, du péitrole en
brousse reléve également de la notion de service en milieu rural.
D autre part, la coopérative voudrait remettre en &#tat un bain
détiqueur construit par le service d'Elevage puis laisse &
1 abandon preés du village. Elle solliciterait mé&me que les pi-
turages voisins lul soient attribués. Méme si le "dip" est remis
2n état, gncore faudrait—-il que le2s produits acaricides devien-—
nent aisément disponibles, sans qu’'il soit besoin de se déplacer
& Yaoundd ou mé&me & Douala. “To seede vaajii, dJdurngoel yaaja”: si
nous avons davantage d’ argent, nous développerons | élsvage.
Vaoila uwune volonté collective gqui, compte-~tenu de 1 supérience
acquise, mérite le respect et méEme 1 encouragement.

A fait, le service d ' Elevage a-t-il connaissance de
catte coopérative T Jusquici, il me lui a jamails apportéd  son
concours. A Likok, 1l =2n est pourtant autrement.
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Une jeune coopérative: Likok ( Adamacua )

Les Foulbéd de Likok ont, =2ux aussi, &té installés sur la
route de Tibati par 1l administration frangaise. Mais, 1'infestation
de cette partie du plateau par les glossines provoque bientdt uns
fuite en tous sens des éleveurs, a partir de 1963. En 1968, les
troupeaux restés sur place sont décimés par la trypanosomiase bovine.
Likok devient un village mort, comme tous ceux de la route de Tibati.
Méme le chef gquitte le village durant 8 ans. Il faut attendre 19380 et
la pulvérisation adérienne du sectaur pour que 1l élevage redevienne
prospére., Alors, les éleveurs affluent, redonnant vie au village,
animé aujourdhui par un grand marché a bétail hebdomadaire. Mainte-
nant, il y 'a du betail, de 1 'argent et des gens.

La coopérative de Likok n 28t crééde gqu ' au milieu de 19Bé&,
mais elle comprend déjad une cinquantaine d’'adhérents. Four elle,
l'intervention du service d 'Elevage s ' avére décisive. Les trou-—
peaux se concentrent aux environs de Likok en saison des pluies,
sur des pSturages reconstitués par 15 ans de repos. Mais @an
saison séche, presque tous partent en transhumance & 1 ouest,
vers les plaines alluviales du Manang et du Faro. Or, ces sec—
teurs font partie de la zone SODEFA des 110.000 ha, théarigquement
destinés a des elevages en “"ranching”. Les froupeaux de Likok se
trouvent ccontraints de transhumer par suite de 1l asséchement des
paetits cours d 2au encaisszés dans cette partie granitigue du
plateau.

Le service d 'Elevage propose alors aux éleveurs d édifier
de petits barrages en terre compactée, selon un modéale d&jé
adopté dans les ranchs aménagés par la SODEFA. Le service fournit
l'engin de terrassement tandis que les éleveurs cotisent pour
payer le carburant. LC'est un premier groupement informel, gui
aboutit & la construction d'une dizaine de petits barrages.
Notons que ces aménagements ne réussissent pas 4 stabiliser les
troupeaur pour autant car lesg pdturages, surexploités des e
retour du bétail, sont déja incapables de subvenir aux besoins
des troupeaux  tout au long d= la saison seche. En 19864, les
déplacements saisonniers reprennent vers la zone des 110.000 ha.

L'initiative de constituer une coopérative en bonne et
due forme revient & un riche éleveur de Likok. Il habite en méme
temps & NMgaoundéré ou 11 dirige une entreprise en batiment et

travauy publics. C'est un notable gui posséde environ un millier
de bovins. Sous saon impulsion, la coopérative démarre raplidement
@t pas de fagcon aussi modeste gqu’d& Myambaka. Les gleveurs les
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plus riches cotisent pour S0 ou 100,000 francs. La
initiative consiste &4 se procurer des produlfts vaierinalrss  au~
prés d'un commergant clandestin. Choix singulier. Les coopéra-
teurs le justifient en affirmant que la pharmacie de 1°0FY les
vend trés cher. Malgeré tout, ce n'2st pas un grand succés pour la
coopérativea. Depuis la pulvérisation d insecticides, 1
est salubrs., Les élaeveurs édprouvent peu le besoin d acouérir des
madicaments.

A preésent, la coopérative entreprend d acheter des pro-
duits vivriers, notamment de la tarine de manioc, gurksa. Dans ce
but, elle décide de construire un magasin de stockage pour les
sacs de manioc mais aussi pour entreposer du riz 2t de 1 'huile,
Une forts demande locale existe en produits vivriers. Fourtant,
les Foulbé de 1 Adamaoua sont des éleveurs-cultivateurs mais la
production agricole ne couvre pas toujours les besoins familiaux.
C'est surtout le cas des éleveurs les plus riches, entourés deo
grandes familles et capables de vendre des animaux pour s pro-
curer de la nourriture. Guant aux dleveurs plus pauvres, ils ne
peuvent trop compter sur les animaux pour compléter leur alimen-—
tation. Aussi accordent—ils un intérét plus grand aux travauay
agricoles.

Jusqu'ici, la coopérative de Likok sert plutst les inté-
rétes d'une catégorie de riches éleveurs. Elle s’oriente vers
1 'approvisionnement d’'intrants nécessaires a4 la vie pastorale et
non vers la ctongtitution d'un troupeau coopératif. Or, celui-ci
présente 1 ' intérét de souder un groupe d éleveurs audtour d’une
2ntreprise commune.

Les pdturages pulvériseés dans 1 Adamaocua presentent,
quaelquess années aprés le retour du bétail, une prolifération de
tiques Amblvomma mais aussi Beophilus et Rhipicephaluszx qui
deviennent un véritable fléau pastoral (13). Les bergers arra-
chent les premiers & la main mais ne s occupent pas des autres
qui finissent par couvrir les animau,. fluelques #leveurs ont
acquis un pulvérisateur portatif et passent le troupeau au  parc
de traitemsnt. Mais ils réclament, surtout les plus riches, la
construction d’'un bain détiqueur. “Heala lelleli Jdaami min maszin;
gomna wvallira min’: 1l affaire des tiques nous ennuie Deaucoup;y
nous voulons gue 1 administration nous aide (Djaoro Mana Y2ro a
Likok).

Fourtant, wn bain détiqueur existe déjid & Béka, & seudls~—
maent gquelques kilométres de Likok. Construit au cours des annfas
&y, il n'a jamais servii le cheptel évacuait alors le zsctaur. &
présent, il est abandonné st effondré. Fourquoi la coopérative ds
Likgk ne se donnerait-ells pas comme objectif de le remetire  en
dtat T Comprenant des membres trés riches, elle 2n adurait cerital-
rmemant les moyens. De plus, son leader est un sntreprenedr de
travaux publics.
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& propos, non seulsment de la coopérative de Likok mais
ggalement de tous les pidturages assainis de 1 Adamacua, on est 2n
droit de se posar gquelgues gquestions. La pulvérisation asrisnne,
gratuite pour les dleveurs, et la réoccupation pratigquement libre
de leurs anciens pituragses n'ont-slles pas developpd urme menitali-
te "d'assistés” Y Nest-ce pas, d'ailleurs, le risque général de
toutes les grandes opérations, efficaces par la technologis mise
en  oeuvre mals fragiles par 1 absence de participation des po-
pulations

Aujourd ‘hui, 1 aménagement des piturages autour de Likok
ne devrait—-il pas incombesr & la coopérative de ce village ¥
Finalement, quelques é&leveurs se sont enrichis trés vite depuis
l2 début de 1 'assainissement des pidturages car ils ont su placer
leurs troupeaux auwx bons endroits, le moment voulu, Sans rien
débourser. N'est-ce pas & sux, maintenant, de prendre 2n charge
le maintien en état ow 1 amélioration des espaces pastoraux  guil
leur furent restitués gratuitement 7 '

Une coopérative régionale: la "North— West Cattle Breeder’'s

Cooperative Socieby"

La province du Nord-Ouest est une région oi l= mouvement
coopératif est fortement ancré depuis 1 'épogue coloniale. Cela se
traduit par un ensemble de coopératives puissantes, disposant par
exemple du monopole d'achat du café ou de coopératives féminines
originales pour la commercialisation de vivres. Dans cette région,
peu de secteurs de la vie économique et sociale échappent & une
organisation de type communautaire. Dans ce contexte, 1 élevage bovin
faisait figure d’'exception.

La filiére pastorale, de la production 4 la commercialisation
du bétail, semblait irréductible & ces principes d’'organisation.
Seuls, des cultivateurs se réunissent pour constituer de petites
"society", rassemblant les animauy de plusisurs propridétaires en un
seul troupeau. Mais ces groupements sont limités, informels et, de
toute fagon, temporaires. Dés que le nombre des animaux augmente,
chacun retire les siens pour former un troupeau perscnnel. Quant a la
résistance des Mbororo A& l°'égard des principes coopératits, elle
reléverait d'un individualisme inhérent & la société pastorale. Dans
quelle mesure ce constat est-il périmé, aujourd hui, avec l'existence
d'une grande coopeérative d’éleveurs 7

7&
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Originalités de la coopérative

¥ o
fadération de plusieurs "unions" locales. El
d'sn nomnogénédiser la structure et les objec 2
intervient aprés celle des associations locales. Elle est partois
suscitér par une pression des pouvoirs publics, désireus ds
limiter l2 nombre des partenaires fconomigques. Néanmoins, cetis
ocrganisation englobante s appuie sur plusieurs organisations
locales qui s avérent les plus vivantes. C'est au niveau proche
des petites unités politigques traditionnelles gque la participa-
tion des populations est la plus effective.

al
leg a pour wvocation
ti création

Dans le cas de la "North-West Cattle Breeder's Coopera-—
tive', le schéma ezt différant. Il nexiste pas de graupements
locaux servant de base & la coopérative 2t lui conférant uns
capacit?2 d'intervention auprés de la population pastorals. La
coopérative reste une construction un peu artificielles, dans
laquelle les éleveurs ne s gsentent pas personnellement impli-
qués.

La création officieuse de la coopérative date de 1981.
Seg objectits avoués portent sur l'amélioration des méthodes
d'élevage dans la région, par le biais d 'une "“ferme” d élevage
modarne, jouant un rsle da démonstration. D'aprés des informa-—
tions fournies patr le Directeur du FONADER & Bamenda, ses respon-
sables nourrissaient l'ambition de contriler le commercs du  bé-
tail. Elle aurailt exercé un monopole sur les ventes d animaui,
tout comme la coopérative des producteurs de café imposs la sien
sur les transactions de ce produit. Mais la coopdrative des
éleveurs ne pouvait, dans cette ambition, gue rencontrer 1 oppo-—
sition des intéréts bien établis des maquignons, hostiles & toute
réglementation du commerce de bétail. 5i la coopérative a jamais
au cet objectif, elle 1l 'a abandonné en 1986.

lLes troupeaux coopératifs

Les débuts de la coogpérative sont &4 la fois rapides et
difficiles. BRien que les cotisatioms solent élevées (S0.000
francsg et 2.3500 de droits d enregistrement’, les adhésions se
multiplient trés vite: plus d'une cenmtaine en moins de deux ans,
&n provenance de toute la province. e capital social (plus de 3
millions) =st déposé & la banque. Une fois nantis de ce fonds,
les coopérateurs semblent ne pas trop savoilr gqu’'sn fairs. ..
Certains membres commencent & accuser des responsables de le

placer dans des affaires personnelles de transpori.
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En fait, il ne suffit pas d acqguérir des animaux, 2ncors
faut-il disposer d'un endroit o les placer. Or, les piturages du
Nord-Ouest sont ®igis et les éleveurs mangquent d2ji d espacs
paur  leurs troupeaux. En attendant, les premiers animaudx de= la
coopérative sont mis en pension chez les responsables, ce quil
attire encore des jalousies. Entin, en 19873, l'ardoe de Bambili
accorde une petite portion de ses piturages & la coopsralbtive.

Celle-ci envisage d aménager le terrain par la cons-—
truction d'un campement de berger, d'un abreuvoilir =2t l= semis de
graminées pour améliorer la prairie naturelle & Sporobolus. L'en-—
droit est bien placé, au col de Sabga, peu é¢loigné de Bamenda et
accessible par la route. Le but est de faire d abord de 1 élsvage

d embouche pour augmenter le capital. “We have to buy cows, thern
sale and make profit” (Haman Rouga, trésorier en 1%987%). Cepen-—
dant, un foyer de peste bovine éclate 2n 1987 & Balikumbat, &

proximite de Sabga. Les marchés a bétail sont fermés. La consti-
tution du troupeau coopératif est dittérde. '

Entre—temps, wun volontairse du proges hollandais est
affectéd auprés de la coopérative 2t les Pays—-Bas attribusnt une
aide de 2,4 millions. Une cldture est édifide autour du parc de
nuit du futur troupeau. La coopérative construit également une
grande case de réunion, a l'entrée du nouveau piturage. Mais
1 opportunité de cette construction onéreuse (1 million) divise
les responsables. Auparavant, un séminaire de formation des coo-
péarateurs et d'initiation & 1'#¢levage moderne avait di se tenir
au centre protestant d élevage de Mfonta, faute de local propre &
la coopérative. La majorité des coopérateurs souwhailtent disposer
d'un lieu de réunion ol ils puissent débattre, entre =ux, de
leurs problémes et tenir des élections. GQuelques-uns contestent
l1'utilité de ce genre de construction et démissionnent. En
sap tembre 1983, la coopérative est réorganissee, avec 1 'élection
d'un nouveau président. Celui-ci, ancien infirmier veétérinaire
avant démissionng pour se lancer dans les atfaires, ne ménages pas
sas efforts pour réactiver la coopérative. Fuant au =e=crétaire,
ciest un jeune Mbororo gul a suivi des études secondaires. Il
vient d’'é&tre élu représentant 4 la Chambre d Agriculture. Treés
riche en bétail, il 28t le modéle d'une nouvelle génération
d’'éleveurs ouverts au progreés.

En 1786, la coopérative posséde deux troupeaux. Lo plus
ancien stationne en haut de Bambili., Sur un premier lot de IO
tétes, 1& boeufs viennent d 8tre vendus en 12864 pour 1,1 million.

Cela permet d acquérir Z0 nouveaux animau:. Le broupesuy coopéra—
tif compte donc 44 tétes & la +in de 19864, dont 15 vaches sesule-
ment. Four le mnoment, la coopérative pratigue de 1 embouche
naturells, méme si elle ambitionne de s orienter plus tard dans
l'élevage laitier.

78



La troupsau st condulit d une manisvre traditionnells. Les
animaux sant ftous de race mbororaoifly alors que les gudzalil s
comportent misux & 1 ambouche. Mais ils sont rares sur Bamenda =T
chars & 1 achat. Le petit piturage enclos n'a pas #te ameliore.
par 12 semis de nouvelles gramindes 2t il mangue d 'un point d =an
permanent. AUSS1, dans la journee, le berger, ou son "bov", le

zort-1l sur les piturages communs. En saison séche, il emmene le
trowpzaun en transhumance vers la plaine de NdNdop. Las  animaux
t#né£1u1=nt de traitements réguliers par le service d Elevage, ce

aul nécarte pas les problemes.

Fandant la saison des pluies de 1986, le troupeau
enregistre 4 pertes, ou plus exactement 4 ventes d urgence: 2 par
suwite de charbon bactéridien, 1 par rickettsiose et 1 par pi‘al:
une fiavre mal déterminge, Chaque fois, il 8'agit de Jsunes
boeufs de 2 ans 1/2 &4 7 ans, en pleine croissance. Le pourcentage
de ces "perites” excéde donc 10 %4, ce qui @st lourd. Ls berger
détigque—t~il réguliérement les animaux 7 Il dispose pourtant d un
pulvérisateur portatif 2t d'un enclos de rassemblement des ani-
maux. Mais la surveillance du travail du berger n'est pas quoti-

dienne comme danms le cas d'un élevage privé.

A  Nkambé, la coopérative vient de constituer en 1986 un
autre troupeau de bouvillons. Il est placéd prées d'un arldo, le
préfet lui ayant attribué officiellement un pidturage. Mais ce
troupeau a joué de malchance pour ses débuts: la foudre a tué 1G
animaux sur 33. Sur ces hauts platesaus, la viclence des orages
peut entrainer des dégits considérables au sein du chept=l. Ici
dgalement, il s'agit de jeunes animaux de 2 ans, de race mboro-
roojl, acguis pour faire de 1l embouche. Mais la plupart des
é¢leveurs de Mkambé se sentent peu concernés par cette initiative.
“Kuugal TubDi, min Don ewna imBe nasta, imBe Yaamaay”: le travail
{de la coopérative!) a commencé; nous demandons aux gens d adhérer
mais ils ne comprennent pas (Yougouda bi Ardo Bouba a Mkambé).

Freins juridiques et pratigues

La coopérative compte 170 adhérents 2n 1986 mais son
intérét ne convainc pas encore tous les édleveurs du  Nord-Ouest.
D 'abord, elle n'est pas esncore légalement une coopérative, n' é-
tant pas enregistrée & ce titre par le service provincial du
COOF~-MUT.

Il get curieux qu apreés 5 ans d axistence, cette organi-—
sation ne solt pas sncore reconnue des pouvoirs publics, alors
que les coopératives villageoises de 1 Adamaoua le sont touwt de
suUlte aprées leur création. Sans doute, faut~il interpréter cet
atermoiemant du service de tutelle au Nord-Duest comme l1a
manifestation d’'un  formalisme Jjuridigque hérits de la ftradition
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britannigue. Mais 1l se comprend égalemsnt par le contexte des
relations difficiles entre éleveurs et autochtones dams’ la ré—
gion, ceux-ci contestant, par principe, toute action gui =nteérine
ou gui affermit la position des Mbororo. Les raisons officiellss
pour ajournar 1l snregistrement de la coopérative zont mal éclair-
cies. Il s 'agirait o un groupement de producteurs specifigue,
soulevant des problémes inédits de coopération. De fait, l= COOF-
MUT, aussi bien gqua le "Mational Cooperative Education Froject”
sart habitués & traiter avec des cultivatedrs &€t non avec des
élevaurs, Une nouvelle fois, l&s structures nationales du mouves-
ment coopératift ne sont pas adaptées aux bDesoins specifiques des
élaveurs.

Les regponsables de la coopérative réagissent avec amer-—
tume aux tergiversations des pouvoirs publics. Ils souhaitent que
l'enregistrement de leur organisme intervienne au plus tst pour
qu’ils acquiérent davantage de poids vis-a-vis des éleveurs. En
gffet, pour le moment, les avantages concrets de 1l organisation
apparaissent peu convaincants.

Voici quelques éléments d'un exposé qu’'en a fait le
président de la coopérative, dans un langage mi-foulfouldé,mi-
anglais. “"Cooperative Do, min ngabli Dum, ngam min on breeders,
min andotira, min narrotira boo”: cette coopérative, nous 1l avons
faite pour gque, nous autres, 2leveurs, Nous nous concertions et
nous nous mettions d'accord. “Ndern, wmin andan modern method of
animal breeding, wmin andan modern method of pastures’: et puis,
pour que nous connaissions les méthodes modernes - d'élevage et
d'utilizsation deg piturages. “Ndern boeo, marde na’'i bolDi haz amin
hokka haa mo walaa na'l boo”: puis, pour que celul qui possade de

beaux animaux en "donne" & celui qui n'en a pas {Alhaji Abdou
Guidado & Bamenda’. Ce dernier objectif se référe & la demands
assez 9générale d animaux de race goudali par le2s éleveurs du

NMord- Ouest. En fait, seuls les dleveurs les plus riches ou caux
qui  obtiennent une autorisation officielle d ' achats en  Rdamaoua
peuvent se procurer ces animaux.

Cependant, les objectifs de la coopérative restent asse:x
génaraun; ils ne portent pas sur les points sensibles qui préoc—
cupent les éleveurs de la région. Rien sur la protection des
paturages gu 'une haute instance des éleveurs seralt misux & mEma
de défendre que des ardo, isolés 2t sans pouvoir face 4 des
cultivateurs misux organiseés. lLa coopérative, ne joulissant
d’ aucun pouvoir dans le commerce du bétail, peut difficilement
envisager d accorder des crédits a4 ses adhérents. De plus, tout
le crédit & 1 'élevage passe actuellement par le FOMADER 4gui
igrnore complétement 1l existence de la coopérative. Les responsa—
blas de celle-ci réclament un réaménagemsnt du systeme actusl du
crédit pastoral. Ce point est exposé A la fin du rapport.



Malgré touzs ces handicaps, la coopérative des &leveurs du
Mord-Ousst a1 avantage de représenter ung proression  dans  1a
province. Méme pour les autorii2s adminisiratives, il n'ast pas
neéegligeable de disgposer d'un tel interlocutswr. AUbrsfols, o2
FrEle dtait tenu par le "Fulani General Meeting”, réunion, chagus
arnnée & RBamsnda, des agrbo lessz plus importants, en préssnce des
autorités administratives. Mais ces arle étalent souvaent
anciens, attachés aux méthodes traditionnelles d dl2vans &t psu
au fait des préccoupations les plus récentes. Une telle représsen—
tation gérontocratigue ne facilitait pas la sensibilisstion & de
nouvelles méthodes d élevags. Cependant, cette réunion annuselle
revétait une grande importance pour les #dleveurs.

Avec la tombée en désuétude duy "Fulani General Mesting' X
partir de 1975, l'administration provinciale ne dispose plus
d'une instance de dialogus avec les é&laveaurs. L2s réglementa—~
tions, les résultats de la recherche en é¢levage ne parviennant
plus 4 la population pastorale. La coopégrative devralt Jjouer ce
rale d'intermédiaire st de partenaire privilégisg. Ses responsa~-
bles sont plus jeunes et miswuy préparés & 1 'adoption d’innova~
tions techniques que des chefs respectables mais dgés. H cote du
pouvoir - politique local - ou de ce gu’'il en reste - la coopéra-
tive organiserait la société pastorale pour un élevage amélioré,
digne d’'8tre pris en compte par tous les responsables de la
région. Actuellement, ce n'est pas le cas.

DE NOUVEAUX ELEVEURS :LA "BAMENDA DAIRY COOFERATIVE *.

la petite coopérative laitiare de Bamenda devralt Bifre
prégsentée parmi les initiatives externes n matiére d innovatians
car 8lle bénéficie d'une aide active de la coopération améri-
caine. Fourtant, elle ne s’'identifie pas aux opérations deja

- présentéess,

En effet, il nre s’'agit pas, cette fois, dun eftfort
d'organisation d'une société pastorale mais de cultivateurs gui
ignoraient autrefois 1l 'élevage bovin. Non seulement, 1l 'operation
Cconsiste a l2s amener a pratiguar cette activité mais, de plus,
dans sa forme peut—-8tre la plus contraignante: 1| élevage laitisr.
En outre, cette action est sntreprise au moven de la diffuzion des
races étrangéres, Holstein et Jersey, specializess dans la pro-

duction laitiéere mais fragiles =2n miliew tropical. L opdération
est donc particuliérement délicate,. Cependant, 2lle semble en
train de réussir, grice aux qualités des nouwveaux élaveurs eft A

1l assistance technique dont ils béméficient.
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Des cultivatesurs devenus éleveurs.

A moins de 20 kilométres de Bamenda, une quinzaine de  "na-
tives" possédent depuis peu des vaches =%t produisent du lait desting
4 la vente. FParmi ces nouveaux eéleveurs, figurent des notables gqui ne
5 'poccupent pas ewi-mdmes des animaux, ou de fagon asse:z négligenta.
D'autres, au contraire, ménent de front, avec leur main-d osuvre
familiale, & la fois des travaux agricoles et des soins aux animaux
qu’'ils viennent d acquérir. Parmi ces derniers, & ont fait 1'objet
d'entretiens, avec 1'aide amicale de 1 agent IRZ qui suit le program-
me. : ‘

Ce sont des adultes 3gés de 40 &4 3¢ ans, a 1l exception d'un
jeune chef de famille de 28 ans et d'un retraité d'environ 60 ans.
Seul ce dernier posséde deux épouses, les autres étant monogames et
chrétiens. La taille des familles n’'excéde pas 10 personnes. Souvent,
les enfants se rendent & 1'école, ce qui =ntraine de lourds +frais
d’'écolage. Certains enfants poussent méme jusqu'ad des études
supérieures 4 Yaoundé ou en Eurcpe. Il s’agit donc d'une élite parmi
la population locale, largement ouverite & des influences et a des
préoccupations de type moderne.

Pourtant, ces personnes vivent dans un cadre rural, certes
proche d’'une grande ville, et se comportent d'abord en cultivateurs.
Mais les exploitations sont asse:z grandes, surtout celle du président
de la coopérative. Ces familles ont demandé de nouvelles terres aux
chefs ou aux "traditional councils”, surtout pour les besocins de
leurs animaux. Les jachéres sont converties en piturages ou semees en
Brachiaria, une nouvelle graminée. Par contre, un seul cultivateur,
dans le lot, a nettement agrandi son exploitation agricole en adop-
tant la culture attelée. Chez les autres, les femmes continuent
d’'assumer 1'essentiel des travaux agricoles, notamment pour la
culture du mais 2t des haricots. GQuelques cultivateurs vendent une
grande partie de leur production agricole, surtout en mais, & des
commercants de la ville. Par contre, les caféiers, en culture asso-
ciée, restent maintenant & 1 abandon.

En plus de ressources agricoles traditionnelles, ces cultiva-

teurs disposaient d'autres revenus avant de se lancer dans 1'élevage
bovin. Ils mettaient & profit des possibilités offertes par la proxi-
mitéd de la ville: maraichage, emplois comme manoRuvres 8t macons. A
partir des économies ainsi amassées, il leur devient possible d'ac-
quérir des bovins. Ici, l'élevage du petit bétail n'a pas précedeé ni
préparé celui des bovins. Le plus jeune chef de famille st le seul a
posséder un petit troupeau de 7 chévres. Les autres se plaignent des

difficultés de les maintenir & un s2ul endroit, des clstures & eédi-

fier 2t &4 réparer sans cesse pour éviter les dégits aux cultures. Le
méme jeune cultivateur est lg seul & pratiquer de 1 embouche porcine,
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bien que les débouchés soisnt assurés au marché de Bamenda st Jue las
gains s avearent substantiels =n une seule annés. Las autraes accusent
dgalement les cochons de causer des dégdts dans las champs. Four la’
plupart de ces cultivateurs, 1'#levage bDovin représentz une innova-
ticn complete.

De plus, c'=st une innovation tout & fait rec=nie. Le
plus ancien éleveur n’'a achetd ses premisrss vaches gu’en 1978.
Les autres ze sont lancés dans cette activitée aprés 19803 le plius
jieune, seulement en 1984, Deux cultivateurs ont commanceé  par
s 'initier & la culture attelée 2t & 3 égquiper en boesufs de labour
avant de se mettre & 1 élevage laitier. Mais, & présent, 1'un a
perdu ses boeufs; il est redevenu un cultivateur a la houe. -

A part celuil qui appartient au plus ancien dlevaur, 2r
méme temps président de la coopérative, les troupeaux comptent
moains de 10 tétes. lLes & cultivateurs—éleveurs visités posseéedent
zn tout 34 bovins dont une majorité de vaches =t génisses, Z24. Au
moment de 1l 'enquite ( fin novembre 1986 ), seules & wvaches é&-—
taient 2n lactation; wne autre, se trouvant en fin de lactation,
venait d gtre vendus. Le grand nombre de génisses, 11, indique
que la PpProduction de lait augmentera au cours des prochaines
années.

Au début, les vaches étaient des Holstein ou Jersey
‘pures. Il 2n résultait une bonne productipn laitigre mais égale—
ment des problémes sanitaires treées graves, marqueés surtout par
des maladies liges aux tiques: rickettsiose, streptothricose. A
partir de 1984, la plupart des vaches vendues aux cultivateurs
sont issues de croisements Holstein ou Jersey avec des races
locales, mbororo ou goudali. La production de lait a tendance a
fléchir mais les animaux présentent une meilleurs résistance aux
tigues.

La traite est etfectude deux Ffois par Jjour. Celle du
matin est destinge & la vente tandis que celle du soir est
consommée par les membres de la famille. L 'élevage introduit le
lait dans l'alimentation quotidienne, aptreas une phase d adapta-
tion marguge par des diarrnées. Autrefois, ces cultivateurs n ' a-—
chetaient pas de lait en poudre pour les entants 2t rarement du
lait caillé vendu par les femmes mbdoroto.

Faute de mesure sur place au moment de la traite, il esth
difficile d indiquer la production quotidienne de lait par vache.
D aprés les revenus aobtenus, las ventes en pleing lactation
pscillent entre 4 et 6 litres par productrice. Le record est
détenu par une croisse Holstein—-race locale gqui, en deuxiéme mols
de lactation, parmaet & son propriétaire de vendre 7,3 litres par
jour., L décart est grand avec 1l 'unique litre de lait par vache
qu’une femm2 mbhororo pgut destiner a4 la vente., [1 es5t vral que la



ponction de lait par lgs membres de la famille est plus substan—
tielle chez les Mbororo. De plus, les f#levesurs laltiers de Daman-
da fourniszent de 1l 'aliment concentreé & leurs vaches en lactation
2t dcartent le2z veaux, nourris a part.

Au début, c'est lz chet de famille qui se charge de 1
traite, aprés avoir sulvi un stage d’initiation. Mais, tres vite,
les autres membres de la famille s’y mettent, en particulier les
enfants. La traite du matin précéde lsgur départ & 1 école. Far-
fois, 1 épouse devient plus familiére avec les vaches que lg chef
de famille lui-m@&me. Mais d autres femmes continuent d avoir psur
des wvaches, méme =i maintenant elles consomment volontiers du

lait.

La vente de lait & la coopérative procure un revend
régulier plusisurs mois de 1'année. Une vache laitiére, méme
mediocre, permet de recevoir =n moyenne 10,000 francs par mois,
urne fois déduits les achats d'aliment concentré, e président de
la coopérative a enregistré le gain mensuel mawimum en octobre
1985, avec 3 vaches en production: 110.000 francs. De tels re-
venus ne manquent pas de satisfaire les nouveaux éleveurs. En
voici quelques témoignages. “I like the cows; the business I
goed” (Memoh a Bafungel.”"Now, my principal work 13 Jdaliry husban-—
dry” (Faba Tamutana a Nkwen). “I love the cows,they enter ny
heart, they are sinking In my blood” (Titah Nkwenti & Nhwenl.

Cependant, l1'élevage laitier n’'est pas une entreprise
facile, méme avec des animaux issus de croisements. Cela se
traduit d abord par la fréquence des ventes: au moins 10 pour un
cheptel actuel de 4 tétes. Dans un programme de culturese attelée,
ce phénoméns serait tout &4 fait normal. Far exemple, un cultiva-
teur qui s'est équipé en animaux et matériel pour 176.000 francs
revend, deux ans plus tard, les deux boeuwfs IT1S5.000 francs & un
boucher de la ville. Il réalise une bonne affaire. Mais., dans le
cas d'un #élevage laitier, las ventes d animaux sont plus inguisd-
tantes. Il s’'agit souvent de vaches devenues steériles ou gui
présentent des problémes au moment des vElages. Certes, une vache
en bon état peut Btre négociée maintenant & 100,000 francs &
Bamenda. En ajoutant un peu d argent, cela parmet d=  racheter
deux génisses. Mais il faut attendre deux ou trois ans avant jgue
celles~ci deviennent reproductrices. Finalement, cela se traduit
par un mandgque A gagner.

Flus inguiétantes encore sont les pertes de bovins enre-
gistrées auprés des éleveuwrs visités: 18 pour un chepitel actusl A
peing du double. En fait, ces pertes se sont produltes dans les
troupsauy de deur éleveurs particuligrement touchés. Liun perd &
jeunes miles mbororovoir achetés sur les marchés en 1983; il est
probable gu’'ils succombent & la peste bovine. Les autres partes
cconcernent 7 veauxr mais adussl § vaches reproductrices. Les causes
invoquées sont la rickettsiose dans un Cas, la piroplasmoss dans
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1 autre; deux maladiss transmises par l2s fTiques. Les  viciimes
zont de purse race MHolstein et Jerseyv.
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Depuis la réorisentation du programme en faveur d’an
. la situation semble s améliaorer. La menacs o g
rests  pourtant préoccupante, d’auvtant plus gque ces
situent 4 1.200 métres d altitude. E'1ls se trowval
hauts plateaux, & 1.800~-2,000 métres, le probleme d
poseralt beaucoup moins.
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Devant de telles pertes, beaucoup de cultivateurs, d a-
pord intéressés par 1 élevage laitier, ont +inl par vy renoncer.
Fourtant, les deux nouveaux éleveurs mentionnés ci-dessus nont
pas abandonne. Ils ont remplacé lesurs pertes par de nouvelles

genisses. I1 est vral gqu’'ils comptent sur 1 appul technigque et
financier du programmne.

Des appuis techniques et financiers

L'initiation de cultivateurs a 1 'édlevage laitier fait
partie du "Heifers Froject International’", financé par les Etats-—
Unis. Ce projet a toujours présenté des difficultés a s insérer
dans une structurese camerounaise. Il ne se poursult gue grice A
l'aide américaine. Il a d'abord été lancé en collaboration avec
1°IRZ. Du coup, le Ministére de 1 'Elevage g 'est tenu & 1 écart.
Ensuite, des tensions avec 1 'IRZ praovogquent le retrait de cet
organisme de recherche. Il n'y participe plus, en 19%98&4, gus par
1l affectation d'un agent inséminataur.

Malgré ces difficultés, un appul technique et financier
appréciable est fourni directement aux nouvaaux gleveurs ou  par
lea biais de leur coopérative. Il suivent d abord un stage de
formation pendant T semaines: apprentissage de la traite,
connaissance des animaux et de leuwrs maladies. Le Frojet inter—
vient ensuite au moment de la constitution des troupeanty lai~
tiers: conseils sur le choin des animaux, subvention de la moitiéd
du prix d achat.

L adhésion & la coopérative laitigre est trés modérdge:
Z.000 francs. Elle procure beaucoup d avantages, 2n particulisr
une couverture sanitaire des animaud. l.e probléme principal est,.

bien =dir, celul des tigques en saison des pluies. Les cogpérateurs
peuvent acheter des pulvérisateurs portatifs et s approvisionner
@n pradults acaricides &4 la coopérative. e Fas de rupture de
stock; les commandes sont passées directement & Douala. En cas de
maladies, le président de la coopégrative intervient auprés .du
marvice vétérinaire. Toutes les vaches sont switées par inszmina-—-
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tion artificielie, ce quil confére une maitrise compléte sur 1
croissmnents de races. Les achats d'aliments concsntrée peuvent
faire par la coopérative: celle-ci lss dédult simplement des
FREVENWUS procurdés par la vente du lait.

[y
m o oap
0o

La coopérative achete le lait prodult par zes adhérents.
Elle le livre & la laiterie voisine de 1 'IRZI gui procéde au
conditionnement ot & la pasteurisation. Cependant, a4 la +in de
17846, presque toute la production est livrée directement & Bamen-—
da, au  porte-a-—-porte. La laiterie de Bambui n2 paisz que 140
francs le litre alors gu'en ville, il se vend a ZOO  francs. La
demande exceéde 1 offre & cette épogque, alors qu’au début, des
difficultés d'écoulement se posaient. La coopérative disposs
d'une camionnette, d'une batterie de bidons 2t d ' une balance. Le
conducteur de la camionnette =t le président de la coopérative

sont rémunérés par le Frojet.

En plus des appuis directs fournis par la coopérative,
les éleveurs bénéficient d'un snvironnement commercial =2t pasto-
ral trés favorable. L 'environnement pastoral ne tient pas &4 1la
présence des Mbororo, tellement les deux types d ' élevages sont
gtrangers l'un & 1l 'autre, mais & celle de ranchs gqui appartien-
nent & des organismes missionnaires: Rural Training Cemnter de
Mfonta, ranch de 1 'hdpital de Mbingo, ranch du monastére de
Mbengwi. Toutes ces entreprises d élevage se situent & peu de
distance de Bamenda. '

-

Les croisements entre Holstein/Jersey et les races lo-
cales ont été effectudéds dans ces ranchs, puis les produits vendus
aux nouveaux éleveurs, De méme, les aliments concentrés sont
maintenant fabrigués A& Mfonta, a partir de farine de riz 2t de
tourteau de coton. L'élevage laitier profite de cette proximité
d'établissements modernes d élevage. Four cetite raison, il serait
sansg doute difficile de généraliser la formule.

. En fait, la principale incitation & ce type d'élevage
tient au voisinage d une grande ville, donc d'un débouché commer-—
cial  assuré, Certes, la consommation de lait n'2st pas une
habitude alimentaire de la population locale. Mais la concentra-
tion de fonctionnaires dans une capitale provinciale suffit pour
créer un marché potentiel.

Le lait pasteurisé & Bambul est-il compeétitit avec le lait
en poudrse dimportation 7 Un calcul rapide, a4 partir d une boite
de lait en poudre, vaendue & bon marché, indigue que le litre de
lait recomnstitué revient & 200 francs, tandis que le pramier st
vandu icertaes, & perte) & 200 francs. L'opeération sembls danc
viable. Ce calcul simple expligus certainement 1 ' enthousiasme des
nouveadx @leveurs pour cette activité., Et pourtant, la formule de
Bamends pourralt encors #tre améliorée. De plus, a2lle n ' est pas
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suampte d inconvénisnts, qui apparaitront sanzs doute si ell
developre. :

Un élevage mal intégré & son environnement

Un graphique d’ ' évolution de la production de lait par la
coopérative met en édvidence son irrégulariteé. Au cours d'une
année, par exemple en 17983, elle varie entre 1.000 2t pras de
2.900 litres par mois. Le plus souvent, les baisses de production
surviennent 2n saison séche. Or, le marcheé de consommation =2si,
quant &4 lwi, & peu prés stable. Ainsi la coopérative passe par
des phases de production insuffisante puis excessive. L2 recours
4 la laiterie de 1'IRZ & Bambul n'est pas une solution toujours
satisfaisante. {Quand celle~-ci ne réussit pas & écouler le lait,
a2lle le jette simplement et ne pale pas la coopérative. De plus,
l1'installation de pasteurisation tombe souvent en panne, situa-—
tion résolue encore par l2 m8me expédient pour le lait des coopeé—
rateurs. Une meilleure solution consisterait & compléter 1 acti-
vité de la laiterie par la fabrication de yaourt et méme de
fromage. Mais n'est—il pas possible de rendre les éleveurs lai-
tiers plus autonomes de la laiterie de 1 IRZ 7

Il est curieux que les responsables du programme: n ' aient
pas envisagé de compléter et de valoriser la "filieére lait" par
1 ‘embouche porcine. Ce serait ume fagon rationnelle d'utiliser le
lait en surplus et, mieux encore, le petit lait, aprés barattage
du beurre & la ferme. Four une fois, il s‘agit d ' éleveurs non-
musulimans 2t qui, de plus, savent dlever le porc a 1l'étable avec
des macabos. Four le porc, aucun probléme de débouché commercial
4 Bamenda. En 19846, un porcelet de I mois, acheté 7.000 francs,
est revendu, un an plus tard, entre ZO et I0.000 francs.

& cette suggestion, les édleveurs opposent 1 argument du
surcroit de travail. “Fatiterning pigs I[5 too much work for me”
(Titah Nhkwenti & Nkwenl). En effet, 1'élevage laitier requiert
déj&d une plus grande quantité de travail que les autres formes
d ' élevage bovin. D 'abord, par les deux traites guotidiennes. Avec
I vaches laitiéres, cela représente 7 heures de travail par jour
A une personn2. Souvent, les travaux destineés a 1l élevage entrent
En concurrence avec les tdches agricoles: pulvérisation des ani-
maux contre les tiques deux fois par semaine en debut de salson
des pluies, labour 2t semis de Brachiaria au méme moment, alors
que les sarclages de mais et de macabo pressent. Il ast vrail que
les tiches auprés du bétail retiennent plutst le chet de famille
tandis gque 1’ épouse =28t accapardge par les travaux agricoles.

Inversement, lé¢levage laitier ne seconde pas efficace—
ment le systéme agricole des "Grassfields™. En effat, parmi les
nouveaux élevsaurs, rares sont ceux qQul fabrigquant systématigue-
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ment du fumisr. Ils nenterment pas les vaches laitigrss dans
1 &table la nult mais les laisszent paitre dans un parc @2nclos.
Les vaches doivent continuer & s alimenter de nuit pour  prodauire
beaucoup de lait. Ce +aisant, z2lles ne “"fabriguent” pas de
fumier. AuW contraire, 1l ¢levage de bosufsz pour la culture attelés
z accompagne de la production de fumier en telle guantité gqu'il
en @st fait parftois un commearcsa. En ce2 sens, la sulture attelse
sert doublement une activité agricols, tandis que 1 'slsvage lai-
tier ne s’y insére pas vraiment.

Une constatation comparable ressort du point de vue de

1l 'occupation du sol. Four leur "dairy project’, les nouveausx

gdleveurs sollicitent 1 ' obtention de terrains de la part des
autorités traditionnelles. Jusquici, ils en obtiennent, sous-
traits souvent aux piaturages communs exploités par les Mbororo,
mais cette wtension n'adra~t-elle pas des limites 7 Le plus
riche d'entre sux se trouve déji & la téte d'une exploitation de
20 ha. Il v entreprend des cultures fourragéres et fabrigue du
foin coupé grice & la location d'un tracteur. L attribution des
terres aux cultures fourragéres apparait irréversible, alors gque
ce Nn'est pas le cas des piturages naturels.

‘L 'expansion de 1'exploitation agro-pastorale présante
parfois une dynamique remarquable. Un flanc de colline, autrefois
couvert d'un piturage naturel, est d abord cultivé par la +femme
qui séme de la maurelle noire, dJdiama Jdjiama. Puis, en +in de
saison seéche, 1 'homme ameublit le sol de la parcelle et séme du
Brachiaria. D’'annéde en année, il ajoute ainsi des lots de Bra-
chiaria & son paturage enclos.

LLe besoin d espace se maniteste au fur et a4 mesure que le
troupeau laitier grandit. Or, tous les nouveaux éleveurs veulent
augmenter lesur cheptel, et le plus vite possible. “I intend to
Iincrease my <attle, even by borrowing meoney” (Memoh A& Batfungs).
Cette ambition se haurtera & une limite, peut-gtre moins en
termes de capacité de travail gue de disponibilitéd de pituwrages.
Deja, des troupeaux de plus de I tétes sont conduits, &n salson
séche, sur les piEturages dévolus aux Mbororo. N'est-ce pas le
signe d'une dérive d'un élevage intensit vers des formes d2ja
plus extensives 7

En+tin, l'enrichissement rapide des éleveurs laitisrs,
l'extension de leur exploitation sur des "council lands", leur
ambition ouverte commencent & susciter des réactions au sein de
1a socidté rurale. Y Since I am doing cattle breeding, I am
subject of jealousy” . Cette mauvaise numeur s2 manifeste par des
contestations d accés & la terre, 1l aftfirmation de la primauts de
1l usage agricole du terrain, des rumneures répandues sur la mau-
vaise qualité du lait, additionmné d'eau ...
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L2 projet laitisr de Bamenda présente 1l avantage de il
teEnics , pour le mament, & de petites unités d 2levage. Malis 1l ne
nassure gque la promotion d ' élsvages priveés, en 2 adressant prio—
ritairement aux élites rurales. Leur coopérative, association de
paysans déja aisés, fonctionne comme wun instrument sfticace d en-
richissemernt. L[L'un point de vu=2 social, c2tte orientation peut
gtrae dangesrsuse. '

i)

Une alternative accorderait une part plus belle & uns
dimension communautairsa de cet £2levage, soit dans la gardes d ani-
maux de propriétaires voisins, soit dans 1 ameénagement de parcs
villageois de cultures fourrageres. Cette suggestion soulsave
1l ' hostilité des nouveauyx éleveurs actuels. D' apres sui, les au-
tres villageonis ne s intéresszent pas a4 1l ' élevage bovin et il est
impossible de metitre ensemble des animaux de propridtaires diffe—
rents. Mais qu'en serait—-il si.la m8me question &tait posde &
ceux qul ne possadent pas de bovins ¥

Y

Far la conversion de cultivateurs & 1 élevage bovin al-
lant Jjusqu’a 1l'expression d'un attachement passionnel pour les
animaux, la petite coopérative laitiére de Bamenda apparait comme
gxemplaire. Elle démontre gqu’il est plus facile de faire passer
des technigques modernes d'élevage aupres de gens sans itradition
pastorale gqu’avec des édleveurs traditionnels. Les nouveaux éle—
veurs de Bamenda acceptent tous les conseils technigues gui leur
sont prodigués. Ce n'est pas eux mais 1l inséminateur qui décide
des manipulations génétiques gui conviendront le miewx & leur
troupeau. Ce type de population, sans aucune tradition pastorale,
gest plus malléable que les "anciens'" éleveurs, attachés & une
pratique de 1'élevage dont ils ne se défont pas aisément. Mais.
d'un autre csté, la réussite des nouveaux éleveurs dépend étroi-
tement de la gualité de lesur encadrement technigue.

Dans ces conditions, dans quelle mesure la formule de
Bamenda est-elle transposable ¥ Des possibilités semblent exister
pour 1l élevage laitier autour des grandes villes du Cameroun, n
régions de savanes. Mais comportent-elles, dans lesur arriers-
pays, des entreprises d’ élevage moderne capablss de jousr un rsle
de soutien technique pour un élevage laitier 7 Les populations
rurales voisines manifestent—-elles des gqualités dans le travail
et une ocuverture Jd esprit comparables a celles dont font preuve
les "matives" des “"Grassfields" * Et, mé&me danms o= cas, n2 sont-
@lles pas attirdssg, & proximité des villes, par des possibilités
d enrichizsement plus rapides et &4 moindre travail gue 1l'élevage
laitier ¥
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I : POUR LA PARTICIFPATION DES ELEVEURS

AU DEVELOFFEMENT .

Au défi des grands ranchs capitalistes, la prise en
charge totale des éleveurs par des services technigques n’apporte
pas une réponse convaincante. Elle se révele incapable d'in-—-
suffler une modernisation décisive de 1 'édlevage traditionnel.

Méme 1l assistance vétérinaire laisse a désirer, notamment
dans quelques régions d’'élevage. Autrefois, les éleveurs n’'é-
taient pas demandeurs de soins vétérinaires pour leur bétail.
Maintenant, c’'est le contraire: le service ne suf+it plus & la
demande. De ce point de vue , le comportement pastoral a changé
radicalement depuis le début du siécle. Devant lesur incapacité a
faire face partout & toutes les maladies du bétail, des veétéri-
naires admettent maintenant, dans leurs rapports d'activités: “ilI
faudrait que lesz éleveurs participent eux—mBmes & la lIutte” (l&).

Quant aux "Divisions d’ ' aménagement des piturages et d hy-
draulique pastorale", elles sont trop jeunes pour prendre  en
charge, &a elles seules, toute la gestion =2t 1 ' amélioration des
paturages. La encore, les éleveurs devraient participer plus
atrolitement.

Tel est du moins 1l avis de plus en plus partage des
observateurs 2% des responsables. Mais, dans quells mesure les
é¢leveurs sont , eux—-mémes, préts a4 consentir ces efforts T Et
d’ ' abord, lesguels leur apparaissent prioritaires ©

DE L 'ACHAT DE REMEDES A UNE FORMATION DE BASE

—— - — —— - o

Farmi tous les intrants nécessaires & 1 activitd pasto-
rale, les produits vétérinaires sont, actuellement, csux gui font
le plus défaut. Or, c' =258t darms le domaine de la sante animals aue
tous  les éleveurs sont priéts & fournir des efforts. e bom état
des animaux est la préoccupation gqui vienmt avant toutes les
auvtres.
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En matiére de ravitaillesment, seuls des éleveurs proches

2 commarcants qui se rendent réguliérement & Yaounddg ou d au—

pauw éloignés des frontiégres du Nigeria ou de Cenitrafrique,

@ plaignent pas trop. “Mip Don bee Iaabl amin’i nNous avons

hamins (powr avoir des meédicaments?. Alllsurs, lss sleveurs
nt 8tre incapables de soigner correctement lss animaux.
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C'est le cas au Serbéouesl, depuis 1 eft+ondrement du Fro-—
jiet Assalé-Serbéousl et la mizse en sommmeill de la coopérative.
#X'al vu comment lIes Infirmiers traitent, maisz o vals—ie trouver
le produit 77 (au nord de Makaryl. HMalgré la perte de leurs pre-—
miéres cotisations, les dleveurs du Serbéouel consentiraient
ancore Aa la relance de la coopétrative, mais & condition gue ce
s0it pour constituer un stock de médicaments disponibles & Maka—
rv. Le projet de relance congu par le service d Elevage apparait
comme  trop ambitisuxr et trop génédral. Ce gque les élsveurs veu-
lant, c’'est digposer en permanence de médicaments sur place,
notamment de trypanocides. “Autrefois, < était bien, Il v avalt
tout ce gqu’'il Tallait a Makary”.

MB8me soubhait pressant des éleveurs les plus isolés au
Nard-DOuest, par exemple a Nkambé. “Min viDi suudu lekki, dJdie
lekki gonga”: nous voulons une pharmacie (vétérinaire), avec de
bons remédes (Ardo Gadjeré). Le principe de caisses pharmaceuti-
ques locales répondrait & leur souhait.

Reste & savoir comment elles pourtraient &tre géréas:
s@lon un principe coopératif ou par les agents vétérinaires en
poste ¥ Certains éleveurs répondent que peu leur importe, pourvu
qu’il y ait des médicaments. Ceux du Serbéousl, ayvant déja un peu
d ' expérience een la matiére, réclament le droit de choisir eux—
mémes le gérant d'une pharmacie gui szerait équipée grice au
prodult de leurs cotisations.

Les autres, il faut le reconnaitre, ne voient guere la
nécessité de se regrouper pour faciliter 1 obtention de médica-
ments. Habitués & ce gque cette fi3che soit du ressort du service
d'Elevage, ils comptent toujours sur ces agents pour s ' occuper de
dépots pharmaceutiques. Les petites coopératives villagsoizes
dizposant déj& d'un dépdt de médicaments le doivent & 1 initia-
tive d'un leader actif qui se ravitaille lui-méme & Yaounde ou &
Douala. Ailleurs, wun conmercant jous le mE&me rdle aupreés d'éle-
veurs qui ont 1 'habitude de lui acheter. Ce n'est pas un groups-—
ment constitugd mais une clisntéles autour d'un  revendeur dont
l7activite est parfois connue 2t admise par les responsables  du
zarvice d Elevage. “Kanko wala Yilu bee man’: lui, il Fait  unm
commerce de cela.
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GAusl rEle peut sncore Jjousr 1OFPY dans ce dispositif ¥
sment, celui d'une base d achats =n 3ros de produits
isses pharmaceutigues locales. Encore +taudrait—-il gus
provinciaux de cet office ne se LHrouvent pas paricdiqu
m2nt en rupturse de stocks.
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L amélioration de la couverturse sanitaire du cheptel
n'est pas seulsment une question de disponibilités en médicaments
mais également de libéralisation de la profession vétérinaire.
Actuellement, les édleveurs n‘ont pas le droift, théoriguament.,
dintervenir sur les animaux. Cestte ti3che ressort de la responsa-
pilité de l ' infirmier vétérinaire. Le propriétaire d animaux peut
acheter des produits mais ensuite, il doit 1les remetire &
l1'infirmier gqui effectue les traitements. Bien sir, cela se passe
rarement ainsi et, de toute fagon, cette procédurs soulsave de
nombreuses plaintes: lenteur d’'intervention des infirmiers, exi-
gences excessives de rétributions, cas douloureux des troupeaux
éloignés =2n brousse. “Min keBaav Teesaard haa tufol”: nous ne
sommes pas satisfaits des ftraitements par pigiires {(au Diamare).

A Mindif-Moulvoudaye, les éleveurs ont parfois la possi-
bilité de se procurer des trypanocides au Frojet mais, légale—-
ment, ils ne devraient pas pratiquer sux-mémes d'injections. “To
Be nani haala ka, dokta ewna ma: “a tufi naa 2?7 : s'ils (les
infirmiers) en entendent parler, le vétérinaire 1t appelle: "Hu as
fait des pigires" 7 Les éleveurs accusent 1 hypocrisie d'un
systéme qui, d'un cdté, les 2ncourage & s occuper de la santé des
animaux et d’'un autre, entrave cette volonté.

Comme les éleveurs sont contraints de traiter en cachet-—
ta, ils le font bien souvent & 1l aveuglette, par titonnemants
successifs. Cette méthode est smployée pour toutes sortes de
produits, depuis des acaricides jusgu’' a des antibiotigues. Les
é¢leveurs mettent empiriquement au point la posologie gui  laur
semble la plus efficace. Ainsi, la dose de mélange de Supocna et
d'e2aun indiquée sur le mode d emploi de cet acaricide ne suffit
pas pour tuer les tiques en Adamaoua. lL.es éleveurs les plus
avertis s’'en rendent compte et renforcent progressivement le
dosage. “A4 arta CC 5, a laara, to wmaataay a Besda fekki”: tu
commences a4 3 CC f{au lisu de 43, tu observes, si les tiques ne
crévent pas, tu mets plus de produit. Bienm siir, avec cette fagon
de procéder, des accidents surviennent parfois. “ImBe na’'i Teers
Do hultora, ngam wmayrnaabBe ruf¥a DulDum, wmbara nagge’: d autres
proprid¢taires de bétail ont peur, parce que les bergers déversant
bgaucoup de produit, ce qui tue les vaches (Alhaji Iyawa a Laou—
pangal. Des éleveurs qui habitent & Tignére =t 4’ autres & Mgaou-
rndéré ont adapté de la méme maniére le mode d emploi du  produit
acaricide.
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Des dleveurs font predve d'uns initiative comparable
rsgu’ils  se trouvent confrontés & une maladie nmouvells du
beéetail. En 1986, oc'2st le cas de la dermatosse nodulairs
contagieuse, putte, maladie fréguente & Madagascar mais frés rare
au Cameroun. “Min =sptaay nyaw man sam”i NOUE NEe CONMNalIsS3IoONSsS Pas
du tout cette maladie (thagl Haman & Békal. Il nexiste pas de
traitement =fficace contre 211 Mais les ﬁlEVQHP’ da L Adamaoua
tentent de la. traliter avac des anflblo iques. “iLekk Naﬂataa, Fey
penicilline; wmin foondi, na¥i beoo”: las remedes ne fomt  risn,

zeulement la pénicilliine; nous avons essaye, ga tait du bien.

Far tatonnements, des éleveurs acguigrent ainsi uwne com—
pétence dans le traitement curatif de quelques maladies du bé-—
tail. PRBientsdt, deux savoirs risquent ainsi de se juxtaposer,
celuil des infirmiers véteéerinaires, acquis & 1'école =t c=lul des
édleveurs, constitué lentement par le Ffruit de 1l expérience. Flus
grava, les deux savoirs se diffusent mal entre les deus parties.
Les infirmiers répugnent & snseigner les éleveurs. D'un  autrs
cs3té, ceux—-ci n'osent pas avouer leurs fagons de traiter les
animaux,

En fait, le savoir empirique des éleveurs comporite quand
méme des limites et des dangers. Four eux, l'efficacité dun
traitement sSe mesure & ses effets immédiats. C'est pourgquol ils
apprécient tant les antibiotiques, pénicilline et terramycine.
Mais la rapidité d'action de ces remédes ne signifie pas toujours
que la maladie soit vraiment enrayée. Des animaux, apparemment
. guéris, restent porteurs de germes. De méme, le mauvais emploi de
trypanocides peut ze réveéler dangareux, & long terme, pdar 1 appa-
rition de souches résistantes de trypanosaomes.

Dans le contexte actuel, il ast illusoire d interdire aux
dleveurs d’'intervenir sur leurs animaux en cas de maladie:
“doole, min haBdai; bee juule amin, wmin huumwata”: nous sommes
forcés de nous débrouillers; c’est avec NoOs Mains que nous
travaillons (soignons les animaux). “Min tufan, min Tuu, haa
Baawo™: nous faisons tous des pigires, en cachette. Sauf pour les
vers intestinaux, la pharmacopée traditionnelle perd de son at-—
trait. Baaucoup d'éleveurs n‘ont plus confiance que dans las
médicaments modernes. “To lekkl rnasara ta' hi, mIin majji’”: =1l
n'y a plus de remédes des Blancs, nous sommes perdus.

Dans ces conditions, la seule solution, c'e2st d’assurer
ume Fformation élémentaire des éleveurs. &Hu moins, les risques
seront limités d'un emploi & tort =2t & travers des médicaments.
Fartout, catte suggestion rencontre une approbation sans rasarve
de la part des intorcssés. “To Be he&kitini kam, min Tofti’:
€ '1ils snseignent comment faire, nous allons respirsr (auw Diama-
ré). “dresc Ies médicaments, ie vals supplier les Infirmiers, mals
o est JdifYiciie de Ies Ta sortir en broussze, e voudrals

i

Ir
apprendre & Yalre npol-méme les traztemen 7 (an Serbéousl). “Jan-—
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guge lekki, min ngiDi”: apprendre { & wutiliser !} les remédes,
rous le voulons {en Adamaoual). “HNoodl &0 hak anglz hekki-
tinungoe haala nyawmii na’'i; Do kam, ®miIn ng il vooa guelaues
chose que Jje ratiens: 1l apprentissage de c2 quil concarne  les
maladies du bétail; cela, nous le voulons (auw NMord-Ouest). “To Be
holli min, to min keBi lekkI, min buuway”: 35 ils nous montrant
comment fairs, 31 nous avons des remedes, nous allons bien soi-
gner (au Nord-Ouest).

Fartout, c’'est la méme volonté de misux connaitre la
pathologie animale et les pratigues curatives appropriges. Les
populations pastorales manifestent un intérét soutenu pour tout
ce gui touche & la santéd animale. En fait, la formation ne de-—
vrait pas &tre congue dans un saul sens. Les intirmiers vétéri-
naires ont, 2ux—-mémes, Dbeaucoup A& apprendre des observations
accumul ées par les éleveurs, ne serait-ce gque pour l= diagnostic
des maladies. Far exemple, quelle st cette maladie, &fenve, dont
se plaignent tant les éleveurs du Nord-Duest depuis quelgues
années 7 Ils affirment que le service d Elevage ne parvient pas &
la guérir mais qu’'elle serait moins virulente, grice aux vaccina-
tions contre 13 peste bovine... Ce gue les Foulbé du Diamaré
appellent hawse, est-ce la méme maladie que Jjoola, la trypanoso-
miase bovine T Il n’'est pas certain que tous les infirmiers
vétérinaires soient capables de décoder le vocabulaire foulfouldé
des maladies du bhétail. :

De la protection a 1l'aménagement des piturages

Chez tous les éleveurs, mé&me ceux des pays dévaloppés, il
s ‘avére plus difficile de faire adopter une innovation 2n matisre
de piturages ou de fourrages qu ' en santé animale. D'une part, les
modifications proposées vont toujours de 1l 'extensif & 1 intensif,
passage qu’'il n’'est pas facile d’'entreprendre.’ D autre part,
l1'état des animaux s impose comm2 une réalité plus immédiate et
une préoccupation vitale, tandis gque des modifications de pd-
turages ne se font sentir que sur une durée plus longue.

Malgré cette évidence, la plupart des Frojets récents de
développemnent de 1l élevage sont centrés sur des programmaes d ame-
lioration des pidturages. PMais, trés vite, les responsables cons-
tatent, avec ra29ret, la difficultsd de faire participer ou méEme
d'intéresser des populations & un cbjectif qui ne leur apparait
pas priagritaire. De plus, les solutions technigues pour restaursr
lee pidturages ne brillent pas toujours par leur adaptation aux
réalitées locales: introduction de graminges de bonne gqualiteé
cartes, mais supportant trés mal la piature répatée (Arndropogon
gayanus) ou nécessitant une culbure sur sols fertiles et une
axuploitation uniquement par fauche (Guatemala grass). Em Adama-
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oua, la maladie du Stylosanthes a découragd tous Ceud gquil avalent
tenté de 1l introduire.“Ke Full: hfuugal man pat, walaa mo tokki’:
parmi tous ceux aui ont commencéd ce travail, personns na conti-
rdé.,

Flusieurs échecs comparables aménent a psnssr gu une
ppération de développement pastoral ne devralt pas commencer par
porter sur les pdturages. C'est seulement & partir d’'une raussite
@n  santé animale ou en équipements (points d’ =au, marchés &
bétail) gqu'un réaménagement des pdturages pourrait 8tre entre-
pris. Cette stratégie semble la plus pertinente dans la majorite
das cas. Cependant, elle ne 1'est plus tout a fait lorsgque 1 ' es-—
pace pastoral vient & manquer. Dans ce cas, la pratection des
piturages devient un impératif collectif. Au Cameroun, deux ré-—
gions d'élevage se trouvent maintenant dans cette situation, le
Nord-Ouest et le Diamaré.

La réaction des déleveurs du Nord—-Quest au ranch collecti+
de Tadu pourrait surprendre un observateur non averiti. Dans
1l 'ensemble, ils se montrent trés favorables & une mise en cloture
des piturages, telle qu'elle a été entreprise & Tadu. “To mi heBa
koowmaagol, lalle wvalli min”: si nous obtenons une cloture, veai--
ment, cela nous aiderait (& Binkal). Il ne s’'agit pas de délimiter
des ranchs privés pour chaque éleveur, du type de ceux de Dibi.
Ce seraient plutst des "ranchs de groupe”, associant plusieurs
familles dans un m&me espace pastoral fermé. Tel arDo avait tenté
de  le faire prég de Ndu, avec 1l intention de solliciter un prét
du FONADER. "Son' ranch incluait, en fait, trois autres +familles
praches parentes, “haa warta babal amin®s pour gue ca devienne
notre endroit. Il a échous, par suite du refus des cultivateurs
de reconnaitre toute emprise des éleveurs sur la tertre.

C'est uwune constante auw Nord-Quest. Fresgu aducun béné+i-
ciaire de prét FOMADER n'a réussi & enclore un péturage,' Par
suite de 1l hostilité des "natives", parfois également de maqui-
gnons propridédtaires de bétail. “GobDo, o heBI Ivan, o heBaay
pellel, Dum meere’: i quelqu ' un obtient un pré&t mais n'obtient
pas d endroit, ca ne sert & rien (& Binka).

D'un cote, la formule du ranch de 3woupe apparalt comme
la plus adaptés pour préserver guelgues pidturagess sur lesz  hauts
plateausx. Elle semble capable de cimenter de patita groupes,
sonlidaires dans 1l ' aménagement de lsur endroilt. “To IimBe mooBti,
deedey ko na’'i maBBbe durata, rnii on burata’: si des g&8ns S
rassamblent, juste ce dont leurs vachss ont besoin, c'est  oe
qu il faut (Ardo Badjeréd a4 Mhkambér. D 'un autre céteée, cette atffec-
tation de terres 4 un usage pastoral ne manqueara pas ds soulever’
de fortes oppositions. Elle ne pourralt 8tre admise par las
populations locales gqu’'a la suite d une volonté nettement affir-
mée des pouvoirs publics. Ce ne sont pas des groupements sponta-—
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nés d’'éleveurs gui psuvent instituer de tels ranchs, mais 1 admi-
nistration. “To gomnati wall ranch bana Tadu, valla’:y si 1 admi-
niztration fait des ranchs comme & Tadu, ¢ @3t utile (& Bamtsm).

. De toute +agon, il est & craindre gue les ranchs de
groupe ou "ranchs familiaux", ainsi délimités, ne pourront conte-
nir qu une partie du cheptel de lsurs membres. Guand 1 espacs
pastoral vient a manguer, les éleveurs finissent par admettre la
nécessité d' améliocorer les pdturages. Mais 11 faut reconnaitre
qu’avec le "Guatemala grass", le cheval de bataille n 'é&tait pas
le bon. “Mi huuwmi kuugal guatemala, szaldori am®: Jal +ait du
Guatemala, mais c'est trop difficile (a Bantem). A présent, les
espoirs des agrostologues de 1°IRZ se portent sur  Brachiaria
ruziziensis. Mais, si elle convient bien & 1 Adamaoua, le compor-
tement de cette mnouvelle graminde n'est pas encores connu & 2,000
métres d altitude. D autre part, elle exige un labour préalable
au semis et elle convient surtout & la fabrication de foin. Cela
correspond a des pratiques d’'élevage déja intensi+f, trés éloi-
gnées des techniques actuelles d'élevage.

Pourquoi 1'amélioration .des pd3turages d‘'altitude, au

Nord-Ouest, ne continue—t-elle pas sur la diffusion du Tkikuyu
grass” ¥ Voila une graminée introduite depuis longtemps, bien
adaptée aux hauts plateaun =t fort apprécide des élaveurs. “Hi-

kuyu Joggi Di, seedu; senaa geerne Do, na'i jinni haa lesdi Pan-
st c'est grice au kikuyu grass que les vaches tiennent, en
saison séche; sans elle, il n'y aurait plus de vaches dans le
pays Nso. Sa production fourragére atteint 13 t de matiére séche
/ha en salson des pluies et elle reste appétée en saison séche.

Cependant, la diffusion de cette herbe remarguables se
restreint aux sols riches en matiére azotée. Son étalement spon-—
tand se circonscrit donc aux aires de stationnement du bétail. A
partir de cette constatation, il suffirait d'instituer un dépla-—
cement régulier des aires A& bhétail, ce que les éleveurs ne font
pas d’'eux—mémes. Au terme de quelques années, la majeurs partisa
des ranchs tamiliaux serait couverte de "kikuvu grass" 2t admet-—
trait des charges de beétail déja proches d'un élevage intensif.
De toute facon, le&s piturages se restreignent d annédée 2n annge au
Mard-Ouest. A moins qu’'ils préférent partir, c’'est sans doute une
derniére chance quil s offre aux dleveurs de la région. “GCeene
Erkayu weebli, nafi masing &0 moy., Jjawmu ndabdbba andi Dum; m@min
rgibi irim geene man’: 1 'herbe kikuyu est bonne =2t triés utile;
nimporte quel propriégtaire de bétail le sait bieng nous voulons
de 1 herbe de ce genre (Ardo Dewa & Mbiam=).

4=

e bain détiqueur représsnte un aménagement =2ssentisl des
pdturages humides. Il fait 1 'objet de nombreuses demandes de la
part des éleveurs en Adamaoua, notammant dans l=2s piEturages
récemment assainis de glossines. Cependant, il =8t bien comnu que
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1 infestation en tiques diminue en altitude 2t vers les savanes
saches. Dans ces conditions, pourquolil des opérations de dévelop-
penant se sont-elles fixédes comme objectif la construction de
bains détigusurs & Tadu =t & Mindif-Moulvoudaye 7 Méme =r Adama-—
oua, certains ne sont pas uWwtilises, notamment ceux construits par
1z service d Elevage lors das anndes &0. Les sesuls guil fonction-
nent depuis longtemps appartiennent & des ranchs capitalistes:
Compagnie Fastorale, ranch de Ngaouw Daba. PFarfois, des éleveurs
prochaes y aménent leurs troupeauws, contre une légére participa—
tion aux frais.

\

Cette installation ne convient-2lle qu aux grandes entre-—
prises d gdlevage T Ne serait-elle pas adaptées & un élevage tradi-
tionnel ® Bien congu, le bain détiqueur requiert pourtant peu
d'entretien: un apport régulier d'un peu d'acaricide, une vidangs
@t un nettoyage périodiques de la fosse. Cependant, ces tidches,
mEme peu accaparantes, 2xigent 4 '&8tre etfectudes reégulisrement.
Les éleveurs qui ont construit des bains détiqueuwrs sont de
grands propriétaires de bétail. Leur installation est person-—
nelle.

Quant aux autres éleveurs, ils continuent de détiquer A
la main, g¢cartant toute possibilité de se lancer dans cette
construction. “Wawmru, min kam, beeg hoore am, mi wmawataa”: un bain
. détiqueury moi, personnellement, je ne psux pas . Certains récla-
ment, encore une fois, 1 aide des pouvoirs publics. “Gomrna valli-
ra min, min ngibli wawru, Lo yoBugoe haa yiiwol, min jaBan”: il
faut que 1l 'administration nous aide, nous voulons un bain déti-
gueur, nous accepterons mé&me de payer le passage du bétail. Quand
a l'entretien, il est probable gqu il serait guand méme & lLa
charge de "1 administration®.

Les coopératsurs de Nyambaka sont les seuwls &4 envisager
de remettrs en état, pPar sux-mimas, le bain détigusur proche de
leuwr wvillage. Ailleurs, il est curisux que cet 2quipement ne
suscite aucun élan communautaire parmi les éleveurs. Ce tvype
d'installation, composante principale d'un élevage plus moderne,
est assocliée au modéle de 1 'élevage en grand ranch capitaliste.
Et pourtant, ne pourrait—-elle servir d'objectif & un groupemant
d éleveurs 7

De la coopérative & la gestion du crédit

Le lancement des‘prétg FONADER pour la modernisation de
1l élevage, an cours des annges 70, a susciteé beaucoup d espoirs
parmi les éleveurs. Depuis lors, a l'intérédt ont succeEde 1la
déception et 1 indifférence du plus grand nombre. l.a complexité
du dossier & remplir, les lenteurs et tracasseries administra-



tives, les dépenses & engager pour 1l 'établissement d'un plan
cadastral, pour rassembler les signatures des chets concernés =2t
1l assentiment 4d'un autre dleveur == portant caution, toute Ccette

praceédure a découragsd plus d'un candidat auw prét. Mi o wudinl
Jereeii, nafataa, sabli masing sey to a woodl seede, a DaBBita
seede; ml woeolti”: J'ai laissé less papiers, ¢a ne ssrt & rieng

cest trés difficiles il faut aveoir de 1 argent pour dsmandesr de
1 argent; j‘'ai abandonnsé. Et pourtant, cet informateur availt
remis 4 génisses pour qu’un agent du cadastre léve le plan de son
paturage.

Des préts & 1 '2levage ont été accordés en  assez grand
nombre en Adamaoua, guelgues—uns au Nord-Ouest, Mmails presque pas
au Diamaré et aucun, & ma connaissance, au Serbéousl. Li-bas, les
éleveurs disent qgqu’'ils 2n ont simplement entendu parlesr, sSans
plus. MEme en Adamaoua, des contestations recusent la procédures
trop "administrative" du FOMADER et le choix des Dbénéficiaires.
Les objections les plus radicales au mode actuel de diffusion du
crédit a4 1l élevage sont formulées par un éleveur a Tignére =2t les
responsables de la Coopérative d’'Eleveurs du Nord-Ouest.

Les "propositions de Tigneére" sont maintenant connues des
responsables locaux du FONADER, “méme s'ils les rejettent. Ces
propositions partent d'un constat: la majoritée des bénéficiaires
de préts &4 l'élavage ne sont pas de vrais éleveurs et ils n'uti-
lisent pas 1 argent obtenu pour une activité d'élevage. Le sys-—
teme est détourné de son but économique.

Four y remédier, un comité départemental d’'élaveurs nom—
mes, le cas échéant, par le service d ' Elevage, aura voix con-—
sultative lors de 1 examen des futures demandes de prét d'éle-—
vage. Dans chaque cas, ces éleveurs seront mieux & méEme que les
agents du FOMADER pour connaitre s'il s'agit d'un vrai #leveur,
golDoe na’'f goonga, et capable de rembourser un prét. Ce "comité
de sages" serait formé d'anciens bénétficiaires de préts, ayant
respecté les échéances de remboursement. D autre part, les préts
seraient accordés, non =2n argent ligquide mais en animaux amélio-—
ras, sortis des ranchs SODEFA. Ainsi, les candidats gqui ne sont
pas vraiment intéressés par 1 élevage se détourneraient d eux—
mémes de cette source de credit.

A ces propositions répond presquexactement la plaidoirie
des coopérateurs du Mord-Ouest, alors gue c2s personnes ne s
connaissent absolument pas. La revendication des responsables de
la coopérative remet encore plus globalement en cause la procs-—
dure actuelle d ocbtention des préts. Ils demandent gue les préts
d élevage soiegnt dorénavant accordés a4 travers la coopsrative.
Celle-ci jouerait un réle de garant et de caution vis-—a-vis des
bangquiers du FONADER.
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Les arguments avancés resssmblent T
L abord, wne meilleure connaissance du monde pastoral: n
on, min Don mbaala bee na’'i, mirn Don mbaala bee faBBulle nyamaande
boon”s parce  SUe nous, nouws vivons avec le bétail, NoWs vivons
aussl  avec c=2Ux quil obtiennent des prits. Second argument: la
ftransparence des comportements entre membres de la zocigté pasto-
rale: “to breedesr orn, o iaBBEiI loan maako through cooperative amin
Do, nyande o FjaBBi Ican may, barna jfaango min Don ngi’a koo o
walata®: =i un éleveur recoit un prét aujourd hul & rravers notre
coopérative, nous savons ce qu’'il en fait demain. Enfin, dernier
argumant: la solidarité morale gui lie tous les membres de la
gociéte pastorale: “to breeder on, Faa'l me vyoBuge nvamaande
wali, o yoBaay, min nani, Be Dorn mbolwa Innde maako, min pat min
Don rnana semtulum’: i un éleveur ne regle pas son échéance et
qu’'on entend parler de lui, c’'est notre honte & nous Ytous (Alhaji
Abdou Guidado &4 Bamendal.

Le dernier argument se référe peut—8tre a une représsnta-—
tion idéale de la cohésion pastorales et de 1 'unité de cette
société. Néanmoins, le programme mérite une grande attention.
N'exprime-t~il pas, au fond, un sursaut des éleveurs pour parti-
ciper plus pleinement & 1l avenir de leur activiteée 7

Finalement, la revendication des gens du Nord-Quest ne
rejoint-elle pas celle des éleveurs du Serbéouel qui réclament le
droit de choisir le responsable de leur coopérative 7 Eux aussi
affirment qu’'ils sauront désigner une personne compétente, reg-
pectueuss de 1 ' argent confié par la collectivité, l.es é&leveurs
ont la mauvaise réputation de rester le plus souvent passifs
face aux initiatives de développement. Certains veulent pour-
tant, avjourd 'hui, gqu’'il ne se ftfasse pas SaNSs auX. Serant-ils
entendus 7
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NOTES .

: Nkambé Sub-Divisional Of+tice, 27 April 1985, Scattering of
flegal fences erected in the grazing lands .

2 Rapport annuel (335-83¢ de la Delégation Provinciale du HMNord,
aroua .

H Il semble que le secteur d Acha, dans le déparftement de la
om ait é&té organisé selon les mEmes principes qu’'a Tadu. I1
n'en e@st pas fait mention ici, car je n'y a1 pas entrepris
d ‘enquite.

4: 0OXBY (C.), 1982, Ranches collectifs en A¥r1que Revue Mondiale
de Zootechrnie, n® 42, p. 11-18. ,

OXBY (C.), 1981, A study of group and cooperative livestock
production entreprises and their application Iin Tsetse and Trvypa-
nosomiazis Control Programs, wmith special reference to catitle .
Rome, FAO, 29 p.multigr. + annexes, bibliogr.

S ITHACA Int. Ltd., 1984, Mid-term evaluatiorn of the North-
Camervon Livestock and Agriculture Project.

bs idem, p.43

7: idem, p. 71

8: VALLAT (B.) ., 19873, Stratéglies, exécution et Impact de Jdeux
projets intégré- de JEVeImppement de ['eélevage au sud Jdu Zahara,
basés sur la mise en place de groupements précoeparatits G eie-
wveursz: le proijet Assalé-Serbéouel, Ie projet Ituri. Nanterre,
Univ. Paris X, 185 p., cart. (Mém.DESS Développement!. (p. I7).
Fs C.B.L.T., Projet de regugte : le développement de I élevage
et de fa production animale dans les régions du Serbéouel
(Cameroun’ et de I Assalé (Tchadl.

10 VALLAT, 1983, p. &0

1i: C.B.L.T., Le deéeveloppement de ['édlevage...

12: VALLAT , 1983, p. 59

1Z%: idem, p. 32-353

s Se reporter & la carte trés sxpressive des densités par
isolignes Jjointe & 1l étude de FRECHOU (H.) 19446, L arrondizsement
Je Kaeleéy étude géographigque réglicnale.

15 M est-ce pas le résultat dun déséquilibre &co
provoqué par la pulvérisation systématique d insecticides

14 Rappordt annusl ?85-323¢, Garowua.

X Gy by oo

1 o9 lgue

100G

RN ttemn s s iam sms e st it b tme A T e o s e s e aees g e evem mm L mel e e R - . e e e e e



TABLE DES MATIERES .

INTRODUCTIDN"II.lll.-~-I..lll‘ll.llll.lllll.!.I.I

1: DES SOCIETES FASTORALES EN CRISE...cesvauvans

Les tENSions SOCLlAleSe i suavssnunnsoosncaannanasns
Fropriétaires et gardiens du bétail......

ANCienNs 2T JOUNES . avuvssssassancsnnsanssy

Appauvrissement et précarite dg.l'élevaae.

L'effritement des encadrements. .. cciessrasanvaans

La perte de pouvoir des chefs traditionnels.

La réduction de la protection administrative.

les relations éleveurs—-cultivateurs..
l'organisation des marchés & beétail..
la sécuritéd. . s caunosenamounsonanasasa

Les défaillances de l'assistance vétérinairs.

le faible lot de maladies traitées.

la rarstsd des produits vétérdnaires.

des infirmiers tenus en susSpicion..

Le chor des nouveaux @levadeS.cvssssssnsansannsna

L'expérience des périmétres d dlevage....

Les grands ranchs capitalistes....covoenn
2: NOUVELLES FORMES D ORGANISATION DES ELEVEURS..

Initiatives SHEOrMNES . o s aaowanunsononsassssasnssunas

L amegnagement des paElUraAgeS. s csasaaunnan

131

aalé
<. 18

20

® o v

e 21

-

e

«u2b

S e g 4 A e



i@ ranch collectid de TadU..es s ssaucnonsnesaamiz

les modalités du ranch collectifoieeeee.ni
deF SChPcs TE AN LI TUE T« a v nanonnsannansssasis
MAIs d28F €IBveurs FatisTalt T uevosuweanunsasy

le Projet Mindif-Moulvouday®. s censuvnnunnsnsads

urne gamme Jiversitidée d SieVEUFrT.i..aaa..dd
urpe nouvelle gestion dJex pdturages,

moteur du Jdéveloppement pastoral....47

* I@F LTrar3UN.essasanesannscanseasdB

* les CrIitIgUE T es e nanasasess 3
les réactions des différentszs éleveurs...3l

guelle implication des dleveurs ?....c..3%
La diffusion des prodUuits veéterinaireS. cueevacessas 57
Wwn point faible des projets précédentS..a....39

l'enupérience de la coopérative du Serbdéousl..sl
Ie contexte pPastoral..veieevescnsasnsnsaatdl
-

le Jdemarrage de I1a coOpDErative . v e susnsa&d
Ies avatars récentS i iecassssassnnsssensbd

INitiatives SPONEANGES. curcaunrvunurossnsnsasssannusanusosnssd7

Coopératives villageoiseS.cs e evasnasneascnnsnsunssuiad

une coopérative d ' émigreég: Guidiguis.e.eee s .58
heurs 2t malheurs de la coopérative

de Nyambaka. .o einniivanesnsneeneasnnnnnsars
une Jjeune coopérative: Likok.ovsoovcuonnanaannsd

Une coaopérative régionale: la “MNorth-West
Cattle Breeder’'s Cooperative Societyv.ieiennusasas

originalitéd de la CoOOPérative. . ciu e cunsunaanal?

lag troup=aux CoOPAratifS. . ceconansannnanaaus??
freins juridigues &€ Pratigques ccuieisecvssanan??

PDe nouveaux éleveurs: la "Bamenda Dairy Cgapetrative".......5

Des cultivateurs devenus élevelurS. s uwsoossnesaueusaasu 30
s appuls techniques 8% FlaNCiErS. v e o we oo nees «n s Doy

Un élevage mal intégré & S0n SnVIronnamenbt.........37

102



FOUR UNE FARTICIFATION DES ELEVEURS AU DEVELOFFEMENT....7U

De 1'achat de médicaments & une formation de base....... o w e T
gg'lg protection & 1 aménadement des PAELUNATGES .« v v s w e w e s 7
De la coopérative 3 la destion du credit ....... T




