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INTRODUCTION

LE PROBIEME DES SOURCES

A premiére vue, les documents analysant ltindustrie au
Cameroun paraissent abondants. In fait, la plupart de ceux~ci ne font
que se recopier les uns et les autres, et, si une confrontation minutieuse
de la quasi totalité dlentre eux permet de relever de nombreux rensei-
gnements, il est cependant indispensable de fonder sa documentation sur
les sources de premidre main. Certaines sont publiées ou publiques, 4t
autres non. L'amabilité de nombreux responsables et experts nous a permis
de consulter nombre de documents confidentiels moyennant promesse de
discrétion, nous nous limiterons donc & une énumération vague des
sources possibles, mais chacun de ceux qui nous ont aidés devineront ici

ltexpression de notre grande gratitude.

I1 y a donc :

1°) Les sources officielles : dossiers du Hinistdre du Plan et

de la Direction de la Statistique, dosciers de la Chambre de Commerce,
listes du Syndicat des Industriels (SYNDUSTRICAM)... Il stagit de

documents de toute premidre main (parfois un peu vieillis).

20) Les sources officieuseg : fondamentalement, les publica-

tions de deux maisons spécialisées dans 1l'information économique afri-
caine, publications-de 1'hebdomsdaire aux annuaires annuels- toujours
faites & partir des renseignements fournis par les industriels et les

services officiels eux-méme. C'est le "groupe INOREUZ" (publication

principale : Marchés Tropicaux) (1) et le "groupe EDIAFRIC"

(1) 190, Boulevard Faussmann - Paris Be



(Bulletin de 1'Afrique Woire, Documentation Africaine) (1). Ils font

un grand effort de mise & jour permanente par liaisons régulidres avec

les industriels.

Les données provenant d'une de ces deux sources peuvent &tre
considérées comme & peu prés slires, a la nuance prés que les entreprises,
faute dtun corps important de contrfleurs, disent dlelles-mémes ce qu!
elles ont envie qu'on en sache. Elles ont ainsi tendance & gonfler leur
importance aux yeux des observateurs officieux -~ et des actionnaires -~
et & la minimiser & ceux des observateurs officiels - et du fisce.. dtou
des discordances sensibles entre les deux sources, pas toujours dans le
mBme sens d'ailleurs. S'il est parfois facile de voir que certains
chiffres sont des espoirs, des projets et non des réalités, il eat fort
difficile de choisir entre les chiffres notablement divergeants que l'on
reocontre. I1 nous a bien fallu trancher, mais certains de nos choix

ont été nécessairement arbitraires, donc criticables.

Dtautre part, dossiers du Plan, listes du SYNDUSTRICAM, fiches
A'EDIAFRIC.,. ne cernent vraiment que les entreprises les plus impor-
tantes : moyennes et petites glissent entre les mailles d'un filet
statistique beaucoup trop liche. Et le Cameroun occidental, qui 1a comme
ailleurs n'a pas les traditions centralisatrices des francophones,
échappe & peu prés complétement aux recensements. I1 existe des enquétes
industrielles & Buéa, mais elles sont difficiles d'accés, vieillies et

trés incomplétes.

Certes la centaine d'entreprises correctement décrites repré-
sente la partie décisive des activités industrielles au Cameroun, mais
nous cherchons & établir un bilan aussi couplet que possible, il nous
faut donc avoir recours aux

(1) 57, avenue d'Iéna - Paris 16e
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39) Sources locales : il faut aller sur place pour connattre

la plus grande partie des entreprises existant au Cameroun, qui ne sont
souvent & Yaoundé qu'un nom sur un dossier vide ou dans une longue liste
nécanographique dépourvue de tout détail économique. Ne pouvant visiter
en personne ces nombreuses firmes, il faut faire confiance aux respon-
sables départementaux,-qui, en général, connaisscent bien leur région -
et & divers documents locaux, corme les dossiers des Inspections du
Travail (qui comptabilisent les employds), ou certains documents fiscaux,
comme les recensements des salarids gagmant moins de 10 000 francs (1)

par mois qu'un récent décret exondérait d!impSt sur le revenu.

Au total, nous nous trouvons devant 371 firmes dont nous
connaissons en gros les donndes principales. Plusieurs dizaines dtautres
nous ont échappé, ou ne sont qu'un nom dont on ignore complétement ce
qu'il recouvre ; mais ces fantlmes ne sont en général que de bien petites

entreprises.

Les données que nous avons considérées comme essentielles
pour chaque entreprise sont :
1) son type d'activité
2) sa localisation
3) son chiffre dtaffaire
4) sa main d'oeuvre(permanente)
5) ses investissements (2).

Ce n'est que pour les plus iwmportantes que nous avons des
notions supplémentaires (formation du capital, particinations et
liaisons financidres...). Pour beaucoup, parmi les petites firmes, cer—
tains chiffres nous manquent : 1'investissement fréquemment, le chiffre
dtaffaire parfois, la main d'oeuvre rarement. Il nous a souvent fallu
extrapeler, en général en s'appuyant sur la comparaison avec des entre=

prises semblables, mals il y a beaucoup d'arbitraire et d'aléatoire.

(1) nous parlerons toujours en "francs CTA", soit deux centimes "métro-
politains".

(2) le capital social est une notion juridique dépourvue de réalité &co-
nomique = nous le négligerons, tout comme le statut juridigue des
sociétés.
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Nos recherches se sont dérouldes de 1968 & 1970, Pour avoir
des données homogenes, clest-i~dire comparables, nous nous sommes
efforcé de prendre comme année de référence 1969. Ce ntest qulun petit
nombre de nos chiffres qui sont plus anciens ou plus récents. Cependant
un certain ncmbre de sociétés en cours d'installation ne donnent que des
chiffres prévus, dont on ne peut extraire ceux effectivement réalisés
en 1969, Clest 14 une parmi bien dlautres de nos imprécisions de détail.
Mais, vu dans 1'ensemble, le phénoméne industriel au Camercun est assez
net, assez décisif dans la vie du pays pour faire ll'objet dlune étude

attentive.



I — DEFINITIONS BT CLASSIFICATICNS

1) Probleéme des limites inférieures de 1'industrie. Le plus

grand nombre des entreprises industrielles ne présente aucune ambiguité,
mais les plus petites d'entre elles se mélangent au secteur artisanal,
dont les rapprochent petite taille, r6le local, mode dlorganisation.

Ces trés petites entreprises sont dlailleurs souvent créées par des
camerounais, alors que, nous le verrons, llessentiel de 1ltindustrie

au Cameroun est l'oeuvre d'étrangers. Ces trés petites firmes échappent
par ailleurs aux mailles des divers recensements industriels, et nous

sommes loin de pouvoir les inventorier de fagon précise.

Si nous fixons - de facon assez arbitraire - la limite infé-
rieure de la véritable industrie & 25 millions de F, CFA de chiffre
dtaffaires annuel ou & 25 employés permanents (mais le nombre des
entreprises qui ne dépassent que 1'un des deux chiffres est trés res—
treint), nous retiendrons, sur les 371 entreprises que nous allons

analyser, 74 firmes que nous baptiserons "semi-artisanales", dont il

nous faut tenir compte, car elles peuvent avoir une importance locale

notable - au niveau d'une petite ville par exemple.

A 1t'inverse, nous isolerons parmi les 297 véritables industries

le "botte" des plus importantes. Nous choisirons comme critére qu'elles

dépassent soit un wmilliard de francs CFA de chiffre dlaffaires annuel,
soit un milliard d'investissements totaux, soit mille salariés parma-~
nents., On sélectionne ainsi 28 sociétds qui sont déclsives dans la vie

économique du pays.

Les autres firmes peuvent &tre classées en : "importantes"

(plus de 250 millions de chiffre d'affaires ou d!investissement, ou

plus de 250 employés - soit 65 entreprises), "moyennes" (plus de
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100 millions de chiffre d'affaires ou d'investissement, ou plus de 100
employés - soit 81 entreprises), "petites" (de 25 & 99 millions de chiffre

dlaffaires ou d'investissement, ou de 25 & 99 salariés - soit 123

entreprises).

2) Classification des secteurs industriels.

Les services de la statistique et du Plan utilisent un systéme
Code dérivé de la "Classification Internationale Type des Industries"
(code CITI-CAI), En fait, ce code a &té prévu pour mise en forme
mécanographique de toutes les activités économiques : ses secteurs
6 (finance, assurances, immobilier), 7 (transport), 8 (services) et
9 (commerce) ne concernent pas les activités industrielles. Celles-ci
sont essentiellement regroupées dans les secteurs 2 (manufacture des
produits organiques, sauf le caoutchouc : industries aliumentaires,
textiles, du bois, du papier, du cuire..) et 3 (manufacture des produits
minéraux et du caoutchouc : industries chimiques, métallurgiques,

mécaniqueSes. )

Outre certains regroupements maladroits, comme le sous secteur
24 (chaussures, v8tements, literies, garniture des véhiculeSe..) et
surtout le sous-secteur 33 (industries des mindraux non métalliques,
jumtapowant les fabrications de verre, des brigues, de la porcelaine
et du ciment), ce systime — intéressant sur la plan théorique - a le
défaut de trop préter attention aux matitres premiéres traitdées, et pas

assez aux finalités des traitements. En cffet, dans une économie de

pays sous-développé, il y a une différence fondamentale entre les
industries destindes & conditionner les produits locaux - agricoles ou
miniers - en vue de llexportation, et celles qui fournissent aux popu-
lationg locales des biens de consommation, que ce soit & partir 4'ime

portations ou de productions locales. Il y a deux marchés sans points



communs qui organisent chacun pour leurs besoins une partie de la

production - le marché local ~ correspondant aux besoins élémentaires

d'une population & pouvoir dlachat restreint et d'une activité dconomique

en démarrage, et le marché intermational, soumis aux aldas d'une sévire

concurrence, qui exige de gros volumes de matiéres presque brutes et le

maximum de technicité.,

Drautre part, une différence qui mérite d'&tre notée existe
entre les firmes qui ont en elle~méme leur propre finalité, clestma~dire
satisfaire une demande précise du merché, fournir un produit fini ou
demi-fini déterminé (comme les boissons, les chaussures, les cigareties..)
et celles qui ont comme objectif de satisfaire les beseins techniques
des premidres (premiers conditionnements des matidres premidres, four—
niture dé matériel de conditionnement), ou bien d!exploiter les sous-
produits d'une activité plus importante. Dans ces activités dérivées ou
satellites, on trouvera par exemple la fourniture de matériaux de
construction, les industries du bois, les traitements annexes de la

production agricole (huile extraite des noyaux de cOtONess)e

Mais les entreprises camerounaises dont nous nous occupons
sont trop peu nombreuses pour remplir toutes les possibilités quloffre
le schéma théorique de classification que nous suggérons ici. 11 nous
faudra accepter des regroupements imporiants, plus ou moins harmonieux,
pour serrer au plus prés la réalité. Nous classons ainsi nos 371
entreprises en "secteurs", que nous désigncrons par des lettres pour en

faciliter la némorisation.



I1 y a toutefois des activités que 1l'on peut hésiter & qualifier
d'industrielles, bien qu'elles n'appartiennent absolunent pas au domaine
traditionnel et qu'lelles interférent vigoureusement avec les industries
stricto sensu. Ce sont les plantations, les exploitants forestiers, les
travauz publics et la production d'énergle, que nous définirons corme

"secteur para-industriel”.

Nous aurons ainsi - en incluant le domaine semi-artisanal

Secteur P : les plantations, qui sont dlailleurgs les entreprises

les plus nombreuses (nous en comptons une soixantaine), bien qutune
dougaine seulement soient vraiment puissantes. La majorité est composée
de tres petites exploitations, pour la plupart aux maing d'autochtones.
Toutes sont totalement tournées vers 1llexportation, soumises aux risques
de la concurrence internationale, dtol des efforts constants de produc-—
tivité et d'amélioration de la qualité : mais les plus importantes se
remarquent par la complexité de leur organisation, associant au travail
proprement agricole des activités de recherches technologiques et un
traitement plus ou moing poussé des produits dans des usines de condi-
tionnement élémentaire dont ltactivité propre ne peut dans les statis—
tiques &tre isolée de 1llensenble.

La plus importante société de plantation industrielle, la
CAMIROUN DEVELOPMENT CORPCRATICN, propriété de 1'4tat du Cameroun Occi-
dental,‘a ainsi de multiples productions sur ses 80 000 ha de terrains :
hévéa et palmier & huile principalement, banane, thé, cacao, poivress.
Les autres firmes ne pratiquent en général qu'une seule culture @
café surtout (arabica plus souvent que ROBUSTA), bananes et autres fruits
tropicaux, palmier & huile et hévéa (ces deux arbres &tent le plus
souvent plantés par trds grandes surfaces), thé, tabac, cacao (la guasi-
totalité de cette derniere production est essentiellement familiale et

.

artisanale).



1
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I1 nous faut aussi introduire un demi-secteur P°, les "pseudo-~
plantations", qul regroupe quatre établissements trés particuliers qui
nlont en commun que d'encadrer, traiter et commercialiser une production
agricole d'exportation cultivée en plantation familiale, L'U,C.C,A.0, est
une coopérative de planteurs de café arabica qui a installé & ses frais
une usine de tridage parmi les plus modernes d!Afrique ; la S.F.C.T. est
une compagnie mixte ol se retrouvent les dtats camerounais et frangais
pour encadrer la production de tabac de 1'Egt du Pays ; la C.F.D,T,
est L'émanation des industriels cotonniers francaeis, chargée de promou~
voir la culture du coton dans le Nord (et quelques autres états afri-
cains) 3 le S.E.LR.Y, enfin, est un organisuwe d'état chargé dlorganiser

la culture irriguée du riz sur les bords du Legone,

Ces firmes dotées d'installations industrielles puissantes,
qui représentent des puissances notables sur le marché international,
se comportent donc comme des plantations industrielles... sans rien

nlanter elles mémes,

Secteur F : exploitants forestiers, qui metitent en valeur de

fagon moderne une ressource naturelle dont le renouvellement est spontané.
La majorité des firmes intdgrent & leur activité une ou plusieurs
scieries, qui sont un élément fixe dans 1'espace, alors que les chantiers
de couve sont mobiles (donc impossibles a cartographier). Ctest 13

aussi une activité fondamentalement extrovertie.

Secteur B : bAtiment et travaus publics (1), entreprises no=

mades, elles aussi, au gré des chantiers, d'un quartier a l'autre dlune
ville ou d'une région & llautre pour les constructeurs de routes, de
ponts, de voies ferrées... Elles ne travaillent, par définition, que
pour le marché local, mais les plus importants sont 1l!'émanation de firmes
étrangdres.

(1) entreprises privées exclusivenent.
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Secteur E : vroduction d!'énergie et dleau potable. Ce sont des

activités trés éloignées de l'industrie classique, mais leur r6le eot
décisif pour permettre llactivité de celle-ci. On compte trois entreprises
drétat (EDC, SNEC et POWERCAM, distribuant 1l'eau et 1'électricité dans

les deux Cameroun) et une mixte, ENELCAI, qui administre le barrage

d'Edda et ravitaille aussi les villes de Douala et Yaoundé).

Mentionnons aussi un secteur X°, la recherche pétroliére,

quteffectuent cing compagnies étrangéres. Aucun gisement n'étant actuel—
lement en exploitation, on ne peut parler & leur sujet d'industrie mi-
P ’ I b J

ni&re,

Dans les "secteurs industriels vrais" on peut distinguer :

Secteur A : industries alimentaires et leurs annezes : ces

firmes, nombreuses et parfois trés puissantes travaillent essentiellement
pour le marché local (seule exception : "CREVRTTE DU CAMEROUN" qui
exporte toute sa production aux U.S,A.). On peut Nuancer en :

A1 : alimentation générale, comme les minoteries, boulangeries
industrielles, fabriques de pftes alimentaires, confiseries, chocolate-

TiCSess

A2 : ce qui concerne la viande, clest-ai-dire d'une part une fabrique
de conserves de viande en pleine zone d!élevage (é MAROUA), d'autre part
une viellle compagnie d!'élevage, abatlage, conditionnement et commerciae
lisation de viande bovine. Ltaspect "élevage" est un type dlactivité
trés marticulier — apparenté au fond des plantations. Une seule firme

ne justifie pas la création d'une catégorie particulierc, on la distin-

guera cependant sous la rubrique Az‘.



A3 ¢ ce qui concerne le poisson, clest-a-dire qu'entre grandes
sociétés de plche industrielle, de conditionnement et de vente du
poisson, plus cette firme dont nous avens parlé, spécialiséde dans les

grosses crevettes du WOURI,

A4 : les boissons, quatre brasseries d'importance treés indgale.
La plus puissante a diversifié ses activitéds : glace, boissons gazeuses,

Coca-cola,... Leurs réseaux de commercialisation sont considérables.

A5 : glaces alimentaires, quatre »netites firmes en cours d'ins-—

tallation, toutes avec capitaux locaux.

A6 : le tabac ¢ assinilable, mutatis mubandis, & la boisson =

une seuvle firme mais trés active.

A1O : annexes, c'est-a~dire une seule firme qui fabrigque des
bouteilles pour les brasseries. Blle travaille certes un "minéral non
nétallique®, mais elle est si intimement dépendante de A% (capitaux

inclus), qu'on ne saurait la sifuer ailleurs que dans le secteur A. Une

autre est en projet pour produire des capsules de bouteilles.,

Sceteur M ¢ industries métallurgiques et mécaniques. Cleat

aussi un secteur ol les firmes sont nombreuses et trés diversifides.

1 : sidérurgie de base, transformation du minerai. Une seule
™

firme : ALUCAH : la grande usine aluminurgique 4'Bdda - travaillant

essentiellement pour 1lexporiastion,

M2 : transformation de la matidcre premidre mndtallique en un
produit fini destiné au marché local, soit produit d'déquinenent comme des
charpentes métalliques, des cuves a mazoutb, soit équipement léger : tlle
ondﬁlée, outils, soit biens de consommation familiale ¢ matériel de

cuisine, machettes, cantines...
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Hj : représente des firmes de mécanique plus raffinde, nontage
ou réparation et non crdation d'objets métalliques (montage d'automobiles,

de bicyclettes, rectification de moteurs...)

M4 : quelques rares entreprises d'électricité et électronique

(montage plutdt que fabrication).

M6 : nous mettons 13, sans grande conviction, une série de
garages (1) particulidrement importants (surtout au plan local), bien

gutil ne slagisse pas vraiment d'industries mais plutdt d'un service.

Secteur T : industries textiles.

T1 : tissage et filature : une seule entreprise, la CICAM, semi~
nationale, qui vise & faire le lien entre production locale de coton

et confection locale.

T2 : une vingtaine d'entreprises traitant les tissus : confection
de vétements surtout, et fabrique de béches, de couvertures, de para-~

pluiessss le marché local est loin d'étre saturé.

T4 : chaussures (4 firmes) aussi bien en cuir qu'en plastique :

clest le produit fini qui compte.

Secteur C : industries chimiques : dont un trés petit nombre

spécialisées dans le traitement des matidres plastiques (sous-secteur
Oé). Flles ausei ne travaillent que pour les besoins locaux (on entend
par 13 toute 1'Afrique Equatoriale). La production est varide : savons,
parfums, engrais, vernis... c'est un domaine industriel, jeune, appelé
4 une croissance rapide et massive. Clest le dernier des grands secteurs
autonomes, ceux que nous allons décrire dorénavant son. surtout des

satellites d'auntres activités, para-industrielles ou agricoles,

(1) garages sans fonction commerciale.,



Secteur P! : traitement des vroduits de plantation (industrielle

ou familisle). On peut les appeler aussi "agro-~industries”. Ce sont des

sociétés tres nombreuses, mais trés différentes 5 ou ainsi we vingtaine
de trés petites usines de trdage du café (dont les propriétaires sont
souvent aussi planteurs cux-mémes), un petit nombre d'établissements
indépendants de btraitement de lthuile de palume - de taille moyenne en
général -, deux trés gros utilisateurs de sous-produits du cacao (s.1.
CACAO et SOCACAC), une petite huilerie dlarachide... et surtout un grand
complexe agro-industriel, la SOSUCAIL, qui réunit plantation de cammes a
sucre et usine sucriére dont la production couvre les besoins nationaux.
L'objectif de cette implantation ayant été de fournir le marché. inté-
rieur, nous considérons donc que clest l'usine -~ et non la plantation -

1t'élément de classification déterminant.

Secteur B! : annexes du bﬁtimentﬁ On doit distinguer :

B1 : fournisseurs de matériaux de construction, bruts (sable,
greviers, pierres) ou élabords (ciment, chaux, briques).

B2 : entreprises de finition de bAtiment (carrelages, portes
et fendtres, peinturce...). BEn tout B! représente preés d'une vingtaine
de petites entreprises dont le prospérité suit directement celle du

BAtiment.

Secteur F'!' : industries du bois, dont nous avons cextrait
h ]

les scieries (F’1) qutil est impossible technicuement de dissocier

des exploitations forestidres.

I . .
2 : regroupe un bon nombre dlentreprises de taille moyenne

qui utilisent le bois pour le marché local (menuiseries, charpentes,

fabriques de meubles).



F'3 : isole trois entreprises qui font subir au bois brut des
traitements spéciaux, le livrant & 1'état demi~fini (déroulage, impré-

[y

gnation, anti~humidité, contreplaqudses) au secteur F'2.

Enfin les imprimeries sont si nombreuses (une vingtaine) qutil
faut créer un Secteur I, Parmi elles, généralement de tros petite taille,
deux imprimeries gouvernementales et guatre ou cing appartenant & des
missions ainsi qu'un important "complexe d'arts graphiques" en cours d'ins-

tallation sous 1'impulsion de 1'!'Etat.

Quant au Secteur minier X, il est dérisoire : une seule ex-

ploitation véritable, encore que réduite : la mine de cassitérite de
YMayo Dailé et -~ agonisante sinon déja disparue = une petite entreprise
d'orpaillage de 1'Est. La mise en valeur possible des bauxites de 1'A-

damaova viendrait évidemment bouleverser ce schéna,

%) Nous pouvons maintenir réunies en un tableau nos classi-

ficatione :



'général

Secteurs mpg:ec:n tos importantes! moyenies petites | Total ar ‘bjg;n;;les gz;;fil
A 6 5 4 12 27 9 36 -

i 2 9 7 11 29 2 31

T 3 5 6 8 22 4 26

c - 2 5 3 10 2 12

ol - 4 6 6 16 6 22

P 2 2 4 17 25 15 40

B! 1 - 3 11 15 7 22

I - 1 3 10 14 10 24

X - 1 - - 1 1 2
Total 14 29 38 78 159 56 215
P 5 8 11 24 48 10 58

po 3 - - 1 4 - 4

F 2 7 20 1 40 7 47

B - 16 12 9 37 1 38

E 3 1 - - 4 - 4

xo 1 4 - - 5 - 5

' Total 14 36 43 45 132 18 156
 Total 28 65 a1 125 | 297 4 371
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On voit ainsi que les secteurs A, T et P sont étalds sur toute
la gamne des importances, avec une certaine prédominance des entreprises
moyennes et petites (45 & 60 % du total), mais aussi une solide implan~
tation d'établissenents de tout nremier plan, comse de toutes petites

maisens.

Inversement B!, I et P! sont fortement concentrés dans les
valeurs basses : les entreprises de trds petite taille (petites et semi-
artisanales) en forment nlus des 3/4. Au contraire, forte proportion de
firmes grandes et moyemnes parmi les F (vrds de 45 % de "moyennes") et les
B (75 % de "moyennes" et de "grandes"). Quasi monopole des trds grandes

-

sociétés pour les X, X°, E et P°, qui exigent en général de treés gros

investissemnents et de grandes concentrations de main d'oecuvre.

Enfin, en position moyenne, restent F'!' et G!', avec prédominance
des valeurs moyemnes et pas de trés grandes firmes, [l, plus diffus encore

ou les extrémes, bien que restreints, sont présents.

Ici nous voyons apparaitre un probléme fondamental, la puissance
de ceux qui promeuvent les industries : certains domaines (XO, H, PO) ne
sont & la portée que de 1!'Etat ou de compagnies étrangeres de premier
ordre ; celles—ci s'intéressent également aux secteurs d'acfivité ou les
débouchés sont larges (A, M, T, P) uais 1 1'éventail des possibilitds
d'investissements offre de multiples occasions aux entrepreneurs locaux,
dont les moyens sont modestes (surtout pour les hommes d'affaire camerou—
nais, qui n'ont derriére eux que quelques anndes d'accumulation de capi-
tal).

Fux seuls s'intéressent aun petits secteurs répondant aux be-
soins locaux immédiats (I, F!, B!'), activités trop morceldes pour attirer

1tattention du monde de la grande industrie.



LA REPARTITION SPATIALE DU FAIT INDUSTRIBL

(Comucntaire des cartes)

I - LA BEPARTITION DuS ACTIVITES INDUSTRIELLES

A) L'&laboration de la carte géndralc MACTIVITES

INDUSTRIELLES",

Le plus intéressant & roprésentor sur unc carte géndralc n'est
pas la localisation des divers cntrepriscs ot établissements, mais le
Epids‘global de chaque "foycr® dlactivité industriclle = cclui-ci fut=il
réduit & unc scule entreprisc. Pour ccla, lcs deux factecurs les plus si-
gnificatifs sont d'une vart la main dlocuvre salariée, d'autre part le

chiffre d'affaoires global pour chacun de ces contres.

Nous avons donc choisi dec représcnter par des surfaces (en
proportion du rayon de demi-ccrcle) ces deux domndes chiffrdes. Lc hasard
ayant fait que les deux grondeurs sont cxnctement comparables (77.000
millions de chiffre d'affaires au total et quelques 75.000 salariés), on
peut n'user que d'une sculc échelle, ce qui permct d'intdressants rap—
prochecucnts, puisque le rapport main-dtocuvre/chiffre dtaffaires - icd

claircment visualisé - varie considérablement sclon lc type dlactivité.

Apreés avoir montré le poids relatif des foycrs industriels du
pays, il faut significr cn quoi consiste leur activité., Clest pourquoi
les demi-cercles sont divisés cn scetions correspondant aux "Scctours
industricls", cntre lesquels nous avons répoarti les entrepriscs concer-
nécs, on distinguant bicn "sccteurs industricls vrais" ct " scctours
para-industricls", (en suggérant les correspondances qui les rapprochent :

F ot F', B ot BY, P, PO 0t P! ctCase)e



Lo probléme do 1a localisation exacte des centres sur la carte
cst parfois épincux. Il arrive que leur trop gronde proximité impose de
les réunir pour des roisons de 1isibilité : einsi NYUIBE ct PENJA, KUIRA
ct IUKONJE, BUEA ct TOLE,,. distants dong la réalité de quelques kilo-
métres & peine ont-ils été ici regroupds, tout comme ont été considérés
comne des cntités uniques les nombreuses plantations cntourant TIKO,
EKONA, VICTORIA (que la C.D.C. regroupc cllc-méme cn MAREAS" dont 1o
consistance est plus administrative qutéconomique) 3 de méme les potites
plantations diffuses autour d'ABONG-IBANG, de BATOURI, de FOUIMBOT ou bicn
1félevage industricl de la région de HGAOUNDERE ont 4té regroupds sur

la ville olu se trouve leur direction.

I1 cst aussi des activités dont nous ignorons 1'cmplaccment
cxagt, les chanticrs de coupe cn fordt particuliercment, que nous ne
pouvons que représenter symboliquement & scul point de repére permancnt :
les scicrics. Dans lc doute complet, on o paffois dQ recourir au sidge
socials Pour les entrepriscs de recherche pétroliere, dont les activités
stétondent sur des périmdtres concédés fort vastes, mordant méme sur
1%'océan, on les considérera conventionnellement comme regroupées sur
le site de RIO DEL REY, centre de gravité de leurs recherches actuclles,
a l'cxception de la vieille SEREPCA, qui a prospecté tout au long de la
c8tc ¢t que nous avons pour cela situde & Douala, sidgc de ses installoe-

tions permancntes.

Probleme délicat, cnfin, cclui des gros chanticrs des cnire—

prises de Trovoux Publics, Ils sont par définition mobiles, changecant de

licu dés que la construction cntreprisce est achevée. Pour les centreprisecs
\travaillant dons les grandes villes, i1 y a toujours du travail surplace g
mais pour les chanticrs on rase-campagne (routos, pont, chemin de fer)
nous avons opté pour la vhotographic de la situation cn 1969, en sachant

bien qu'il stagit 1& d'unc réportition d4éjs caduque i 1'heurc ol nous



écrivons ces lignes, mais l'impact local de camp de travail aussi impor-

tants que celui de la route MORA-BALTAYM & WAZA ou du Transcamerounais &
q

NANGA EBOUKO est tel que nous ne pouvions les passer sous silence.,

Noug avons aussi cru bon de représenter par des fliches les
axes de pénétration actuels des exploitants forestiers : on va voir dans
les prochaines années se développer le long de ces directions toute une
infrastructure économique et sociale (routes, seieries, dispensaires,
écoles) permettant un remodelage de ces régions jusqulici marginales et

démunies.

B) LA LOCALISATION DiS ACTIVITES INDUSTRIELLES

Clest évidemment le poids de DOUALA qui s'impose en premier.

20 % de la main d'oeuvre et 40 % du chiffre d'affaires global y sont
réalisés par le quart des établissements de tyve industriel du pays, avec
une remarquable diversité des activités : tout sty retrouve, sauf 1l'ex—~
ploitation minidre et les plantations (nous avons localisé & leur vrai place
la jeune palmeraie de iBONGO et la scierie de MANOKA). I1 v a cependant
une prépendérance wargude des industries alimentaires (128 premidres

pour le chiffre d'affaires), textiles (les premitres pour la main
dtoeuvre) et mécaniques, due 3 la présence de firmes comme les BRASSERIES
DU CAIEROUN, les biéres GUINESS et U.B.C., les uinoteries S.C.lM,, les
installations de p&che SIPEC, la chocolaterie CHOCOCA, les chaussures
BATA, les entreprises textiles SOCATEX, CICAN, MNANSUY et bien dtautres
encore, les fabriques d'outils et d'ustensiles ménagers ALUBASSA, S.C.I.,
TROPIC, 1'émaillerie ENA, les constructions weaniques lourdes HARTY et

SOCAPAR, les chaines de montage LAND-ROVER et MAISCN DU CYCLE...

Traitement des produits de plantation : dérivés du cacao par la
SeI. cacao de 1'huile de palme par la C.C,C., modelage des plastiques
(emballages, ustensiles ménagers) par la PLASTICA!L, fabrique de wmeubles

en bois MUSSY, usine d'allumettes UNALOR, broyage de CLINKERS CIMENCAIL, ..



Le panorama se compléte avec les pulssantes firmes de travaux
publics SCFRA T.P,, RAZEL freres, ASQUINI-ENCORAD, BOURDIN-CHAUSSEE.,.,
les exploitants forestiers SFIA, SEFIC, la recherche pétroliere SEREPCA,

et plus de quatre vingt autres établissements.

La trentaine de firmes que nous venons d!'énumérer regroupent
3 elles seules plus de la moitié de la inain d'oeuvre (8500 salarids sur
15 000), prés des deux—tiers du chiffre dtaffaires global (20 milliards
de F. CTA sur 32) et les trois quarts des investissements totaux (18
milliards sur 24) de la métropole économique, dont nous avons dit le poids
énorme dans l'ensemble que forme le Cameroun : nous avons bien 1& 1'é1é-

ment décisif, le fer de lance des activités industrielles dans le pays.

On pourra trouver dans 1'Atlas régiongl "3ud-Oyest 1" (1) une
carte localisant avec préeision les établissements industriels & travers
1ltagglomération de DOUALA. Rappelons ici que 1l'essentiel se concentre
dans la vaste et ancienne zone Industriclle de BASSA, & l'extrémité orien—
tale de la ville : il stagit de vingt grands rectangles, de 32.000 m2
chamun, encore incompletement occupds, dans une zone bien desservic en
énergie (centrale thermique, transformateur de la ligne a Haute tension
d'EDEA, dépbt des hydrocarbures) et surtout en transports (gare de
triage, que deux lignes relient au port, ligne directe vers lt'intérisur
du pays, arrivée des deux routes de Yaoundé, convergence des avenues
parties du front littoral semi=-circulaire, coincées la entre des marais
au Nord et les pistes de l'edroport au Sud). Les implantations les plus
récentes se font parfois plus au Nord (CHCCOCAI,GUINESS), ou surtout plis
4 1'Est, sur la route de Yaoundé (BATA, SOCAVER),

Bxception notable : la plupart des usines textiles sont en pleine
ville (DEIDO, NEW-DEIDO, BALI CONGC... ce qui correspond a des implan—
tations anciennes et aussi & la proximité de la main dtoeuvre), ainsi que
les imprimeries, les boulangeries indusitrielles, quelques‘ateliers nécam

(1) A. FRANQUEVILLE ORSTOI 1971.



niques, des menuiseries, quelques usines chinicues.ss mals, en dehors

du secteur textile, ce ne sont que des ateliers de petite taille.

Les quais du port, occupés surtout par les entrep8ts des
compagnies commerciales, n'ont guére attiré jusqu'ici que les entrevrises
de p8che industrielle et la chaine de montage LAND-ROVER, de méme, de
1lautre cbté du WOURI, le faubourg de BONABERI s'est beaucoup moing déve-
loppé que l'excellence de sa position ne 1'y incitait (Abattoire de la
ville, manufacture de couvertures IiCD, CIIENCA.eo ) certainement 3 causc
du lourd péage qui a grévé jusquicn 1969 le pont sur le WOURI, Clest 1la
certainement que sont les plus grandes nossibilités dlextension pour les

industries de l'agglomération de Douala.

2) Le deuxi®me facteur essenticl de localisation est la Proxi-

mité de la mer, par ol sont venues les influences économiques décisives

et par ol repartent les produits exportés. 11 stagit en effet surtout ici
de plantations et d'exploitations forestidres de grande taille, pour
lesquelles les problémes techniques d'évacuation de la production jouent

un r6le considérable. I1 faut distinguer :

a) La c8te la plus occidentale, dans la zone du NDIAN,

difficile d'acces par voie terrestre et particulitrement mal intégrée au
reste de la nation, ol sont implantées deux trés grandes plantations, NDIAN
et LOBE, consacrées par la PANOL (UNILEVER) au palmier 3 huile, avec de
puissantes usines de conditionnement (celle de LOBE est 1'une des plus
wodernes d*Afrique) et & IBUNGUE, une plantation d'hévéas de la C.D.C,

Les fleuves NIDAN et IEHIE servent & évacuer la production par berges



Jusqu'sd VICTORIA, ol elles ewbarquent & destination de 1'Buropes

b) Au pied du lont Camcroun, le FAKO forme 1l'une des plus

belles régions de plantations qui se puissent voir : l'excellence des sols
volcaniques, la diversité des bilans pluvionétriques et les facilités qu!
offrent les pentes pour ltirrigation et le drainage, la commoditd d'éva-
cuation par les poris tout proches de VICTORIA et de TIKO, la présence dans
llarriére-pays de réserves considérables de main dtoeuvre... favorisercent
des 1'époquc allemande la constitution de vastes unités de production,
aujourd'hui regrounées dans la compagnic nationale CAMEROON DEVELOPMENT

CORPORATICON. D*IDENAO & EKONA s'écheldomnent les "estates" produisant

le palmier & huile (en plein cssor), la banane (en déclin), 1'hévda, le
poivre, le thé (a TOLE dans la banlicue de BUEA). Y travaille une armde
d'employés (13,000) venus des hauts plateaux du Hord-Ouest, qui logent dans
des camps permanents équipés d'écoles, de disoensaires, de coopératives...

comme de véritables petites villes.

Les fonctions urbaines de cetbe curicuse région sont morceldes
entre plusieurs centres :

VICTORIA, petite capitale dconomique du Cameroun occidental,
est un centre industriel actif, avec des entreprises nombreuses et di-
versifides (par exemple, cing imprimeries, correspondant au foisonnement
de 1'édition et de la presse locales), wais peu sont d'un niveau
véritablement industriel, cn dechors des deux grandes fimmes textiles
BRITING ot surtout EIEN TEXTILES INTERNATIONAL, avec une spéeialité rcnomée

de parapluies mulvicolores.

TIKO, principal centre comsercial du Fako malgré le déclin
profond de son port, a aussi plusieurs activités de type industriel,
mais la seule vreiment importante est la filiale des BOULANGERIES

REUNIES de Douala.
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BUEA, ville presque exclusivement administrative, figure ici
grice & la grandc imprimerie du gouvernement et & la puissante compagnie
de travaux publics NANGAH et Co qui a des ramifications dans toutes les
villes du Cameroun occidental,

N

Enfin, la nouvelle zone industrielle A'OMBE, 3 mi-chemin des
trois villes du FAKO, a déja vu s'implanter aupres de son colldge teche
nigue quelques usines, dont la filiale locale des BRASSERIES DU

CAMEROUN,

C) La région c8tidre du Cameroun Oriental est loin dtavoir

la méme activité, faute d'une densité de peuplement et d'une desserte
routitre suffisantes, On y trouve, certes, quelques grandes plantations,
celles de la PROA autour d'EDEA (palmicrs & huile), celle de la puissante
SAFACAM 3 DIZANGUE (hévéas), celles qu'installe actuellement la compagnic
nationale SOPAME & MBONGO (dans la banlicuc de Douala), ot 2 ESEKA en
application du "Plan palmicr". Mais la plus grande partie des palmicrs
est entrc les mains des planteurs indigénecs, dont les huileries de Xahn
et A'ESEKA (usines G.G.G.) traitent la production. Mais, alors que tant
d'autres pcuples se lancaient & fond dans les cultures commcrciales, la
culture du palmicr est rcstde trés marginale en pays BASSA, ol les
paysans se contentent d'une économie de cueillette (1)e Ltoléiculture
est méme durement concurrencée par llexploitation du vin de palme, tant
pour la consommation locale que pour la venbe dans les willes. Ainsi la
palmeraic de 1l'arrondissement de DIBOMBARI s'est-elle entidrement recon-
vertic pour le ravitaillement de llagglomération de Douala en vin de

palme (d'oh 1'arrét de fonctionnement de lthuilerie de DIBOMBARI).

(1) voir J, CHAMPAUD : “lMom (prés de llakak) ou le refus de 1l'agricul~
ture de plantation" ~ BEtudes rurales : janvier-Scptembre 1970 -
page 299,



Le bois est 1'autre ressource principale de la région c8titre,
et son exploitation est 1& encore lide aux possibilités d'évacuation,
dtol 1'implantation des compagnics dans les ports maritimes (FORESTIERE
DE CAMPO 3 YPONO, S.F.I.A. et BOIS HYDRAULIQUES & KRIBI, S.N.C, &

HANOKA ) ef fluviaux (C.F.G.G. & Yabassi), ou sur le chemin de fer (B.F.A.
a KoUponGo, E.F.C., S.B.S. a EDEA, L,B.C., C,F.P,E, & ESEKA, L.B.C. &

BADJOBesa )

Le cas de la firme L.B.Cs et & cc sujet révélateur : la compa-
gnic avait construit & ESEKA aprés la derniire guerrc mondiale une gi-
gantesque scierie, cmployant mille ouvriers malgré sa forte automstisation
qui fonctiomnait avec des bois venus de toute 1'AE.F, L!éclatement de
1tunion que formait cellewci jusqulen 1960 lui fut fatale, et 1'immensc
bAtiment abandonné, pitoyablc comme unc épave échoude, ne sert plus que
de stock de pitces détachdées pour la compagnie qui a maintenant diver-
8ifié ses implantations. Ainsi a-t-elle implanté & la gare de BADJOB
sa production de traverses de chemin de fer, llais, comme cela est
fréquent, 1la résultante des mouvements est un glissement vers la mer,
dtautant plus net que le L.B.C. est en train de comstruire son propre
port d'exportation prés de l'embouchurc du NYONG et s'est taillé une
route privée pour le joindre & ESEEKA, via le pont de bois qulelle a
jeté sur le NYONG & Song-lbong, avec installation en cours de chantiers

ct scieries tout au long de ce nouvel axc.

Le cas d'EDEA est trés particulicr : cette petite ville née
comme centre commercial au contact de la t8tc dec navigation sur la SANAGA
et du franchissement de celle-ci par le chemin de fer est devenue depuis
1954 1'un des plus importants foyers industriels africainse Le point de

dupart de sa fortune a été la misc cn valeur du poténticl énergétique



0O

des chutes de la SANAGA par lc complexc hydrodlectrique ENELCAM, ct
1*'utilisation de la massc d'électricité ainsi produite par unc indus-

tric qui cn consomme énormément ¢ llaluminurgic. Clest donc exelusi-

vement la présence du barrage qui justific celle de l'usinc ALUCAM, 1'une
des plus importantes au monde de ce typc, puisque le mincrai traité
arrive de TRIA, on Guinde, avec transbordcment sur le chemin de fer

a Dounla, par ol sont également réexportés les trois quarts de la
production. On songe actuellemcnt & assurcr le ravitaillement de 1l'usine
avee les bauxites dc 1'ADAVAOUA, quand le chemin de fer passera & proxi-—
nité des gisements de MINIH-IARTAP, mais il ntest pas évident que le prix
de revient de la tomne d'alumine arrivée & EDEA soit plus intéressant

que lc coflt de celle qui vient par mer.

L'aluminium usiné au Cameroun n'test que particllement traité
sur place, dans 1'usine SOCATRAL (t8les onduldes), attenante ocux
bAtiments A'ALUCAHM : la majourc partic des sous-produits sont manufacturds
& Douala par ALUBASSA (ustensiles ménagers) ot C.T.L.C. (clous, outilSees)e
Ctest dire quc lc complexe aluminurgique - tonographiquement coupé de
la ville par un bras de la Sonaga, ot qui loge sur place la plus grande
partie de ses 800 cmployds = cst resté un corps étranger & la région
e8tidre : ses offets induits ot les dérivations que 1l'on peut on
espérer en aval concernent cssontiellement Douala, scul centre industriel

susceptible de développement cohérent.

3) La carte révéle cependant un autre lien privilégié pour

la localisation des industries : l'axe qui suit la frontiere entre les deux
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états de la République Fédérale, du bas-iiungo aux plateaux nord—

occidentaux.

Clest 1a une zone dont la fertilité est souvent exceptions
nelle 3 les populations trés denscs et trés dynamiques de sa partie
Nord, sont descenducs en masse dans sa partic Sud (MUNGO, MEIE).
L'épinc dorsale de cette région est constitude par le principal axe de
transport du pays : chemin de for de Douala & NKONGSAMBA (avec embran—
chement vers KUiBA depuis 1969) ; route goudronnée & trés fort trafic
(plus de 1000 véhicules par jour) de Douala i NKOUGSAIPA puis a BAFOUSSAI
ainsi que de Douals 3 VICTORIA, de LCUIM & KUIBA et de BUEA & KUxBA
(en réfection compldtc) ; pistes en torre de qualité variable nais
généralement trés fréquentées ¢ BATCUSSAI-FOUNBAN, MELONG-DSCHANG,
BAFOUSSAI-BAMENDA, "RING ROAD" (BMJEI\-IDAQ(UJ?)BO—M{M BE - WUN-BAMENDA) ;
nombreuses jonctions avec les autres régions du pays ¢ KUMBA-IBONGUE,

KULBA-MAMFE, LOUN-YABASST, BATANG-BAFTA-YAOUNDE, FOUIBAN-Norde..

En partant de Douala, on voit se succéder des zones bien
distinctes :
a) Tout dtabord, sur des sols alluvionnaires médiocres
s'étend une zone restée boisée, d'ou les exploitations forcstiéres de

{UYUKA ot de KOIPINA (avec les plantations cxpérimentales de 1!'IRMO),

b) De vart ct dtautre de la trés fertile moyemne vallée
du Mungo sc concentrent de nouveau les plantations : & 1'Ouest, deux
grands complexes de la C.D.C., & IUKOIJE et & TOMBEL, consacrés cssen-
ticllement & 1'hévéa, et la cacaoyere des chocolatiers anglais CADBURY
ct FRY & IKILIVINDI ; & 1'Est, vestes plantations fruititres de 1'IF.A.C,

de?la S.P.N.,?,, de la COIPAGNIE DiS BANAWES échelonnées le long de la
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route, de NYOMBE 3 LOUM, au milicu d'une nuéc dc petites exploitations

-

familialcs, assez éprouvées actuellcment par 1'cffondrement de la bananc.
Les centres urbains de la région vivent cssentiellement de cette intense

activité agricole, et secondairement de 1l'exploitation des foréts qui
1tenserrent.

Ainsi, XKUMBA, la plus grosse ville du Cameroun Occidental, n'a-~
t=elle guére dlactivités industriclles en dehors du bAtiment : elle se
développe par ses plantations et sa trés riche banlicue vivridre (région
4 'EKUMBE-KOIBONE) dont elle amsurc la commercialisation vers Douala.

BANGA, cn dehors de la zonc la plus fertile, posséde une bis-—
culteric des BOULANGZRIES REUNIES ot unc activité notable dtextraction

des cendres volcaniques (pouzzolancs) pour les travaux vublics.

D) Dans lc Mungo Septenirional, 1'altitude s'éléve, ot le

café dovient la spéculation essenticlle : les plantations industriclles
sont cncore nombreuscs autour de UAIJO, ot surtout de IELONG, mais la part
des exploitations femiliales devient de plus en plus importante,

jusqu'd devenir exclusive dans le HAUT-HKAI, On voit apparaitre un

grand nombre d'usines & café dont certaines sont lides & de grandes
plantations, mais gqui pour la plupart traitent la production d'unc mul-

titude de petits exploitants autonomes,

Ltusinage du café est ainsi la premiere activité industrielle
de la vieille métropole qu'est NKONGSAIBA, troisiéme ville du Cameroun,
néc du terminus du cheuin de fer, au contoct du HUNGO- terre d!immigra-
tion - et des plateaux BAIILEXKE - zone dl'émigration. On y reléve des
activités assez diversifides, mais restant en général de petite taille :
de, quoi satisfaire les besoins locaux (voulangerics, garages, imprimcries)

sans plus.



E) Dans les hauts plateaux occidentaux, le café arabica

régne en maftre. Cultivé en pays BAIILEKE par des paysans indépendants
par les grandes plantations - encorc souvent francaises = de la région de
POUIBOT, (ol 1'on cultive aussi cn grond les légumes curopéens pour lo
ravitaillement de Douala et de Yaoundé), le café cst cncadrd techni-
quenent ¢t commercialement par la puissante UNION DUES COOPERATIVES DU
CATE ARABICA DE L*OUEST (U.C.C.A.0.) qui en aésure aussi l'usinoage. La
woitié de ce conditionnement cst actucllement fait dans 1tultra-moderne
usinc de triage électronique de BAFOUSSA.l, nouvelle métropole cn pleinc
expansion, mais dont la prospérité repose bien plus sur le café et la
spéculation immobilitre que sur une industrialisation cncorc bien

réduite, & llexception d'une importante usine des BRASSERIES DU CAIEROUN,

De méme BAVMENDA, capitale incontestée du Nord du Cameroun
Occidental, n'a encore que le minimum industriel qutexigent les besoins
régionaux (imprimeries, garages, menuiserice) ct sa propre construction
(travéux publicsess). Lo café arabica jouc un r6le considérable, ici
aussi grice aux plantours individucls (sculc exception : la plantation
a'Btat (W.C.D.AL) de SANTA) dont les coopératives locales concentront
la production pour lc MARKETING BCARD. Signalons, sur les hauts plateaux
du pays WINMBUII, la grandc plantation de thé de WDU, crée par la
compagnic anglaisc ESTATES AND AGENCIES, qui cxporte sur Londres un
produit de qualité renomée ; & cottc réussite brillante stopposc 1l'échec
de la plentation par la W.C.D.A. d'unc palmeraie o Niull, échec dfl au
trop grand enclavement de la plaine Tikar occidentale, d'accés cxcese

sivement difficile.



4) Le Contre ¢t 1'Est du Cameroun prdsentent au contraire

un semis d'établisscments régulidrement cspacé.

a) Dans lc centre, la wrincipale ressource économique Z
le cacao - est entiérement aux mains des paysans : elle n'a donc pas
donné naissance a des plantations de type industriel, ni, non plus, &
unc activité d'usinagc importante (& l'exception dc la jeune firme ja—
ponaise SOCACAG, 3 YAOUNDE). Ctost au tabac qu'cst consacrde la plantation
de BATCHENGA, au sucre (de la canne jusqu'lau paquet dt1 kg) le grand
conplexc agro-industriel SOSUCAM de MBANDJOCK, dont 1'implantation -
demandée par 1'Etat - a été choisie en fonction de critércs agronomiques,
nals aussi du passage du chomin de fer en construction. Signalons enfin
que la culture du riz dans la Haute-SANAGA (sdche traditionnelloment ou
irriguée sclon les méthodes chinoises & NANGA EBOKO) a nécessité la
création de petites décortiqueuscs, privéc a BIBEY, communalce a NANGA
EBOKC, ol sont aussi implantées les installations de basc de la COGEFAR,

qui construit le Transcamcrounais.

Ctcst done ltexploitation dus for8its qui donne au Centre
le plus grand nombre de scs entrepriscs - de foutes taillcs - le plus
souvent lides aux commodités de transport : chemin de fer (OQIELE), route
goudronnée (SANGELIIA) ou piste de bomne quelité (ZOETELE). Le coeur
de cette activité cst la ville de MBALIAYO, terminus de l'une des deux
branches du chemin de fer du Centre, t8te de navigation et de flottage
sur le NYONG vers AKONOLIUGA ct ABONG-IIBANG, reliée por une route
goudromée depuis plus de 15 ans 3 SANGELIMA,,. Lo gore de MBALIHAYO,
est dtaillewsrs de loin la premiere du pays pour le chargement des bois :
107.000 tonnes en 1969 contre 30.000 & BADJCB, 27,00C & YAOUNDE, 26.000
% EDIKI (terminus provisoirc de 1lembranchement de KUMBA). Pour concrée
tiser ce r6lc de centre du bois, déja marqué par unc école supérieure
forestiére, s'est implontéc une grande usinc de contre-plaoqués (COCALL),

mois pour des raisons techniques, clle nla pas cncore répondu a tous les



cegpoirs mis e¢n cllc.

b) La ville de YAOUNDE tronche vivenont sur la poussiare

d'activités para~industrielles de sa région. Unc cinquantaine d'établis—
sements on fond le sccond centre industricl du »nays, avee un échiantillon-—
nage assez bien diversifié, malgré la faiblesse des secteurs mécaniques

ct chimiques : industrics "alimentaires" (BRASSERIES DU CAIMEROUN ot manu-
facture de tobac J. BASTOS), treitcment des produits sgricoles (SCCACAO,
I.D.0.) et des bois (GRUIES et PLACAGES, meubles LAUVAGIE,,.), textiles
(CONFECTION CAIEROUNAISE), imprimerie (Imprimeric du Gouvernement, COLOUMA
St PAUL, Atelier d'Arts Graphiques en construction), scieries (S.A.B.,
CORON). Cependant, ¢n dehors de BASTOS, SOCACAO, G ot P., il ne stagit que
d'entreprises moycnnes ou pcetites, dont beaucoup nc sont que des filiales

dc celles de Dounla (Brasscrics, DUCLAIR, SOCAREC, SOARIL...).

lais le¢ secteur industricl lc plus important & Yooundé, cles
la construction, ce qui roeflete bicn les caractéres originaux de la
ville : capitale administrative, initialencent sans fonctions économiques,
connaissant un cssor démographique galopant (quadruplement de so POPU~
lation cn moins de 15 ans). Dtou de grands travoux pour la ville clle-
mdme, so voirie, ses nécessités tochniques (nouvelle gnre, central
téléphonique, cxtensions de 1'ajroport), le Logement de scs 6.000
fonctionnaires, (cités S.I.C.), les besoins de 1'Etat (parlement
fédéral, nouveau complexe ministéricl, université), les premicrs grands
buildings de la ville (immeublc “Concorde", Hotel "Mont ZHBE Palace™).
11 est bon aussi d'&tre tout pres du nouvoir centrol, premicr cntrce
prencur du pays : ctest ainsi que se pressent & Yooundé unc quinzaine
d'entreprises de trovaux publics, certaines de trés grande taille (chif—
fre d'affaires dépassant le demi-milliord) : DURICAM, GECICA, E.G.C.T.P.

SOTRAFOM, .. C'est dire que 1l'essor industricl de la ville a reposé
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jusqu'ici sur des bases artificielles, sur la saotisfaction des besoins
en bAtiments de l'administration et on biens de consommation courante
de la population, non sur des industries susceptibles de scorvie de

base 2 la formation d¢ chaines dtactivités coordonnées.

c) 1'lst est dans 1'ensemble lo moins bien lotic de
toutes les régions : population treés faible, abscnce de centres dyno—
miques, carences du réscau routier sc conjugucnt pour cn freincr le

développemente

Le café ot lo tabac sont lcs ressources cssenticlles, lc

premicr surtout cultivé cn plantations industriclles (GRIBI, BATUURI,

ABONG-IBANG), le sccond cultivé par les paysans mois sous le contrfle
étroit de la S.F.C.T. (organisme d'état franco-camcrounnis) qui cncadre
la production et cn assurc 1l'usinage dans ses centres de BATOURI,

BrRTOUA ¢t BETARE-OYA, liais si lc nowmbre des cmployés est grand (sur~

tout cclui des saisonnicrs), le chiffre dtaffaires global est faible

¢t donc le mnrché local dérisoire,.

Les foréts qui couvrent massivement 1!'Bst du Cameroun n'ont
été jusqu'ici que bien peu miscs en valeur, en raison oséentiellement
de 1'absence de¢ moyens de communicotion économiques : la puissante
SJF.I.D. de DIMAKO, seule firme implontée d¢ longue date dans la région,
a ainsi été amcnde 3 compldtor ses activités de scierie’d‘une usine
do4déroulage ct dtun atclicr de liteaux (un complexe de placage cst
ousoi en projet).

Ltessor de l'oxploitation forcstitre est donc directement
1lig & 1'amélioration dos commmicetions, ot l'arrivée & BELABO du

premicr trongon de Tronscamerounais est pour 1'Est une révolution.
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Tmmédiotement les domondes de périmetrcs dtexploitation sc sont multi-
pliées, on particulicr & portée immédiate de la garc de BELABO dons les
Torlts de GOYOUM ot de DENG-DENG. Dc m8me la S.P.I.D. stest-clle cons—
truite une piste lui permottant ltaccés le plus rapide & 1a nouvelle

routc BELABO-BERTOUA,

Dans la partie »éridionale - aue les forestiers voudraient
voir desservie ultérieurement par vne voic ferrde reliant IBALLUAYC 3 la
R.C.A, =, ce sont les nouvelles routes itracées vers les frontieres
pour des raisons stratégiques (SANGIIELIIA~DICUL-NGOTILA, ABONG-ITBANG-
LONIE-NGATLA, YOKADOUVA~IIOLOUNDCU) qui permettent le déblocage d'une

région particulitrement défavorisée jusqutici.

b3
b

5) Le Hord, enfin, souffre de deux handicaps considérables :
gson éloignement de la mer et des foyers dlactivité du Sud-Ouest, son
retard économicue et social = retard dérivant lui-méme directement de
cet dloignement. Toutefois la distance n'a pas que des effets négatifs :
en éliminant, par le coftt du transport, la concurrence des centres de la
cblte, elle permet ~ elle exige - certaines implantations nécessaires aux
besoins régionaux, surtout en ce qui concerne les produits pondéreux.
Cltest ainsi que s'est installée & GAROUA une grosse usine des BRASSERIES
DU CAITEROUN et que le CLIENCAM construit sur les gisements de calcaire

de FIGUIL une cimenterie qui ravitaillers Nord-Cameroun et Tehad.

Jusqu'a présent, cependant, l'essentiel des activités du Nord
consiste au traitement de base des produits du crf : décorticage du riz
3 YAGOUA, scierie a IMEIGANGA, traitement du manioc & BEIBARAN, fabrique

de chaux & FIGUIL, pour les besoins strictement locaux ; ou bien pour
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1'exportation, extraction et enrichissement sur place de l'étain de
HAYO-DALLE, et surtout égrénage du coton de la C.F.D.T. dans cing
centres différents : KAELE, la maison~-mere (capacité dtégrinage annuel
22,000 t.) MAROUA (capacité : 15.000 T, avec en cours d'achévement
1tusine "MAROUA II"™ d'une capacité e 21,000 T), GARCUA (capacité :
10,000 T, avec en construction "GAROUA II', de 5.000 T) ICRA (5,000 T,
avec le projet d'un "MIORA II" de 12,000 1.), TOUBORCU, enfin, dans une

région particulidrement isolée : 2.000 T. seuleument.

Dtautres implantations sont & 1'étude : GUIDER et GOUNA (100 Km
au Sud de GARUUA, au carrefour de la route de Poli)s S'y est ajoutde
une fructueuse exploitation de l'huile contenue dans les graines de coton
- jusqutalors perdue - a l'usine de KAELE, qui satisfait un besoin
local qué n'arrivait pas & couvrir 1'huilerie (3 vase Atarachides) de
PITCA. Du coup, une seconde huilerie est en construction & MAROUA,
et la C,F.D.T, songe & une troisidme & GAROUA, la C.I'.D.T,, entreprise
fondamentalement agricole, se trouve ainsl &tre le premier industriel
du Nord, avec nrés de 70O employés permenents et quelques 1,000
saisonniers (300 & KABLE, 200 & I.AROUA et & GAROUA, 150 & IICRA et
& TOUBORO). Elle est & tous points de vue un élément décisif de la
vie économique de la région.

Les villes du Nord font pidtre figure sur le plen industriel,
comne dtailleurs sur bien dbautres points. fn dehors des établissements
de la C.7.D.T., MAROUA ne peut gudre aligner que sa coopérative de
tissage artisanal - brillant succés touristique — et, & SALAX, la conser=
verie de viande de la SOCAIICO, qui reste de bien maigre importance, vu
le faible pouvoir d'achat de la population et l'abondance de la viande

fraiche dans cette région d'élevage. NCAOUNDERE, & c8té de ses travaux



publics et de ses garages, ne dispose gue dlune petite entreprise

de parfumerie (ONIC-ZATTAR), dont la survie est aldatoire. Sa principale
vocation, semble 8tre 1'élevage bovin : & 1tEst de la ville sont im-
plantdes les installations de "ranching" de la PASTORALL, vieille

compagnie installde aussi au-dessus de NKONGSAIBA qui traite la viande

dans toute 1'Afrique Centrale. Le futur terminus du Transcamerounais et,
dlors et déja, l'adroport peuvent concentrer sur la ville le rdle de

centre d'éxpédition de la viande vers le Sud, avec toutes les installations
que cela suppose.

GARQUA, indiscutable capitale régionale, dispose d'un capital
industriel non négligeable. Corme & Yaoundd, les travaux publics repré-
sentent environ la moitié des activités, comme il est habituel dans un
centre administraitf & croissance rapide, et ont entrainé la création
de petites entreprises @'annexes du bdtiment (S.A.C.A.F., Cu.Cel.,
DREYFUSS) : mais les bases industrielles GAROUA sont, outre les établise
senents de la C.IWD.T., dont nous avong vu les importantes perspectives
dlagrandissement, 1'usine des BRASSERIES DU CAMEROUN (bidre, boissons
gazeuses, glace) et celle de la CICAH, filature-tissage travaillant le
coton de la C.F.D.T. pour approvisionner l'autre usine de la CICAIl (tein-
ture, impressions et apmréts) & Douala. Une premidre extension en 1970
é augnenté de 50 % la capacité de l'usine "Garoua I, wedeuxitme est
prévue en 1973. En 1972, doit démarrer "Garoua II" pour le tissage des
draps larges, qui sera doublée en 1974, Il stagit donc d'une trés
importante entreprise (semi-nationale), intégrant le coton de sa
cuiture au pagne vendu sur les marchésy clle doit couvrir des 1970
50 & 60 % des besoins du vays et exporter le 1/6c de sa production dans

les autres pays de 1'UDEAC.
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Un handicap sérieux au développement des industrics de Garoua,
le cofit de 1'énergie, sera levé par la construction du barrage de LAGDO,
sur la haute-BENCUL. Garoua, avec le complexe cimentier de FIGUIL, pour—
ra alors devenir un centre économique dont 1'immortance dépassera lar—

gement les frontiéres du seul Cameroun septentrional.

Pour synthétiser la longue description régionale que nous
venons de faire de la répartition des activités industriclles du Ca-

meroun, penchons-nous enfin sur le nombre total d'établissements par

foyer dlactivité : DOUALA vient largement en t8te avec 114 (sur un total
de 450), YAOUNDE, en scconde position n'en totalise que 49. So suivent
ensuite : NKONGSAIBA (23) ot VICTORIA (22) ; puis dans la catégorie
inférieure : BAFOUSSAM (16), le groupe NYOUBE-PENJA (16), GAROUA et
TOUMBOT (14), EDEA (11), puis BADA (9), TIKO et MELONG (8), BAFANG
(7) ; de 4 3 6, on trouve encore KUiiBA, BUEA, MAROUA, NGAOUNDERE, IIBALIIAYO,
ESEKA, KRIBI, LOUM, KEKE, et la zone industrielle d'OIBE.
Partout ailleurs, ce ne sont que des entroprises dispersées.
Par région administrative, les contrastes sont tout aussi
frappants : 1'fist n'a que 12 établissements, le Nord 37, contre 51
4 1'Oyest, 75 au Cameroun Occidental (13 dans la partie Nord, 62 dans
la partie sud), 83 dans le centre sud (mais 34 seulement en dehors de

Yaoundé), 192 dans le littoral (78 hors de Douala).

MYais nous juxtaposons ici tous les types dlactivités industrielles

si 1'on se limite aux industries "stricto-sensu", la concentration est

beaucoup plus massivee Nlapparaissent comme centres indusiriels véritables

que DOUALA et YAOUNDE au rang supéricur, VICTORIA (avec son annexe d'OMBE)

GAROUA, NKONGSAMBA ct BAFOUSSAIL dans un deuxi®me ordre, ct enfin le cas

particulier d'EDEA, dominé par une seulc activité.
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II - LA REPARCITION DES INVESTISSEIENTS (cantons 1 ot 2)

Nous nc disposons du total des investissemonts réalisés on
1969 que pour 158 établisscments industricls (1)e Bncorc, pour plu-
sicurs d'ontre cux, stagit-il dtoxtrapolations & partir dos chiffres
globaux domnés au niveau de la grande firme qui les regroupe. Hos
principales carcnces concerncent évidemnont lc Camcroun Occidental,
toujours moins bicn loti sur le plan statistique (nous ne possédons
sur lui que lcs données concernant les trois principales compagnics
de plantations) ¢t, d'autrc part, les entreprises de Travaux Publics
dont les dossicrs nc comportent pratiquement jameds la mention de
lcurs investisscments =~ il cst vral que ceux~ci consistent essenticl-
lement on motéricl mobile, qutil serait peu significatif de localiser

de la méme monidre que les autres.

Néanmoins, les chiffres que nous avons on main regroupent
tous les investissements vraiment importants et los monquants repré-
sentent en foit peu de choses @ si ces 158 établisscments totalisent
734900 millions dec F. CFA, los 83 qui dépassent le scuil des 100
millions corrcspondent & 97 % de cc total (71.050 millions), ct &

70 % (51.650 millions) les seuls 21 qui atteignont le millinrd.

44 % au total (32.900 millions) proviennent d'activités

indugtrielles vralcs ¢ 1taluminurgic, los brasscrics, les contropriscs
’ 4

textiles en forment la plus grande part. La fourniturc dlénergic
électrique, la recherche pétroliére, les plantations industriclles

représentent 1'essenticl des gecteurs para~industricls.

Ces investissements lourds, qui ne pcuvent &tre l'ocuvre

que de compagnics puissantes, ou de 1'Etat, se trouvent assez fortemcnt

(1) Y compris cortains encorc cn construction : 1'investisscment cst fait,
ndme si, cn 1969, la production n'est pas cncore commencéc.



concentrés (carton 1) : on c¢n déedle 33 % & DOUALA, 29 % 3 EDEA ot

7 % & YAOUNDE, ol les sccteurs industricle vrais forment de la moitid
aux deux tlers, du total. Remarquons égalcemont GARUUA, avec scs grosscs
implantations consacréus au coton ¢t aux boissons, ZAFOUSSAIL ¢t
NKONGSAIBA, avee ou contraire une poussiérc de petites firmes tres
variéus (VICTORIA scrait sans doute du wméme type si nous avions dos

chiffres) 3 MBAUDJOCK ot FIGUIL, sidses de trds grosscs cntroprises

dtimplantation récente ot dircctement 1lide & une volontd gouverncmentale
dtaménagement du tcrritoirce. On notcera nussi les trés importantes miscs
de fonds quc représentent les cntrepriscs forestiéres du Sud ct de 1tlst

(DILMAKO, SANGHMELIMA) ot cclles qui transforment le bois (KRIBI,

MBALIAYO), lo misc cn valcur du coton du Nord (KAELE, IAROUA) ¢t de

son rig (YAGUUA), lcs plantations de haute altitude de 170ucst (thé
de NDU, café de FOUMBOT) ct surtout les gigantesques plantations

du littoral atlantique (latex dc DIZANGUE ct TIKO, palmicrs a huile

dc NDIAN, LOBE, IDENAO, MUKONJE, TOMBEL, EKONA, MBONGC, BSEKA)

qui ont cxigé dos capitaux considérables, tout comme la rocherche

pétroliere du secteur de RIO-DEL-REY,

Cotte concentration - tant sectoriclle que géographique -
des trés gros investissoments cst particuliercment évidente si 1ton

ne conscrve sur la carte que les dtablisscmonts renrdscentant plus

de 500 millions d'4nvestisscment (carton 2) ot surtout (ils acnt les

deux ticrs du lot) plus dfun milliard. Les &tablisscments industricls

vrais, on moyenne nctiomont plus petits (1,7 milliards contre 2,5),

e

sont concontrés cn majorité a DOUALA, avec trois brasscriecs
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(BRASSERIES DUC., GUINESS, U.B.C.), wic entreprise de p8che frigo-
rifique (SIPEC), une fabrigue de chaussurcs (BATA) ¢t une imprimeric
de tissus (CICAIT), une cimentcric (CILUENCAN), une usine traitant le
cacao (S.I. CACAC) ¢t unc 1'huile de palme (CeCuC.), quo compldtent
la fourniture d'éncrgic électrique ot dfeau & la métropole (E.D.C.,
SW.E.C.) ¢t la recherche pétrolidre (SEREPCA), Pour le reste, on
retrouve dans le foyer industricl d'EDEA  1faluminurgic, clestw-a-dirc
ALUCAIL, qui produit les linhgots, ct SOCATRAL, qui fournit des t8les
ondulées, ct lc barrage hydro-élcetrique ENELCAM ; & YAQUNDE lcs
BRASSERIES DU CAMEROUN ot les tabacs BASTOS, avec les installations
dteau ot dtélectricité de la ville (8.D.C., S.N,E.C.) ; 2 MBANDJOCK
lc complexe agro-industricl de la SOSUCAL 3 & GAROUA, 1'usinc de
tissage de la CICAM, pour laquclle trois autres milliards d'investise

scuents sont prévus 3 & FIGUIL la cimenteric CINENCAIL on construction.

Les autres, on dchors de la puissante Société Forestisdre
Industricllc de la Doumé, (S.F.I.D.), & DIUAKO, sont toutes les trds

grandes plantations dont nous avons déja signaldé llvimportance

compagnics internationales : PAMOL (i.c. UNILEVER) & NDIAN ot LOBE,

SAFACAIT & DIZANGUE ou nationales : C.D,C., & la périphéric du Hont

Camceroun ct SOPAME (organisme du "Plan Palmicr") & iBONGO ct & ESEKA,

On remarquéra cnfin 1'absence compléte ici dtentroprises
implantées dans lcs hauts plateaux occidentaux @ ces régions si dy-
namiques se développent cssenticllement avec leurs ressources propres,
qui ne sont évidemment pas & la méme échelle. Cet Maxe du Mungo®
differc donc profondément de l'alignement des plantations cOtidres
nées d'impulsions internationales, ¢t des implantotions faitces a
lvintérieur du pays pour lesquelles les interventions de 1'Etat ont

été fréquemment 1'éldément motour,
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III - L'ENERGIE AU CAMEROUN (ceartons n® 3,4 ot 5)

Pour lc moment, la totalité des ressources éncrgdtiques dont

disposc 1'économic du Camcroun rcposc sur 1'élcetricité.

A) La production d'élcctricitée.

La fourniturc d'énergic électrigue dont dispose lc Camcroun
repose sur doux bascs profondément indgales : l¢ barrage hydroélectriquc
d'EDEA dtunc part, unc poussidre de centralcs dlautre nart (thermiques

pour les 5/6, hydrauliques pour 1/6).

Avce unc puissance installée (voir cartons n® 3 et 4) de

189,700 VA au ler Janvier 1969, soit 89 % du total national - contre
19.000 kKVA aux centrales thermiques (dont 13.450 & Yacundé ct 7.950

4 Dounla) ct 3000 VA aux autres centrales hydro=éleetriques (dont

1400 3 MUYUKA-YOKE) -, Lc complexe ENELCAN ('EDEA, qui doit cncorc 8tre
agrandi des cing turbines d'Edéa III (dont deux mises cn scrvice cn
1669, augmentant de prés d'un quort lo puissance disponible), peésc dhun
poids cncore bism plus considérable dans 1'économic du pays puisqulon
1969 sa production (1,029 millions de kWh) a représcnté 99 % de toute

1¥éncrgic du Camcroun.

BEn offct des lignes & Houte Tension (90KV) relient EDEA &
DOUALA c¢t, dcepuls 1969 & YAOUNDE, assurant une alimentation massive
ot économique de ces deux villes, dtou la mise on domi-soumeil de
leurs centrales thermiques DIESEL, réduites & un r@le dtappoint
arrtt complet de Dounla~KOUMASSI, réduction de Dounla-~BASSA a 0,7
millions de¢ kWh, chute de 1la production de¢ la centralc de Yaoundé do
26 millions de kWh en 1967-68 & 2 millions ¢n 1968-69 (pour unc

consommation de 30,5 millions). Unc cxtension de cette desscrtc i
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par lignc de 90 XV cst prévuc jusqu'a NEONGSAIBA, assurant également
1talimentation des tres actifs centresurbaing de HUNGO s IIBANGA, LCTUH,

HANJUe s e

Jusqu'td préscent le principal facteur limitatif & une pleine

utilisation A'EDEA a été la trop forte irrdgulerité dc la SANAGA,

amenant ccrtaines anndes des étiages catastrophiques on Févricr-Hars,
dtol des variations génantes dans la production annuclle : 1,087 millions
de 1 cn 1963, 997 millions cn 1964, 1,063 cn 1965, 1,006 cn 1966, 952
en 1967+.+ Pour régulariscr lc flcouve, on a achevé cn 1970 la misc cn
cau du barrago-réscrvoir du TIBATI-IIBAKACU (1,8 milliard de m3) ct

1ton cn prévoit un sccond & BAMENDJING, sur le haut-NDUN.

On pourra alors mcttrc en valcur, cn amont d'EDEA, lc site
de SONG=LCULOU (puissance envisagée p 120,000 k¥, soit 60 5o d'EDEA
I+ II + III). On cnvisage aussi la pessibilité d'aménager - &
moindrcs frais, mais & moindre rendement - los sites de IJOCK ¢t de
IMPOULE, sur lc NYONG & son débouché des plateaux de la région de
Yaoundé (puissance cnvisagée : 60,000 ot 75,000 W) ¢t cclui des gorges
du NZAM & YABASST (44,000 KW), Ultéricurcment on pourrs cxploiter los
rapides do la SANAGA & NACHTIGAL, proches de YAOUNDE. Dans le Nord,
ol 1t'éloigncment de la cBtc atlentique rend trés élové le cofit du
fucl, donc du courant (30 F lc KWh & ITAROUA, contrc 11,7 & DOUALA ot
3 EDEA), on étudic les possibilités quloffrc 1l'admirablc site de LAGDO
sur la houte-BENOUE. Pour la dcssertc des villes de 1'Oucst, BAFOUSSAI
on particulicr, plusicurs sitcs de chutces sont cxploitables, cclui de la
METCHIE, étant lc plus commodc. Do trés petites installations desscrvent

déja DSCHANG ot FOUMBAN,

Au camcroun occidental, on a commcncé dés 1'époquc allcmendc

1taménogement des torrents qui dévalent des flanes oricntaux du Hont
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Camcroun. Les poetites centrales de YOKE, [ALALE, ot LUERIANN FALLS sont
rclides & MUYUKA, BUEA, TIKO ot VICTORIA par un réscau & haute tonsion
(33 kV) dc 80 km dc longucurs.

b

Dtautres sites sont aménageables ¢ la riviere OHBE, & 1fOucst
de BUEA, ot surtout les torrcnts qui surplombont lc sectour d!IDENAO-
DEBUNSHA (1'unc des zones les plus arrosées du monde ). Une centrale
thermique & BOTA fonctionne esscnticllement pour les installations de la

C.D.C,

Les principales villes du Camcroun sont équipdes cn centralcs
thermiques de petitc dimension, qutadministre (sauf & MBALHMAYO ot a
GARCUA) 1a compesnic nationale Electricité du Camcroun (E.D.C.). Do plus
les petits centres (MOKOLO, ESEXKA, LOUL, YABASSI...) nc digposcnt que
d'unc génératrice, dépendant de la municipalité ou de la préfocture,
qui fonctionnc quclques heurcs par jour pour les besoins des bftiments
adninistratifs ¢t do quelques résidences. On remarquera l'abscnce de
toute installation dens 1'Bet et au Nord du Cameroun Occidental (mais

1tinstallation de 1'électricitd cst cn cours & BAMENDA),

B) La consommation d'élcctricité.

Méme déséquilibre dans la consommation que dans la production 3
sur cnviron 1,045 millions dc XWh cffoctivenment vendus on 1969, le

complexe industricl ALUCAN-SOCATRAL en a consomné 85 % (888,2 millions

de kWh pour ALUCAM et 4,3 millions pour SOCATRAL). La ville de DOUALA,
avee toutcs scs industrics, nc vient que trés loin derridre : 97
millions de kWh (9 % du total), ct Yaoundé plus loin cncore (30,5

millions, soit moins de 3 j2).

Au«dessus du willion de XWh, on nc trouve que GAROUA, EDEA,

IARCUA, NKONGSAIBA ct BAFCUSSAM, La V"fortc consommntion de GAROUA

¢t surtout de MAROUA doit &trc c¢n grande partic redevable au climmt,
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gui oxige l'emploi dans les administrations, lecs burcaux, les résidences
algédes do conditionncurs dlair qui consomicnt énormément de courent ;
cclle A'EDEA~ville stexplique surtout par lec trés bes prix do 1'électri-

citd, achetée intégralement & ENELCAIL

Nous avong wne imnge légéroment différente de la consommnation

dtélectricité gl nous prenons lc nombre des abonnds pour chagque ville,

guclgue soit le volumc de la consommation de chacun @ l'avance de
DOUALA cst moins fortc par rapport & YACUNDE (14.500 contre, 8.500,
ce qui correspond chaque fois & cnviron 50 abormés pour 1000 habitants)

IKOHGSAIBA ot GARQUA = trés ancicrmement élcecetrifides clles ausei -

suivent avee 1650 abonnds (33 pour 1000 habitants) ct 1050 (43 pour
1000 habitants) ; puis BAFOUSSAM (720 - 20 pour 1000 habitants), EDEA
(550 = 30 pour 100C habitants), HARCUA (520 = 16 pour 1000 habitants) ;

les autres oscillont entre 420 (DSCHANG) ot 230 (NGAOUNDERE ot FOUNBAN)

soit dc 5 abonnds pour 1000 habitants (WGAOUNDERE) & 45 (KRIBI ~ chiffre
exceptiomnellement élevé dQ & la fonction touristique de la ville),

la médianc étant de 15 & 25 pour 1000 habitants.

I1 cst intéressant, épnloment, de voir comment a évolué la

consonmation dcs villes au cours des ongc dorniercs anndes (i1 n'existe

gudrc de chiffres plus ancicns) (carton no 5).

DOUALA ct YAOUNDE ont connu unc haugsce trés réguliérce

(malgré un 1éger fléuhisscment & DOUALA on 1969-61), assurant & Douale
un triploment, a Yaounad un quadruplement de lcur consammotions Les
croissances les plus spectaculaires ont été celles de GAROUA ct, &
un woindre degré, de BATOUSSAM (qui scmble stessoufler un peu depuis

quoelqucs annécs). Au contraire EDEA ot NXKONGSAMBA ont relativement

stagné, comme [AROUA malgré unc pousséc rapide jusqu'on 1964.
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Log netits centres croisscent régulidroment, mals sur de faibles valours

au total, avec parfois des débuts difficiles (KRIBI). On rotrouve donc

1la cncore lo croissance remerquable des véritablos capitaleos rézionales

du Camcroun, contrastant avec la rclative stagnation des autres villes,
néme celles qui furent plus favorisées nogudre (WXONGSAIBA et FDEA pore—
ticulidrement). Les deux capitales, bénéficiaires d'unc alimentation
énergétique abondantc ¢t dconomique & partir d'Bdéa, se développent

sur unc toute autrc échelles Ltécart qui les sépare, malgré la progression

plus rapide de Yaoundé, n'a fait que croiftre cn valcur absoluce

C) Le misc cn exploitation futurc des petits giscments
de pétrolc décclés autour de Dounla (pointe SUBLLABA, sccteur de
.QI§OMBARI) ¢t de la poche de gaz naturcl de LOG-BABA (dans sa
banlicue oricntalc) renforceront cncorc 1'avantage éncrgétique dé la
capitale éeonomique du Camcroun, quclgue soit le site cxact choigi
pour la construction de la future raffincric de pétrolc (BONAETRI, MANOKA,

VICTORIA 7).
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CUNCLUSION

L'INDUSTRIE DANS LA GEOGRAPHIE DU CAIEROUN

Nous avons suffisamcnt déerit la diversité dos sitoations
régionalcs dans lo répartition des industrics pour n'y point revenir.
I1 y o cependant dtautres points de wvuc qutil cst intércssant dlana-

lyscr,

A) Le "commondement gdographique™ des villes : (cartons 6=T7)

Pour stlagsurcr le contrfle de marchés de plus én plus
importants, les centrepriscs les plus puissantes, los plus dynamiques
débordent de lour localisation initialc pour implanter ailleurs de
nouvelles usincs, des dépbts, des agences commcrcialces, qui amenont
progressivement & unc nouvelle organisation de l'espace dl'une nation 3
son animation économiquc dépend désormais des contres ol sc concentront
lcs orgonismes de commandement, siéges sociaux ou dircctions des cnirc=—
priscs, clest=a=dirc le pouvoir de décision (1 ). Ctest un aspeet marginal
dans unc étudc dlcnscmble des problemcs industricls, mois capital pour

toutc recherche visant a2 comprendre ltorganisation spatiale d'un payse
ya & ! P

Vingt=huit firmes dirigent ainsi Tt établisscments séparés
de leour siege socinl. On compte parmi ccs dernicrs 19 plantations ou
pscudo-plantations, 18 cxploitations forestiéres, 13 succursalcs
d'entreprencurs de travaux publics, ¢t sculement une vingtaine 4!
"industrice vraics", dont beaucoup 4! "anncxcs du bAtiment". Jusqu'a
préscent, scules les "BRASSERIES DU CAMEROUN" disposcnt d'un véritable
réscau d'usines de boissons (DOUALA, YAOUNDE, BAFOUSSAII, GAROUA, OMBE,
¢t unc on construction i BAMENDA) que compléte un jeu de points de vente,
cn pleinc cxpansion. Autres réscaux remarquablos $ ccux des centres
(1) cc quc 1'on nomme parfois "sceteur quaternaire" de 1'économic.

&
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de conditionncment industricl des grondes "pscudo-plantations™
BAPOUSSAM, DSCHANG, MBOUDA, FOUMBAN, FOUMBOT, pour 1'U.C.C,.i.0., BERTOUA,
BATCURI, BETURE-OYA pour la S.7.C.T,, KAKLE, MAROUA, IMORA, GARCUA,
TOUBORO pour la C.F.D.T. (carton 7) ; sogit-il 13 dtun“quadrillage"
volontairce ct cffcectif de vastos torritoires pour unc misc on valceur

optimale de lcurs ressources noaturclles.

Quatre vingt six points de vente spéecialiséds diffuscent

a 1tintéricur du poys los produits des firmes industriclles camcrounaiscs
ct dix dans los états voisins) 3 ils reldvent de deux types principaux
burcaux dlunc grandc maison (ALUCAM, SOSUCAil...) assurant se rcpréscn-
totion sur les principales placcs économiques (Douala ¢t Yaoundé csscntiel-
loment, FKONGSAIBA et GAROUA dans unc moindre mesurc), ou bien véritable
réscau comnercial de firmes travaillant pour le mmrché local et voulant
diffuscr clleg-mémes leur production (exumples s chaussurcs dc la

BATL, poissons de la SITEC, bicyclcttes de la LAISCN DU CICLE, tissus

AVE EN TEXTILES. .. ).

Clest évidemacnt Douala, siege de 45 firmes & implantations
multiples, qui dominc tout le territoire camcrounais (corton 6),

ct

3o préscnce cst surtout sensible dans le demimcercle qui l'environnc
dc BAINENDA 3 YAOUNDE ct & XKRIBI, avce &n r8lc considérable de scs
oxploitants forcsticrs dans la misc on valcur des vastes forlts sous-
peuplées de son arridre-pays. Remarguons 1t'importonce de la ropré-
scntation commcrcinle des firmes de Douala sur la place dc YAOUNDE
(24 agenees), signe de la relation symbiose des deux capitales, cor
si certaincs nc sont 14 quc pour profiter 4'un vestc morché beaucoup

gont préscntes pour 8trc & proximité du pouvoir central, principal

naltre dtocuvre du pays (en particulicr dans lcs travaux publics).
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Présunce active aussi & NKONGSAMBA ot & EDEA, pénétration onfin sur
les places los plus actives du Camcroun Occidental ¢ VICTORIA, KUIBA,

BAJ EI\TDA. L

Le rayonnement des autres centres (carton 7) ne peut évidemment
&tre comparé au sien. Yooundd cst surtout préscnt & Dounla méme, 3
GAROUA (travaux publiqucs ot anncxes du b&timent), dons 1thst (implan~

tations de la S.F.C.T.).

Frappantc cst son absunce dans 1'Oucst du nays, ou la
régistonce de l'économic localc & toute pénétration cxtéricurc sc
conjuguc a la concurrcnce de Douala. NKONGSANMBA nc contrblc que le

1IUNGO du Nord, BAFOUSSAIl ¢t KAELE ont pour champ dlaction ccux de

l’U.C.C.I/\L.O. ¢t de la CoFoDaTc

EDEA ot NANCGA-EBOKO nc font qu'assurcr la représcntation

a Douala ot & Yooundé dc lour principalc cntreprisc. Enfin lcs grandes
firmces de plantation, de construction, dtexploitation forcstierc,

du "complexc urboin du FAKOY (VICTORIA, BOTA, OiBE, BURA, TIXO)

doninent étroitument le sud du Camcroun Cccidental.

Clest une conclusion importantc suggdéréc par ces cartons

que la persistonce dtunc coupure économique profondc cntre les deux

étots fédérés prés de dix ons aprés leur réunification politique. I3
cet vrai que la fusion a été fort lente (porsistance de douanes inté-
ricurcs jusqulcn 1966), trop cn tout cos pour que sc soient foimé s
des entrepriscs Mmixtes", travaillant véritabloment sans tenir compte
de la frontitre. I1 y o cependant cu des progrés ¢ implantations
dtentrepriscs alimentaircs oricntales dans le FPAKO, w»énétration des
plus actives sur les marchés les plus intdrossants (VICTORILA, KUMBA

¢t BAMENDA), ¢t dans 1'autrc sens, percée commcrciale de la puissente

EMEN TEXTILES & Douala, Yaoundé ot GAROUA,



I1 nous fout aussi signaler l'implantation a Douala de
sociétds nnglaises (GUINESS, LAND-ROVER), traditiomncllement préscntes
au Camcroun Occidontal, mais qui ont osé franchir la barviére linguise
tique ¢t vaincre la routince pour profitor des atouts dtunc métropole

admirablement placéc pour fairc la synthésc.

B) Lc poids industricl du Camcrown cn Afriguc.

Lthétérogénéité de la documentation nc permet pas une analysc

séricuse de ce probléme. Nous ne pouvons quten csquisscr quelques aspoectse

Ainsi pour lcs douze pays africains de 1'ex~Communauté
Frangaisc, un document d'Bdiafric (1) analysc 250 firmes, mois on
prenant comme critérc do classoment lour copital social = notion juridique
bicn plus qutéconomiquc. Lo répartition obtenuc par pays cst copon=-

dant instructive : la C8tc d'Ivoirc vicat largement on t8te, avee 79

sociétds (soit 31 %) ; lc SENEGAL suit avee 55 firmes (22 %), puis lo

Camcroun (41 maisons : 16 %); Gabon (20 : 8 7) ot Congo-Bragzzavillc

(16 : 6 %) vicnnent loin derridre ; on queuc de peloton : Togo (8

firmes), Tchad ot Niger (7), Dohomey (6), Mouritonic ot RaCeh. (5)

Hautc-Volta (4). On voit donc les trois lee plus industrinlisés distancer

largement los sutres pays, cncorce fort démunis.

Angle dtattoque indircet, mais plus précis, nous pouvons aussi

comparcr la production d'électricité par pays cn 1967 (2). Lo Camcroun

avee son milliard de kWh vicnt nettement dens 1o groupc de t€tc on

Afrique Noire, précédé sculcment par 1timmcnsc Congo-KINSHASA

(2,8 nilliards) (3) 1lc GHANA (1,6 milliard depuis lo misc cn cau du
barrage dPAKOSSOMBO) ot pratiquement & égalité avee la NIGERIA

(1,03 millicrd), pourtant dix fois plus peupléc. Suivent loin derriére
(1) EDIAFRIC, Les 250 premidres socidtds dfAfrique Foire. Paris 1970
(2) arapres "Afrique 1970 &dité par la rovue Joune Afriquc.

(3) Maie Union Syd-Africaine : 36 nillinrds. France 145 millinrds
de KWh
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1'OUGANDA (700 millions), la ZAMBIE (600), lc LIBERIA (450), puis, cntre

300 ¢t 350 millions dc kWh : lc KENIA, lc SCUDAN, la COTE D'IVUIRE (ol

l¢ borruge de KOSSOU produire plus d'un demi-milliard cn 1978), la

TANZANTE, lc SBUEGAL, 1'ETHIOPIE, La majorité des dtats francophoncs

n'atteint que des totaux trés faibles : 56 millions pour le Gabon, 50

pour lc Congo-Brazzavillc, 40 pour la R.C.A., ot lo Mouritonic, 30 pour

lc Tchad ot 1lc ilali, 20 pour la Houte-Volta, lc Dahomey ¢t Lo Togoe

Hpis la médiocre place de la Céte dtIvoirc dans cette

classification nous cn fait mesurcr 1'insuffisanco.

Dernigre approche, imparfrite clle aussi ¢ la liste (1) des
cntreprisces agrées & lo Texe Unique de 11'U.DLE.ALC. 11 s'agit do fimmes
travaillant pour l¢ marché formé par la rdunion des cing pays d'Afrique
Centrale, ¢t qui bénéficicnt donc de ltuniformité fiscale afin A4ty
circulcr librement, (les cntreprises traveillant pour 1'exportation,
corme ALUCLH ot toutes les plantations, nc sont done pas représcntécs
ici., En 1969, cont firmes étoicnt cussi admiscs & cette Taxe Uniquce

(carton n° 8) 3 cllus sc classaicnt cinsi @

Camcroun R.C.A, Congo~B. Tchad Gabon UDEAC

Industrics

alimcntoires 7 2 5 3 . 17
Textiles

+ cuir 15 5 2 1 . 23
Des

nétaux 15 4 5 3 1 2
Chimiques 8 5 5 ] > o1
Du bois 5 2 . . 1 6
Travoux publics 3 1 1 . . 5
Total 51 19 : 18 8 4 100

(1) tiréc d¢ 1'Annuairc dc 1'UDEAC - 1969,



On voit donc la prépondérance - dans tous lcs scetours -
du Cameroun, ct particulidrement de Dounla (41 fimcs), qui dépassc
de loin BANGUI (18) ot BRAZZAVILLE (12). 10 établisscments stépar-
pillont sur le territoirc camerounais (cn narticulicr SOCATRAL 3
EDEA, CICAIT & GAROUA, SOSUCAM & MBANDJOCK), cc qui contraste avee la
concentration asscz massive sur les capitales des pays voisins (a
1'cxception du Congo=Brazzaville, ou llactivité économiquc moderne
s'aligne tout au long du chemin de¢ for Congo~Océnn, dc POINTE-NOIRE

3 BRAZZAVILLE vio la fertile valldée du NIART,

On retrouve donc 1a encorc les carachéres gdographiques
fondamentoux de 1'industric au Camcroun :

-~ importoncce globalc & 1'échulle africainc

- puissance de 1o ville de Douala, ou la concentraticn
des cntreprises permet & unc économic jusqutici extrovertic un début
d*intégration, concentration dont les avantages économiques sont
multiples :

- dispersion d'une partic notable des activités & travers
lc pays ¢ exploitation sur place des rossources naturclles ou foycers
industricls plus ou moing cmbryonnaircs dans les métropoles régio-
nales, dispergion parfois onéreusce, moils permettant unc meillource
"rentabilité sociale® por llanimation économique des régions ct le

développenent des villes moyennes (frein nécessaire & 1'exode rural).
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Plus avancé, certes, que ses voisins, le Cameroun peut-il
vraiment jouer ainsi sur les deux tableaux - concentration et disper—
sion -~ simultanément ? lMais la répartition actuelle des activités
industrielles n'est pas le résultat d'une démarche volontaire : clest
le fruit d'une longue évolution, de vieilles divisions historiques
(séparation des deux Camerouns, dréation d'une capitde non-portuaire
3 Yaoundéeee), clest surtout le résultat de la nature gdographique

d'un pays exceptionnellement divers, ol les rdalités régionales sont,

dans tous les domaines, des nécessités contraignantes. Clest pour-

quoi, pour le développement du Cameroun, les perspectives économiques

a court terme doivent-elles toujours &tre examindes dans le contezte
des réalités du pays de ses problémes humains, sociaux, politiquessee =
clegtea~dire dans la perspéctive de 1t'unité de la nation dans 1'é~-

quilibre des régions.



CHIFFRES DYAFFAIRES TOTAUX (en millions de ¥, CF4)

Firmes
Secteur trés importantes |moyennes | petites |total semi total }pourcentages
importantes artisanales |général
A 11,217 1,420 644 471 134752 103 13,855 |33,4%| 18,74
1 4,904 3,664 9%5 539 10,052 34 10,086 |24,3%] 13,67
T 3.670 1.354 1.014 326 5,864 61 6,925 16,7%} 9,37
¢ 820 880 81 1,781 29 1.810 | 4,3%| 2,49
B 1,413 587 270 2,270 97 2.369 | 5,75 3,27
Pt 1,257 1.407 %20 620 3,604 200 5,804 | 9,1%] 5,1%
Bt 483 57 1.240 103 1.343 | 3,2%] 1,84
I 429 500 929 192 1,121 | 2,76 1,5%
¥ ,
X 47 47 3 50 | 0,1%] 0,06%
total 21,048 10,625 56302 | 34564 40,53p 822 41,3611100% | 56%
(50,8%) (25,6%) | (12,8%) | (8,6%) | (98%) (1,90 | (100%)
P 34475 14599 1,184 | 935 7.193 100 7.293 |22,5%| 9,8%
po 64146 50 64196 6,156 |19,1%| 8,4%
T 1,215 2,808 1,835 | 525 64383 140 6.523 |20,1%| 8,8%
B 7,001 1.434 | 400 8.835 20 8.855 {27,3%[12,0%
B 3,367 166 3.533 3.533 |10,9% 4,7%
Xo
total 14,203 11,574 40453 | 1,910 | 32,140 260 | 32.400 {100% | 44%
_(43,8%) (35,7%) (13,74 (5,80 ] (99°) (0,850) | (100%)
total 7
général . 35.251 22,199 9,755 |  5u4T4 | 724679 1,082 | 73.761 100%
47,7 % 30, 0% 13,2% | T,4% | 98,6% 1,4% 100%




MAIN D'OEUVRE wUTALE (en nombre dtemployds)

Firmes
trés , . semi total
importantes moyennes §| petites |total pourcentages
importantes briisanales | général
A 2,084 766 404 453 15,707 103 3.810 | 17,9% 5,2%
il 799 1.884 743 362 |3.783 32 3,820 | 17,9% 5,20
T 2,100 2,050 877 253 |5.280 60 5.340 | 25,0% | 7,25
c 484 318 122 924 34 958 4,55% 1,3%
e 929 556 249 1,734 87 1.821 8,5% 2,4%
Pt 1.362 380 371 805 2.918 194 3.112 14.,6% 4,29
B! 55 370 675  |1.100 97 1,197 5,6% 1,6%
I 150 273 560 783 136 919 4 ,3% 1,20
X 297 10 307 307 1,4% 0,4%
total] 6697 6643 3912 3289 | 20.541 743 21,284 | 100% 29, 0%
(31,4%) (31,20) (18,3%) (15,4%){ (96,5%) (3,5%) | (100%)
P 22,844 4,217 1.711 14325 | 30,097 % 30,1921 58,1% 41,26
po 2,950 40 | 2,990 2,990 5,7%  4,0%
F 2,300 3.452 2,647 601 9,000 120 9.120| 17,5%| 12,4%
B 4,868 1,708 394 | 6.970 16 6.986 | 13,4% 9,5%
E 1,186 411 1,597 1,597 3,0% 2,1%
X 600 500 1,100 1.100] 2,1% 1,5%
total]  29.880 13.448 6,066 2.360] 51.754 136 51.890 | 10075 T, 0%
(57,5%) (25,99 (11,608 (4,508 (99,70 (0,3%) _ (100%)
total ,
Eénérdl 36,577 20,091 9.9781 5.649 | 72,295 879 75174 - 100%
49,9% 27,4% 13,6%) 7,75 ) 98,85 | 1,29 10055




TOTAL DES INVESTISSEMENTS (CONNUS)(en millions de F. CFA)

Firmes
trés . petites et .
importantes importantes moyennes total Pourcentages
A 7127 1.852 300 ? 94300 ? 29 % 12 %
M 10,000 1.071 300 ? 114400 2 36 % 15 %
s 1.515 800 2 25G 2 | 2,700 ? 8 % 4 %
¢ 300 ? 500 ¢ 800 2 2 % 1 %
Pt 1,000 ? 350 ? 1.350 ? 4 % 2%
Pt 2.620 890 250 ? 3,750 ? 12 % 5 %
Bt 1,800 300 ? 2,100 2 7 % 3 %
T 300 150 2 450 9 1% 0,5 %
X 150 150 ? 0,5 % 0,2 %
total 23,062 6,400 2 R,500 ? 52,000 ? 100 % 42 %
(72 %) (20 %) (8 59 (100 %)
P 12,601 1,000 ? 500 ? 14,100 ? 31 Y% 18 %
po 1,200 ? 1,200 ? 3 % 2 %
F 1-159 1.750 ? 1'300 4.200 ? 9 /2 5 /C"
B ? ? ? ? ? i ?
E 16,400 ? 164500 ? 37 5% 21 %
Xo 8.000 1,000 ? 9,000 ? 20 % 12 %
total 394340 34800 1,800 45,000 ? 100 % 58 %
(87 %) (9.5 (4% _(100%)?
total ,
général 62,402 10,200 4,300 77000 2 - 100 7%
81 % 13 % 6 % 100 %




Ville nbre che M., ocuvrd LV Ville nbre ch. M. ocuvrd INV
RtStab. [AFF (x (x) dtétab. JAFF (x) (x)
ABONG-MBANG 1 150 600 FOUMBOT (Bm) 14 1450 1650 200
(Hy)
AKONOLINGA ! (50) 50 GAROUA (B&) 14 2500 | 1500 | 1500
(Nyi)
BABADJOU (Bb) 1 50 150 GOURA (1b) 1 150 200
BADJCB (NyK) 1 300 250 GRIBI (BN) 1 50 100
BAFANG (HNk) 7 200 400 IDENAC- 1 200 | 1000 300
DEBUNSHA (Fk)
BAFOUSSAM (Mi) 16 2800 650 300 IK%IWINDI 1 100 200
(M
BAMENDA (l1z) 9 300 400 KARLE (Di) 1 800 500 300
BATCHENGA L) | 1 150 400 KAHN (Si) 1 (50) (50)
BATOURI (Xd) 3 150 1000 KEKEM (i) 4 100 150
BEMBARAN (Ad) 1 (50) (50) KOMPINA (Mg) 3 500 750 250
BERTOUA (LD) 3 100 500 KOUNDEN (Bn) 2 50 100
BETARE OYA 2 50 500 KOUPONGO (SII) 1 50 100
(LD)
BIBEY (MS) 1 (50) (50) KOUTABA (Bn) 2 50 150
BITYE (DjL) 1 (50) 50 KRIBI (i) 4 300 400 100
BUEA~TOLE 6 60G §{ 700 KUMBA (1) 7 150 | 1200 300
(FK) ‘ HUKONJE
CAMPO (Ki) 1 200 300 4501 KUMBO (Bu) 1 50 (50)
DIMAKO (IHNy) 1 500 1200 650 LOLODORF (Xi) 1 50 100
DIZANGUE (Si) 1 550 2250 1850 LOUM (lig) 4 350 700
DOUALA (Wi) 114 21850 | 15000 | 24650 MAGBA (Bm) i (50) 50
DSCHANG (Ma) 1 800 250 MANJO (Mg) 3 100 250
EROLOWA (M%) 2 (50) (50) MANOKA (wi) 1 500 650
EDEA (SH) 11 6650 2400 [ 21250 :(@ROUA (Pi) 5 700 200 400
EKONA (FK) 7 700 | 5200 | 1000 léIAYO TARLE 1 50 | 300 | 150
Ad)
BSEXA (NyK) 5 650 1350 1600] MBALMAYO 5 750 650 400
(ys)
FIGUIL (BE) 3 300 150 1254 |
FOUMBAN (Bm) 1 200 150




Ville nbre che |M. ocuvre| INV Ville nbre che | M,ocuvrd INV
dtétab, BIT (x) (x) d1étab,. [AFP(x) (x)
MBANDJOCK (1S} 1 600 1250 2100 [ PONT DU SO0 1 50 50
(IyS) :
NGA (Mg) 2 100 50 RIO DEL RRY 4 - 500 {1000
(Na)
X AT, TV
i{gggmgi; 5 500 1850 1550 SANGMELIMA 2 500 500 250
5 (Na) . ,
(DiL)
MBONGO (wi) 1 - 1000 1500 | SaNTA (Mz) 1 160 | 150,
IMBOUDA (Ba) 2 200 50 TIKO (TK) 8 80 ] 5400 1500
MEIGANGA (Ad) 1 (50) (50) TOMBEL (1) 1 100 800 250
MELONG (1g) 8 150 300 TOUBORO (B&) 1 50 (50)
MORA (MW) 1 250 50 VICTORIA~
BOTA (T) 22 17501 4500 | 650
MUYUKA (Fk) 3 350 500 150 { WAZA Lch) 1 100 50
WANGA EBOX! 5 250 300 1 YABASST (W) 1 150 200
(Us)
WDIAN (Na) 1 500 2350 1550 | YAGOUA (MD) 2 150 100 | 100
DU (DM) 1 150 1000 250 | YAOUNDE (¥if) 49 10500 5100 |5150
NGAOUNDERE 5 450 400 150 YINGUT (NK) 1 100 100
(Ad)
%igz)msmam 03 900 1050 350 ZOEprLE 2 200 300
' (DyL)
NSTHALEN(nf) 1 50 50 -
NTEM (DH) 1} (50) (50)
WYASSOSSO
?EE%BE"PENJA 16 | 950 | 1050 (x) = nillions db F. CHA.
OMBE (Fk) 4 450 300 150 ;
{
OTELE (Mf) 1 (50) (50) ]
PITOA (B&) 1 50 (50)




Bm
BN
Bu
Di
DjL

M

Hitk
HNy
Hs

Kd

LCh

Mo
Mb
Mch
MD
Mf ;
Mg

Mi

CODIFICATION DES DEPARTENMENTS

ADAMAOUA
BAMBOUTO

BENOUE

BAMOUX
BOUHMBA-HGOKO
BUI

DIAMARE
DIA-ET-LOBO
DUNGA-AND~HMANTUNG
FAKO

HAUT-NKAM
HAUT-KYONG
HAUTE-SANAGA
KADET

KRIBI
LOGONE~ET—CHART
LOM~ET-DJEREM
MENOUA

MBA

METCHUM
MAYO-DANAY
MEFOU

MUNGO

MIFT

Hn
Mo
My
MW
Mgz

Nd

Nt
NyK

Nyl

SHM

Wi

]

il

i

it

MEE
MOMO

HANYU
IARGUT~WANDALA
MEZAM

NDIAN

HKAII

NTEM
NYONG~ET-KELLE
NYONGuET-}MFOUNMOU
NYONG-ET-S00
SANAGA-MARIITNE

WOURI



